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 الإهداء

   ..      المسير           استصعبت         حينما        سندا      لي        وكانوا        العلم،      دروب    لي        أضاءوا    من     إلى

      فىىىىي       زرع      الىىىى      الله،      رحمىىىى         العزيىىىىز       والىىىىد      إلىىىىى   ..     ينضىىىى    لا      الىىىى          العطىىىىاء     نبىىىى      إلىىىىى
    فىىىىىىىي         دعوا هىىىىىىىا      كانىىىىىىىت      التىىىىىىىي          الحبيبىىىىىىى ،        والىىىىىىىد ي      وإلىىىىىىىى        الصىىىىىىى ر،     منىىىىىىى          المعرفىىىىىىى     حىىىىىىى 
        إليكمىىىىىىا   ..        الخطىىىىىىوا        اهىىىىىىت      كلمىىىىىىا      قلبىىىىىىي       هىىىىىىد       التىىىىىىي         البوصىىىىىىل     هىىىىىىي       الليىىىىىى      جىىىىىىو 
  .     ال رس     ه ا      أهد 

     هىىىى       لأجىىىى         الكثيىىىىر       وقىىىىتهم    مىىىىن          اقتطعىىىىت         الىىىى ين         أبنىىىىا ي،   ..     عينىىىىي       وقىىىىر          زوجتىىىىي،     إلىىىىى
  .        مستقبل          النجاح      طريق     لهم      ضئ         منار          العم      ه ا       يكون     أن     آم           الدراس ،

       البحىىىىىى      دعىىىىىىم    فىىىىىىي       وعلمىىىىىىي         أكىىىىىىاديمي     دور    مىىىىىىن         مث لىىىىىى      بمىىىىىىا          الزاويىىىىىى ،       جامعىىىىىى       وإلىىىىىىى
ا         إسىىىىىهام ا       العمىىىىى      هىىىىى ا       أ هىىىىىد           المجتمىىىىى ،       وخدمىىىىى         العلمىىىىىي          المعرفىىىىى      رفىىىىىد    فىىىىىي          متواضىىىىىع 

  .        التربو          المجال    في

 
       الباحث

 



 ج 

 والتقدير الشكر

        والصىىل         الجهىىد،          وي سىىتكم        العمىى        ي نجىىز          وبتوفيقىى            الصىىالحا ،        ىىتم          بنعمتىى       الىى     لله       الحمىىد
  .      أجمعين       وصحب      آل       وعلى           الإنساني ،      معلم    محمد،       سيدنا     على        والسلم

         الأسىىىىتا            الأطروحىىىى ،     هىىىى       علىىىىى         المشىىىىرف      إلىىىىى         الامتنىىىىان       وعميىىىىق       الشىىىىكر       بخىىىىال        أ قىىىىدم
         ومتابعىى        رصىىين،      علمىىي       إشىىرا     مىىن    بىى          ضىىلت    مىىا     علىىى        فرحىىا ،      سىىالم       مصىىط ى      سىىعاد           الىىدكتور  
ا      كانىىت     فقىىد       صىىاد           أكىىاديمي      ونصىى        أصىىي ،       منهجىىي        و وجيىى         دؤوبىى ،       وكىىان          حقيقي ىىا،        علمي ىىا       سىىند 

   .        المأمول       الوج      على          وإنجازها         الأطروح      ه         معالم     رسم    في      الأثر      بالغ        ال اع          لحضورها
          المناقشىى       لجنىى        أعضىىاء        الأفاضىى         السىىاد      إلىىى          و قىىدير         شىىكر        وافىىر    عىىن      لىى      بعىىد       وأعىىرب

  :        و قييمها         الأطروح      ه          مراجع        بقبول          ضلوا       ال ين          الموقرين
   عضو ا                                                 الأستا  الدكتور  الزا ر  المختار أبو حرب      
  عضو ا                                            الأستا  الدكتور  خالد المختار نصر      
   عضو ا                                           الأستا  الدكتور  مصط ى صال  الأزر      
  عضو ا                                                الأستا  الدكتور  علوان م تاح يحيى      

       العمى       بهى ا         الار قاء    في        ست سهم          المنهجي             و صويبا هم        القيم           ملحظا هم    أن       لواثق       وأنني  
   .      وصقل 

مىين        الساد      إلى        الجزي         بالشكر      ك ل         وأ وج         أدوا         حكىيم    فىي        أسىهموا       الى ين        الكىرام           المحك 
  .       الدراس       له         علمي         قيم             المتخصص          وآراؤهم         الدقيق           ملحظا هم       أضافت    إ            و قويمها،         الدراس 

          والزاوي          المركز،         الزاوي        مناطق    في         التعليم         مراقبا        رؤساء        الساد           والتقدير        بالشكر      وأخ 
    لىىم       الىى ين       فيهىىا          الإداريىى           والكىىوادر         المىىدارس        مىىدير           والسىىاد          وصىىرمان،         الجنىىوب،          والزاويىى         ال ىىرب،
        عاليىىى ،       مهنيىىى       بىىىروح         الدراسىىى        أدوا         لتطبيىىىق         مدارسىىىهم       أبىىىواب        وفتحىىىوا           والتعىىىاون،          بالتسىىىهي         يبخلىىىوا
       أبىدو     مىا     لولا         ي ستكم     أن          الميداني       العم       له ا     كان     وما  .       العلمي       البح       خدم      على      واض       وحرص

   .       محمود         إداري         ومرون       صاد          استعداد    من
        مشجع ،        كلم        من     أو        العون،    يد    مد    أو          معروف ا،      أسدى    من     لك        موصول        فالشكر          وختام ا،

       يجىىز      أن     وجىى     عىىز        المىىولى        سىىا ل            الأطروحىى ،     هىى         إنجىىاز    فىىي  –     خ ىىي    أو       جلىىي    –     أثىىر    لىى       وكىىان
ا       الجهد     ه ا       يتقب      وأن         الجزاء،      أوفى        الجمي  ا         الكريم،       لوجه         خالص    .        والمجتم           والمعرف        للعلم        نافع 
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 الدراسة مستخلص

         الإدار           والإبىىىداع           التحويليىىى          القيىىىاد      بىىىين        العلقىىى        طبيعىىى     عىىىن       الكشىىى      إلىىىى         الدراسىىى       هىىىدفت
         الإدار          الكىادر     نظىر      وجهى     مىن         الزاويى        مدينى     فىي          الثانويى          المىدارس        مىدير       لىدى         المؤسسي        والأداء

       وغيىىىىىاب          التقليىىىىد          الإدار         الىىىىنم        هيمنىىىى     مىىىىىن           الميدانيىىىى           المعاينىىىى         كشىىىى      مىىىىىا    ظىىىى     فىىىىي         الوسىىىىي ،
        للإبىىىداع        الوسىىىي        الىىىدور         واختبىىىار         بداييىىى ،  الإ         الطاقىىىا          اسىىىتثار      علىىىى         القىىىادر            التحويليىىى            الممارسىىىا 

  .       الليبي            التعليمي         البيئ     في       بحثي       فجو        بوص          العلق      ه      في         الإدار  
ا   (   212 )         الشىىامل         عينتهىىا       وشىىملت           الار بىىاطي،        الوصىى ي          المىىنه            الدراسىى         اعتمىىد      مىىن       فىىرد 

-    2223         الدراسىىي       للعىىام         الزاويىى         بمدينىى         حكوميىى         ثانويىى        مدرسىى    (  35 )    فىىي        الوسىىي          الإدار          الكىىادر
نىى          اسىىتبان            واسىىت خدمت  .  م    2222            التحويليىى          القيىىاد         محىىاور:      ثلثىى      علىىى       موزعىى       فقىىر    (  22 )    مىىن        مكو 
         المؤسسىىىىي        والأداء   ،       Amabile     مىىىىو ج  ن     وفىىىىق         الإدار           والإبىىىىداع   ،      Bass      &   Avolio       نمىىىىو ج     وفىىىىق
         مقبولىى ،        مطابقى         مؤشىىرا      إلىى          التوكيىىد          العىاملي         التحليىى       أفضىى     وقىىد           المتىوازن،       الأداء       بطاقىى      وفىق

  . (   α   =   0 . 942 )     كلي      ثبا         ومعام 
         القيىىىاد        متوسىىى      بلىىىغ    إ          الثلثىىى             المت يىىىرا     فىىىي        منخ ضىىى          مسىىىتويا     عىىىن         النتىىىا        كشىىى ت

         الإدار          الإبىىداع       وسىىج    .  (  26 . 1 )         أبعادهىىا     بىىين       الأدنىىى         الإلهىىامي       الح ىىز      وجىىاء    (،  11 . 1 )           التحويليىى 
    (،  25 . 2 )         المؤسسي       الأداء       متوس      بلغ      فيما  .  (  19 . 1 )        الطلق       ب عد         ي      م    (  16 . 2 )       كلي ا         متوسط ا
  .      الأبعاد       مؤخر     في         المدرسي         والمناخ         التعليم      جود        ب عدا      وجاء

    (    p   <   0 . 001 )           المت يىىرا      بىين      قويى        طرديى        علقىىا       وجىود           الار باطيى           التحلىيل         وأثبتىت
         الإدار          الإبداع      وبين    (،   r   =   0 . 769 )         الإدار           والإبداع           التحويلي          القياد      بين         الار باط       معام      بلغ    إ 

          باستخدام  -         الوساط         حلي        إثبا     في          المحوري          النتيج          و مث لت  .  (   r   =   0 . 745 )         المؤسسي        والأداء
PROCESS         Macro       واختبىىىىىىىىىىىار         Bootstrap         -  كامىىىىىىىىىىى         وسىىىىىىىىىىىي            الإدار          الإبىىىىىىىىىىىداع    أن      ( Full      

Mediation         )   للقيىاد          المباشىر         التىأثير      فق ىد    إ           المؤسسىي         والأداء           التحويليى          القياد      بين        العلق     في         
   لا         القيىاد      أثىر    أن      يعنىي     ممىا    (،   β   =   0 . 076   ،   p   =   0 . 289 )        الوسىي        إدخىال     بعد          الإحصا ي        دلالت 
ر     كمىىىا  .        الإدار          الإبىىىداع         عيىىى      عبىىىر    إلا         الأداء        يبلىىىغ            المتنبئىىىين       قا مىىى          ال رديىىى            الاعتباريىىى       ب عىىىد        صىىىد 

  . (   β   =   0 . 473 )        والأداء   (   β   =   0 . 455 )         بالإبداع
         القيىىىىىاد         ك ايىىىىا        لبنىىىىىاء         المىىىىدارس        مىىىىدير         إعىىىىىداد       بىىىىرام        هيكلىىىى         بإعىىىىىاد          الدراسىىىى        وأوصىىىىت

           التربىىويين        القىىاد         اختيىىار        معىىايير         ومراجعىى          الإبىىداع،     إلىىى          ضىىي          نظيميىى       بيئىى         و صىىميم            التحويليىى ،
مى               الموضىويي ،          الك ايا      نحو         الأقدمي          لتتجاوز     فىي       الأداء      أزمى     أن       ي ثبىت        نويي ىا         إسىهام ا      بى ل             م قد  
  .     قياد      نم       أزم         جوهرها    في    هي         الزاوي        مدارس
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Abstract 
This study aimed to uncover the nature of the relationship between 

transformational leadership, administrative creativity, and institutional 
performance among secondary school principals in the city of Zawia from 
the perspective of middle administrative staff, in light of field 
observations revealing the dominance of traditional administrative 
patterns and the absence of transformative practices capable of 
stimulating creative energies. It also sought to test the mediating role of 
administrative creativity in this relationship as a research gap in the 
Libyan educational environment. 

The study adopted a descriptive-correlational approach, and its 
comprehensive sample included (212) members of the middle 
administrative staff from (53) public secondary schools in Zawia for the 
academic year 2025–2026. A questionnaire comprising (60) items 
distributed across three axes was used: transformational leadership based 
on the Bass & Avolio model, administrative creativity based on the 
Amabile model, and institutional performance based on the Balanced 
Scorecard. Confirmatory factor analysis yielded acceptable fit indices, 
with an overall reliability coefficient (α = 0.942). 

The results revealed low levels across the three variables; the mean 
of transformational leadership was (1.91), with inspirational motivation 
being the lowest among its dimensions (1.68). Administrative creativity 
recorded an overall mean of (2.18), with the fluency dimension ranking 
lowest (1.97). The mean of institutional performance was (2.23), with the 
dimensions of educational quality and school climate trailing at the end. 

Correlational analyses demonstrated strong positive relationships 
among the variables (p < 0.001); the correlation coefficient between 
transformational leadership and administrative creativity was (r = 0.769), 
and between administrative creativity and institutional performance (r = 
0.745). The pivotal finding was that mediation analysis—using 
PROCESS Macro and Bootstrap testing—proved administrative 
creativity to be a full mediator in the relationship between 
transformational leadership and institutional performance; the direct 
effect of leadership lost its statistical significance after introducing the 
mediator (β = 0.076, p = 0.289), meaning that the impact of leadership on 
performance is realized only through activating administrative creativity. 
Additionally, individual consideration emerged as the strongest predictor 
of both creativity (β = 0.455) and performance (β = 0.473). 

The study recommended restructuring school principal preparation 
programs to build transformational leadership competencies, designing an 
organizational environment conducive to creativity, and revising the 
criteria for selecting educational leaders to move beyond seniority toward 
objective competencies, thereby offering a qualitative contribution 
demonstrating that the performance crisis in Zawia’s schools is 
fundamentally a crisis of leadership style. 
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  :       الدراسة       مقدمة
                                                                            يشهد المشهد التربو  المعاصر  حولا  هيكلي  عميق     رض على المؤسسىا  التعليميى  
                                                                                     إعىىاد   عريىىف أولويا هىىا ومراجعىى  نمىىا ج عملهىىا مىىن جىى ورها. فىىالثور  الرقميىى  أعىىاد  رسىىم خريطىى  

        من يمل                                                                                 المعرف  وطرا ق نقلها، وسو  العم  لم يعد يكت ي بحاملي الشهادا ، ب  با  يميز بين 
                              ك اي  حقيقي  ومن ي تقر إليها.

                                                                            ي ضىىا  إلىىى  لىى  ضىى وط المسىىاءل  والشىى افي ، التىىي با ىىت   خضىى  الأداء المدرسىىي لرقابىى  
                                                                                  المجتمىى . فىىي ظىى  هىى ا المنىىاخ المضىىطرب، لىىم يعىىد ممكن ىىا الاسىىتمرار فىىي إدار  المىىدارس بىىأدوا  

لد  في زمن آخر وعالم آخر.                                        بيروقراطي  و 
                                                       الحقيقي لا يكمىن فىي التشىخي  وحىد . ثمى  إجمىاع أكىاديمي واسى                      والم لحظ أن التحد 

                                                                                         على أن ما  عاني  المؤسسا  التعليمي  في جوهر  ليس أزم  موارد ولا أزم  مناه ، ب  أزم  قياد  
         بامتياز.

                                                    هىى   الحقيقىى  بصىىور  متىىوا ر   القا ىىد التربىىو  يمثىى  محىىور       ؤكىىد                          الأدبيىىا  التربويىى  الحديثىى  
                                                               ساسىي، ومىا يصىدر عىن نمطى  القيىاد  مىن  ىداييا  يمتىد مىن مسىتوى الكىادر                  الت يير ومحركى  الأ

                                                                                      الإدار ، مىىىرور ا بالهيئىىى  التدريسىىىي ، وصىىىولا  إلىىىى جىىىود  مىىىا يتلقىىىا  الطالىىى  داخىىى  ال صىىى . وهىىى ا مىىىا 
                                                                                  يجع  من دراس  القيىاد  التربويى  ضىرور  يىدف  إليهىا مشىروع الإصىلح التعليمىي، لا مجىرد فضىول 

         أكاديمي.
ا،  تقىىىاط  ضىىى وط المسىىىاءل  ومتطلبىىىا  الجىىىود  المؤسسىىىي  مىىى   حىىىديا            فىىىي ليبيىىىا                                                                   حديىىىد 

                                                                                  محليىى   تعلىىق بمحدوديىى  الاسىىتقللي  المؤسسىىي  وهيمنىى  التوجىى  المركىىز  الىى   يجعىى  مىىن المىىدير 
ا يبىادر.   ىدو المىدارس الثانويى  فىي هى ا السىيا  بيئىا  بال ى   ا ي ن   التعليما  ال وقي  لا قا ىد                                                                                                 موظ  

ا، وإخ اقهىا يىنعكس علىى             الحساسي   فه                                                                             ي الرافد المباشر لسو  العم  ومؤسسا  التعليم العالي مع 
                                   الإنتاجي  الوطني  على المدى البعيد.

                                                                                      انطلق ىىا ممىىا سىىبق،  تبلىىور الظىىاهر  التىىي  تناولهىىا الدراسىى  الحاليىى : القيىىاد  التحويليىى ، ومىىا 
                                     سسي داخ  المدارس الثانوي . ه ا الىنم                                                            رز  من  أثيرا  متتالي  في الإبداع الإدار  والأداء المؤ 

ر  برنىىارد بىىاس James Burns                                     الىى   أرسىىى دعا مىى  ال كريىى  جىىيمس بيرنىىز )  -        القيىىاد                        (، وطىىو 
                                                         يتخطى بوضوح نمىو ج القيىاد  التبادليى  القا مى  علىى المعىامل    -  ( Bass & Avolio         وأفوليو )

                                لهىىىام والتمكىىىين والاسىىىتثار  ال كريىىى                                                        الآنيىىى ، ليبنىىىي مىىى  المرؤوسىىىين علقىىى  مختل ىىى  النىىىوع، قوامهىىىا الإ
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                                                                                           والاهتمام بال رد بوص   إنسان ا لا مجىرد موظى . أمىا الإبىداع الإدار  بىدور  لىيس  رف ىا فكري ىا طار  ىا 
                                                                                      على العم  المدرسي  ب  هو القدر  على  وليد حلول غير مألوفى  للمشىكل  التنظيميى  المتجىدد ، 

                                              سىىىياقا   شىىى   فيهىىىا المىىىوارد و تكىىىاثر فيهىىىا القيىىىود.                                           و جديىىىد أسىىىالي  العمىىى  والتخطىىىي  والتن يىىى  فىىىي
                                                                                      والأداء المؤسسي، في نهاي  الأمر، هو المح  الأخير ال   ي قاس في  نجاح المدرس  أو إخ اقها.

                                               عىىن  وجىى  سىا د يقتصىىر علىىى دراسىى   العلقىىا  الثنا يىى           للأدبيىىا                        كشى ت المراجعىى  العلميىى 
                                            ربطىىت القيىىاد  التحويليىى  بالإبىىداع الإدار  بمعىىزل                                            المباشىىر  بىىين مت يىىرين من صىىلين  فثمىى  دراسىىا 

  -  (     2222           (، وم ربىىىىي )    2225             (، والجهىىىىران )    2211                كدراسىىىى  الهىىىىديرس )  -                 عىىىىن الأداء المؤسسىىىىي 
                                                                                      وأخرى فحصت أثر القياد  التحويلي  في الأداء والتميز المؤسسي بمعزل  ام عىن الإبىداع الإدار ، 

    (.     2225           (، وال م  )    2224                    كدراس  شقور وهوار  )
ى  بىين المت يىرا  الثلثى  مجتمعى                                                                                       وقد أفضى ه ا التوج  الثنا ي إلى إغ ال الت اع  المرك 

د مما أوجد فجو  بحثي   ا  ب عىدين: ب عىد                    يتمثى  فىي إغ ىال دور         موضىوعي                                                            في نمو ج  حليلي موح 
ى  الدر       اسىا                                                                                      الإبداع الإدار  بوص   وسيط ا محتمل  بين القياد  والأداء، وب عد سىياقي يتجلىى فىي ش 

ا، حين يتبي ن               ش   الدراسا    —                   في حدود علم الباح    —                                                       المتعلق  بالمدارس الثانوي  الليبي   حديد 
                                                                                        التي دمجت المت يرا  الثلث : القيىاد  التحويليى ، والإبىداع الإدار ، والأداء المؤسسىي، فىي نمىو ج 

ىىىىد يختبىىىر الىىىىدور الوسىىىىي  المحتمىىى  للإبىىىىداع الإدار  فىىىىي  حسىىىين الأدا               ء داخىىىى  البيئىىىى                                                                   فرضىىىي موح 
          المدرسي .

                                                                                    ليبيا، بما  مر  ب  من مرحل  انتقالي  حرج ، وبما   عاني  مدارسىها مىن جمىود هيكلىي ونىدر  
                                                                                مىىوارد وضىى وط بيروقراطيىى  متراكمىى ،  متىى  بيئىىى   فريىىد  فىىي خصا صىىها وسىىياقها  لا يصىى  معهىىىا 

                    محلي دقيىق يراعىي هى                                                                       الاستناد إلى نتا   دراسا  أ نجز  في بيئا  م اير ، دون اختبار ميداني
        الأدبيىا                                                                            الخصوصي ، وه ا بالضب  ما  تصىدى لى  الدراسى   إ   سىعى إلىى سىد  فجىو  معرفيى  فىي 

                                                                        ، و قديم  شخي  ميداني لواق  القياد  التحويلي  في مدين  الزاويى ، منطلقى                            التربوي  الليبي  والعربي 
                              ا أزمى  نمىى  إدار  وم تىاح حل هىىا                                                        مىن قناعى  راسىىخ  م ادهىا أن أزمىى  مخرجىا  التعلىىيم هىي فىي عمقهىى
                                                                  الانتقال من نمو ج المدير المن    إلى نمو ج القا د التحويلي المبدع.
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             الدراسة:       مش لة
          المؤشىرا     مىن      جملى     عىن         الزاويى         بمدينى           الثانويى          المىدارس       لواقى            الميدانيى           المعاينى        كش 

     هى          مدير       لدى        السا د         القياد        النم      بين        العلق        طبيع      حول        جوهري          ساؤلا        ثير      التي         المقلق 
    أن       ي لحىىظ    إ   .        المؤسسىىي        والأداء         الإدار          الإبىىداع        مسىىتوى     فىىي      آثىىار    مىىن      عليىى        يتر ىى      ومىىا         المىىدارس

        و سىىىىيير        العليىىىىا         الإداريىىىى            التعليمىىىىا         ن يىىىى      علىىىىى       يقتصىىىىر      يىىىىزال   لا         المىىىىدارس        مىىىىدير      مىىىىن     عىىىىدد     دور
       شىىأنها    مىىن      التىىي           التحويليىى          القيىىاد           لممارسىىا       واضىى       غيىىاب    ظىى     فىىي          اليوميىى ،           الرو ينيىى         الأعمىىال
  .      ومتطور       متجدد      أداء     نحو         المؤسس         و وجي            الإبدايي ،         طاقا هم          واستثار            العاملين،        ح يز

         والسىعود      طىاف        دراسى       كشى ت     حيى             الميدانيى ،          الملحظىا      هى                    الأدبيا  التربويى        و عزز
         المىىىدارس        مىىىدير       لىىىدى           التحويليىىى           القياديىىى            الممارسىىىا         مسىىىتوى     فىىىي       ملحىىىو      ضىىىع     عىىىن   (    2222 )

        مسىىتوى         راجىى      إلىىى      وأدى           والتربىىو ،         الإدار         العمىى        ك ىىاء      علىىى       سىىلب ا       انعكىىس      الىى        الأمىىر           الثانويىى ،
         البلوشىىىي      خليىىى       أشىىىار     كمىىىا  .  (   522   :    2222          والسىىىعود،       )طىىىاف           المختل ىىى          بأبعىىىاد          المؤسسىىىي       الأداء

ىىا        تبنىىى       ىىزال   لا         المىىدارس        مىىدير      مىىن       واسىىع        شىىريح     أن     إلىىى   (    2225 )        قا مىى           قليديىى         قياديىى          أنماط 
           والتطىوير،         التخطىي         عمليىا     فىي          المعلمىين        مشىارك          محدوديى     مى          القىرار،       ا خىا     في          المركزي      على
           )البلوشىىي،         الابتكىىار     علىىى         الان تىىاح        وضىىعي           للت ييىىر        مقاومىى           نظيميىى        ثقافىى         رسىىي     فىىي      يسىىهم     ممىىا

         ب اعليىى            التحويليىى          القيىىاد         ممارسىى     أن   (    2216 )      عتىىوم      يمنىىى      بينىىت          المقابىى ،     وفىىي  .  (   111   :    2225
ىا         الإدار          الإبىداع      يجعى      بمىا           الابتكىار ،         للت كيىر      داعىم         نظيمىي      منىاخ       إيجاد    في       سهم          طبيعي ىا        مخرج 
     ضىع     أن   (    2225 )         وآخىرون           ال ضىي      أكد     كما  .  (   232   :    2216        )عتوم،          القيادي            الممارسا       لتل 
         الإدار          الإبىداع    مىن      كىل         طىال         متداخلى        سلبي           أثيرا      إلى      يؤد          الحديث           القيادي            الممارسا        بني

           )ال ضىىىىي          المؤسسىىىىي        القصىىىىور     حىىىىد     مىىىىن       عىىىىزز         متبادلىىىى            اعليىىىى       علقىىىى     فىىىىي          المؤسسىىىىي،        والأداء
    أن   (Halimah et al., 2024 )       دراسى        أظهر          الدولي،        الصعيد      وعلى  .  (   111   :    2225         وآخرون،

         الإدار          الإبىداع    مىن      أعلىى         مسىتويا        حقىق          ابتكاريى         قياديى          أنماط ا        تبنى      التي           التعليمي           المؤسسا 
 ,.Halimah et al )           التقليديىى          الأسىىالي      علىىى        عتمىىد      التىىي           بنظيرا هىىا        مقارنىى          المؤسسىىي        والأداء

2024, p. 210) .  
      فجىو       وجىود     إلىى         للأدبيىا           المنهجيى           المراجعى        شىير          المعرفي،         التراكم     ه ا    من       الرغم      وعلى

      دون           مت يىرين،     بىين          الثنا يى          العلقىا         حليى      علىى         السىابق           الدراسىا       معظم        ركيز    في        تمث        بحثي 
         السىيا ،     ه ا     وفي  .        الدراس      مح         الثلث            المت يرا      بين         المعقد            الت اعلي         الأدوار       دراس     في        التعمق
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         مت يىىر ا       بوصىى           الإدار          الإبىىداع       يؤديىى     قىىد      الىى         الىىدور        بطبيعىى        يتعلىىق        محىىور         منهجىىي        سىىاؤل      يبىىرز
        ىىأثير     كىىان     إ ا    مىىا     بعىىد       ي حسىىم    لىىم    إ           المؤسسىىي         والأداء           التحويليىى          القيىىاد      بىىين        العلقىى     فىىي        وسىىيط ا
         الإدار          الإبىداع        مسىتوى         يتوسىط      أنى     أم         مباشىر ،       بصىور      يىتم         المؤسسىي       الأداء    فىي           التحويلي          القياد 
        العلقىى      هىى         طبيعىى         حديىىد      كىىون     مىىن           التطبيقيىى          أهميتهىىا          الإشىىكالي      هىى          و كتسىى   .        المؤسسىى       داخىى 
    بى        فحسى ،          القياديى         الأنمىاط        نميى      علىى        قتصىر   لا      بحيى             التطويريى ،         التىدخل         وجي     في      يسهم
  .      الإبداع     على       مح ز           نظيمي       بيئ       بناء       لتشم        متد

        غالبيىى         ركىز      حيى         واضىح ،        سىياقي       فجىو       وجىىود     ضىوء    فىي          الإشىكالي      هى         أهميى         و ىزداد
    عىىن          والإداريىى            التنظيميىى          خصا صىىها    فىىي        ختلىى           عليميىى        بيئىىا     فىىي          والأجنبيىى          العربيىى           الدراسىىا 
        الإدار         وأنمىىاط            التنظيميىى ،         الثقافىى         وطبيعىى            المؤسسىىي ،           الاسىىتقللي       درجىى      حيىى     مىىن         الليبىىي،        السىىيا 
     هىىىى           ناولىىىىت        دراسىىىىا      علىىىىى        العثىىىىور    عىىىىن         للأدبيىىىىا           المنهجيىىىى           المراجعىىىى          سىىىى ر    لىىىىم     كمىىىىا  .         التربويىىىى 
ىا      يعكىس    مىا     وهىو          الزاويى ،        بمدينى           الثانويى          المدارس      سيا     في        مجتمع         الثلث            المت يرا          بحثي ىا       نقص 

  .       والوطني        المحلي           المستويين     على       أهمي       ا           عليمي       بيئ     في
     بىىين        العلقىى        طبيعىى     عىىن       الكشىى         محاولىى     فىىي         الدراسىى        مشىىكل         تحىىدد      سىىبق،    مىىا     ضىىوء     وفىىي

          الزاويىى ،        بمدينى           الثانويىى          المىدارس        مىىدير       لىدى         المؤسسىىي        والأداء         الإدار           والإبىداع           التحويليىى          القيىاد 
      الآ ي:        الر يس         التساؤل    عن        الإجاب      خلل    من      و ل 

ـــي         العلاقـــة    مـــا ـــداع           التحويليـــة         القيـــادة     ب         مـــد ري      لـــد          المؤسســـي        والأداء         الإداري          والإب
        الإداري؟        الكادر     نظر      وجهة    م          الزاوية       مد نة ب          الثانوية         المدارس

       الآ ي :         ال ريي         الأسئل         الر يس         التساؤل     ه ا    عن        ويت رع
 من الزاوي  مدين في  الثانوي  المدارس مدير   لدى التحويلي  القياد  ممارس  مستوى  ما -1

 الإدار ؟ الكادر نظر وجه 
ما مستوى الإبداع الإدار  لدى مدير  المدارس الثانوي  في مدين  الزاوي  من وجه  نظر  -2

 الإدار ؟الكادر 
 الكادر نظر وجه  من الزاوي  بمدين  الثانوي  المدارس في المؤسسي الأداء مستوى  ما -3

 الإدار ؟
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         الدراسة:         منطلقا 

لت      التىي           والواقعيى          النظريى            المر كىزا     من        مجموع     من         الحالي          الدراس         نطلق        الإطىار       شىك 
 :    يأ ي      فيما        و تمث       لها،         المرجعي

       إلهىىىىام     علىىىىى      يركىىىىز        فكري ىىىىا        إطىىىىار ا        بوصىىىى ها           التحويليىىىى          القيىىىىاد        نظريىىىى      علىىىىى         الدراسىىىى         عتمىىىىد  . 1
      لىى       وربىى            القياديىى ،         القىىدرا         و نميىى          الإبىىداع،        و ح يىىز           المشىىترك ،        الرؤيىى        وبنىىاء           العىىاملين،
  .         التعليمي           المؤسسا       داخ          المؤسسي       الأداء    من       عالي          مستويا         بتحقيق

        بمدينىى           الثانويىى          المىىدارس    فىىي          المدرسىىي         الإدار        لواقى         واقعيىى         ملحظىىا      إلىىى         الدراسىى         سىتند  . 2
       وغيىىىاب         الإدار ،         والإبىىىداع       الأداء         مسىىىتويا     فىىىي         ىىىاو       وجىىىود     إلىىىى       شىىىير       والتىىىي          الزاويىىى ،
  .      ممنهج           حويلي         قيادي           لممارسا       واض 

    عىن       بمعىزل       يتحقق    أن      يمكن   لا         التعليم        طوير    أن        م ادها         ربوي        قناع     من         الدراس         نطلق  . 5
         أساسىىىىي ا        مىىىىدخل        ي عىىىىد           التحويليىىىى          القيىىىىاد     فىىىىي          الاسىىىىتثمار     وأن           المدرسىىىىي ،          القيىىىىادا         طىىىىوير
  .         ومخرجا ها           التعليمي          العملي       جود         لتحسين

     خىىلل    مىىن           التربويىى ،         القيىىاد       مجىىال    فىىي         العلميىى          المعرفىى        قاعىىد         وسىىي      إلىىى         الدراسىى        سىىعى  . 4
        والأداء         الإدار           والإبىىىىداع           التحويليىىىى          القيىىىىاد      بىىىىين            والتأثيريىىىى            الار باطيىىىى          العلقىىىىا         اختبىىىىار

  .     دقيق          إحصا ي          وأسالي        علمي       قياس       أدوا           باستخدام          المؤسسي،

         الدراسة:       م را 
          رضىها      التىي          والعمليى          العلميى           المبىررا     مىن        مجموعى     مىن         الدراسى      هى         إجىراء       أهميى        نب 

      يأ ي:      فيما         إجمالها       ويمكن          المعاصر،          التربو          الواق        طبيع 
     وجىىىى      علىىىىى          والليبيىىىى          العربيىىىى            التعليميىىىى          البيئىىىىا     فىىىىي      سىىىىيما    ولا           الثانويىىىى ،         المىىىىدارس       شىىىىهد - 1

        الإبىىداع         مسىىتويا         و راجىى           المؤسسىىي،       الأداء      بضىىع         تعلىىق         متزايىىد          حىىديا          الخصىىوص،
      الأمىر           المسىتدام،         الإيجىابي         الت ييىر       إحداث     على         القادر           القيادي          الأسالي        وغياب         الإدار ،

  .         التقليدي          الأسالي          تجاوز       حديث         قيادي        أنماط    في       البح         يستدعي      ال  

    فىىي          فاعليتهىىا       أثبتىىت      التىىي          المعاصىىر           القياديىى           الا جاهىىا       أبىىرز    مىىن           التحويليىى          القيىىاد         عىىد - 2
    أن    إلا          المؤسسىىىىي،          التىىىىزامهم        مسىىىىتوى       ورفىىىى            الإبداييىىىى ،         قىىىىدرا هم        و نميىىىى            العىىىىاملين،        ح يىىىىز
ا،      يىىىزال    مىىىا         الليبيىىى           المدرسىىىي         البيئىىى     فىىىي         القيىىىاد        الىىىنم      هىىى ا        وظيىىىف      علىىىى      سىىىواء          محىىىدود 
  .      العلمي       البح     أو         التطبيق        مستوى 
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       الأداء    أو         الإدار          الإبىىىداع    أو           التحويليىىى          القيىىىاد          ناولىىىت      التىىىي          الدراسىىىا       وفىىىر     مىىىن        بىىىالرغم - 5
        العلقىى       بحثىىت      التىىي          الدراسىىا     فىىي       واضىىح       نىىدر       هنىىاك    أن    إلا      حىىد ،     علىىى      كىى            المؤسسىىي
          الزاويىى ،        بمدينىى           الثىىانو           التعلىىيم      قطىىاع    فىىي      خاصىى          مجتمعىى ،           المت يىىرا      هىى       بىىين           الت اعليىى 

ها     إلى         الدراس      ه         سعى       بحثي       فجو        ي برز     مما   .     سد 

        نجاحهىىا        ويتوقىى          البشىىر ،       المىىال     رأس       إعىىداد    فىىي        محوريىى        مؤسسىى           الثانويىى          المدرسىى        مثىى  - 4
    فىىي           التحويليىى          القيىىاد      أثىىر       دراسىى      فىىإن      ثىىم       ومىىن           المدرسىىي           القيىىاد        ك ىىاء      علىىى       كبيىىر        بدرجىى 
  .       للتطبيق       قابل        علمي       حلول        قديم    في       سهم         المؤسسي        والأداء         الإدار          الإبداع        حسين

          دريبيىىى        بىىىرام        إعىىىداد    فىىىي      منهىىىا        الإفىىىاد       يمكىىىن       علميىىى         مؤشىىىرا          الدراسىىى      هىىى         نتىىىا          ىىىوف ر - 3
     أسىىىس     علىىىى       قا مىىى           عليميىىى         سياسىىىا        صىىىياغ      وفىىىي           الثانويىىى ،         المىىىدارس         لمىىىدير            و طويريىىى 

  .        التربوي          القياد       مجال    في       حديث        علمي 

         الدراسة:       أهدا 
        الآ ي:    لى إ         الدراس        هد 

    مىىن         الزاويىى         بمدينىى           الثانويىى          المىىدارس        مىىدير       لىىدى           التحويليىى          القيىىاد         ممارسىى         مسىىتوى         حديىىد  . 1
  .       الإدار          الكادر     نظر      وجه 

         الزاويىى         بمدينىى           الثانويىى          المىىدارس    فىىي         المؤسسىىي        والأداء         الإدار          الإبىىداع        مسىىتوى     عىىن       الكشىى   . 2
  .       الإدار          الكادر     نظر      وجه     من

     لىىىدى         المؤسسىىىي        والأداء         الإدار           والإبىىىداع           التحويليىىى          القيىىىاد      بىىىين           الار باطيىىى          العلقىىىا         حليىىى   . 5
  .       الزاوي         بمدين           الثانوي          المدارس        مدير  

         الزاويىىىى        مدينىىىى     فىىىىي          الثانويىىىى          المىىىىدارس ب         الإدار          الكىىىىادر          قىىىىديرا     فىىىىي         ال ىىىىرو       علىىىىى        التعىىىىر   . 4
ىىىىى           التحويليىىىىى          القيىىىىىاد         ممارسىىىىى          لمسىىىىىتوى          المسىىىىىمى         العلمىىىىىي،        المؤهىىىىى          )الجىىىىىنس،          لمت يىىىىىرا    ا     وفق 
  .       الخبر (       سنوا           الوظي ي،

         لمسىتوى          الزاويى        مدين     في          الثانوي           بالمدارس         الإدار          الكادر          قديرا     في         ال رو      عن       الكش   . 3
ىىىىىى         المؤسسىىىىىىي        والأداء         الإدار          الإبىىىىىىداع         المسىىىىىىمى         العلمىىىىىىي،        المؤهىىىىىى          )الجىىىىىىنس،          لمت يىىىىىىرا    ا     وفق 

  .       الخبر (       سنوا           الوظي ي،



6 

         الدراسة:        فرضيا 
         التالي :          ال رضيا        صياغ       يمكن           وأهدافها،           و ساؤلا ها         الدراس        مشكل      على        بناء  

         الرئيسية         الفرضية

H0:   مسىىىتوى      عنىىىد         إحصىىىا ي       دلالىىى       ا           ار باطيىىى       علقىىى        وجىىىد   لا        ( α ≤ 0.05)   مسىىىتوى      بىىىين        
        الكىادر     نظىر      وجهى     مىن          المىديرين     لىدى         المؤسسي        والأداء         الإدار           والإبداع           التحويلي          القياد         ممارس 
  .       الزاوي         بمدين           الثانوي          المدارس    في         الإدار  

 :       الفرعية          الفرضيات

H01:   مسىىتوى      عنىىد         إحصىىا ي       دلالىى       ا           ار باطيىى       علقىى        وجىىد   لا        ( α ≤ 0.05)   مسىىتوى      بىىين        
    فىىىي         الإدار          الكىىىادر     نظىىىر      وجهىىى     مىىىن          المىىىديرين     لىىىدى         الإدار           والإبىىىداع           التحويليىىى          القيىىىاد         ممارسىىى 
  .       الزاوي         بمدين           الثانوي          المدارس

H02:   مسىىتوى      عنىىد         إحصىىا ي       دلالىى       ا           ار باطيىى       علقىى        وجىىد   لا        ( α ≤ 0.05)   مسىىتوى      بىىين        
    فىىىي         الإدار          الكىىىادر     نظىىىر      وجهىىى     مىىىن          المىىىديرين     لىىىدى         المؤسسىىىي        والأداء           التحويليىىى          القيىىىاد         ممارسىىى 
  .       الزاوي         بمدين           الثانوي          المدارس

H03:   مسىىتوى      عنىىد         إحصىىا ي       دلالىى       ا           ار باطيىى       علقىى        وجىىد   لا        ( α ≤ 0.05)   الإبىىداع     بىىين        
          الثانويىىى          المىىىدارس    فىىىي         الإدار          الكىىىادر     نظىىىر      وجهىىى     مىىىن          المىىىديرين     لىىىدى         المؤسسىىىي        والأداء         الإدار  
  .       الزاوي         بمدين 
H04:   مسىتوى      عند         إحصا ي       دلال       ا        فرو         وجد   لا        ( α ≤ 0.05)   الإدار          الكىادر          قىديرا     فىي         

          عىىىزى    ،        المىىىديرين     لىىىدى           التحويليىىى          القيىىىاد         ممارسىىى          لمسىىىتوى          الزاويىىى        مدينىىى     فىىىي          الثانويىىى           بالمىىىدارس
  .       الخبر (       سنوا           الوظي ي،        المسمى         العلمي،        المؤه          )الجنس،          لمت يرا 

H05:   مسىتوى      عند         إحصا ي       دلال       ا        فرو         وجد   لا        ( α ≤ 0.05)   الإدار          الكىادر          قىديرا     فىي         
          لمت يىىىىرا           عىىىىزى    ،        المىىىىديرين     لىىىىدى         الإدار          الإبىىىىداع         لمسىىىىتوى          الزاويىىىى        مدينىىىى     فىىىىي          الثانويىىىى           بالمىىىىدارس
  .       الخبر (       سنوا           الوظي ي،        المسمى         العلمي،        المؤه          )الجنس،

H06:   مسىتوى      عند         إحصا ي       دلال       ا        فرو         وجد   لا        ( α ≤ 0.05)   الإدار          الكىادر          قىديرا     فىي         
        المؤهىى          )الجىىنس،          لمت يىىرا           عىىزى    ،       المؤسسىىي       الأداء         لمسىىتوى          الزاويىى        مدينىى     فىىي          الثانويىى           بالمىىدارس
  .       الخبر (       سنوا           الوظي ي،        المسمى         العلمي،
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H07:   مسىىتوى      عنىىد         إحصىىا ي       دلالىى      و      وسىىي      دور      يوجىىد   لا        ( α ≤ 0.05)   فىىي         الإدار          للإبىىداع    
  .       المؤسسي        والأداء           التحويلي          القياد      بين        العلق 
H08:   مسىىتوى      عنىىد         إحصىىا ي       دلالىى      و        ىىأثير      يوجىىد   لا        ( α ≤ 0.05)   التحويليىى          القيىىاد        لأبعىىاد           

  .       المؤسسي        والأداء         الإدار          الإبداع    من    ك     في        مجتمع 

         الدراسة:       أهمية
        النقىىاط    مىىن       سيتضىى      كمىىا            والتطبيقيىى          النظريىى            النىىاحيتين    مىىن       فا ىىد       ا          مسىىاهما          للدراسىى 

         الآ ي :
            التحويليى ،         القيىاد        موضىوع         تناول       حديث         بدراس          العربي          المكتب        إثراء    في        تجلى          النظرية:        الأهمية

     بىىين      يىىرب    ا      نظري ىى   ا      إطىىار           الدراسىى        ىىوفر     كمىىا          الم هىىوم،      لهىى ا          الأكىىاديمي       ال هىىم        وسىىي     فىىي      يسىىهم     ممىىا
    فىي      يسىهم     مما          المؤسسي،        والأداء         الإدار ،        الإبداع            التحويلي ،         القياد     في          المتمثل         الثلث            المت يرا 

          المؤسسىىا       داخى         والأداء        الإبىداع     علىى           التحويليىى          القيىاد         ىأثير       كيفيى      حىىول         النظريى          المعرفى         عزيىز
  .         التعليمي 
         سىىتهد        فعالىى         ىىدري        بىىرام         لتطىىوير        القىىرار       لصىىناع     دعىىم        قىىديم    فىىي        تمثىى             التطبيقيــة:        الأهميــة
          القياديى            الممارسىا         حسىين    فىي         الدراس        سهم     كما           الثانوي ،         المدارس    في          المديرين        مهارا         حسين

ىال،      بشىك            التحويليى          القيىاد        مبىاد         طبيىق       كيفيى      حىول      رؤى         قىديم     خلل    من     أن     إلىى         بالإضىاف         فع 
        حقيىىق    فىىي       يسىىاهم     ممىىا           التعليمىىي،        القطىىاع    فىىي         المؤسسىىي       الأداء        عزيىىز    فىىي       سىىهم    قىىد         الدراسىى        نتىىا  
  .   عام      بشك            التعليمي          والبيئ        الطلب        مستوى      على         إيجابي        نتا  

         الدراسة:      حدود
  :         الموضوعية        الحدود  -     أولا  

       نظريىى        أبعىىاد     وفىىق      منهىىا    كىى       قيىىاس      جىىرى         ر يسىى ،         مت يىىرا      ثىىلث         الحاليىى          الدراسىى          ناولىىت
  .       المؤسسي        والأداء         والإبداع         القياد      حق     في       راسخ           أكاديمي        نما ج      أساس      وعلى    ا،      مسبق         محدد 

       نمىىو ج     إلىىى        المحىىور     هىى ا      قيىىاس    فىىي         الدراسىى         اسىىتند   :         التحويليــة         القيــادة  -    الأول        المحــور
         التــيرير         يتصىدرها   ،     ر يسىى        أبعىاد       أربعى        ضىىمن     وقىد   ،(Bass & Avolio, 1994)         وأفوليىو     بىاس

    فىي        الملهىم          والنمىو ج        القىدو        لصى ا          المدرسى       مىدير        جسىيد     مىدى      يرصىد      الى     ،           )الكاريزما(         المثالي
          العىىاملين        دافعيىى        إشىىعال     علىىى        المىىدير      قىىدر       يعكىىس      الىى     ،       الإلهــامي       الحفــز       ويليىى    ،       اليوميىى           عامل ى 
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       يتيحى     مىا     حجىم       قىيس      التىي   ،       الفكريـة          الاسـتثارة   م   ث ى   ،      مشىترك           مسىتقبلي       رؤيى        وبنىاء         الت اؤل        و رسي 
   ،       الفرديــة           الاعتباريــة   ا       وأخيىىر     ،       المشىىكل         مواجهىى     فىىي          والإبىىداعي        النقىىد          للت كيىىر      فضىىاء    مىىن        المىىدير
     ولىم   ،      قدرا ى         و نميى        ودعمى      حىد      علىى      عامى     كى           لاحتياجىا         المدير       إدراك     مدى     على       نص       التي

  .       الموزع     أو           التشاركي     أو           التبادلي           كالقياد        أخرى،        قيادي        أنماط     إلى         الدراس          تطر  

       نمىو ج     علىى        المحىور     هى ا      قيىاس    فىي         الدراسى         اعتمىد   :       الإداري         الإبـداع  -        الثـاني        المحور
Amabile (1996)  ،ابتكىىار     علىىى        القىىدر        و عكىىس   ،      الأصــالة       أولهىىا   ،     أبعىىاد       أربعىى        و ضىىمن         للإبىىداع        

ـــة         وثانيهىىىا   ،        المدرسىىىي          الإداريىىى         البيئىىى     فىىىي        مألوفىىى      غيىىىر       أفكىىىار         الأفكىىىار       غىىىزار      إلىىىى       و شىىىير   ،      الطلاق
        القىىدر     عىىن       و عبىىر   ،       المرونــة         وثالثهىىا   ،       المشىىكل         مواجهىى     فىىي          وليىىدها       ال ىىرد        يسىىتطي       التىىي         والحلىىول
          الحساســـــية         ورابعهىىىىىا   ،        المتشىىىىىعب          المواقىىىىى     فىىىىىي       النظىىىىىر       زوايىىىىىا        و نويىىىىى            المت يىىىىىرا          اسىىىىىتيعاب     علىىىىىى

    فىي  .        سىت ح     أن     قبى          الإداريى         البيئ     في          والث را        الخل          استشعار     على         بالقدر         و تعلق   ،       للمشكلات
  .     الأشم          بم هوم           التنظيمي        الإبداع    أو          التعليمي        الإبداع       أبعاد         الدراس        شم     لم          المقاب ،

        مؤشرا      إلى        المحور     ه ا      قياس    في         الدراس         استند   :       المؤسسي       الأداء  -        الثالث        المحور
       الأداء        مؤشىرا        عكىس       أبعىاد       أربعى     فىي      وجاء   ،(Balanced Scorecard)           المتوازن        الأداء       بطاق 

ـــيم      جـــودة  بىىىى      يبىىىدأ   ،      الشىىىام          المدرسىىىي       ومىىىدى         المقدمىىى            التعليميىىى          الخىىىدما         مسىىىتوى        قىىىيم      التىىىي   ،       التعل
        والنمىو         المسىتمر         التحسىين      جهىود      يرصىد      الى     ،     الأداء       تطـوير   م   ث ى   ،         الأكاديمي          النتا       على          انعكاسها
         السىا د             والاجتماييى          الن سي         البيئ        طبيع       يعكس      ال     ،       المدرسي        المناخ  فى   ،       المدرس       داخ         المهني

ىى   ،        العىىاملين     بىىين          المدرسىى      بىىين          والشىىراك          الان تىىاح        مسىىتوى        قىىيس      التىىي   ،       المجتمــع    مــع        العلاقــة   ا       وختام 
         التحصىىي          مت يىىرا     ولا         المىىالي،       الأداء        مؤشىىرا          الدراسىى          تنىىاول     ولىىم   ،      المحلىىي          المجتمعىىي         ومحيطهىىا
  .      مستقل        محاور        بوص ها       للطلب          الأكاديمي

          اسىىتجابا       لرصىىد          أدا   (Point Likert Scale-5)         الخماســي       ليكــرت       مقيــاس         واعت مىىد
  .      الثلث          محاورها    في          الاستبان        فقرا      على         الدراس        مجتم 
  :        المكانية        الحدود  - ا      راني  

 البالغ ليبيا، - الزاوي  مدين  في الحكومي  الثانوي  المدارس على ا       مكاني   الدراس  اقتصر 
 52)ثانوي  موزع  على ثلث مراقبا   عليمي : مراقب   عليم الزاوي  المركز  مدرس  (35) عددها

 ،مدارس( 9مدرس (، ومراقب   عليم الزاوي  الجنوب ) 12مدرس (، ومراقب   عليم الزاوي  ال رب )
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 لا عليها المتحص  والنتا  . والإعدادي  الابتدا ي  المرحلتين مدارس أو الخاص  المدارس دون 
 .المؤسسي  وخصا صها الإداري  سياقا ها في  ختل  أخرى   عليمي  مناطق إلى بالضرور   متد

  :       البشرية        الحدود  -       رالثا  

          الزاويىىى ،        بمدينىى           الثانويىىى          المىىدارس    فىىىي        الوسىىطى         الإداريىىى          الكىىوادر     علىىىى         الدراسىى         اقتصىىر 
             والامتحانىىىا ،         الدراسىىى        أقسىىىام        ورؤسىىىاء          الإداريىىى ،         الشىىىؤون        أقسىىىام        ورؤسىىىاء           المىىىديرين،      نىىىواب       و ضىىم:
           ىاعل         الأكثىر        لكونهىا   ا        حديىد         ال ئى      هى           اسىتهدفت     وقىد   ،          الاجتمىاعيين           الأخصىا يين       مكا          ورؤساء

        موضىىىوعي        قيىىىيم        قىىىديم     علىىىى      أقىىىدر        يجعلهىىىا     ممىىىا         اليىىىومي،       العمىىى       سىىىيا     فىىىي          المدرسىىىي          القيىىىاد     مىىى 
           خصصىىىا ها       نىىىوع    أن      لىىى      إلىىىى       ي ضىىىا   .        الإدار          الإبىىىداع         ومسىىىتوى            التحويليىىى          القيىىىاد           لممارسىىىا 
  .          والاجتمايي             والأكاديمي          الإداري          بأبعاد          المؤسسي       للأداء       شامل          طي       يك            الوظيفي 
           ممارسىىىا هم        قيىىىيم    فىىىي        الىىى ا ي        التحيىىىز        لاحتمىىىال   ا        حاشىىىي             المىىىديرون         اسىىىتبعد          المقابىىى ،     وفىىىي  
        الطىىاب       ا          الإداريىى           القىىرارا      علىىى         المباشىىر        اطلعهىىم          لمحدوديىى            المعلمىىون         اسىىتبعد     كمىىا           القياديىى ،

  .          الاسترا يجي

  :        الزمانية        الحدود  - ا      رابع  

معىىت        العىىام    مىىن          )الخريىىف(      الأول         الدراسىىي       ال صىى      خىىلل        أدا هىىا       وطبقىىت         الدراسىى         بيانىىا        ج 
       للعىام          التشى يلي          الاسىتقرار       مرحلى        مثى         لكونهىا        ال تىر      هى          اختيىار     ىم     وقد   ، م    2222      2223         الدراسي
       الأولىىى         الأسىىابي           اضىىطرابا      وعىىن      جهىى ،    مىىن          النها يىى            الامتحانىىا       ضىى وط    عىىن       بمعىىزل          الدراسىىي،

   .      أخرى      جه     من         الدراسي       للعام

  :        المنهجية        الحدود  - ا      خامس  

        لطبيعى        الأنسى          الإجرا ىي       الإطىار       بوص            الار باطي        الوص ي        المنه      وفق         الدراس       سار 
         والجىىىىدير  .  ا        إحصىىىىا ي            و حليلهىىىىا          البيانىىىىا       لجمىىىى        مقننىىىى       قيىىىىاس       أدوا          مسىىىىتخدم            وأهىىىىدافها،         مشىىىىكلتها
          قىىىىىديرا        عكىىىىىس         النتىىىىىا      أن      يعنىىىىىي        الكميىىىىى         الىىىىى ا ي         التقريىىىىىر       أدوا      علىىىىىى         الاقتصىىىىىار    أن         بالإشىىىىىار 

         الدراسىى          ستكشىى     لىىم      كىى ل    ،      مسىىتقل        أدوا           ظهىىر      كمىىا          الموضىىوعي        الواقىى    لا          ال ا يىى ،           المبحىىوثين
  .     معمق         مقابل          ستلزم      التي          للظاهر ،         النويي         الأبعاد
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          الإجرائية:            والتعريفا           المصطلحا 
  :         التحويلية         القيادة  - 5

         اعىى      علىىى      يقىىوم       قيىىاد        نمىى        بأنهىىا           التحويليىى          القيىىاد    (Burns, 1978 )       بيرنىىز         ي عىىر   
          الأخلقيىىى ،        وقىىىيمهم          بىىىدوافعهم         الار قىىىاء     علىىىى        القا ىىىد      يعمىىى       بحيىىى              والمرؤوسىىىين،        القا ىىىد     بىىىين        متبىىىادل
  .        للمؤسس            الجمايي         الأهدا         حقيق     إلى         ال ردي          المصال     من            اهتماما هم        و حوي 

     إلىى        القا ىد       خللهىا    مىن      يسىعى         عملي     هي           التحويلي          القياد     أن   (Bass, 1985 )     باس      يرى 
          الإلهىىامي،          والتح يىىز          المثىىالي،         التىىأثير     خىىلل    مىىن          المتوقىى ،       الأداء        لتجىىاوز          و ح يىىزهم          العىىاملين       إلهىىام

  .        المؤسسي         التميز        حقيق    في      يسهم     بما         ال رد ،          والاعتبار          ال كري ،           والاستثار 
       قيىاد        نمى        بأنهىا           التحويليى          القيىاد    (Bass & Riggio, 2006 )        وريجيىو     بىاس        ويعىر  

        و نميى         الثقى ،        عزيىز     عبىر            المرؤوسىين،          وسىلوكيا          ا جاهىا     فىي        إيجىابي         ييىر       إحىداث     علىى      يركز
  .      عالي          بك اء            التنظيمي         الأهدا        حقق        مشترك       رؤي        وبناء           الابتكار ،         الت كير        و ح يز         الإبداع،

        المجىال    فىي           التحويليى          القيىاد    (Leithwood & Jantzi, 2005 )          وجانتز          ليثوود        ي عر  
        و عزيىز           المعلمىين،       قىدرا         طىوير     إلىى       هىد       التىي          القيادي            الممارسا     من        مجموع         بأنها:          التربو  
      ورفى          المدرسىي       الأداء        حسىين    فىي      يسىهم     بمىا          للت ييىر،       داعمى         مدرسىي        ثقافى        وبناء         المهني،          التزامهم
  .        التعليم       جود 

     علىىىى      يقىىىوم      حىىىدي        قيىىىاد          أسىىىلوب       بأنهىىىا           التحويليىىى          القيىىىاد    (    2212 )     علىىىي       عاليىىى       عىىىر      و   
         إيجابي          إنساني        علقا        وبناء         القرار،     صن     في          وإشراكهم         الإبداع،     على          و ح يزهم           العاملين،        مكين
  .         المستدام          التطوير        و حقيق         المؤسسي       الأداء        حسين     إلى      يؤد      بما          المؤسس ،      داخ 

          الثانويى          المدرسى       مىدير       عليهىا      يحصى       التىي        الدرجى        بأنهىا          إجرائي ـا           التحويليـة         القيادة         عر 
     علىىى       قدر ىى       يقىىيس       والىى            الدراسىى ،    فىىي          المسىىتخدم           التحويليىى          القيىىاد        مقيىىاس     علىىى         الزاويىى        مدينىى     فىىي

    فىىىي          العىىىاملين       جىىىا          ال رديىىى             والاعتباريىىى           ال كريىىى ،           والاسىىىتثار           الإلهىىىامي،          والتح يىىىز          المثىىىالي،         التىىىأثير
                                                                           و لىىى  مىىىن خىىىلل  قىىىديرا  أفىىىراد الكىىىادر الإدار  أن سىىىهم لهىىى   السىىىلوكيا  القياديىىى  كمىىىا   ،        المدرسىىى 

                                          يدركونها في واق  بيئتهم المدرسي  اليومي .
  :       الإداري         الإبداع  - 0

      حلول    أو       أفكار       إنتاج     على          القدر       بأن          الإدار          الإبداع   (Amabile,1996 )        أمابي            عر   
        و طىوير           التنظيمىي،       الأداء        حسين    في      يسهم     بما         الإدار ،        بالعم         تعلق        وم يد        جديد          إجراءا     أو

  .        المؤسس        داخ           قليدي      غير       بطر           المشكل      وح         العم ،        أسالي 
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         الجديد         الأفكار        و طبيق        وليد         عملي     هو         الإدار          الإبداع    أن   (Daft, 2015 )      دافت       ويرى 
        و طىىىىوير            التنظيميىىىى ،         الهياكىىىى         حسىىىىين      بهىىىىد           المنظمىىىى ،      داخىىىى           الجماعىىىىا     أو        الأفىىىىراد     قبىىىى     مىىىىن

  .        المؤسسي        الأداء        فاعلي         وزياد             والإجراءا ،          السياسا 
           الابتكىىار           الت كيىىر     علىىى        القىىدر       بأنىى          الإدار          الإبىىداع   (Robbins, 2018 )       روبنىىز         وي عىر  

       ك ىىاء       يحقىىق     بمىىا          القا مىى ،         الأسىىالي         حسىىين    أو        جديىىد ،        إداريىى         أسىىالي          اسىىتحداث     إلىىى      يىىؤد       الىى  
  .       البيئي           الت يرا     م         التكيف     على         المنظم         ويساعد          الموارد،         استخدام    في      أعلى

    فىىىي           والعىىىاملين          القيىىىادا         قىىىدر       بأنىىى          الإدار          الإبىىىداع   (  14  22 )        العمىىىور       رميلىىى           عىىىر       كمىىىا
          المدرسىي،       العمى         حسىين    فىي       سهم         مبتكر ،        إداري           وممارسا        أفكار        قديم     على           التعليمي          المؤسس 
  .        المقدم            التربوي          الخدما       جود       ورف           المؤسسي،       الأداء        و طوير

       حديثىى         إداريىى         أسىىالي        بنىىي    فىىي         يتمثىى          الإدار          الإبىىداع    أن   (    2216 )        الهللىىى     سىىها       و ىىرى 
         البشىىري          الطاقىىا           واسىىتثمار            والجماييىى ،         ال رديىى            المبىىادرا         و شىىجي            والتجديىىد،         المرونىى      علىىى       قا مىى 
  .        للمؤسس            المستدام         التطوير        و حقيق           التنظيمي          المشكل     ح     في      يسهم     بما

ــا        وي عىىر       علىىى          الثانويىى          المدرسىى       مىىدير       عليهىىا      يحصىى       التىىي         الىىدرجا        مجمىىوع      بأنىى           إجرائي 
       جديىد        وحلىول       أفكىار        قىديم     علىى       قدر ى       يقيس       وال            الدراس ،    في          المستخدم         الإدار          الإبداع       مقياس
     و لى    ،        المدرسىي       العمى         لتحسىين          قليدي      غير        إداري         أسالي         و طبيق           المدرسي ،         للمشكل          ومبتكر 

ا إلى  قديرا  أفراد الكادر الإدار  له   السلوكيا  الإبدايي  كما يدركونها في سيا  عملهىم                                                                                              استناد 
                 المدرسي المباشر.

  :       المؤسسي       الأداء  - 3
      قىدر        مىدى      بأنى          المؤسسىي       الأداء   Kaplan & Norton  ( 2221    )        ونىور ن       كىابلن         ي عىر   

         البشىري           لمواردهىا         وال عىال       الكى ء          الاسىتخدام     خىلل    مىن             الاسترا يجي          أهدافها        حقيق     على         المؤسس 
      ورضىىىا         والنمىىىو،         والىىىتعلم           الداخليىىى ،           والعمليىىىا           الماليىىى ،        الأبعىىىاد     بىىىين          التىىىوازن       يحقىىىق      وبمىىىا           والماديىىى ،

  .           المست يدين 
       إنجىىىىىاز          مسىىىىىتوى      إلىىىىىى      يشىىىىىير         المؤسسىىىىىي       الأداء    أن   (    2221 )         وآخىىىىىرون     Richard       ويىىىىىرى 

          الك ىىىاء ،       عكىىىس      التىىىي          المؤشىىىرا     مىىىن        مجموعىىى      خىىىلل    مىىىن        وي قىىىاس            التنظيميىىى ،         لأهىىىدافها         المؤسسىىى 
  .      الأداء     في           والاستدام           والجود ،            وال اعلي ،
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      التىىي           التنظيميىى           للعمليىىا        الكلىىي          النىىا        بأنىى          المؤسسىىي       الأداء          في عىىر      Daf  ( 2213    )     أمىىا
         بك ىىىىاء ،         أهىىىىدافها        و حقيىىىىق            والخارجيىىىى ،          الداخليىىىى         بيئتهىىىىا    مىىىى         التكيىىىىف     علىىىىى         المؤسسىىىى       قىىىىدر        عكىىىىس

  .       الطوي         المدى     على        ونموها        بقا ها     على           والمحافظ 
         وفاعليىىى        ك ىىىاء         مسىىىتوى     فىىىي         يتمثىىى          المؤسسىىىي       الأداء    أن   (    2225 )         البلوشىىىي      خليىىى        ويىىىرى 

     حسىىىن     خىىىلل    مىىىن           التربويىىى ،         أهىىىدافها        و حقيىىىق           وبرامجهىىىا،          سياسىىىا ها        ن يىىى     فىىىي           التعليميىىى          المؤسسىىى 
  .           والتنظيمي           الإداري         الجهود        و كام           البشري ،         الموارد        وظيف

         لأهىىىدافها         المؤسسىىى         حقيىىىق        درجىىى       بأنىىى          المؤسسىىىي       الأداء   (    2216 )        الهللىىىي     سىىىها         و  عىىىر  
         المتاحى           الإمكانىا      ضىوء    فىي              والمسىت يدين،          العىاملين     رضىا         ومسىتوى            مخرجا هىا،       وجىود            المرسوم ،
  .        السا د             التنظيمي          والظرو 

ــا        وي عىىر      فىىي          الثانويىى          المدرسىى          حققهىىا      التىىي          والنوييىى         الكميىى          النتىىا         محصىىل       بأنىى           إجرائي 
         اسىتبان     فىي         المدرسى        عليهىا       حصى       التىي        الدرجى      خىلل    مىن       قىاس       والتي           المختل  ،       العم        مجالا 
                                                 وفىىق  قىىديرا  أفىىراد الكىىادر الإدار  لمسىىتوى هىى ا الأداء    ،       الدراسىى     فىىي           المسىىتخدم          المؤسسىىي       الأداء

                                                               كما يعايشون  ويدركون  من خلل انخراطهم اليومي في العم  المدرسي.
  :        الثانوية         المدارس       مد رو  - 4

    فىي          الثانويى          المىدارس       لإدار           والتعلىيم         التربيى        وزار      قب     من   ا      رسمي             المعينون             التربويون         القاد 
        وال نىي         الإدار         العمى         سىيير    عىن             والمسىؤولون     م، 2   222   3   222         الدراسي       العام     خلل         الزاوي        مدين 
  .       مدارسهم    في
  :        الثانوية         المدارس  - 2

    مىىىن        للطلبىىى           الثىىىانو           التعلىىىيم       قىىىدم      التىىىي         الزاويىىى        مدينىىى     فىىىي          الحكوميىىى            التعليميىىى           المؤسسىىىا 
      فتىىر      خىىلل          والتعلىىيم         التربيىى        وزار     مىىن   ا      رسىىمي             والمعتمىىد           الثىىانو ،        الثالىى       الصىى      إلىىى      الأول      الصىى 
  .       الدراس         طبيق

  :       الإداري         الكادر  - 2
         الشىؤون      قسىم      ر ىيس         المىدير،       )نا ى         إداريى        بمهىام          المكل ين          الموظ ين       بأنهم          إجرائي ا  ُ       يُعرفون 

         المىىدارس      داخىى            الاجتمىىاعي(         الأخصىىا ي      مكتىى       مىىدير             والامتحانىىا ،         الدراسىى      قسىىم      ر ىىيس          الإداريىى ،
         المدرسى        لمىدير         المسىاعد          التنظيمىي        الهيكى          يشىكلون         والى ين           الدراسى (،      )مح          الزاوي         بمدين           الثانوي 

        مسىتوى         لتقيىيم         الدراسى      هى      فىي           المسىتهدف        ال ئى      وهىم           المؤسسي ،         أهدافها        و حقيق       خططها        ن ي     في
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         المؤسسىىي       الأداء         ومسىىتوى          الإدار ،        الإبىىداع      بيئىى        ىىوفر      ومىىدى            التحويليىى ،         للقيىىاد          مىىديريهم        ممارسىى 
  .     نظرهم      وجه     من       العام



 الثاني الفصل
 النظري الإطار 

     تمهيد

          التحويلية         القيادة
         التاريخي        وتطوره           التحويلية         القيادة       مفهوم -
          التحويلية         القيادة        وعناصر       أبعاد -
         التحويلي        القائد       خصائص -
        تطبيقها         ومعوقات           التعليمية          المؤسسات    في           التحويلية         القيادة -
          التحويلية         للقيادة         المفسرة          النظريات -
       الإداري        الإبداع
        وأهميته         الإداري         الإبداع       مفهوم -
        الإداري         الإبداع       عناصر -

        الإداري         الإبداع       عملية       مراحل -

          التعليمية          المؤسسات    في         الإداري         الإبداع -
          التعليمية          المؤسسات    في          ومعوقاته         الإداري         الإبداع      قياس        مؤشرات -

        الإداري          والإبداع           التحويلية         القيادة     بي         العلاقة

       المؤسسي       الأداء
        المؤسسي       الأداء        وأهمية       مفهوم -

        المؤسسي       الأداء       أبعاد -
        المؤسسي       الأداء      قياس        معا ير -

         الثانوية         المدارس    في         المؤسسي       الأداء       تحسي  -

        التعليم    في         المؤسسي       الأداء       تطوير        تحديات -

        المؤسسي        والأداء           التحويلية         القيادة     بي         العلاقة -
        المؤسسي        والأداء         الإداري         الإبداع     بي         العلاقة -
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      تمهيد:
          المؤسسىىىا      علىىىى        ىىىرض         متسىىىارع            ديناميكيىىى         حىىىولا          المعاصىىىر          التربىىىو          المشىىىهد      يشىىىهد

          والانتقىىال           والىىرو ين،              البيروقراطيىى      علىىى         القا مىى            التقليديىى          الإداريىى         الأنمىىاط        جىىاوز       ضىىرور            التعليميىى 
        شىامل     ا      نظري ى          أصىيل         ليقىدم       ال صى      هى ا      يىأ ي      هنىا،     ومىن          وفاعليى ،       مرونى       أكثىر        قياديى        نمىا ج     نحو

ى          الدراس ،          لمت يرا          البيئى         طىوير     سىب    ت      ناولى      التىي                                  الأدبيىا  التربويى  والإداريى  الحديثى    ا         مستعرض 
  .        مخرجا ها        و حسين          المدرسي 

        مىىىدخل          بوصىىى ها           التحويليىىى          القيىىىاد         بتنىىىاول      الأول       مبحثىىى     مىىىن         النظىىىر         الإطىىىار     هىىى ا       ينطلىىىق
     إلىىىى         اليوميىىى           المعىىىامل      علىىىى        القىىىا م        الإدار        م هىىىوم   ا        متجىىىاوز           الإدار ،       ال كىىىر    فىىىي   ا      حىىىديث     ا           اسىىترا يجي  

         التىأثير    فىي          المتمثلى          أبعادهىا     عبىر           العىاملين،         و وقعىا      قىيم    فىي        جىوهر           ييىر       لإحداث       سعى       قياد 
     بىاس     مثى         روادهىا         لنظريىا    ا     وفق ى         ال ىرد ،          والاعتبىار          ال كريى ،           والاستثار           الإلهامي،        والح ز          المثالي،
  . (Bass & Avolio )         وأفوليو

ىىىى         القيىىىىاد        الىىىىنم      هىىىى ا        ويىىىىر ب  ىىىى   ا        ار باط      لىىىى        ي خصىىىى       الىىىى           الإدار          الإبىىىىداع        بمت يىىىىر   ا      وثيق 
        اجتىراح    مىن         المىدارس        مىدير          لتمكين      ملح        ضرور     ب    ا      فكري     ا      رف          الإبداع     يعد    لم    إ          الثاني         المبح 
       مح ىىز           نظيميىى       بيئىى       وخلىىق         بك ىىاء ،         المتاحىى          المىىوارد          واسىىتثمار           المتجىىدد ،         للمشىىكل         مبتكىىر       حلىىول
  .        والتن ي          الت كير    في           التقليدي       الأطر         تجاوز

        المبحى       محىور      يمثى       الى            المؤسسىي،       الأداء        حسىين    فىي      لتصى           المنظومى      هى           و تكام 
        أبعىىىىىاد          اسىىىىىتعراض     يىىىىىتم     حيىىىىى             التعليميىىىىى ،         المؤسسىىىىى          ل اعليىىىىى          النهىىىىىا ي       المحىىىىى           باعتبىىىىىار          الثالىىىىى ،

  .       و طوير        قياس         وكيفي          المهني(        والنمو          المصلح ،       أصحاب      ورضا           والإداري ،             )الأكاديمي ،
     لكىىى            والمعوقىىىا           والأبعىىىاد،          الم سىىىر ،           والنظريىىىا            الم ىىىاهيم،       ال صىىى      هىىى ا        يسىىىتعرض        وعليىىى ،

ىى           التحويليىى          القيىىاد     مىىىن       جعىى       التىىي           التكامليىى         العلقىىى         وضىىي      إلىىى        وصىىولا          مت يىىر،         للإبىىىداع   ا      محرك 
  .       للمدارس         المؤسسي       الأداء    في        التميز        حقيق    في   ا      ر يس     ا      وسبب           الإدار ،

          التحويلية         القيادة
  :         التحويلية         القيادة       مفهوم

ىى           التحويليىى          القيىىاد        مثىى         جسىىد     حيىى           المعاصىىر،         الإدار         ال كىىر    فىىي   ا       محوري ىى   ا       قيادي ىى   ا       نمو ج 
           والتمكىىين،         الشىىراك      علىى      قىىا م        إنسىىاني       م هىوم     إلىىى           التقليديى               البيروقراطيىى         الأنمىىاط    مىن   ا       جوهري ىى         حىولا  
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        الأهىىىدا         حقيىىىق      مجىىىرد         متجىىىاوز          وفريقىىى ،        القا ىىىد     بىىىين          اسىىىتثنا ي         اعىىى      علىىىى         النظريىىى      هىىى          و ر كىىىز
           التقليدي          النما ج     عكس      وعلى          للبتكار،       مح ز         مشترك       رؤي        وبناء         القدرا         نمي        لتشم           المؤسسي 

ىىىز      التىىىي      ممىىىا           والتمكىىىين،         الانتمىىىاء        عزيىىىز       فلسىىى             التحويليىىى          القيىىىاد         تبنىىىى           والرقابىىى ،        المهىىىام     علىىىى          رك 
  (  11   :    2225           ال زاري ،       فاطم  )    .           التنظيمي           الدراسا     في         محوري ا         موضوع ا        يجعلها

      قدر        بأنها          الباحثين     بعض          ي عر فها    إ             التحويلي ،         القياد        م هوم     على        الدال            التعري ا         و تعدد
         سىلوكيا        بنىي     عبىر          ح يىزهم    مى         بوضوح،          لمرؤوسي             المستقبلي          المؤسس       رؤي         رجم      على        القا د

         الاحتىرام    مىن      إطىار    فىي           التنظيميى         الأهىدا         لتحقيىق       و مهىد            المتبادلى ،       الثق        عزز           استثنا ي         أخلقي 
       مهىىار        بأنهىىا         عىىر      حيىى           التربىىو ،         بالسىىيا          الم هىىوم     هىى ا        آخىىرون       يىىرب        أخىىرى      جهىى     مىىن          المشىىترك،

         متكاملى      عمى       فىر       إلىى          و حىويلهم          لى وا هم،          قىدير ا       عكس      بل            العاملين        مخاطب     في         المدرس       مدير
          حويليىى         قناعىىا      غىىرس     عبىىر         السىىلبي            الممارسىىا         صىىوي     مىى          مشىىترك ،      رؤيىى      نحىىو         المدرسىى        قىىود

ا       و عزز           المدرسي ،        البيئ     في        جوهري            ييرا          حدث    .         والانتماء          التعاون      على        قا م ا          إيجابي ا        مناخ 
  (   396   :    2222           المبيضين،      ديما ) 

         والب عىىد        المىىدى(       طويلىى          بالرؤيىى         الأفىىراد      )ربىى             الاسىىترا يجي        الب عىىد     بىىين           التعري ىىا      هىى         جمىى 
        سىىياقا     مىى         التكيىىف     علىىى        وقدر ىى          الم هىىوم       مرونىى       يؤكىىد     ممىىا            المعنويىى (،         الحىىوافز        )  عيىى          الإنسىىاني
  .      متنوع 

          بادلي       علق     في            والمرؤوسين        القا د     بين       جم            اعلي          كمنظوم            التحويلي          القياد          و  عر  
       بيرنىىىىىز      أشىىىىىار     كمىىىىىا          الطىىىىىرفين،     لىىىىىدى         الأخلقيىىىىى         والقىىىىىيم          الدافعيىىىىى           بمسىىىىىتويا          الار قىىىىىاء     إلىىىىىى       هىىىىىد 

( Burns,1978)   بىاس      يىرى       آخىر،       منظىور     ومىن           المتبىادل،        التطىور         عىزز        مشىترك        عمليى       أنها     إلى     
         ويح ىزهم           المىوظ ين،         وقعىا      سىق       يرفى        قيىاد      نمى       أنهىا   (Bass & Avolio, 1990 )         وأفوليىو
     حىىىين    فىىىي          المؤسسىىىي،       النمىىو     علىىىى         إيجاب ىىىا       يىىنعكس     ممىىىا            والجماييىىى ،         ال رديىى           مهىىىارا هم        طىىىوير     علىىى

    مىى             والمرؤوسىىين        القىىاد      بىىين         الانسىىجام         حقىىق          كييفيىى       آليىى        بأنهىىا   (    2224 )         وآخىىرون          إدريىىس           ي عر  فهىىا
        الواق      بين      كجسر          المشترك         الرؤى         وظيف     عبر              والمستقبلي ،         الحالي         للبيئ              الإسترا يجي            المتطلبا 
         التح يىز     بىين     وصى        كحلقى            التحويلي          القياد      دور     على          أكيدها    في           التعري ا      ه          جتم           والطموح،

           التعقيىدا         مواجهى      علىى       قىادر           نظيميى        ثقافى       بنىاء     علىى          ركيزهىا    مى              الاسىترا يجي،         والتكيىف        ال ا ي
  (   226   :    2224 ،       وآخرون          إدريس )  .        المستدام       للنمو     فرص     إلى          التحديا         حوي      عبر
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          التحويلية         القيادة        لمفهوم          التاريخي        التطور
           التحويلي          القياد        م هوم          استخدموا    من       أوا      من   (Downton,1973 )         داو ون       جيمس      ي عد

ا            والسياسي ،         الديني          للقياد            سوسيولوجي         حليلي      إطار    في       قيمىي       حىول       إحداث    في        القا د     دور        مؤكد 
ىىى        بلىىىور         الم هىىىوم      لهىىى ا          المتكامىىى          النظىىىر         الإطىىىار    أن     غيىىىر         الأ بىىىاع،     لىىىدى      عميىىىق       ون سىىىي     مىىى    ا     لاحق 
          قياديين:       نمطين     بين   ا      دقيق     ا        مييز       قدم     حي     (،    1196 )            القياد         كتاب     في       بيرنز           ماكجريجور      جيمس
     علىىىى         المعتمىىىد          التبىىىادلي        والىىىنم           والأهىىىدا ،       القىىىيم    فىىىي   ا      جىىى ري     ا         ييىىىر        يحىىىدث      الىىى            التحىىىويلي       الىىىنم 

        ضىىىروري           كاسىىىتجاب            التحويليىىى          القيىىىاد        أهميىىى      إلىىىى          بيرنىىىز        وأشىىىار            والمعنويىىى ،         الماديىىى           المعىىىامل 
     علىى       وقدر            استشرافي       رؤي           يمتلكون       قاد       وجود        تطل          القياد      ه       وأن          المعقد ،          العالمي           للتحديا 

  (  14   :    2222      حمد،     علء )  .      الآخرين       إلهام
       نمىىو ج        قىىديم     خىىلل    مىىن       بيرنــز       أفكىىار     بــاس        برنــارد     طىىور         الماضىىي،        القىىرن            ثمانينيىىا      وفىىي

     حيى           المثىالي،         التىأثير    فىي      الأول       البعىد       يتمثى          ر يسي ،       أبعاد       أربع        ضمن            التحويلي ،         للقياد       عملي
          الإلهىامي،       الح ىز    هو        الثاني       البعد     أما         الحسن ،         والقدو          النزاه      عبر          ومرؤوسي         القا د     بين       الثق        ي بنى
        فيتعلىىىق        الثالىىى        البعىىد     أمىىىا          الجمىىاعي،       العمىىى      علىىى       شىىىج        واضىىىح       رؤيىى        صىىىياغ     فىىي       يتمثىىى       الىى  

         المتمثىى         الرابىى        البعىد         ويتنىىاول          الجديىىد ،        الأفكىار       و قبىى          الابتكىار     علىىى      يشىىج       الى           ال كىىر            بىالتح يز
  .       مهارا          نمي      على        والعم      فرد    ك            باحتياجا          الاهتمام       أهمي          ويتناول         ال رد ،         الاعتبار    في

  (   229   :    سابق      مرج    ،       وآخرون           )إدريس 

         للقيىاد         حىديث ا        إطىار ا   (Bass & Avolio )         وأفوليىو     بىاس          الباحثىان     قىدم   ،    1115     عىام     وفىي
        والح ىز           والقىدو (،         النزاهى      إلىى          )الاسىتناد         المثىالي         التأثير      شم :        الأبعاد       رباعي       نمو ج     عبر           التحويلي 
           والاسىىتثار            الشخصىىي (،           الاحتياجىىا          )مراعىىا         ال ىىرد           والاعتبىىار         ملهمىى (،      رؤيىى         )صىىياغ          الإلهىىامي
         القيىىاد           )اسىىتبان   MLQ    بىىى          اختصىىار ا       ع رفىىت        قياسىىي        أدا       علىىى         معتمىىدين          الإبىىداع(،        ) ح يىىز         ال كريىى 
ىىى       1112     عىىىام     وفىىىي           العوامىىى (،        متعىىىدد       هىىى ا   (Leithwood & Jantzi )          وجىىىانتز          ليثىىىوود      وس 
         المدى(،       بعيد         الأهدا         ) حديد             الاسترا يجي         الرؤي       وضوح          جوهريين:        ب عدين       إضاف      عبر         النمو ج
ىىا      أضىىا      ممىىا           المؤسسىى (،        بأهىىدا         ال ريىىق       أفىىراد      )ربىى          الجمىىاعي       الرضىىا        و عزيىىز          وعملي ىىا        نظري ىىا       عمق 
           البىىاحثين،        اهتمىىام     محىى   –       طرحهىىا     منىى   –         النظريىى      هىى        وظلىىت           والمنظمىى ،        القا ىىد     بىىين         الت اعىى       ل هىىم
         الإدار         الىنم     مىن          المنظمىا         حويى     فىي          فاعليتها      أكد         متكرر          ميداني           لاختبارا       خضعت     حي 

          الىىداخلي،          والتماسىى          الابتكىىار      يعىىزز      مىىرن           ىىاعلي     نمىى      إلىىى          المباشىىر،         التوجيىى      علىىى        القىىا م          التقليىىد 
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     سىعي      سىيا     فىي      سىيما   لا          الإداريى ،         الأدبيىا     فىي          ىأثير ا       الأكثىر           الأكاديميى          الركىا ز      إحىدى       اليىوم        عد
    ظىى      وفىىي          المعاصىىر،          التنظيمىىي         التعقيىىد          لمتطلبىىا          سىىتجي         قياديىى              اسىىترا يجيا        لتبنىىي          المؤسسىىا 
        متزايىد        ركيز    م          التطور،    في         النظري      ه          ستمر    أن        ي توق          الحدي ،       للعصر           المتسارع            التعقيدا 

    فىي       أسىهمت      التىي          القياديى          النمىا ج     أهىم     أحىد        عىد     كمىا           المتنوعى ،          الثقافيى           السياقا     م           كيي ها     على
     علىىى       قىىادر         قيىىادا      إلىىى           المتزايىىد         الحاجىى     ظىى     فىىي      سىىيما   لا         الحىىدي ،         الإدار         ال كىىر        شىىكي        إعىىاد 
  (  22   :    2219       حدور،       نجوى  )   .       مت ير        بيئا     في          مؤسسا هم        و طوير        الأفراد        ح يز

        منظمىىا           واجههىىا      التىىي           المتسىىارع          البيئيىى          التحىىولا     ظىى     فىىي     أنىى       حىىل          بطىىرس       ويشىىير
            التبادليى ،         للقيىاد           التقليد        الإطار     على         ت و          قيادي        نما ج     إلى        الحاج       برز            المعاصر ،        الأعمال

           التعقيىىىدا         مواكبىىى     فىىىي       كافيىىى      غيىىىر       لتصىىىب        الأجىىى ،       قصىىىير          الماديىىى           المعىىىامل      علىىىى        عتمىىىد      التىىىي
  (  13  :     2222          )بطرس حل ،        .       الحديث 

      لبى ل        الأفىراد        ح يىز     إلىى        سىتند         مبتكر ،        قيادي         ك لس         ن سها           التحويلي          القياد        قدم     هنا    من
       طويلىى          المؤسسى        برؤيى          الشخصىي          أهىىدافهم     ربى      عبىر            الرو ينيى ،          التوقعىىا          تجىاوز           اسىتثنا ي       جهىود

          أساسىىيين:        مبىدأين     علىىى         النظريى      هى          عتمىىد         متقدمى ،      أداء         مسىىتويا         حقيىق    فىي       ي سىىهم     ممىا        المىدى،
         المنظمىى         طموحىىا      بىىين       ىىدم          وم لهمىى        واضىىح       رؤيىى        صىىياغ      علىىى        القا ىىد      قىىدر     فىىي       يتمثىى       الأول

         التركيىز     خىلل    مىن           والابتكىار،          التعاون        عزز          نظيمي       بيئ       بخلق       ير ب          والثاني           العاملين،         و طلعا 
     بىىىين         التكامىىى         و حقيىىىق         الانتمىىىاء        عزيىىىز     إلىىىى       ي  ضىىىي    مىىىا         الىىى ا ي،          و ح يىىىزهم          المىىىوظ ين     رضىىىا     علىىىى

ىد      بى           اليوميى ،        المهىام       إدار      علىى         القيىاد      هى          قتصر    ولا            والجمايي ،         ال ردي         الأهدا         فاعلى        أدا             ع 
        القا د      يلع      حي           المستمر،         التعل م    في          العاملين       ورغب         الإبداع        نمي      عبر         الج ر ،         الت يير       لإحداث

        ىوفير    م            التحديا ،        مواجه     في           والتحليلي        النقد          الت كير        لتبن ي           المرؤوسين       إلهام    في         محوري ا       دور ا
     نحىو         الإبداعي         الت كير         ي نش        مما            التنظيمي ،       القيم        و  حيي          المعنوي        الروح       عزز          قليدي      غير       حوافز
     علىىى        بقدر ىى        يتميىىز          التحىىويلي        القا ىىد    أن      لىى      إلىىى       ي ضىىا           العمليىى ،         للمشىىكل         مبتكىىر       حلىىول       إيجىىاد
           والشخصىي ،         المهنيى              باحتياجىا هم        ال ىرد          الاهتمىام     خىلل    مىن         ال ريق،       أفراد     بين        والولاء       الثق         عزيز
     علىىىى       قا مىىى           بادليىىى       علقىىى       يخلىىىق     ممىىىا           المشىىىترك ،        الأهىىىدا         حقيىىىق    فىىىي           مسىىىاهما هم      قيمىىى         وإبىىىراز

         عيىىد    بىى        فحسىى ،       العمىى             ديناميكيىىا         شىىكي            التحويليىى          القيىىاد          عيىىد   لا       وبىى ل            المتبىىادل،         الاحتىىرام
       إدار       مجىىىرد    مىىىن         ركيىىىز        يتحىىىول     حيىىى               والاسىىىترا يجي،         الثقىىىافي         للت ييىىىر       كمح ىىىز        القا ىىىد     دور        عريىىىف
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        و عزيىز            المت يىرا ،    م         التكيف     على       قادر        مؤسس        وبناء         البشر ،       المال       الرأس        نمي      إلى          العمليا 
  (  44   :    2215          الرفاعي،       زهراء )   .      متقل       سو      في          التنافسي        موقعها

ى         الحاجى        أصىبحت         الحىدي ،       العصىر          و عقيىدا            المتسىارع          البيئي           التحديا     ظ      وفي        ملح 
     بىين         البن اء         الت اع         و  عزز         الأعمال،      بيئ     في         الشامل          التحولا           واك           استباقي         قيادي        نما ج       لتبني
       ليركىىز           التقليىىد ،          التىىوجيهي       الىىنم         يتجىىاوز      مىىرن        كإطىىار           التحويليىى          القيىىاد        بىىرز     هنىىا         وفريقىى ،        القا ىىد
ىىى     مىىىن        القا ىىىد     دور       يتحىىىول     حيىىى            المتبىىىادل،        الإلهىىىام     علىىىى       قا مىىى           شىىىاركي        علقىىىا       بنىىىاء     علىىىى          م وج  

       أهىىىدا      بىىىين       ىىىرب        ملهمىىى             اسىىىترا يجي       رؤيىىى        صىىىياغ      عبىىىر         الجىىى ر ،         للت ييىىىر       م ح ىىىز     إلىىىى        للأوامىىىر
        و نميى          الابتكىار        ح يز     عبر           المرؤوسين        مكين     على         ال لس       ه          عتمد         الأفراد،         و طلعا          المنظم 
     ممىىا          ال رديىى ،            بإسىىهاما هم         الاعتىىرا      خىىلل    مىىن           المتبادلىى        الثقىى         عزيىىز    مىى          النقىىد ،         الت كيىىر        مهىىارا 
         إبداييىىى         حلىىىولا          و تبنىىىى           المتوقعىىى ،        الحىىىدود        جىىىاوز     علىىىى        الأفىىىراد         ح ىىىز           ديناميكيىىى      عمىىى       بيئىىى        ي نىىىت 

           التنظيمي        القيم     بين        انسجام     خلق     على          التحويلي        القا د      قدر       ل      إلى        وي ضا            المستجد ،          للتحديا 
          الانتمىىاء،       عىىزز        معنويىى         مح ىىزا         و قىىديم         المسىىتمر        الحىىوار         عيىى      عبىىر           للعىىاملين،         الشخصىىي         والقىىيم
           الخارجيىىى ،           المت يىىىرا     مىىى         التكيىىىف        ومرونىىى          المؤسسىىىي          الاسىىىتقرار     بىىىين   ا      عضىىىوي            كىىىامل         ي حقىىىق     ممىىىا

  .      متقلب         سياقا     في          المنافس      على       قادر           نظيمي         لثقاف    ا      أساس          وي رسي
  (  14   :    سابق      مرج       حمد،     علء ) 

ىىا           التحويليىى          القيىىاد         و  مثىى             والمهىىارا          الشخصىىي         السىىما      بىىين      يجمىى             اسىىتثنا ي ا         قيادي ىىا       نمط 
نهىا      التىي         الإداريى  ىا         التىىأثير    مىن            مك          عتمىىد     حيى         العمى ،      بيئى         و حسىىين          العىاملين         سىلوكيا     فىي        عميق 

     علىى         القا م          الإيجابي         التح يز       آليا         و   ع           المستمر،          التشاركي        التعلم         عزز           استشرافي       رؤي      على
         القياد      ه          قتصر   لا         الأفراد،     لدى          والمؤسسي        المهني       الولاء        ي نم ي     مما           المتبادل،         والقبول         التعاط 

          العاطفيىى          الجوانىى         ويراعىىي          الإبىىداعي،         الت كيىىر       ي ح ىىز          إلهامي ىىا       دور ا        تبنىىى    بىى             الرو ينيىى ،        الإدار      علىىى
عهم           للعىىىىاملين،      عبىىىىر          للمنظمىىىى ،          الجماييىىىى         الرؤيىىىى        لصىىىىال          ال رديىىىى          المصىىىىلح         جىىىىاوز     علىىىىى           وي شىىىىج 
        الواقى         حويى      علىى       ركىز     كمىا              الاسىترا يجي ،          وأهىدافها         المؤسسى        رسىال        ي بىرز      قيمىي      خطاب        وظيف

        و عزيىىز           الوظيفيىى ،          المهىىارا         طىىوير     مثىى           الت ييىىر،     قىىيم       ىىدعم        سياسىىا        بنىىي     خىىلل    مىىن          التنظيمىىي
         عيد       وب ل             والاستقرار،         الابتكار     بين      ازن       و         مؤسسي        ثقاف        وبناء           المشترك ،          الأولويا      حول        الحوار
        التحىىول       صىناع     فىي       فاعلى        أدا         لتصىب           العمليىى ،          المنظومى       داخى         الأدوار        عريىف           التحويليى          القيىاد 
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ل         وال ريىىق        القا ىىد     بىىين           حىىال         عبىىر          المنشىىود،          المسىىتقب      إلىىى        الىىراهن       الوضىى     مىىن      إلىىى          التحىىديا         ي حىىو 
  (   432   :    2221           المحماد ،      خالد )   .        مستدام      نمو     فرص

         اسىتجاب      كىان           التحويليى          القيىاد        م هىوم       طىور    أن                 مىن العىرض السىابق               ويستخلص الباحـث 
     إلىى        الصىارم             البيروقراطي         النمو ج    من         الانتقال     على         ركيز     م            والبيئي ،           التنظيمي          للتحولا        حيوي 
ا         للنظريىى           التىىاريخي        التطىىور      وكىىان           والتمكىىين،          الإنسىىاني          الشىىراك      علىىى      قىىا م       نمىىو ج        الإطىىار    مىىن       بىىدء 

         القيىىاد      بىىين     ميىىز      الىى         بيرنىىز    لىىى         النظىىر            بالتأسىىيس        مىىرور ا         داو ىىون،      وضىىع       الىى         الأولىىي           الم ىىاهيمي
لىت      التىي        الأربعى         أبعىاد      عبىر     بىاس    لىى        العملىي         التطىوير     إلىى        وصولا               والتبادلي ،           التحويلي           النظريى        حو 

        القا ىد     بىين            الاسىترا يجي         الت اعى         عزيز    في       دور ا           التحويلي          للقياد     أن     كما          للتطبيق،       قابل        أدوا      إلى
     ممىىا           المشىىترك ،       القىىيم        و عزيىىز         الإبىىداع،        و ح يىىز          الملهمىى ،        الىىرؤى        صىىياغ      مثىى        آليىىا      عبىىر          وال ريىىق،
           التحويليىى          القيىىاد      وأن          الحديثىى ،           التعقيىىدا         مواكبىى      علىىى       قىىادر       مرنىى           نظيميىى        ثقافىى       بنىىاء    فىىي      سىىاهم

          كاسىىىىتجاب            الثقىىىىافي ،         للت ييىىىىر       مهنىىىىدس       إلىىىىى         للمهىىىىام         مىىىىدير    مىىىىن         القيىىىىاد        الىىىىدور        عريىىىىف       أعىىىىاد 
  .        والعشرين        الحاد         القرن              لديناميكيا 

  :         التحويلية         القيادة       أبعاد
       أبعىىاد     حىىول        يتمحىىور      الىى             المتكامىى ،           الم ىىاهيمي        هيكلهىىا    فىىي           التحويليىى          القيىىاد      قىىو         تجلىىى

ىىىن       محىىىدد         وعناصىىىر ىىى          والأفىىىراد،       العمىىى       بيئىىى     فىىىي      عميىىىق        ىىىأثير       إحىىىداث    مىىىن        القا ىىىد        مك            للبىىىاحثين   ا     وفق 
        جوهريىىىى        أبعىىىىاد      خمسىىىى      علىىىىى           التحويليىىىى          القيىىىىاد         ر كىىىىز    (،    2225 )        بىىىىالخير       وبسىىىىام          البيحىىىىاني     نعىىىىيم
ىىن       بشىىك         الأفىىراد         إمكانىىا          عيىى      خىىلل    مىىن         للمنظمىى              الاسىىترا يجي         الأهىىدا         حقيىىق    مىىن        القا ىىد       مك 

          استثنا ي:
  :        )الصفات(         المثالي         التيرير  ُ   بُعد  - 5

         الأخلقيى           والرصىان           كالنزاهى          الشخصىي        سىما          وظيىف     علىى        القا ىد      قدر        البعد     ه ا      يعكس
           اسىىىتثنا ي       جهىىىود      لبىىى ل          وي ح ىىىزهم          لتوقعا ىىى            المرؤوسىىىين       بنىىىي       ي سىىىه      ممىىىا      بهىىىا،        ي حتىىى ى      قىىىدو         ليكىىىون 
  .     بسلس 

         )السلوك(         المثالي         التيرير  ُ   بُعد  - 0
ىىا       عكىىس        قياديىى          ممارسىىا      هنىىا        القا ىىد       يتبنىىى        ويي ىىا       ي ولىىد     ممىىا            والشىى افي ،          كالعدالىى        عاليىى        قيم 

  .       الوظي ي       الرضا        وي عزز       العم         بأهمي          جمايي ا
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         الإلهامية          الدافعية  ُ   بُعد  - 3
          و  ح ىىزهم         ال ريىىق،       أفىىراد     بىىين          انسىىجام ا       خلىىق       ملهمىى       رؤيىى        صىىياغ      علىىى       البعىىد     هىى ا       ير كىىز

  .     متميز       بأداء          والالتزام          التعاون      روح        عزيز     عبر           استثنا ي          إنجازا         لتحقيق
        العقلية          الاستثارة  ُ   بُعد  - 4

        لتحليىىى            المرؤوسىىىين      ودفىىى          الىىىراهن،       الوضىىى        حىىىد      عبىىىر        للإبىىىداع        القا ىىىد        شىىىجي     فىىىي       يتمثىىى 
  .         والمؤسسي          الأخلقي           المعايير        راعي          قليدي      غير      حلول         وابتكار       بعمق،         المشكل 

        الفردية           الاعتبارية  ُ   بُعد  - 2
ا        القا د       يتبنى         و طىوير     عضىو    كى           احتياجا      فهم     عبر          ال ردي ،         ال رو         يراعي           واصلي ا       نهج 

  .       للمؤسس          انتماء        ي عزز     مما          طموحا  ،          ناس          نموي      خط 
ىىىىا       لتشىىىىك         جتمىىىى         الأبعىىىىاد     هىىىى      أن        بىىىىالخير      بسىىىىام  و    ،        البيحىىىىاني      نعىىىىيم          الباحثىىىىان       وأشىىىىار         نظام 

ل          متكىىامل        بىىين        موازنىى      عبىىر         الرؤيىى ،        حقيىىق    فىىي        فىىاعلين       شىىركاء     إلىىى        الأفىىراد      خللىى     مىىن        القا ىىد        ي حىىو 
          التحىىىديا         جىىىاوز     علىىىى       قىىىادر            ديناميكيىىى      عمىىى       بيئىىى        ي نىىىت      ممىىىا         القيمىىىي،          والار قىىىاء        العملىىىي        التميىىىز
  (  12   :    2224        وبالخير،           )البيجاني   .        مستدام           نافسي        ميزا         و رسي 

ا   (    2222 )          المبيضىىىين      ديمىىىا        وأضىىىافت ىىىا        ب عىىىد               التمكىىىين ،    فىىىي       يتمثىىى            التحويليىىى          للقيىىىاد         سادس 
ا         ي ع د        ال             القىرارا      صىن     فىي          للمىوظ ين        النشىط           المشىارك         عزيىز    مى           الصىلحيا         لت ىويض          امتداد 

      يشىم     بى           الشىكلي ،          الصىلحيا      من      على        الب عد     ه ا       يقتصر   لا           التش يلي،          والتخطي              الإسترا يجي 
        عملهم،    في         المؤثر          الإداري          القضايا        مناقش     في        الأفراد        وإشراك          وال ريق،        القا د     بين         متبادل      ثق       بناء
        السىلط      بىين         ىوازن      خلىق     علىى     هنىا         التمكىين        وي ركز          الهرمي ،         الحواجز    من        وي قل           الش افي        ي عزز     مما

        عزيىز    م            السياسا ،        شكي     في       شركاء     إلى        من  ين      مجرد    من          الموظ ين        حوي      عبر             والمسؤولي ،
        ال كي،           الت ويض         النه      ه ا       ي شب            التنظيمي،         التكام        لضمان         المؤسس        أقسام     بين          المعنوي          الرواب 

         الك ىاء        ي عىزز     ممىا           والابتكىار،          المشىترك           المساءل      على      م   قا        مؤسسي        ثقاف       بناء     نحو         يتجاوز       لكن 
  (   362   :    سابق      مرج            المبيضين،       )ديما    .         الانتماء        وي ح ز

      الأطىىىر         تجىىىاوز         متكاملىىى         منظومىىى        شىىىك            التحويليىىى          القيىىىاد        أبعىىىاد    أن      يتضىىى    ،   ســـبق     ممـــا
ىىا،        شىىمولي       أكثىىر       م هىىوم     نحىىو         للقيىىاد            التقليديىى       عبىىر   (    2222 )          المبيضىىين       قدمتىى       الىى           فالتوسىى          وعمق 
           وبالخير          البيحاني      طرح       ال           الخماسي         للنمو ج       مهم ا         إثراء        ي عد      سادس       كب عد            التمكين       ب عد       إضاف 

          دينىىىاميكي        كم هىىىوم           التحويليىىى          القيىىىاد      فهىىىم    فىىىي         طبيعي ىىىا         طىىىور ا        الب عىىىد     هىىى ا      يعكىىىس     حيىىى     (،    2225 )
      علقىى       بنىىاء     نحىىو        للسىىلط         السىىطحي         الت ىىويض        يتجىىاوز      كونىى     فىىي        الب عىىد     هىى ا       أهميىى        كمىىن        متطىىور،
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     ممىىىا             والمسىىىؤولي ،        السىىىلط      بىىين          وازن ىىىا       و خلىىىق            التقليديىىى ،         الهرميىى          الحىىىواجز       كسىىىر        حقيقيىىى           شىىاركي 
        طبيعيىى          اسىىتجاب       يعكىىس           الم ىىاهيمي        التطىىور     هىى ا      ولعىى           الابتكىىار،       ويح ىىز         المؤسسىىي         الانتمىىاء      يعىىزز

         عيى      علىى       وقىدر     نى     مرو       أكثىر       قيىاد         تطلى       التي           المعاصر ،       العم        بيئا     في           المتسارع           للت يرا 
      مجىرد    مىن          و حىويلهم          المىؤثر ،          القىرارا        صىناع     فىي          الموظ ين       إشراك     عبر         الكامن          البشري          الطاقا 
  .        المشترك           المساءل        ثقاف        ويرس            التنظيمي          الك اء       يدعم     مما              استرا يجيين،       شركاء     إلى        من  ين

           التحويلية:         القيادة       عناصر
        الأفراد        ح يز    في           ل اعليتها         ركيز            شك         جوهري        عناصر       أربع      إلى           التحويلي          القياد         ستند

ىىا         العناصىىر     هىى           و ت اعىى             التنظيميىى ،         الثقافىى         شىىكي         وإعىىاد          تحىىول            ديناميكيىى ،     عمىى       بيئىى       لخلىىق      مع 
         الابتكىىار     شىىأن    مىىن         علىىي          إبداييىى ،       شىىراك      إلىىى       أحىىاد         وجيىى     مىىن         وال ريىىق        القا ىىد     بىىين        العلقىى       فيهىىا

  .      ال ا ي          والالتزام
  :        المثالي(          )التيرير          الجاذبية  - 5

ا         مثيل      عبر           واحترامهم           المرؤوسين     ثق      كس      على        القا د      قدر        عكس     في    ب         ي حت ى         نمو ج 
        سىلوكي         معىايير        و  رسي        الجهود         وحد        مشترك       رؤي        صياغ      على        قادر ا       يجعل      مما         والأخل ،       القيم
  .     عالي 

  :       العقلية          الاستثارة  - 0
        مراجعىى      علىىى          شىىجيعهم     عبىىر         الأفىىراد،     لىىدى          والإبىىداعي        النقىىد          الت كيىىر        ح يىىز     إلىىى       هىىد 
     علىىىى        قىىىدر هم       ي عىىىزز     ممىىىا        العمىىى ،         ممارسىىىا      حىىىول          الجوهريىىى         الأسىىىئل       وطىىىرح           التقليديىىى            الافتراضىىىا 

  .       النمطي          تجاوز        مبتكر       حلول        اكتشا 
  :       الإلهامي    فز   الح    م            المستوحاة          الدافعية  - 3

     عبىىىر              الاسىىىترا يجي ،        الأهىىىدا         بأهميىىى         ال ريىىىق     وعىىىي      يرفىىى       الىىى           الم ح ىىىز     دور        القا ىىىد       يتبنىىىى
     هىىىى         بنىىىي     إلىىىىى        الأفىىىراد       و ىىىىدف         للعمىىى ،          الجماييىىىى         القيمىىى          بىىىىرز       عمليىىى           وممارسىىىىا       ملهىىىم      خطىىىاب
  .       الشخصي           قناعا هم    من      كجزء        الأهدا 

  :      الفردي         الاعتبار  - 4
       يراعىىىي       ون سىىىي      مهنىىىي     دعىىم        ىىىوفير     عبىىىر      فىىرد،     لكىىى          ال ريىىىد            الاحتياجىىا         هىىىم     علىىىى       ير كىىز

     نمىىو        ي سىىه        الىى          المرشىىد     دور        القا ىىد      يلعىى      حيىى           العدالىى ،      مبىىدأ     علىىى        الح ىىا     مىى           ال رديىى ،         ال ىىرو  
  .       الوظي ي        للتطور             استعدادا هم        وي عزز           المرؤوسين        مهارا 
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      بنىىىاء    فىىىي         سىىىهم    بىىى            المباشىىىر ،        الأهىىىدا         حقيىىىق     علىىىى           التحويليىىى          القيىىىاد         قتصىىىر   لا       وبىى ل 
       أساسىي       كرافىد         البشىري          الطاقىا          اسىتثمار     عبىر          الحديث ،           التعقيدا     م         التكيف     على       قادر         مؤسسا 
  ( 4   :    2219      اي ،      رافد )    .            الاسترا يجي         للت يير

م         النمىىو ج    أن      نلحىىظ   ،   ســبق     ممــا         أبعىىاد      بىىين       منهجىىي        بتكامىى       يتسىىم           التحويليىى          للقيىىاد          المقىىد 
        ال ىرد           والاعتبىار         الإلهىامي          والتح يىز         العقليى           الاسىتثار     مى          القيميى           الجا بيى          ت اعى      حي          الأربع ،
        التحىىىول     علىىىى         أكيىىىد     هىىىو       الطىىىرح     هىىى ا    فىىىي         الانتبىىىا       يل ىىىت     ومىىىا          متماسىىىك ،        قياديىىى         منظومىىى         لتشىىىكي 
           ىاعلي،         شىاركي       نمىو ج     إلىى         قليىد          ىوجيهي     نم     من          ومرؤوسي         القا د     بين        العلق     في          الجوهر  

          مستدام ،        مؤسسي        قدرا       بناء     إلى       الآني         الأهدا         حقيق         تجاوز        متقدم         إداري        فلس        يعكس     مما
          التنظيمىىي         التطىىوير        نظريىىا     مىى       واضىى       بشىىك          تقىىاط           المىى كور            المر كىىزا     أن     إلىىى        الإشىىار        و جىىدر

        الأعمىىال      بيئىى          حىىديا         مواجهىى     فىىي         والن سىىي         ال كىىر         المىىال     رأس       أهميىى      علىىى       ؤكىىد      التىىي          المعاصىىر 
      الىى            والثقىىافي          التنظيمىىي         بالسىىيا         مرهونىى       ظىى          النمىىو ج      لهىى ا          الحقيقيىى           ال عاليىى     أن     غيىىر           المت يىىر ،

         الت ييىر         اسىتدام        ضىمن       داعمى         مؤسسىي        آليىا         ىوافر       وبمىدى           القياديى ،           الممارسىا      هى       في           طب ق
  .         التنظيمي         الهوي     في      قيم         و رسي 

  :        التحويلي        القائد       خصائص

        عمليىىا        قيىىاد      علىىى         ال ريىىد         بقدر ىى           القياديىى         الأنمىىاط    مىىن      غيىىر     عىىن          التحىىويلي        القا ىىد        يتمي ىىز
    فىىي        ال اعىى       دور     عىىن        كتعبيىىر              بىىى التحويلي          سىىميت        ي بىىرر    مىىا     وهىىو         مؤسسىىت ،      داخىى          الج ريىى         التحىىول
      مهام     ثلث     عبر       الدور     ه ا        يتبلور    (،    2222 )          المبيضين      ديما    لى       وفق ا           التنظيمي،        الواق         شكي        إعاد 

        ر يسي :
        شىىىخي     مىىىن          مكنىىى             اسىىىترا يجي          بصىىىير           القا ىىىد       يمتلىىى      حيىىى           الت ييىىىر،       ضىىىرور          استشىىىعار - 1

        بأهميى            المرؤوسىين       إقنىاع     علىى        القىدر     مى           المنشود،           والمستقب         الراهن       الوض      بين         ال جوا 
ل      دعم     إلى          المحتمل           المقاوم        ي حول     مما          الإلهامي،        وخطاب          الشخصي          جا بيت      عبر         التحو 
  .     جماعي

ر       بلىىىور      علىىىى      يعمىىى     إ        عملىىى ،      جىىىوهر        عىىىد       والتىىىي           والرسىىىال ،        الرؤيىىى        صىىىياغ  - 2       واضىىى         صىىىو 
    أن      ضىىمان    مىى          للقيىىاس،       قابلىى        أهىىدا      إلىىى          التطلعىىا          وي تىىرجم          المؤسسىى ،        طموحىىا       يعكىىس
         صىىب       بحيىى            المرغوبىى ،            المسىىتقبلي         الصىىور         جسىىيد     علىىى          وقىىادر             م لهمىى           الرؤيىى      هىى          كىون 

  .       اليومي           القرارا         لتوجي           مرجعي   
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    مىىا          الم تاحىى          الإداريىى          النمىىا ج     بىىين    مىىن        القا ىىد       يختىىار     حيىى           للت ييىىر،       الأمثىى          النمىىو ج        انتقىىاء - 5
     إلىى          والاسىتناد           والمكىاني،         الزمىاني        السىيا         مراعىا     مى            وثقافتهىا،        مؤسسىت        طبيع     م         يتوافق
   .        المخاطر        وي قل          التن ي          فعالي        يضمن     مما         مماثل ،        سياقا     في      نجحت        م جرب        نما ج

  (   362 :      سابق      مرج            المبيضين،       )ديما 
ىىىا         ت اعىىى         المهىىىام     هىىى      أن        الباحـــث       ويـــر          إدار      علىىىى        قتصىىىر   لا           ديناميكيىىى        قيىىىاد       لخلىىىق      مع 

          حال ىىا        لبنىىاء         العىىاط ي        الىى كاء        وظيىىف     عبىىر          التنظيمىىي        المسىىار       هندسىى          عيىىد    بىى          الىىراهن،       الوضىى 
          التحىىىويلي        القا ىىىد      يصىىىب        وبىىى ل           التن يىىى ،    فىىىي        والحىىىزم         التخطىىىي     فىىىي         المرونىىى      بىىىين        والجمىىى          داخليىىى ،
ا   .         المتسارع           العالمي          التحولا         مواكب      على        وقادر           الابتكار،     على       قا م         مؤسسي         لثقاف          مهندس 

     علىى        قىادر ا        جعلى            التحىويلي،        القا ىد       ميىز        جوهريى       سما     ست   (    2222 )     حمد     علء     حدد    وي  
ا       و صىىىن           ب اعليىىى ،         الت ييىىىر       قيىىىاد          حويىىى      عبىىىر          المسىىىتقب       يصىىىن     بىىى        فحسىىى ،        الواقىىى        ي ىىىدير   لا        قا ىىىد 

ب      إلى          التحديا            والابتكار:       الثق      على       قا م         مؤسسي        ثقاف        وبناء        للنمو،      س 
     ممىىا         ال ريىىق،      لآراء        عميىىق           إصىى اء      مىى            و ر يبهىىا،          الأولويىىا         حديىىد     علىىى       فريىىد        بقىىدر        يتمتىى  - 1

         المواقىى     فىىي     حتىىى           بأهميتهىىا،        الآخىىرين        وإقنىىاع         الت ييىىر       أهىىدا         وضىىي      علىىى        قىىادر ا       يجعلىى 
  .        المتوقع      غير    أو         ال امض 

         ومواجهى           التحىديا         حليى      علىى       قىوم    بى          التهىور،        شىجاعت        عنىي   لا           المحسىوب ،          المخاطر  - 2
ىىا،     كىىان    لىىو     حتىىى         بصىىراح ،        الواقىى           اعتبىىار     مىىن       بىىدلا          للىىتعلم        فرصىى          ال شىى         اعتبىىار    مىى          مؤلم 
  .      للمسار         نهاي   

ا            المتبادلىى ،       الثقىى      علىىى        ال ريىىق    مىى        علقتىى       يبنىىى - 5          ىىويض     عبىىر           التسىىلطي ،        النزعىى     عىىن        بعيىىد 
          المشىترك           بالملكيى         الإحسىاس      يعىزز     مما         القرار،     صن     في           المرؤوسين        وإشراك          الصلحيا 

  .      للأهدا 
ىىا         الشخصىىي       قيمىى           شىىك        بحيىى          القيمىىي،          والانسىىجام         النزاهىى  - 4         يتطىىابق     حيىى          لسىىلوك ،        أساس 

          قابى     أن    مىن       بىدلا            مقبولى            الت ييىر      جهىود       ويجعى          والولاء،         الاحترام      يولد     مما       فعل ،    م       قول 
  .       بالشكوك

    فىي         مهىار       مى          ملموسى ،     عمى      خطى      إلىى        أفكار         و رجم           المستقب        صور     على        قدر          يمتل  - 3
،       رؤيت        إيصال لها     مما         بوضوح    .      لل ريق         عملي           دلي        إلى         يحو 
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         عىزز          عاوني       بيئ        وبناء           ك اءا هم،     رف      عبر          الموظ ين     لدى       العم       قيم         عزيز     إلى      يسعى - 2
ل     ممىىىا           المعنويىىى ،        والىىىروح         الجمىىىاعي         الانسىىىجام          للتطىىىوير       فىىىرص       إلىىىى           الرو ينيىىى         المهىىىام       يحىىىو 

  (  14 :      سابق      مرج       حمد،      )علء   .         والمؤسسي        ال ا ي
     علىىى        الأساسىىي         ركيىىز        ناضىى ،       أخلقىىي       كوكيىى           التحىىويلي        القا ىىد   (Olsen )       أولسىىن        وي عىىر 

         للمنظمى        العىام        الصىال        بخدمى           التىزامهم        و عزيىز          مرؤوسىي ،     لىدى        العليىا         والم ث         القيمي       النض         نمي 
       قىوم          نظيميى        ثقافى        لبنىاء      سىعي     فىي      لى        يتجلىى         الضىيق ،         ال ا يى          المصلح         يتجاوز     بما           والمجتم ،

        رفاهيى         حقيىق    فىي       شركاء     إلى        موظ ين      مجرد    من        الأفراد        حوي      عبر            الاجتمايي ،           المسؤولي      على
     علىىى         قا مىى            فلسى                 )المعىىامل ي(          التبىادلي        القا ىىد       يتبنىى      لىى     مىن        النقىىيض      وعلىى          مسىىتدام ،        جماييى 

     على         السيطر       بهد        الأمد،      قصير         والعقاب          المكافأ       مبدأ     على        عتمد      التي            التصحيحي ،          المعامل 
ىا      محىدد     جهىد     بى ل       مقابى            للمرؤوسىين          المباشىر          الشخصي            الاحتياجا          لبيت      عبر       الأداء         لنظريى        وفق 

ا           التحويليىى          القيىىاد         عىىد       بينمىىا    (،Contingency Theory )          الطىىوار            علىىي        أخلقيىى        لرؤيىى           امتىىداد 
          بادليىى         معىىادلا      عبىىر      آنيىى        مصىىال         حقيىىق     علىىى           التبادليىى          القيىىاد          ركىىز           المشىىترك ،       القىىيم     شىىأن    مىىن
  (   121   :    2225        البلوشي،      خلي  )    .       المدى      طوي           بالانتماء         إحساس            ال ريق          قد

     علىى       ير كىز          التحىويلي        القا ىد        لخصىا             الم ىاهيمي         التىأطير    أن         اسىتنتاج      يمكن   ،   سبق     مما
         الت ييىىىىر         استشىىىىرا      علىىىىى        قدرا ىىىى          تكامىىىى      حيىىى           الشخصىىىىي ،         والسىىىىما              الاسىىىىترا يجي         المهىىىىام        ثنا يىىى 

       النظىر      يل ىت     ومىا         متكامى ،       قيىاد        نمىو ج        لتشىكي            والسىلوكي          القيميى          منظومتى     مى         الرؤى         وصياغ 
        العلقى          تجىاوز    إ              والمرؤوسىين،        القا ىد     بىين           الت اعليى              الديناميكيى      علىى         التركيىز    هىو       الطىرح     هى ا    في

    أن          بالملحظى         الجدير     ومن           والتمكين،       الثق      على       قا م           شاركي       علق      إلى          التقليد         الهرمي       النم 
        والبعىىد          والأمانىى ،         والإصىى اء         العىىاط ي        الىى كاء    فىىي         المتمثىى          الإنسىىاني       البعىىد     بىىين       جمىى           المقاربىى      هىى  

          طىىىورا        يعكىىىس     ممىىىا          الت ييىىىر،        وإدار           الأولويىىىا         و حديىىىد          المحسىىىوب           المخىىىاطر     فىىىي         المتجسىىىد         الإدار  
  .       المعاصر         القياد        ال كر    في         نوييا  

  :         التعليمية          المؤسسات    في           التحويلية         القيادة

            سىىيرجيوفاني        الباحىى        أعمىىال     إلىىى         التربيىى     فىىي           التحويليىى          القيىىاد        م هىىوم        طبيىىق      جىى ور       عىىود
( Sergiovanni)   المدرسىى       مىىدير       حىىول       ضىىرور      علىىى     أكىىد      الىى      (،    1112-    1162 )        ال تىىر      خىىلل         

          المؤسسىىي،         الالتىىزام        و نميىى         مشىىترك      قىىيم      بنىىاء     علىىى       ي ركىىز       م لهىىم      قا ىىد     إلىىى          التقليىىد          الإدار       دور    مىىن
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        مراحىى :     ثىىلث     عبىر         المدرسىى       مىىدير     دور       طىور     إلىىى   (Hallinger )        هىىالنقر      أشىار         السىىيا ،     هىى ا    فىي
ا           المعرفى ،     نقى      على        القادر          الم عل م     دور       بتبني        مرور ا            الرو يني ،         الإداري         المهام     على         التركيز    من       بدء 

ل      دور      إلىى         ووصولا        عبىر          المدرسىي          الثقافى        هندسى        ي عيىد   (Transformational Leader )          كىىمحو  
  (  12   :    2212          القعقاع،       محمود )    .           المجتمعي          الشراك         و عزيز         الابتكار        ح يز

لىىت     كيىىف        التطىىور     هىى ا        وي بىىرز        قيىىاد      إلىىى         اليوميىى           العمليىىا        إدار     مىىن          المدرسىىي          القيىىاد          حو 
          التربىىىىو           الت ييىىىىر       صىىىىناع     فىىىىي        الأخلقىىىىي          والتىىىىأثير           التشىىىىاركي         الرؤيىىىى      شىىىىأن    مىىىىن         علىىىىي            اسىىىىترا يجي 
  .        المستدام

     بىين        البناء         الت اع         لتعزيز            استرا يجي         آلي             والتعليم         التربي        وزار     في           التحويلي          القياد          شك 
        المنىىاخ        حسىىين     عبىىر        الىىتعلم        جربىى      علىىى         إيجاب ىىا       يىىنعكس     ممىىا            التعليميىى ،          والكىىوادر         الإداريىى           القيىىادا 
        المهنىىىي         التطىىىوير     علىىىى          المىىىديرين        ح يىىىز     خىىىلل     فمىىىن         مبتكىىىر ،          عليميىىى          ممارسىىىا        و بنىىىي          التنظيمىىىي
ىىىال،         التواصىىى         مهىىىارا         و عزيىىىز          المسىىىتمر،          الإدار ،       الأداء       ك ىىىاء      رفىىى     فىىىي         القيىىىاد      هىىى           سىىىهم          ال ع 
          عتبىر     كمىا         الرقمىي،       العصىر         متطلبىا     مى          توافىق       حديثى           عليمي         أسالي        بني    من         الكوادر        و مكين
ىىا           ثىىر           إبداييىى        بطىىر           المنىىاه         و طىىوير         التجريىى         شىىجي      عبىىر          المؤسسىىي،         للبتكىىار         أساسىىي ا        محرك 
    فىىي      نىىوعي       أثىىر          حقيىىق     إلىىى       متىىد    بىى          الإدار ،        الجانىى      علىىى         فوا ىىدها        قتصىىر    ولا            التعليميىى ،         العمليىى 

         الشىىامل          بالرؤيىى          ال رديىى         الأهىىدا       وربىى            و  ىىاعلهم،       الطىىلب        مشىىارك         عزيىىز     عبىىر         الىىتعلم،        مخرجىىا 
ىا            التعليميىى ،          للمنظومى           الك ىىاء        ي عىىزز         القيىاد        الىىنم      هى ا       بنىىي     فىإن   (    2225 )         البلوشىىي      خليى     لىىى        ووفق 
       ي حقىىىق     ممىىىا           اسىىىتثمار ،        بشىىىك            البشىىىري          المىىىوارد        وظيىىىف     عبىىىر        الإنجىىىاز       معىىىدلا        ويرفىىى             التشىىى يلي ،

ىىىا        وي رسىىىي          الإداريىىى ،          والك ىىىاء           الأكىىىاديمي        التميىىىز     بىىىين          كىىىامل        علىىىى       قىىىادر           عليميىىى          لمؤسسىىىا         أساس 
  (   122       سابق:      مرج    ،       البلوشي      خلي  )    .          وعالمي ا        محلي ا          المنافس 

        الهيئىىى        لأعضىىىاء        المهنىىىي         التطىىىوير        لتعزيىىىز          أساسىىىي            ركيىىىز             التربويىىى            التحويليىىى          القيىىىاد        و  عىىىد
     خىلل     فمىن            التعليميى ،         للمؤسس         الشام          التحسين     على         ركز          عاوني         مدرسي       بيئ        وبناء            التدريسي ،

         مبتكىىر ،       بحلىىول         المهنيىى           التحىىديا         مواجهىى     مىىن          المعلمىىين        مكىىين     يىىتم          القيىىاد ،         النمىىو ج     هىى ا       بنىىي
ل      التي         الجماعي       العم        ثقاف         و عزيز      هى        جىوهر    أن     كما         متكام ،        علمي       مجتم      إلى         المدرس           حو 
     دور       ي عزز     مما         الأطرا ،      جمي      بين          التعاون      عبر        مشترك          ربوي        أهدا        صياغ     في      يكمن         القياد 

        الإطىار،     هى ا    فىي        واحىد ،            اسىترا يجي       رؤيى      نحىو        الجهود        وحيد     على       قادر        فاعل          كمنظوم          المدرس 
       قيىىاد      إلىىى         يتعىىدا      بىى             الرو ينيىى ،        الإدار      علىىى       يقتصىىر   لا          حىىويلي،        كىىىقا د         المدرسىى       مىىدير     دور      يبىىرز
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ىىىا          الابتكىىىار،        و ح يىىىز           القىىىرارا ،     صىىىن     فىىىي         التىىىأثير     عبىىىر         الإيجىىىابي         الت ييىىىر           المبيضىىىىين      ديمىىىا    لىىىى       وفق 
       م جىىرد      ولىىيس          التطىىوير،       عمليىى     فىىي      فاعىى        كشىىري       يعمىى         النىىاج         المىىدير    أن      يؤكىىد      الىى      (،    2222 )

       إدار     فىىىي          فعىىىاليتهم        وزيىىىاد            المعلمىىىين،     ثقىىى         عزيىىىز    فىىىي       ي سىىىهم       الىىىنه      هىىى ا       بنىىىي     وأن       هرمىىىي،        مشىىىر   
      جىىىود      علىىىى         إيجاب ىىىا       يىىىنعكس     ممىىىا            والمؤسسىىىي ،         ال رديىىى         الأهىىىدا      بىىىين         التكامىىى         و حقيىىىق         الصىىى و ،
  (   364     سابق:      مرج            المبيضين،       )ديما  .      المهني       النمو          واستدام            التعليمي           المخرجا 

ىىا   (Leithwood & Jantzi, 1996 )          وجىىانتز          ليثىىوود          الباحثىىان      وقىىدم          للقيىىاد          نمو ج 
            والتعليمي :         الإداري           ال اعلي         عزيز     إلى       هد         ر يسي          مجالا          ست        على       ير كز           التحويلي           المدرسي 

د            استرا يجي        أهدا         حديد        واضح :        مدرسي       رؤي        صياغ  - 1   .       المدرسي         المجتم       جهود          وح 
  .        قليدي      غير          عليمي         أسالي        و بني         الابتكار        شجي          ال كر :         التح يز - 2
  .        انتما هم        لتعزيز          للمعلمين          والشخصي          المهني            الاحتياجا         لبي          ال رد :       الدعم - 5
  .     مستمر      بشك           جاوزها     على        ال ريق        و ح يز       عالي         معايير     وض           المتميز:       الأداء        وق   - 4
د         عملي           مثال          قديم           القيادي :         النم ج  - 3   .        المرغوب           التربوي        ارسا      والمم       القيم        ي جس 
ز          عاوني        ثقاف       بناء          الجماعي:         الالتزام        عزيز - 2   .        المشترك         الأهدا         حقيق     على          رك 

        لتمكين           التربوي ،          القيادا         دري        برام     في         العناصر     ه       دم        أهمي      على        ليثوود     أكد     كما
  ( 9   :    2224       القادر،     عبد      زاهر )  .       المدرسي         الت يير       إدار     في        فع ال              استرا يجيا        بني    من          المديرين

     علىىىى       قىىىادر            ديناميكيىىى         منظمىىىا      إلىىىى         المىىىدارس        لتحويىىى         شىىىامل          إطىىىار ا         النمىىىو ج     هىىى ا       وي عىىىد
  .        المعاصر            التعليمي           التحديا         مواكب 

          المنظومى         فاعليى        لضىمان          التربىو          للقا د        محوري        أدوار       أربع    (    2214 )      مرعي     علي       ويحدد
           التعليمي :

        ىىىوفير    مىىى         الصىىى ي،      وغيىىىر       الصىىى ي       الأداء         ومراقبىىى            الإشىىىرافي ،           والتقىىىارير        السىىىجل         حليىىى  - 1
           التدريبيىىى            الاحتياجىىا         و حديىىد            المتخصصىىى (،             )كالمطالعىىا          المهنيىى          الثقافىىى         عزيىىز       مىىوارد

  .       لبيها          طويري      خط       ووض             والسلوكي ،          المعرفي 
         واختيىار          طىوير ،       آليىا          واقتىراح           التعليمي،          المحتوى          لمراجع           المعلمين    م      عم      ورش     عقد - 2

        حقيىىىق    فىىىي          واللصىىىفي         الصىىىفي         الأنشىىىط         فعاليىىى        وضىىىمان          المل مىىى ،           التعليميىىى          الوسىىىا  
  .        التعليمي         الت اع         لتعزيز           والمختبر(           )كالمكتب           المدرسي           الإمكانا          استثمار    م          الأهدا ،
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          المدرسىىي،         بالنظىىام          عىىر فهم          وجيهيىى        بىىرام         و نظىىيم        الطىىلب،         لا جاهىىا           حليليىى         دراسىىا  - 5
     علىى          و ىدريبهم         الن سىي،        الإرشىاد       خىدما         عزيز    م          الأنشط ،         لممارس        داعم       بيئ         و وفير

  .         والخريجين          المعلمين      وبين       بينهم       الثق       جسور       وبناء          الدراسي،       اليوم       إدار     في          المشارك 
           السىىىىلوكي ،    أو           الأكاديميىىىى           التحىىىىديا          لمناقشىىىى        الأمىىىىور        أوليىىىىاء    مىىىى        دوريىىىى         لقىىىىاءا         نظىىىىيم - 4

         المحلي          الموارد        وظيف    م            ومعنوي ا،        مادي ا         المدرس       ودعم            التعليمي ،         العملي     في          وإشراكهم
          التربويىىىى         الأهىىىىدا      بىىىىين       مىىىىزج         المجتمىىىى        لخدمىىىى      خطىىىى       ووضىىىى            المدرسىىىىي ،        الأنشىىىىط     فىىىىي

  (   413   :    2214 ،    مرعي     علي )  .       المحلي             والاحتياجا 
       ير كىز       الأفضى      نحىو         المىدارس        حويى     فىي        القىاد       نجاح    أن   (    2211 )         الهديرس       مازن        ويؤكد

        جوهري :      سما      خمس     على
ر ا       بنىىي - 1 ا،           مسىىتقبلي ا          صىىو            المهىىارا      بىىين       الجمىى      عبىىر    بىى         ال ريىىق       إقنىىاع     علىىى        والعمىى          واضىىح 

  .           الاسترا يجي         الأهدا      نحو        الجهود        جنيد         ي سه        مما           والمهني ،         الشخصي 
ل،        الحاجىىى         شىىىخي      خىىىلل    مىىىن       فاعلىىى          ييىىىر        كىىىأدوا        العمىىى  - 2            مبادرا ىىى ،       وإطىىىل           للتحىىىو 

الىىىى      رك       والمشىىىىا          الناشىىىىئ ،           التنظيميىىىى        القىىىىيم        و وضىىىىي            المؤسسىىىىي          الثقافىىىى        صىىىىياغ     فىىىىي          ال ع 
  .       الرمزي           ومعانيها

ىىا        الأخطىىاء        اعتبىىار - 5     فىىي          التحىىديا          سىىتثمر        نمىىو          عقليىى        بنىىي     عبىىر          الخبىىرا ،        لتطىىوير       فرص 
  .        القيادي          الك اء         عزيز

       ي عىىىزز     ممىىىا            والمؤسسىىىي ،         الشخصىىىي          القىىىدرا     فىىىي        الىىى ا ي        اليقىىىين    مىىىن       عاليىىى        بدرجىىى         التمتىىى  - 4
  .        القرارا        ا خا     في       الحسم

        العنىىىان       ي طلىىىق     ممىىىا           جاوزهىىىا،     علىىىى         بقىىىدر هم        لل ريىىىق       الثقىىى         وإيصىىىال           التوقعىىىا ،     سىىىق      رفىىى  - 3
  (   212   :    2211 ،       الهديرس       مازن  )   .         الإيجابي            التنافسي         وي ح ز        للإبداع
       خصىا        بعىد        يتميىز          التحىويلي        القا ىد    أن     إلىى   (    2225 )         البلوشىي      خليى       أشىار       جانبى      ومن

         الخصا  :     ه       بين    من          المؤسس ،      داخ         الأفراد        و ح يز       الأداء        عزيز    في        ساهم
     علىى       يسىاعد     مما           للمستقب ،         وم لهم        واضح       رؤي      وض      على       بقدر           التحويلي        القا د       يتمت  - 1

  .        المشترك         الأهدا         حقيق     نحو        الجهود        وجي 
    من      يعزز     مما          والإبداع،         الابتكار     على          شجيعهم     خلل    من        الأفراد        ح يز     إلى        القا د      يسعى - 2

  .        والالتزام          بالانتماء        شعورهم
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     روح    مىن       ويعىزز         التواصى       يسىه      ممىا         الأفراد،    م       قوي        علقا        ببناء          التحويلي        القا د      يقوم - 5
  .      ال ريق      داخ           التعاون 

       إدار     فىىي       يسىىاعد     ممىىا           الت يىىرا ،    مىى         التكيىىف     علىىى         والقىىدر           بالمرونىى           التحىىويلي        القا ىىد      يتسىىم - 4
  .      التقدم        و حقيق        الأزما 

       العىىىام       الأداء        حسىىين    فىىىي       يسىىاهم     ممىىىا         الأفىىراد،        وقىىدرا         مهىىىارا         طىىوير     علىىىى        القا ىىد      يركىىز - 3
  (   122   :    سابق      مرج    ،       البلوشي      خلي  )  .       للمؤسس 

      داخى        نوييى       نقلى        إحىداث    فىي       يتجلىى           التحويليى          للقياد           المحور         الدور    أن     نجد   ،   سبق     مما
     فمن          للت يير،       فاعل        قياد      نحو           التقليدي         الإدار          تجاوز         متكامل         منظوم      عبر            التعليمي ،          المؤسسا 

       لعلقى        ؤسىس      التىي          التربىو          للقا ىد         العمليى          والأدوار        السىت ،         بمجالا            وجانتز          ليثوود       نمو ج     خلل
        ومجتمى       أمىور         وأوليىاء      وطىلب         ومعلمىين       إدار     من  -           التعليمي          العملي        أطرا        مختل      بين          كاملي 
          الا جاهىا     أن     كما         م توح ،         كمنظوم            التعليمي          المؤسس         لطبيع    ا      عميق     ا     فهم        يعكس     مما  -      محلي

        والعمى           والابتكىار          بالمرونى       يتسم         علمي،       مجتم      إلى         المدرس         حوي      على       ؤكد          المعاصر           التربوي 
ىا       دور ا          التحىويلي        للقا د     وأن          الجماعي،         و عزيىز         الإداريى          الك ىاء         حسىين     بىين          التىوازن         حقيىق    فىي       مهم 

           التعليميىى           المنظومىى           واجههىىا      التىىي          المتجىىدد           التحىىديا     ظىى     فىىي        خاصىى              التعليميىى           المخرجىىا       جىىود 
  .      الرقمي       العصر    في

         المدارس:    في           التحويلية         القيادة       تطبيق        معوقات
ىىا           التحويليىى          القيىىاد         شىىك   ىىا         قيادي ىىا         نمو ج      فىىي          والتطىىوير         الابتكىىار        عزيىىز     إلىىى      يهىىد         طموح 

         العوامىىى       فيهىىىا         تشىىىاب        معقىىىد          حىىىديا        يواجىىى          المىىىدارس    فىىىي          طبيقهىىىا    أن    إلا            التعليميىىى ،          المؤسسىىىا 
       يتطلىىىى          القيىىىىاد        الىىىىنم      هىىىى ا       بنىىىىي    أن         الحديثىىىى           الدراسىىىىا         و  ظهىىىىر             والتنظيميىىىى ،           والثقافيىىىى           الهيكليىىىى 
        للقىىىاد        داعمىىى       بيئىىى         ىىىوفير      جانىىى      إلىىىى           التنظيمىىىي،         وهيكلهىىىا          المدرسىىىي          الثقافىىى     فىىىي        جوهريىىى         حىىىولا 

        ن يى        عيىق      التي          المعوقا     من        مجموع      على       الضوء        الأبحاث       سل          السيا ،     ه ا     وفي            والمعلمين،
  .      الرؤي      ه  

  :         والثقافية          الهيكلية          التحديات  - 1
       يىر ب            التحويليى          القياد      نحو        التحول    أن     إلى   (Alzoraiki et al., 2024 )       دراس        أشار 

             والتعليميى ،         الإداريى           التقاليىد    في       راسخ         كون     ما        غالب ا       والتي          للمدرس ،          الثقافي         البني         شكي         بإعاد 
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ىىا        عتمىىد      التىىي          فالمىىدارس     فىىي           اللمركزيىى      مثىى         م ىىاهيم       بنىىي    فىىي       صىىعوب         واجىى           قليديىى         قياديىى          أنماط 
     قبىى     مىىن         الت ييىىر        مقاومىى       لىى      إلىىى      يضىىا             التعليميىى ،        ال ىىر       بىىين          التعىىاون         عزيىىز    أو         القىىرار،       ا خىىا 
        لىرو ين        هديىد      أنهىا     علىى         الجديىد          التحىولا      إلىى         ينظىرون     قىد       الى ين            التدريسي ،        الهيئ        أعضاء     بعض
       آليىا         طىوير     علىى       يعتمىد         القيىاد          النمو ج     ه ا      نجاح    أن     على         الدراس       أكد      كما          المألو ،       العم 
       والتىي          البن ىاء،          والتواصى         الحىوار        مهىارا      علىى          للمعلمىين        مكث  ا          دريب ا       يتطل     ما     وهو         فع ال ،       ا صال

  .         التقليدي          البيئا     في       غا ب         كون     قد
  :       البشرية          بالكوادر        مرتبطة        معوقات  - 2

      ي عىد     حيى          البشىر ،         بالعنصر        تعلق         حديا     عن   (Nurhanifah, 2024 )       دراس        كش 
ىا          المعلمىين     بعض     لدى         المهني         الخبر      نق          مكىين     مثى             التحويليى ،         القيىاد        مبىاد          عيى       أمىام        عا ق 

        الا صىىال         قنيىىا          اسىىتخدام    فىىي         الك ىىاء      ضىىع     أن     كمىىا         القىىرار،     صىىن     فىىي          المشىىارك     مىىن          المعلمىىين
        أسىالي        بنىي     علىى         المىدارس      قىدر        ي ضىع   -           والتعىاون           الشى افي         عزيىز    فىي         أهميتها     رغم  -         الحديث 
ي ا       أبىىىىرز          الدراسىىىى     أن       اللفىىىت     ومىىىىن       مرنىىىى ،     عمىىى  ا             ديموغرافي ىىىىا          حىىىد        نسىىىىب         ار  ىىىىاع    فىىىىي       يتمثىىى         فريىىىىد 

        وي عيىىىق            التعليميىىى ،         العمليىىى     فىىىي        متكىىىرر           انقطاعىىىا      إلىىىى      يىىىؤد      ممىىىا         الإنجىىىاب،    سىىىن    فىىىي          المعلمىىىا 
  .    الأمد      طوي           التزام ا        تطل       التي           التطويري            المبادرا            استمراري 

  :        والتدريب         المؤسسي       الدعم     نقص  - 5
      ي عىد           التربىويين        للقاد         المهني         التدري      ضع      فإن    (،Sliwka et al., 2023 )       دراس  ل       وفق ا

        ح يىز     مثى           الت ييىر،        لقيىاد         اللزمى           المهىارا      إلىى          ي تقىرون           المىديرين    مىن       فكثير          العوا ق،      أبرز     أحد
     كمىا            التحويليى ،         القيىاد     فىي        متخصصى           دريبيى        بىرام        لقىي     عىدم      بسىب            الصىراعا ،       إدار     أو        ال ىر  

           التحديا ،        ي  اقم  -         المحلي          الإدارا     أو         التعليم        وزارا      قب     من      سواء  -         المؤسسي       الدعم      غياب    أن
     إلىى          الابتكىار،       ىدعم      مرنى         سياسىا        بنىي    أو           التجريبيى           المشىاري         موي     في          المؤسسا         تردد     حي 
         المطلوب        والوقت         المكث            الدراسي          المناه          متطلبا      بين         التوفيق    في       صعوب          المدارس        واج        ل ،
  .        جاوزها    عن       بدلا             التقليدي          النما ج       إنتاج       ي عيد     مما           حويلي ،        مشاري         لتن ي 

  :         التعليمية       للنظم          التقليدي      الإرث  - 4
          هىيمن     حيى             التحويليى ،         النما ج       بني       ي عيق      جمود    من           التعليمي         الأنظم     من        العديد          عاني

        حقيىىق     علىىى         المدرسىى         و ركيىىز          الثابتىى ،          بالمنىىاه           فالتقييىىد           والتقيىىيم،         التىىدريس    فىىي           الرو ينيىى          الأسىىالي 
         المسىىىاح        ي قلىىى   -         الوطنيىىى            الاختبىىىارا     فىىىي         الىىىدرجا         كتحسىىىين  -      الأجىىى        قصىىىير           أكاديميىىى        نتىىىا  
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         القيىىىىاد       جىىىىوهر    مىىىى         يتعىىىىارض      وهىىىى ا          التىىىىدريس،      طىىىىر      فىىىىي         الابتكىىىىار    أو          التربىىىىو           للتجريىىىى          المتاحىىىى 
  .       والإبداع         المستمر         التطوير      قيم     من         علي      التي            التحويلي ،

         إداري ىىىا         حىىىدي ا     لىىىيس         المىىىدارس    فىىىي           التحويليىىى          القيىىىاد         طبيىىىق    أن         ظهىىىر         البحثيىىى        الأدلىىى      وأن
        والىىىدعم          البشىىىري ،           والك ىىىاءا             التنظيميىىى ،         الثقافىىى      بىىىين        مواءمىىى         تطلىىى        معقىىىد        عمليىىى     بىىى        فحسىىى ،

        طىىوير       شىىم          متكاملىى              اسىىترا يجيا        بتبنىىي          الدراسىىا          وصىىي          المعوقىىا      هىى           ولتجىىاوز          المؤسسىىي،
        وإشىراك          المرونى ،        لتعزيىز          المدرسىي         البيئى        هيكلى         وإعىاد             والمعلمىين،        للقىاد        مخصص           دريبي        برام 

           التحويليىى          القيىاد       ظىى     قىد         الخطىوا      هىى          وبىدون             التمكينيىى ،          السياسىا      دعىم    فىىي          الحكوميى         الجهىا 
ا       نظر         نمو ج      مجرد   (   252   :    2216       عتوم،      يمنى )    .        اليومي         المدرسي        الواق     عن        بعيد 

         الأسىالي     مىن          عتبىر           التحويليى          القيىاد     أن   (    2225 )         البلوشىي      خليى       أشىار     آخر      جان      ومن
     بىين          والإبىداعي           الابتكىار           الت كيىر        عزيىز     خىلل    مىن       الأداء        حسىين     على       ركز      التي         ال عال          الإداري 

    فىىي      خاصىى            المؤسسىىا ،    فىىي         القيىىاد      هىى          طبيىىق       عيىىق        معوقىىا      عىىد        وجىىد      لىى      ومىى            المىىوظ ين،
          المعوقا :     ه       بين     ومن            التعليمي ،          السياقا 

         القيىاد           تطلبهىا      التىي           للت ييىرا         مقاومى           المؤسسىا     في        الأفراد       يواج     قد   :       للتغيير          المقاومة - 1
  .     جديد              استرا يجيا         ن ي      على       سلب ا      يؤثر    أن      يمكن     مما            التحويلي ،

       أسىلوب        لتطبيىق        اللزمى           المهىارا      إلىى          المىديرين     بعض       ي تقر    قد   :        القيادية          المهارات     نقص - 2
  .       المرجو         الأهدا         حقيق     عدم     إلى      يؤد      مما          ب عالي ،           التحويلي          القياد 

     فىىإن           والت ييىىر،         للبتكىىار       داعمىى      غيىىر         المؤسسىى       داخىى          الثقافىى       كانىىت     إ ا   :         التنظيميــة         الثقافــة - 5
  .         التحويلي          القياد         طبيق      أمام        عا ق ا      يشك     قد      ل 

ـــة      وضـــو      عـــدم - 4        واضىىىح      غيىىىر         والرؤيىىى         الأهىىىدا         كىىىون     قىىىد         الأحيىىىان،     بعىىىض    فىىىي   :      الرؤي
  .        والالتزام        الصحي          التوجي      عدم     إلى      يؤد      مما            والموظ ين،          للمديرين

     علىىى          المىىديرين      قىىدر       يعيىىق    أن      يمكىىن         البشىىري     أو         الماليىى          المىىوارد     نقىى    :        المحــدودة         المــوارد - 3
  (   122 :      سابق      مرج           البلوشي،       )خلي    .     فعال      بشك            التحويلي          القياد              استرا يجيا         ن ي 

ا          عتبر           التحويلي          القياد     إن       القول      يمكن   ،        وبالتالي          الابتكار        عزيز     إلى      يهد          قيادي ا         نمو ج 
    فىىي          طبيقهىىا    أن     غيىىر    (،   214   :    سىىابق      مرجىى           الهىىديرس،       مىىازن  )           التعليميىى           المؤسسىىا     فىىي          والتطىىوير
       شىير           و نظيميى ،         وثقافيى         هيكليى        عوامى       فيهىا         تىداخ       التىي          المعوقا     من        مجموع        يواج          المدارس
          المدرسىىىي          الثقافىىى     فىىىي       ج ريىىى            ييىىىرا        يتطلىىى            التحويليىىى          القيىىىاد      نحىىىو        التحىىىول    أن     إلىىىى          الدراسىىىا 
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       داعمى       بيئى         ىوفير       ضىرور      إلى         بالإضاف     (، 2   :    سابق      مرج           وبالخير،           )البيحاني          التنظيمي         وهيكلها
          الهيكليىى           التحىىديا        بىىرز        عليهىىا،        التعىىر      ىىم      التىىي         الأساسىىي           التحىىديا      بىىين    مىىن            والمعلمىىين،        للقىىاد 

ىىا        عتمىىد      التىىي         المىىدارس    أن        الأبحىىاث         ظهىىر     حيىى             والثقافيىى ،     فىىي       صىىعوب       جىىد          قليديىى         قياديىى          أنماط 
     إلىى        جز ي ا      ل         ويعزى             التعليمي ،        ال ر       بين           والتعاون         القرار       ا خا     في           اللمركزي      مث         م اهيم       بني

ا         الجديىد          التحىولا           يعتبىرون        ال ين          للت يير،          المعلمين     بعض        مقاوم         نجىوى  )         المعتىاد          لىرو ينهم          هديىد 
الى ،       ا صىال       آليىا         طىوير     على       يعتمد           التحويلي          القياد       نجاح    أن     كما    (، 1   :    سابق      مرج        حدور،          فع 

      مرجى    ،       وآخىرون           )إدريىس         البن ىاء          والتواصى         الحىوار        مهىارا      على          للمعلمين        مكث  ا          دريب ا        يستلزم     مما
         المهني         الخبر      نق       ي عد     حي           البشري ،          بالكوادر        تعلق        معوقا     عن        الأبحاث       كش      كما    (،    سابق
ىىا          المعلمىىين     بعىىض     لىىدى    :    سىىابق      مرجىى            المبيضىىين،      ديمىىا )           التحويليىى          القيىىاد        مبىىاد          عيىى       أمىىام        عا ق 
     علىى       سىلب ا      يىؤثر     ممىا          الحديثى ،        الا صىال         قنيا          استخدام    في         الك اء      ضع      إلى         بالإضاف     (،   396
      نسىىىب         ار  ىىىاع     مثىىى               الديموغرافيىىى           التحىىىديا        و بىىىرز       مرنىىى ،     عمىىى         أسىىىالي        بنىىىي     علىىىى         المىىىدارس      قىىىدر 

        ويعىىىىو             التعليميىىىى          العمليىىىى     فىىىىي        متكىىىىرر           انقطاعىىىىا      إلىىىىى      يىىىىؤد     مىىىىا         الإنجىىىىاب،    سىىىىن    فىىىىي          المعلمىىىىا 
        للقىاد         المهنىي         التىدري      ضىع         ي عتبىر         المؤسسىي       الىدعم      سىيا      وفىي            التطويريى ،           المبادرا            استمراري 
          المديرين    من        العديد       ي تقر     حي     (،   122   :    سابق      مرج           البلوشي،      خلي  )         العوا ق      أبرز     أحد           التربويين

      مرجىى       حمىىد،     عىىلء )          الصىىراعا        إدار     أو        ال ىىر          ح يىىز     مثىى           الت ييىىر،        لقيىىاد         اللزمىى           المهىىارا      إلىىى
       الىىدعم      غيىىاب      بسىىب        الوضىى          ويت ىىاقم         متخصصىى ،          دريبيىى        بىىرام        ىىوفر     عىىدم      بسىىب     (،   529   :    سىىابق

        مويىى     فىىي        تىىردد          المؤسسىىا       يجعىى     مىىا          المحليىى ،         التعلىىيم         مراقبىىا     أو         التعلىىيم        وزارا     مىىن         المؤسسىىي
         متطلبىا      بىين          التىوازن     فىي       صعوب          المدارس        واج      كما       مرن ،        سياسا        بني    أو           التجريبي           المشاري 
         النمىىىىا ج       إنتىىىىاج      يعيىىىد     ممىىىىا           حويليىىىى ،        مشىىىاري         لتن يىىىى          المطلىىىىوب        والوقىىىت         المكث ىىىى           الدراسىىىىي          المنىىىاه 
        الأنظمى         عىاني      لى      إلىى         بالإضىاف     (،   512   :    سىابق      مرج        مرعي،     علي )          جاوزها    من       بدلا              التقليدي

         التىىدريس    فىىي           الرو ينيىى          الأسىىالي           هىىيمن     حيىى             التحويليىى ،         النمىىا ج       بنىىي      يمنىى       جمىىود    مىىن           التعليميىى 
    (،  25   :    سىىابق      مرجىى          القىىادر،     عبىىد      زاهىىر )          والابتكىىار         للتجريىى          المتاحىى        ال ىىرص       ي قلىى      ممىىا           والتقيىىيم،
ىىا       يتطلىى            التحويليىى          القيىاد         طبيىىق    أن         البحثيىى        الأدلىى         و  ظهىر            والك ىىاءا            التنظيميىى          الثقافىى      بىين          وافق 
       بتبنىىىي          الدراسىىىا          وصىىىي       ولهىىى ا    (،   116   :    2221       جيمىىى ،     وبىىىن         )زغىىىامين         المؤسسىىىي        والىىىدعم         البشىىىري 

          المرونىى ،        لتعزيىىز          المدرسىىي         البيئىى        هيكلىى         وإعىىاد           دريبيىى        بىىرام         طىىوير       شىىم          متكاملىى              اسىىترا يجيا 
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         القيىىاد       ظىى     قىىد        الجهىىود     هىى         بىىدون     إ             التمكينيىى ،          السياسىىا      دعىىم    فىىي          الحكوميىى         الجهىىا         وإشىىراك
ا       نظر         م هوم      مجرد           التحويلي    .       المدرسي        الواق     عن        بعيد 

  :         التحويلية         للقيادة         المفسرة          النظريات
ىىىىا           التحويليىىىى          القيىىىىاد     عىىىىد                 والتطىىىىوير         الإيجىىىىابي         الت ييىىىىر     علىىىىى      يركىىىىز         متطىىىىور ا         إداري ىىىىا         نمو ج 
      جىوهر        سىر      التىي         الأساسىي           النظريىا      ومىن         ال كىر ،          والتح يىز        الملهىم         التىأثير     خىلل    من         المؤسسي

       عملها:        وآليا            التحويلي          القياد 
  :         التحويلية         للقيادة     باس       نظرية  - 5

ىىىا           التحويليىىى          القيىىىاد        نظريىىى         عىىىد     فىىىي        أسىىىهموا       الىىى ين        الىىىرواد    مىىىن     عىىىدد       لجهىىىود           راكمي ىىىا        نتاج 
     حيى           النظريى ،      لهى           الأساسىي          الركيىز    (Bernard Bass )     بىاس        برنارد        ي عتبر           و طويرها،           شكيلها،

         والىىىداف           المثىىىالي،         التىىىأثير         ر يسىىىي :       أبعىىىاد       أربعىىى      عبىىىر           التحويليىىى          القيىىىاد        ي عىىىر           متكىىىامل          إطىىىار ا     قىىىدم
ا         ال ىىىرد ،          والاهتمىىىام         ال كىىىر ،          والتح يىىىز          الإلهىىىامي،          الأدبيىىىا       أثىىىر           جريبيىىى         دراسىىىا      علىىىى         معتمىىىد 
      الأسىىس      بوضىى    (James MacGregor Burns     برنىىز)          مكجري ىىور      جىىيمس      سىىبق      وقىىد          الإداريىى ،
    فىي        القا ىد     دور     علىى      وركىز             والتبادليى ،           التحويليى          القيىاد      بىين     فيى      ميىز   ،    1196   عام         للم هوم          ال لسفي 
         وبرنىارد    (،Bruce Avolio       أفوليىو)      بىروس     وسى      بعىد      فيمىا         الأفىراد،     قىيم    فىي        جىوهر           ييىر       إحىداث
          القياديىى            السىىلوكيا         حليىى      علىىى        أفوليىىو     ركىىز     حيىى           النظريىى        نطىىا    (Bernard Boas )      بىىوجس
    فىىي         النمىىو ج        فعاليىى         لاختبىىار          طبيقيىى         دراسىىا       بىىوجس     قىىدم       بينمىىا         متقدمىى ،        قياسىىي        نمىىا ج        و طىىوير
ىىىا       فأضىىىا    (Gary Yukl )      يوكىىى        جىىىار       أمىىىا         متنوعىىى ،          نظيميىىى         سىىىياقا        نقىىىد      عبىىىر           حليلي ىىىا       عمق 
         التأسىيس     بىين           البىاحثون       هىؤلاء     جمى            المعاصىر ،         الإداريى            بالتحىديا          النظريى       ورب          العملي          للجوان 
         استبيان     مث             التحويلي ،         القياد          ل عالي         موثوق       قياس       أدوا        طوروا     حي          العملي،          والتطبيق         النظر  

    MLQ،     إسىهاما هم       و شىك         العمى ،       وبيئى         للقا ىد          السىلوكي         الأبعاد     بين         الت اع      فهم    في         وساهموا           
ىىا ا      مع  ل          متكىىامل           معرفي ىىا        نسىىيج         ي طبىىق      عملىىي       نمىىو ج     إلىىى       فلسىى ي       م هىىوم    مىىن           التحويليىى          القيىىاد       حىىو 

     ممىا            اسىتثنا ي ،       أهىدا         لتحقيىق           الرو ينيى         المهىام        جىاوز     نحىو        الأفراد        ح يز     على         ركيز     م           عالمي ا،
ا      جعل    (  11   :    2224         وعثمان،        )محيلن  .      الحدي         الإدار      علم    في         أساسي ا        مرجع 

         مترابطىى        أبعىىاد       أربعىى      بىىين      يىىرب           متكىىامل          إطىىار ا           التحويليىى          للقيىىاد      بىىاس        برنىىارد       نظريىى        و قىىدم
       القىىىيم        و عزيىىىز       ملهمىىى       رؤيىىى        صىىىياغ      خىىىلل    مىىىن             )الكاريزمىىىا(         المثىىىالي         التىىىأثير         القا ىىىد:        فعاليىىى         لتعزيىىىز
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          والتح يىز         ال ريىق،     روح       وبنىاء        مشىترك        أهىدا      نحىو        الأفىراد        ح يىز     عبىر         الإلهامي         والداف           الأخلقي ،
          الموظ ين          احتياجا      فهم     عبر        ال رد           والاهتمام            التقليدي ،        الأفكار       و حد          الابتكار        بتشجي          ال كر  
         والىداف            الكاريزمىا       عىزز     حي          آزر        بشك         الأبعاد     ه           ت اع        شخصي،      بشك           مهارا هم        و طوير
         بالن س،        والثق         الإبداع         ال كر            والتح يز        ال رد          الاهتمام      يدعم       بينما          بالرؤي ،        ال ريق        التزام         الجماعي

ل     ممىىا          بىىرز             الاسىىترا يجي،        التحىىول        حقيىىق    فىىي        فىىاعلين       شىىركاء     إلىىى        من ىى ين      مجىىرد    مىىن          الأفىىراد          يحىىو  
         ييىر       إحداث     على       قدر       على    ب        فحس ،           الرو يني         الإدار      على       يعتمد   لا        القا د      نجاح    أن         النظري 
ىىا        يجعلهىىا     ممىىا         وقىىيمهم،        الأفىىراد       دوافىى     فىىي        جىىوهر         التىىي         المعقىىد        العمىى         سىىياقا     فىىي      ًّ حيويًّىىا         نمو ج 
  (  16   :    2222         شبوعا ،       نعيم  )  .     ًّ مستمرًّا           وابتكار ا         مرون           تطل 

  (LMX )         القيادي         التبادل       نظرية  - 0
      التىي    (،LMX )         القيىاد          التبىادل       نظريى         شىكي     فىي          البىاحثين    مىن        مجموعى       جهود       أسهمت

          والمصىىىىال        الثقىىىى      علىىىىى       قا مىىىى           بادليىىىى        علقىىىىا      عبىىىىر            والمرؤوسىىىىين        القىىىىاد      بىىىىين          الت ىىىىاعل           سىىىىر
       أسسىها     وضى      حيى           للنظريى ،         الر يسىي        المؤسىس   (George Graen )      جىرين      جورج      ي عد           المشترك ،

    أن         معتبىر ا         الأطىرا ،     بىين           الت اعليى          العلقىا       جىود      علىى         أكيد      عبر         العشرين        القرن           سبعينيا     في
         روبىىىر        وسىىى          ال ريىىىق،       أعضىىىاء    مىىى            اسىىىتثنا ي         شىىىراكا       بنىىىاء     علىىىى         بقىىىدر ها         قىىىاس         القيىىىاد         فعاليىىى 

         العلقىىىا      هىىى        جىىىود      بىىىين      فىىىرب       ًّ  عمليًّىىىا،         النظريىىى         طبيىىىق    فىىىي   (Robert Cashman )         كاشىىىمان 
  .      متنوع         سياقا     في         القياد          التبادل        أثير       لقياس          حليلي        نما ج      وطور           التنظيمي،        والأداء

         دانسىىىىىىىىريو       وفريىىىىىىىىد   (Martin Dansereau )         دانييلىىىىىىىىز       مىىىىىىىىار ن     قىىىىىىىىدم       أخىىىىىىىىرى،     جهىىىىىىىى     مىىىىىىىىن
( Fred Dansereau)    مىى             المسىىتويا ،        متعىىدد            التنظيميىى          الشىىبكا        دراسىى      عبىىر       نوييىى         إضىىافا    

      بىىدم           أبحاثهمىىا        ميىىز           للمؤسسىى ،       الكلىىي        الهيكىى     مىى          ال رديىى          العلقىىا          اعىى        كيفيىى      علىىى         التركيىىز
   .         الصلحيا         و وزي            المتبادل        الثق      مث            السلوكي ،              الديناميكيا       ل هم          والنويي         الكمي            المنهجيا 

  (  53   :    2222 ،      الطا ي      ثامر ) 
        ًّ  حليليًّىىىا        إطىىار ا       طىىوروا     حيىى          العملىىي،          والتطبيىىق         النظىىر           التأسىىيس     بىىين         النظريىى       رواد     جمىى 

          والتبىىىىادل           المسىىىىتمر(،         الت اعىىىى      خىىىىلل     )مىىىىن          القياديىىىى         العلقىىىى       جىىىىود          ر يسىىىىي :       محىىىىاور     علىىىىى      يركىىىىز
        بىىىىالأداء         ال رديىىىى           ال عاليىىىى       )ربىىىى           التنظيمىىىىي          والتىىىىأثير         والأخىىىى (،        العطىىىىاء     بىىىىين           )الموازنىىىى           الاجتمىىىىاعي
           اعليىى       رؤيىى      إلىىى         قليىىد         سىىلطو         م هىىوم    مىىن         النمىىو ج        حويىى     فىىي          دراسىىا هم        وأسىىهمت           الجمىىاعي(،
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         الن سىىىىىي          العوامىىىىى      علىىىىىى         التركيىىىىىز    مىىىىى          الأهىىىىىدا ،        حقيىىىىىق    فىىىىىي        شىىىىىريكين          والمىىىىىرؤوس        القا ىىىىىد        عتبىىىىىر
ىر            التنظيمي ،          للستدام          الداعم             والاجتمايي           التحليى          النظريى          جىاوز      كيىف          الإسىهاما      هى            ظه 

   .         المؤسسا       داخ          المعقد           الإنساني          للعلقا       عميق     فهم     نحو         للقياد         السطحي
  (  16   :    2211           والعطار ،      ييسى      )بني 

         اعى      خىلل    مىن        ال ريىق        وأعضىاء        القا ىد     بىين             الديناميكيى         العلقى          النظريى      ه            سر     حي 
      بنىىاء     علىىى        القا ىىد      يركىىز     حيىى          مشىىترك ،       مصىىال         لتحقيىىق        والسىىعي           المتبادلىى        الثقىى      علىىى      قىىا م         بىىادلي
    مىىىن        وي قلىىى           التعىىىاون        ي عىىىزز     ممىىىا            والشىىى افي ،         الاحتىىىرام    فىىىي        تجىىى ر           المرؤوسىىىين    مىىى        شخصىىىي        روابىىى 

         النظريى          سىهم          المنظمى ،        وأهىدا        ال ىرد          احتياجىا      بىين          التىوازن         حقيق     خلل    من          الهرمي ،         الحواجز
          الجمىىىاعي،         التماسىى      علىىىى        الح ىىا     مىىى            الاسىىتثنا ي       الأداء        ي كىىافئ      عىىىادل          ح يىىز        نظىىىام        طىىوير    فىىي

ا      الآخىر         الطىر        طىر     كى         ي عتبر     حي           سىلطوي ،      علقى     فىي     طىر       مجىرد      ولىيس        النجىاح    فىي        شىريك 
        جهىودهم     بىأن        الأفىراد      يشىعر     حيى         الأداء،          و حسىين             الالتىزام             التبادليى         العلقى      ه           ح ز       الشك       به ا
ر    .        المتنوع        العم        بيئا     في           التنظيمي           ال عالي          استدام        ي حقق     مما       أوس ،        ب ايا           وم ر بط          م قد 

  (   161   :    2224 ،      الهاد      عبد   محمد ) 
  :         التحويلية         للقيادة          الموقفية         النظرية

   (Paul Hersey )       هيرسىي     بىول        أبىرزهم      رواد      جهىود     علىى         للقيىاد           الموقفي          النظري         أسست
ىىىا      طىىىورا        اللىىى ان    (،Kenneth Blanchard )         بلنشىىىارد       كينيىىى    و      علىىىى       ير كىىىز       مرن ىىىا         قيادي ىىىا         نمو ج 

        إطىىار ا       هيرسىىي     قىىدم            التنظيميىى ،           والسىىياقا            المرؤوسىىين     نضىى          مسىىتويا     مىى          القيىىاد         أسىىالي         كييىىف
         الأفراد،          استقللي        ودرج             الت ويضي (          الداعم ،            التدريبي ،             )التوجيهي ،         القياد        أنماط     بين      يرب         نظري ا
        ال ىىر          ح يىىز    فىىي      حاسىىم       كعامىى           القياديىى          المرونىى      علىىى         التركيىىز     عبىىر         النمىىو ج         بلنشىىارد     وسىى        بينمىىا
         هيرزبىرج         فريىدري        أثىرى      فقىد           البىاحثين       هى ين     علىى          الإسهاما         قتصر    لم            المت او  ،          الك اءا       ا 

( Frederick Hertzberg)    ا          الىوظي ي،       للرضا         الدافع          العوام      حول          بدراسا           النظري      علىى        مؤكىد 
   (Herbert Simon )         سايمون         هيربر      قدم       بينما         القا د،         سلوكيا         شكي     في          الداخلي         البيئ        أهمي 
   .        المعقد            التنظيمي           السياقا     في          العقلني         حلي      عبر          القيادي           القرارا        لا خا         علمي ا         منظور ا

 ( Marić et al., 2022,p.134)  
           )المهىىارا            المرؤوسىىين     نضىى         مسىىتوى          ر يسىىي :       محىىاور       أربعىى      علىىى         النظريىى         اعتمىىد      وقىىد
         )الهيكىىىىى           السىىىىىياقا        نىىىىىوع          الأسىىىىىلوب(،        عىىىىىدي      علىىىىىى         )القىىىىىدر          القيىىىىىاد         التكيىىىىىف        قابليىىىىى              والدافعيىىىىى (،
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         التحليىى      بىىين         النظريىى       رواد      وجمىى          والىىدعم،         التوجيىى      دمىى     فىىي          والمرونىى           المهىىام(،       طبيعىى            التنظيمىىي،
لىىوا     حيىى          العملىىي،          والتطبيىىق         النظىىر           عتىىر            ديناميكيىى        عمليىى      إلىىى       أحىىاد        نمىىو ج    مىىن         القيىىاد         حو 
            المطلىىىىق ،        للقا ىىىىد           التقليديىىىى         الصىىىىور     يىىىى      ك    فىىىىي         أبحىىىىاثهم       أسىىىىهمت            والتنظيمىىىىي،         البشىىىىر            بالتبىىىىاين

       جعلهىا     ممىا            والثقافيى ،         الزمنيى             بىالمت يرا        يتىأثر         بىادلي        كت اع          القياد     م          تعام        برؤي             واستبدالها
ا    .         المت ير        العم        بيئا     في        ال ر         قياد        كيفي      فهم    في         أساسي ا        مرجع 

  (  23   :    2219 ،      الرحمن     عبد    بن        الطاهر ) 

ىىىىا         القيىىىىاد         أسىىىىلوب         القا ىىىىد        كييىىىىف       ضىىىىرور          النظريىىىى      هىىىى          و  بىىىىرز            التنظيميىىىى           للسىىىىياقا        وفق 
ا           المت ير ،         ال ريىق        وخصىا          المهىام       طبيعى     مى               اسىترا يجيا          مواءم     من            مك  ن        مرون      على         معتمد 

        قياديى         أسالي        بني    في         المرون          ر يسي :       محاور      ثلث      على         النظري      ه          عتمد          البيئي ،            والمت يرا 
        العميىىق        وال هىىم          المؤسسىى ،      داخىى           الثقافيىى     أو          الهيكليىى          التحىىولا     مىى         التكيىىف     علىىى         والقىىدر          متنوعىى ،
م      ل         لتحقيق        العم ،      بيئ     في       ؤثر      التي           والخارجي           الداخلي           للسياقا         أدوا            الت سىيري         الآليا            قد  
     صىن     فىي      أوسى         صىلحيا           العىاملين     مىن      عبر         الابتكار        لتعزيز        آلي            ي مث            ال كر             فىالتمكين         فع ال  
     أمىا         الأهىدا ،        حقيىق    فىي          انخىراطهم    مىن      يزيد     مما          المشكل ،    ح     في           الاستقللي         و شجي          القرار،

         والهويىىىى          ال رديىىىى         الهويىىىى      بىىىىين       ىىىىرب         مشىىىىترك      قىىىىيم        منظومىىىى       بنىىىىاء     علىىىىى        فيعتمىىىىد          المعنىىىىو           التح يىىىىز
   ،           الاسترا يجي          والأهدا          الشخصي           الطموحا      بين          التوازن         و حقيق         الانتماء        عزيز     عبر            التنظيمي ،

     عمى       بيئ        ي نت      مما         لل ريق،        ال ا ي         التح يز        وآليا         للقا د          السلوكي          المرون      بين         النمو ج     ه ا      يجم 
     إلىىى        الأفىىراد        حويىى      عبىىر       الأداء       ك ىاء     مىىن       ويرفىى           المعقىىد ،          التحىديا         مواجهىى      علىىى       قىىادر            ديناميكيى 

   .         الرو يني         التن ي      على       دورهم        اقتصار    من       بدلا            الت يير،     صن     في        فاعلين       شركاء
  (  16   :    2212   ،       وآخرون              )السيايد  

        ونظريىى       بىىاس،        )نظريىى            التحويليىى          للقيىىاد          الم سىىر           النظريىىا     أن        للباحىى        يتبىىين   ،   ســبق     ممــا
           التقليديىىى          النمىىىا ج         تجىىىاوز         متكاملىىى         معرفيىىى         منظومىىى        شىىىك            الموقفيىىى (          والنظريىىى           القيىىىاد ،         التبىىىادل
          النظريىىا      هىى         بىىرز     حيىى            المؤسسىىا ،      داخىى         المعقىىد         الإنسىىاني         الت اعىى      علىىى       ركىىز     حيىى           للقيىىاد ،
         البشىر           بىالتنوع        عتىر            ديناميكي       رؤي      إلى       صارم        هرمي        كسلط          القياد        م هوم    من         جوهري ا         حولا  

  -        وهيرسىىي          وجراسىىمان     بىىاس       أمثىىال  -          النظريىىا      هىى        رواد     قىىدم     فقىىد           المت يىىر ،           التنظيميىى            والسىىياقا 
       أهميىىى      علىىىى        مؤكىىىدين             والاجتماييىىى ،         الن سىىىي           والعوامىىى          القيىىىاد         السىىىلوك     بىىىين      يىىىرب            حليلي ىىىا        إطىىىار ا

      جىوهر       ويكمىن           المعاصىر ،       العمى       بيئى          متطلبىا     م          والتكيف         ال ا ي،          والتح يز          التأثير،    في         المرون 
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         الت يير       إحداث    في        فاعلين       شركاء     إلى          رو ينيين        من  ين      مجرد    من        الأفراد        حوي     في          النظريا      ه  
     هىى         قىىدم        وبىى ل ،           المتبىىادل،          والاحتىىرام       الثقىى      علىىى       قا مىى            اعليىى        علقىىا       بنىىاء     عبىىر             الاسىىترا يجي،

ا          النظريا          وأهمي            التنظيمي          العلقا         بتعقيد         معترف ا            التقليدي ،      الأطر        يتجاوز         للقياد          متطور ا         نمو ج 
  .       المؤسسي        التميز        حقيق    في        للأفراد          والعاط ي         ال كر           التمكين

        الإداري:        الإبداع

         وأهميته:         الإداري         الإبداع       مفهوم
           المعاصىىر ،          المؤسسىىا     فىىي            والتنافسىىي         التميىىز        لتحقيىىق        أساسىىي        ركيىىز          الإدار          الإبىىداع       ي مثىى 

        الإبىداع       وي عىد           قليديى ،     غيىر        حلىولا          تطلى          متسىارع          حىديا        يواج       ال           التعليم      قطاع    في      سيما    ولا
       يسىاهم        حيوي ىا        مىدخل        يمثى      حيى          الإدار ،      مجىال    فىي           والضىروري          الحديثى            الموضىوعا     من         الإدار  

           والعىىاملين          للمىىديرين        الإبىىداع     هىى ا      يىىوفر          المشىىكل ،     وحىى           المبىىادر      علىىى          المؤسسىىا       قىىدر         عزيىىز    فىىي
         العليىا،         الإداريى            المسىتويا     مىن           التعليمىا         انتظىار      دون        جديىد      عمى          وأسىالي        أفكىار       لتبني        ال رص 

      قىىدر     مىىن      يعىىزز     ممىىا         الإدار ،       الأداء        حسىىين    فىىي         ب اعليىى           المسىىاهم     مىىن        الجميىى        يىىتمكن      خللىى     مىىن
  (  12   :    2216   ،   علي      وأبو         )الحجوج    .         إيجابي        نتا          و حقيق         الابتكار     على         المؤسس 

      حلىول        قىديم    فىي      يسىهم     حي                واستمراريتها،          المؤسسا       لنمو       حيوي        أدا        ي عد        الإبداع    أن     كما
    مىىىىن       و زيىىىىد       الأداء       عىىىىزز         العمليىىىى      هىىىى               المسىىىىتقبلي ،          بالمشىىىىكل          والتنبىىىىؤ         القا مىىىى           للتحىىىىديا         مبتكىىىىر 

ىىىن    إ            الإنتاجيىىى ،          ك ىىىاء هم      يعىىىزز     ممىىىا            التقليديىىى ،          السىىىلوكي         الأنمىىىاط        جىىىاوز    مىىىن        الأفىىىراد        الإبىىىداع       يمك 
    عىىن         الابتعىىاد          الضىىرور      مىىن      يصىىب           السىىريع ،          العالميىى           الت يىىرا         مواجهىى     فىىي          الشخصىىي ،          وقىىدرا هم
     فإن           المتقدم ،           المجتمعا     في        الإبداع       أهمي     من       الرغم      وعلى         الواق ،        مسلما      إلى          والركون         الخمول
     ممىا       أكبىر،        أولويى         إعطىاؤ        عليهىا        ويتوجى     بى           الم هىوم،     هى ا        عزيىز     إلىى      ماس        بحاج          النامي        الدول
   .          بالتحديا        تسم       بيئا     في        والنمو        للتكيف        كوسيل         الإبداع       أهمي       يعكس

  (   242   :    2226   ،       وآخرون          )حسين 
        وليىىىد     علىىىى          المىىىديرين      قىىىدر       بأنىىى    (Managerial Creativity )         الإدار          الإبىىىداع        ي عىىىر  

         للتطبيىق       قابلى              والتنظيميى ،         الإداريى          للمشىكل         مألوفى      غيىر       وحلىول         مبتكىر ،         وأسالي         جديد ،       أفكار
  (  25   :    2216   ،    شاي    وال          )بوسماح   .         التنظيمي         الأهدا         و حقيق       الأداء        لتحسين         ال ع ال
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       ليشم            و ن ي ها،         الجديد         الأفكار       بني     على         غالبا        يركز      ال           الابتكار       م هوم        يتجاوز     وهو
          كىىىىىالتخطي         متنوعىىىىى        مجىىىىىالا     فىىىىىي         الإدار          الإبىىىىىداع        ويتجلىىىىىى         ا هىىىىىا،        الأفكىىىىىار     هىىىىى          وليىىىىىد       عمليىىىىى 

          البشري ،         الموارد        وإدار             والإجراءا ،       العم      نظم        و طوير            التنظيمي ،         الهياك         و صميم             الاسترا يجي،
  (   169   :    سابق      مرج          الهاد ،     عبد   محمد )  .       المصلح        أصحاب    م          العلقا        وبناء           القرارا ،        وا خا 

          الت يىىىرا     مىىى         للتكيىىىف          المنظمىىىا           عتمىىىدها      التىىي         الوسىىىا        أبىىىرز    مىىىن         الادار          الابىىىداع       وي عىىد
          التحىىىديا         مواجهىىى     فىىىي        حيوي ىىىا       دور ا       لعىىى      فهىىىو            والسياسىىىي ،              والتكنولوجيىىى             والاجتماييىىى            الاقتصىىىادي 
         الحاليى          المشىكل     م          ب اعلي          التعام      على          المؤسسا         ساعد        مبتكر         حلولا        يقدم     حي            المعاصر ،

    مىىىن          المنظمىىىا         ىىىتمكن          الإبىىىداعي،         الت كيىىىر        عزيىىىز     خىىىلل    مىىىن           المسىىىتقب ،    فىىىي       طىىىرأ    قىىىد      التىىىي      و لىىى 
  (   152   :    2225   ،       وآخرون            )ال ضي     .          باستمرار        مت ير        بيئا     في        النجاح        و حقيق          التحديا         استبا 

       هىىد       التىىي            والسىىلوكيا            والعمليىىا           الإجىىراءا     مىىن        مجموعىى      إلىىى         الإدار          الإبىىداع       ويشىىير
    مىىن      لىى         ويتجلىىى          الإبىىداعي،       الأداء         عيىى     فىىي      يسىىهم     ممىىا          المنظمىى ،      داخىى        العىىام        المنىىاخ        عزيىىز     إلىى

     ومىن           قليديى ،      وغيىر        مبتكىر        بطىر           المشكل      وح           التحديا         مواجه      على          الموظ ين        ح يز     خلل
        حسىىين     إلىى      يىؤد      ممىا         فاعليى ،      أكثىىر        قىرارا        ا خىا     مىن        الأفىراد       يىىتمكن         الإبىداع،       ثقافى         عزيىز     خىلل
   .          المتزايد             احتياجا ها       لبي       جديد              استرا يجيا         و طوير         للمنظم        العام       الأداء

  (   923   :    2224       عبد ،      فا ن ) 
ىىالا             اسىىتثمار ا         الإدار          الإبىىداع         وي عتبىىر        أفىىراد         يمتلكهىىا      التىىي          المبتكىىر           والأسىىالي         الأفكىىار    فىىي         فع 

     علىىىى      يركىىىز     كمىىىا        الطلىىىق،          والت كيىىىر         التحليىىى      علىىىى         وقىىىدر هم         مىىىرونتهم     علىىىى       يعتمىىىد     حيىىى           المؤسسىىى ،
    مىن          عزيزهىا      يمكىن       جديىد        علقىا      خلق    في       يساهم     مما           للعاملين،          وال كري          العقلي          القدرا          استثمار
      يعىىزز    بىى          ال ىىرد ،       الأداء        حسىىين    فىىي     فقىى       يسىىهم   لا     وهىىو          المسىىتمر،         والىىتعلم         التىىدري        بىىرام      خىىلل
ا   .      مت ير      عم        بيئا     في        والنمو         الابتكار     على         المؤسس       قدر     من       أيض 

  (   322   :    2224           والعبري ،         )ال هلي 
ا      ي عد         الإدار          الإبداع    أن     إلى   (    2214 )      مرعي     علي     شير    وي          ا خىا     فىي        المدير         لمبادر           جسيد 
         الت كيىىىىر     علىىىىى        القىىىىدر      هىىىى          عتمىىىىد         الإدار ،    فىىىىي          المعتىىىىاد         الأنمىىىىاط         تجىىىىاوز          قليديىىىى      غيىىىىر       خطىىىىوا 

ىىن     ممىىا           الابتكىار ، الىى              اسىىترا يجيا         و طىىوير       جديىىد       حلىىول         استكشىىا     مىىن        المىىدير       يمك      فىىي        سىىاهم        فع 
        فاعليى         عزيىز    فىي         الإدار          الإبداع      يسهم            التقليدي ،        القيود     كسر     خلل     فمن          المؤسس ،       أهدا         حقيق
  (   512   :    سابق      مرج        مرعي،      )علي  .     العم        بيئا     في        متميز        نتا          و حقيق       الأداء
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        الإداري:        الإبداع       أهمية
    مىىن        تجلىىى          المنظمىىا     فىىي         الإدار          الإبىىداع       أهميىى     أن   (    2216      علىىي،      وأبىىو         )الحجىىوج      كىىر

        ر يسي :       جوان      عد      خلل
           المت يىىىىىرا     مىىىى         التكيىىىىف          للمنظمىىىىا          الإدار          الإبىىىىداع      يتىىىىي           البيئيىىىى :          للت يىىىىرا           الاسىىىىتجاب  - 1

     سىير     علىى         التىأثير      دون           التحىديا          لمواجهى             واسىتعدادها           اسىتقرارها    فىي      يسهم     مما          المحيط ،
  .        العمليا 

          بال ا ىد       يعىود     ممىا          المقدمى ،         الخىدما         مسىتوى         حسىين    في        الإبداع      يسهم          الخدما :        حسين - 2
  .    فيها           والعاملين         المنظم     من    ك      على

     لهىم       ال ىرص        ىوفير     خىلل    مىن          للعىاملين          وال كريى          العقليى          القىدرا         طىوير    مىن        الإبىداع      يعىزز - 5
  .        مهارا هم        و نمي         لاختيار

      يحقىىق     ممىىا          الحديثىى ،          التطىىورا     مىى          تماشىىى       فعالىى         أسىىالي          اسىىتخدام    مىىن          المنظمىىا        ي مكىىن - 4
  .       المالي          للموارد       الأمث          الاست لل

          والبشىىىري          الماديىىى            والإمكانىىىا           المختل ىى           الإنما يىىى          البىىىرام      بىىىين          التىىوازن         حقيىىىق    فىىىي       يسىىاعد - 3
  .        والتن ي          التخطي         فاعلي     من      يعزز     مما          المتاح ،

    مىى         يتناسىى      ممىىا        العمىى ،       أنظمىى         و حىىدي        جديىىد        أفكىىار    عىىن       البحىى       فرصىى           للعىىاملين      يتىىي  - 2
  (  12   :    سابق      مرج       علي،      وأبو         )الحجوج  .     الأداء       ك اء     من       ويعزز         المحيط           الت يرا 

          المنظمىا         فعاليى         عزيىز    في         الحيو        دور          الإدار          الإبداع       ي ظهر          الجوان ،     ه       خلل     فمن
  .         ديناميكي      عم        بيئا     في         ونجاحها

            التعليميىىى ،          المؤسسىىىا     فىىىي         الإدار          الإبىىىداع       أهميىىى     أن     إلىىىى    (،   علىىىي      وأبىىىو        الحجىىىوج )     شىىىير    وي  
 :     حاسم        جوان      عد     في       كمن          الثانوي          المدارس       وخاص 

        يىىىر     مثىىى          متزايىىىد          حىىديا          التعلىىىيم       يواجىىى      حيىىى            المعاصىىر ،           التعليميىىى           التحىىىديا         مواجهىى   . 1
        و طىىوير        الطىىلب،          احتياجىىا        و نىىوع            التعليميىى ،             التكنولوجيىىا       وثىىور         العمىى ،      سىىو            احتياجىىا 
         تجىىاوز         إبداييىى         حلىىولا            التحىىديا       لهىى          التصىىد        يتطلىى           الانضىىباط،        ومشىىكل           المنىىاه ،
  .       النمطي 

          المىىوارد،        وزيىى         و حسىىين            الرو ينيىى ،          الإجىراءا         بسىىي      إلىىى      يقىىود    أن         الإدار          للإبىىداع      يمكىن  . 2
       يىىنعكس     ممىىا        مح ىىز ،          عليميىى        أنشىىط          وابتكىىار            والمدرسىىين،       الطىىلب        قيىىيم        أسىىالي         و طىىوير

  .         التعليمي           المخرجا       جود      على   ا       إيجاب  
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     إلىىىى         المىىدارس        حتىىاج            ديناميكيىىى ،      بيئىى      ف ىىي          والتطىىىور،        التكيىىف     علىىى         المدرسىىى       قىىدر         عزيىىز  . 5
         التحىولا         وقيىاد             الت ييىرا ،          واسىتيعاب           المسىتقب ،         استشىرا      علىى        قىادرين        مبىدعين        مديرين

  .      بك اء            التنظيمي 

ىى      ي عىىد        المبىىدع         المدرسىى        فمىىدير         والطىىلب،          المدرسىىين     لىىدى        الإبىىداع        ح يىىز  . 4      بىى ،        ي حتىى ى   ا       نمو ج 
          دريسىىىي         أسىىىالي        بنىىىي     علىىىى          المدرسىىىين      لىىى       يشىىىج          إدار ىىى ،    فىىىي        الإبىىىداع       يمىىىارس        فعنىىىدما

         والإبىىىداع          الصىىىندو        خىىىارج         الت كيىىىر     علىىىى       الطىىىلب       شىىىج         مدرسىىىي       بيئىىى        ويخلىىىق          إبداييىىى ،
  .       بأن سهم

         إبداييى        إدار         تبنى      التي          المتميز          المدارس       برز     حي            المؤسسي ،            والتنافسي         التميز        حقيق  . 3
    فىىىي         مكانتهىىىا       و عىىىزز        الأمىىىور،         وأوليىىىاء       الطىىىلب       جىىى ب        متميىىىز           عليميىىى        خىىىدما         قىىىديم    فىىىي

  (  21 :        السابق        المرج  )    .        المحلي         المجتم 

        م هومى         يتجىاوز     حيى           المؤسسىي،       الأداء        طىوير    فىي        أساسىي        ركيىز          الإدار          الإبىداع     شـكل ُ يُ 
          المعرفيىى           العمليىىا     مىىن         متكاملىى         منظومىى        ليصىىب          الجديىىد         الأفكىىار        وليىىد     علىىى         المقتصىىر          التقليىىد 

ىىى          المنظومىىى      هىىى         دراسىىى         و تطلىىى              والتنظيميىىى ،           والسىىىلوكي          وآليىىىا          الأساسىىىي            لمكونا هىىىا         عميقىىىا     ا     فهم 
  .      المحدد          التنظيمي        السيا      ضمن           اعلها

        الإداري:        الإبداع       عناصر

    مىىىىن         متكاملىىىى         منظومىىىى      علىىىىى      يقىىىىوم         الإدار          الإبىىىىداع    أن     إلىىىىى   (    2213 )       حليلىىىىو      نبيىىىى      شىىىىير   ي  
          ديناميكي:      إطار    في           التنظيمي          العوام     م          ت اع            المعرفي ،         القدرا 

  :       الأساسية          الإبداعية         القدرات  - 5

    مىى          التعامىى     مىىن            الإدارييىىىىن       مكىىن      التىىي         الأساسىىي           المعرفيىى         البنيىى           الإبداييىى          القىىدرا        مثىى 
           المترابط :          المهارا     من        مجموع          القدرا      ه          و تضمن           قليدي ،     غير       بطر           المعقد          المشكل 

    أو           الاسىىىتجابا     مىىىن      ممكىىىن     عىىىدد      أكبىىىر       إنتىىىاج     علىىىى        القىىىدر      إلىىىى       و شىىىير          الفكريـــة:        الطلاقـــة
       وقىىدر        عاليىى        عقليىى        مرونىى         تطلىى         القىىدر      هىى          محىىدد ،       زمنيىى       فتىىر      خىىلل         الواحىىد          للمشىىكل         الحلىىول
  .      متعدد        بدا          لتوليد          المتنوع           الم اهيم     بين       الرب      على

    مىن        مختل        فئا      بين          والانتقال         الت كير       منظور         يير     على        القدر      وهي           المعرفية:         المرونة
        متعىىىىدد        زوايىىىىا    مىىىىن         المشىىىىكل       رؤيىىىى     مىىىىن        المىىىىدير         المرونىىىى      هىىىى         مكىىىىن       الحىىىى ،        أسىىىىالي     أو        الأفكىىىىار

  .        قليدي      غير    ح         مسارا           واستكشا 
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       تسىىم         مألوفىى ،      وغيىىر       نىىادر        وحلىىول       أفكىىار       إنتىىاج     علىىى        القىىدر     فىىي        تمثىى           والتفــرد:        الأصــالة
  .        المتكرر     أو           الرو يني         الحلول    عن          الإبدايي         الحلول      يميز         المكون      ه ا           والابتكار،        بالجد 

          الأساسىي ،        للأفكىار       جديىد         وعناصىر          اصىي        إضىاف      علىى        القىدر      وهىو           والتفصيل:        التوسع
  .      العملي         للتطبيق          قابليتها    من       ويزيد        يثريها     مما

         مراحلهىىىىا    فىىىىي           والتحىىىىديا          المشىىىىكل        إدراك     علىىىىى        القىىىىدر        شىىىىم           للمشــــكلات:          الحساســــية
  .       الإبداعي        التدخ          ستدعي      التي          وال جوا        الضع       نقاط        و حديد          المبكر ،

  (   122–  16   :    2213      حليلو،       )نبي  
          والسياقية          التخصصية         المعرفة  - 0

      يمكىىىن   لا     حيىىى          الإدار ،        الإبىىىداع      عليىىى       يبنىىىى      الىىى         الأسىىىاس          المتخصصىىى          المعرفىىى        شىىىك 
         المعرفىى      هىى          و تضىىمن           التنظيمىىي،         والسىىيا         المهنىىي        للمجىىال      عميىىق     فهىىم      دون        حقيقىىي       إبىىداع        حقيىىق
         مستويا :     عد 

           والنظريىىىا            التعليمىىىي،       العمىىى         لطبيعىىى         الشىىىام        ال هىىىم       و شىىىم           العميقـــة:          المجاليـــة         المعرفـــة
        العلمىىي       الأسىىاس       ىىوفر         المعرفىى      هىى              التعليميىى ،        الإدار     فىىي           الممارسىىا        وأفضىى            المعاصىىر ،          التربويىى 
  .      مدروس          إبدايي         قرارا        لا خا 

         المحلىىي،         المجتمىى         وثقافىى            المدرسىىي ،        البيئىى         بخصىىا          الإلمىىام        ويتضىىمن          الســياقي:       الفهــم
        الحلىىول       ملءمىى       يضىىمن       ال هىىم     هىى ا         الأمىىور(،        أوليىىاء           المعلمىىين،         )الطىىلب،            المسىىت يدين           واحتياجىىا 
  .      العملي        للواق           الإبدايي 

            التعليميى ،        الإدار     فىي         الشىا ع          المشىكل        أنمىاط     فهىم       و شىم           الإدارية:           بالتحديات         المعرفة
 (Amabile,1996:87)  .       المتاح            والإمكانا          والقيود          المؤسسي،       الأداء    في         المؤثر           والعوام 

  :      للإبداع          الداخلية          الدافعية  - 3
        الرغبىىى      إلىىىى        سىىىتند     حيىىى           الإبىىىداعي،        للسىىىلوك        الأساسىىىي        المحىىىرك          الجوهريىىى           الدافعيىىى        مثىىى 

          الدافعيى      هى          و تميىز      فقى ،          الخارجيى           المح ىزا      على         الاعتماد    من       بدلا           والإنجاز        التميز    في         ال ا ي 
 :     خصا        بعد 

     ممىا           بتحديا ى ،           والاسىتمتاع         الإدار         للعمى          الحقيقىي        الحمىاس    فىي        ويتمثى          المهني:       الشغف
  .     مهام       لأداء      أفض       طر      عن         المستمر       للبح         المدير      يدف 
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        لتحقيىىق        والسىىعي          والشخصىىي،        المهنىىي       للنمىىو          الداخليىى         الحاجىى      وهىىي          التطــوير:    فــي        الرغبــة
  .        باستمرار      أعلى      أداء         مستويا 

          الصىىىىعوبا      رغىىىىم        الحلىىىىول    عىىىىن       البحىىىى     فىىىىي          الاسىىىىتمرار     علىىىىى        القىىىىدر           والإصــــرار:          المثــــابرة
  (   222   :    2214        جديد ،       عفي   )    .         الناجح      غير         التجارب    من         والتعلم           والعقبا ،

        المحفزة           التنظيمية        البيئة  - 4

       الإطار       شك      حي          الإدار ،        الإبداع        و طبيق        نمي     في   ا      حاسم     ا     دور             التنظيمي         البيئ        لع 
    أن   (2020 )             خلىىود بىىن حمىىز         و كىىر           ونجاحهىىا،          الإبداييىى            السىىلوكيا       ظهىىور         إمكانيىى       يحىىدد      الىى  

 :      تضمن        البيئ      ه         عناصر

       شىىج       التىىي            والممارسىىا             والمعتقىىدا        القىىيم        مجموعىى        و شىىم           الداعمــة:           التنظيميــة         الثقافــة
  .       التطوير       عملي     من      كجزء          المحسوب           المخاطر         و تقب            والابتكار،         التجري      على

    مىىىىىن      واضىىىىى       إطىىىىىار     ضىىىىىمن           والمبىىىىىادر         الحركىىىىى       حريىىىىى       يتىىىىىي         المـــــرن:         المؤسســـــة      هيكـــــل
  .      للإبداع         المعوق               البيروقراطي     من       ويقل              المسؤوليا ،

         المخصصى              والميزانيىا            والتخطىي ،         للت كيىر        الكىافي       الوقىت       ويشىم          اللازمـة:         الموارد      توفر
  .        المساعد          الحديث            والتقنيا          مدروس ،        قرارا        لا خا           الضروري             والمعلوما            الإبدايي ،          للمشاري 

        ال ريىىق       أعضىىاء     بىىين          والخبىىرا         الأفكىىار        بىىادل     علىىى       شىىج       بيئىى       وجىىود           والتفاعــل:          التعــاون 
  (2020 ،            خلود بن حمز  )  .      نجاحها     فرص    من       ويزيد          الإبدايي          العملي        يثر       مما            والتعليمي،         الإدار  

        الإداري:        الإبداع       عملية       مراحل

        منظومىى        شىىك          الإدار          السىىيا     فىىي          الإبداييىى          العمليىى     أن     إلىىى   (Wallas, 1926 )     شىىير   ي  
          بالضىرور       كىن    لىم     وإن          متتاليى ،       مراحى      عبىر        تطىور      التىي           والسلوكي           المعرفي           الت اعل     من       معقد 
      لهى        أعمىق     فهىم        طىوير    في          التربوي         الإدار     في          المعاصر         البحوث       ساهمت     وقد         من صل ،    أو      خطي 

         الربىىاعي         النمىو ج       ويبىرز         العملىىي،         التطبيىق     إلىى         الكمىىون        مرحلى     مىن        الأفكىىار        انتقىال        وآليىا          المراحى 
  .         التعليمي           المؤسسا     في          الإبدايي          العملي             لديناميكي          الم سر          النظري          الإطارا       أبرز      كأحد

        المعرفي          والاستطلاع         التيهيل        الأولى:         المرحلة

        الإدار     فىي          الإبداييى          للعملي          المنهجي       الأساس         المعرفي          والاستطلع         التأهي        مرحل        شك 
         التحليىىىى        أدوا         طبيىىىىق     خىىىىلل    مىىىىن          الإشىىىىكالي          للمجىىىىالا       دقيىىىىق        بتحديىىىىد        سىىىىته      حيىىىى             التعليميىىىى ،
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         للمشىىكل          السىىطحي          المظىىاهر     بىىين        الواضىى          التمييىىز    مىىن         الإداريىى          القيىىاد        مكىىن      التىىي          المتخصصىى 
       يسىتند      شىام           معلومىا ي         استقصىاء       عملي      عبر         المرحل      ه          تطور      لها،         المسبب           الجوهري           والعوام 

         بالإضىاف             التشى يلي ،            والإحصىا يا          الرسمي           المؤسسي           البيانا     م    ش        الأبعاد        متعدد        مصادر     إلى
         وأوليىىىاء        والطىىىلب         التىىىدريس      هيئىىى        أعضىىىاء    مىىىن        العلقىىى       ا         الأطىىىرا       جميىىى       آراء        اسىىىتطلع     إلىىىى

     كمىا          النظيىر ،          المؤسسا     في          المتميز             والممارسا           المتخصص          الأدبيا     من          الاست اد     م         الأمور،
            والمت يىرا          المىؤثر          البيئيى               الىديناميكيا      فهىم     إلى      يهد    ا       متعمق     ا       سياقي            حليل           المرحل      ه          تضمن

        إطارهىا     ضىمن          مسىتقبلي          إبداييى       حلىول    أ      وضى       يضىمن     ممىا        الصىل ،      ا            والمؤسسىي            المجتمعي 
        أوليىاء        مشىارك      ضىع         معالجى      مثى       حىالا     فىي         عمليا         النه      ه ا        ويتجسد          للتطبيق،        القاب          الواقعي
          المعوقىا         لتحديىد       شىامل          ميدانيى        دراسى        إجىراء      الأمىر       يتطلى      حيى            المدرسىي ،        الأنشط     في       الأمور

        مراجعى     مى            المعتمىد ،         التواصى        آليىا      إلىى          المقترح            ال عاليا         وطبيع        العم        جداول    من          المختل  
         للمجتمىى             والاجتماييىى           الثقافيىى          الخصىىا          و حليىى         مشىىابه           عليميىى        بيئىىا     فىىي         الناجحىى          التجىىارب
  (Runco & Jaeger,2012,p.94 )   .         المستهد         المحلي

         اللاواعية           والمعالجة         الاحتضان          الثانية:         المرحلة
         العمليىىىى     فىىىىي         وخ ىىىىاء     ا        عقيىىىىد         الأكثىىىىر       البعىىىىد          اللواييىىىى            والمعالجىىىى          الاحتضىىىىان       مرحلىىىى        مثىىىى 

     إلىىىىى         المباشىىىىر        الىىىىواعي        النشىىىىاط    مىىىىن          المعرفيىىىى           المعالجىىىى          بانتقىىىىال        تميىىىىز     حيىىىى           الإداريىىىى ،          الإبداييىىىى 
     خىلل    مىن         المرحلى      هى          تجسىد          المتعمد،        الإدراك      نطا       خارج       عم       التي         العميق          ال هني           العمليا 

     علىىىى          والمباشىىىر        المكثىىى          التركيىىىز    عىىىن        المؤقىىىت         الابتعىىىاد       يتطلىىى       الىىى           المنتشىىىر         الت كيىىىر    مىىىن     نمىىى 
     بىين          قليديى      غيىر        وروابى      صل        لإقام          ال هني         الآليا       أمام        المجال      ي س      مما          المحدد ،         المشكل 
        معرفيىى         عمليىىا         ال تىىر      هىى       خىىلل        سىىتمر        المىىدى،       طويلىى          الىى اكر     فىىي           المتراكمىى           والخبىىرا          المعىار 
         سىىىابقا           المجمعىىى            المعلومىىىا         و ر يىىى         نظىىىيم       إعىىىاد         تضىىىمن           و لقا يىىى ،      خفيىىى        بصىىىور        عمىىى         متطىىىور 
          المعرفي          التحولا      ه           لت اصي    ا      مدرك         ال رد       يكون     أن      دون           ماما ،       جديد           و كوينا         بأنماط        وربطها

           الرو ينيىىى         الأنشىىىط         ممارسىىى      خىىىلل        و زدهىىىر       حىىىدث    أن          العمليىىىا       لهىىى        يمكىىىن           الداخليىىى ،         آليا هىىىا    أو
        النسبي        الهدوء    من      حال     في       الوعي       يكون        عندما         ال هني،           والاسترخاء        الراح        فترا        أثناء    أو         اليومي 
         المرحلىى      هىى         تسىىم         وع ويىى ،        طبيعيىى         بطريقىى           الإبداييىى            والإشىىراقا            التىىداييا        بظهىىور       سىىم       التىىي

      أشىىىىىهر     حتىىىىىى    أو        أسىىىىىابي      إلىىىىىى        معىىىىىدود        سىىىىىاعا     مىىىىىن       متىىىىىد    قىىىىىد     حيىىىىى         واضىىىىىح ،       زمنيىىىىى         بمرونىىىىى 
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         الإدار          للقا ىد          والشخصىي          المهنيى         الخبىر       وعمىق         المطىروح        التحد         عقيد       لدرج    ا      بع        و ل          متتالي ،
  (   212  :  16  22 ،               ، ومياد  الباس  ر       علي جوه )   .       المعني
  .       الإبداعي        والكشف          الاستبصار          الثالثة:         المرحلة

    إ             التعليميى ،        الإدار     فىي          الإبداييى          العمليى        رو          الإبىداعي        والكشى           الاستبصار       مرحل       عد
         طابعىىىىا         حمىىىى           ومتماسىىىك        واضىىىىح       رؤى      إلىىىى         و حولهىىىىا         السىىىابق           المعرفيىىىى            المعالجىىىا         بلىىىىور       شىىىهد

           الإبداييىى ،         والأفكىىار        للحلىىول         الم ىىاجئ         الانكشىىا        ظىىاهر     فىىي         المرحلىى      هىى          تجلىىى          متميىىزا ،            ابتكاريىىا  
     حىول         الىداخلي        والرضىا        اليقىين        بمشىاعر          المصىحوب         ظهورهىا       وسىرع            التلقا يى           بطبيعتهىا        تميىز       والتي
     علىىى       عمىى        عميقىى        معرفىىي        كامىى        عمليىى          المرحلىى      هىى          تضىىمن            المسىىتحدث ،        ال كىىر       وصىىح        جىىدوى 
          السىىىابق ،         المراحىىى     فىىىي           ومعالجتهىىىا       جمعهىىىا     ىىىم      التىىىي          المتنوعىىى           والخبىىىرا            المعلومىىىا         و ركيىىى      دمىىى 

         المؤسسىى       أمىىام          المطروحىى        ال ىىرص    أو          للتحىىديا    ا        وم ىىاير     ا      جديىىد     ا       منظىىور         قىىدم       فريىىد          ركيبىى        لتشىىك 
    فىىىي        الوضىىىوح    مىىىن     عىىىال         بمسىىىتوى          المرحلىىى      هىىى      عىىىن         النا جىىى           الإبداييىىى         الأفكىىىار       و تسىىىم            التعليميىىى ،
        الآخرين     قب     من           والاستيعاب       لل هم       قابل         يجعلها     مما           الداخلي ،          مكونا ها        و ماس          الأساسي          معالمها
    فىىي   ا      غالب ىى       حىىدث      أنهىىا         المرحلىى       لهىى           المميىىز          الخصىىا       ومىىن        اللحىىق،          والتحسىىين         للتطىىوير        ومهيىىأ 
       أثنىاء       ظهىر     كىأن          الرسىمي ،       العم        لبيئ           المباشر         الض وط    عن   ا      بعيد           متوقع ،      وغير          لقا ي         سياقا 
          المسىىىاحا         ىىىوفير       أهميىىى       يؤكىىىد     ممىىىا          والتأمىىى ،          الاسىىىترخاء       لحظىىىا      خىىىلل    أو         الطبيعىىى     فىىىي       المشىىىي
  (:131  11  22   ،            بلل السكارن  )  .       الإدار          الإبداع        لازدهار         الهاد           ال هني 
  :        التطبيقي          والتطوير         التقييم          الرابعة:         المرحلة

         النظىىىر          الإلهىىام     بىىين       ىىرب       التىىىي         الحيويىى         الحلقىى           التطبيقىىي          والتطىىىوير         التقيىىيم       مرحلىى        مثىى 
        النقىىىد           بىىىالتقييم       بىىىدأ         متكاملىىى         منهجيىىى      إلىىىى        سىىىتند     حيىىى             التعليميىىى ،        الإدار     فىىىي         العمليىىى            والممارسىىى 

        ال نيىى          الجىىدوى         حليىى        شىىم         متعىىدد        عدسىىا      خىىلل    مىىن          الإبداييىى         الأفكىىار      ي حىى       الىى          الشىىام 
        حديىىد     إلىىى         بالإضىىاف            والمجتمىى ،         للمؤسسىى          القيميىى           المنظومىى     مىى          الانسىىجام      ومىىدى             والاقتصىىادي ،

        عمليىىىا      عبىىىر         المرحلىىى      هىىى          تطىىىور          التن يىىى ،      مسىىىار    فىىىي          المتوقعىىى            والتحىىىديا           المحتملىىى          المخىىىاطر
     علىىى       نوييىى         إضىىافا     أو        جوهريىى          عىىديل        إدخىىال         سىىتدعي    قىىد      التىىي          المنهجيىى           والتحسىىين         التطىىوير
    مىىىى             المسىىىىتهدف ،           التعليميىىىى         البيئىىىى     فىىىىي        العملىىىىي         للتطبيىىىىق           وقابليتهىىىىا          فعاليتهىىىىا        لتعزيىىىىز        الأوليىىىى         ال كىىىىر 

        النطىا        صى ير           اسىتطليي         جىارب       إجراء       تي       التي         المحدود          والاختبار         النم ج         بأدوا           الاستعان 
     كما         ال علي،         التطبيق    في        والضع        القو       نقاط     حول          جريبي         بيانا       لجم        عليها       مسيطر       بيئا     في
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ى   ا         شىاركي     ا     بعىد           المرحلى      هى          تضىمن         مناقشىى      خىلل    مىن         الجمىاعي         والإثىراء         التشىاور    فىي       يتمثىى    ا     مهم 
     نظىىىىر       وجهىىىىا          لاسىىىىتقطاب           المحتملىىىىين             والمسىىىىت يدين           المتخصصىىىىين          والخبىىىىراء        الىىىىزملء    مىىىى         الأفكىىىىار
           المقترحىى ،        الحلىىول         وشىىمولي       جىىود     مىىن       عمىىق        إضىىافي         ومعىىار         بتجىىارب          المحتىىوى         وإثىىراء        متنوعىى 
          الرقميى         الأمىور        أوليىاء         مجىالس       م هىوم        طىوير     مثى       حىالا     فىي   ا      عملي ى         المنهجىي       الىنه      ه ا      يتض 

ى      الأمىر       يتطلى      حيى          الأبويى ،          المشىارك      ضىع          لمعالجى          إبداييى           كاستجاب             للمتطلبىا    ا      دقيق ى   ا        قييم 
             المسىىتهدفين،       الأمىىور        أوليىىاء    مىىن       ممثلىى        عينىىا     مىى        موسىىع           ومشىىاورا            المتر بىى ،           والتكىىاليف         التقنيىى 
  .      الشام          التطبيق       مرحل      إلى         الانتقال     قب        ص ير          مجموعا     م         محدود           طبيقي         جارب        و ن ي 

 ( Runco & Jaeger, 2012,p.122)  
           ديناميكيىىى         بطبيعىى        تسىىم           التعليميىى         الإدار     فىىي          الإبداييىى          العمليىى     أن      ســبق،     ممــا        نســتنتج

          والحضىان         الإعىداد    مىن  -          المختل ى          مراحلهىا         ت اع      حي             التقليدي ،        الخطي          النما ج         تجاوز       معقد 
         المسىىتمر          والتطىىوير         بىىالعود       يسىىم         متىىداخ          شىىاركي     نمىى     فىىي  -         والتحقىىق          الاستبصىىار     إلىىى        وصىىولا  
        نقسىىم      التىىي           المت يىىرا     مىىن        متنوعىى         مجموعىى         لتىىأثير         العمليىى      هىى          فعاليىى        خضىى          الأصىىلي ،        للأفكىىار

           والك ىىاءا            المتراكمىى          المهنيىى          الخبىىرا        شىىم       التىىي         الشخصىىي            المت يىىرا          ر يسىىي :      فئىىا      ثىىلث     إلىىى
           المدروسىىىى ،          المخىىىىاطر      نحىىىىو        والميىىىى         النقىىىىد          الت كيىىىىر        مهىىىىارا       جانىىىى      إلىىىىى          المتخصصىىىى           المعرفيىىىى 

         الزمنيى            الإمكانيىا         وإ احى          للبتكىار         المح ىز            التنظيميى         البيئ     في        تمث       التي          المؤسسي             والمت يرا 
            والمت يىىىرا           الىىىداخلي،         التواصىىى        قنىىىوا          وفعاليىىى           الهيكليىىى          المرونىىى      إلىىىى         بالإضىىىاف         اللزمىىى           والماديىىى 
        والإطىىار            التكنولىىوجي         والتقىىدم          المجتمعىىي        والىىدعم         المهنيىى         الضىى وط       شىىم       التىىي          الخارجيىى           السىىياقي 
           التعليميى           للقيىادا             اسىترا يجي        أدا             والت ىاعل         الآليىا       لهى          العميق        الإدراك      يمث          المحي ،         الثقافي
           المؤسسىىي ،         للمشىىكل         متطىىور       حلىىول        وإيجىىاد       منهجىىي      بشىىك           الإبداييىى          قىىدرا هم        طىىوير    مىىن         مكىىنهم

         العمليى        أطىوار      جميى         و   يى       لىدعم   ا      خصيص         مصمم      عم         وبيئا         إداري      نظم      بناء    في      يسهم     كما
  .        و طبيقها        نجاحها     فرص        و عظيم          الإبدايي 

           التعليمية:          المؤسسات    في         الإداري         الإبداع
         الإدار          الإبىداع       جعى         بخصىا             الثانويى ،         المدارس       وخاص             التعليمي ،          المؤسسا         تميز

      خاص :        سياقا        يواج      كان     وإن    ا،       ضروري      ب    ا      ممكن       فق      ليس      فيها
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           ديناميكيى       مهمى      وهي            والمهارا ،         المعرف         و نمي         الإنسان      بناء     على       ركز   :      المهمة       طبيعة
       علىىم      بيئىى       لخلىىق   ا       إداري ىى   ا       إبىىداع         يتطلىى      هىى ا            التعليميىى ،         والبيئىى          الأسىىالي     فىىي   ا       مسىىتمر     ا        جديىىد          تطلىى 
  .     مح ز 

         بال ضىىىىول        تميىىىىز       )طىىىىلب(       عمريىىى       فئىىىىا     مىىىى          التعامىىى    :       المتنــــوع          المســــتهدف         الجمهــــور
        وخبىىىرا         بمىىىؤهل           دريسىىىي        وهيئىىى          مختل ىىى ،           واجتماييىىى         ثقافيىىى           بمسىىىتويا       أمىىىور         وأوليىىىاء          والطاقىىى ،
  .        الاختلفا      ه           لاستيعاب          الإبدايي          الإداري         الحلول    في          نوعا       ه ا       يتطل          متنوع ،

  (  25   :    2226   ،      بلواني       )نجود 
ــة        البيئــة ــة     شــبه           التنظيمي       يىىدعم           للمدرسىىين،         المهنيىى            الاسىىتقللي     مىىن      درجىى       وجىىود   :       المهني

           والتعىاون          التنسىيق       وضىمان         المهنيى           المعايير     على        الح ا      بين          التوازن      خلق    في     هنا         الإدار          الإبداع
  .       للمدرس           المشترك         الأهدا         لتحقيق

           والماديى ،         الماليى          المىوارد       ونىدر          ال صىول،    فىي         الازدحىام     مث    :       المحددة           والتحديات        الضغوط
    مىىىن      حىىىد    قىىىد      التىىىي          المركزيىىى          والأنظمىىى           واللىىىوا             المىىىديرين،     علىىىى           الرو ينيىىى          الإداريىىى         الأيبىىىاء      وثقىىى 

         للمىوارد       الأمثى           الاسىتخدام     مثى          القيىود،     هى        داخى        عمليى       حلىول       إيجىاد    فىي        الإبىداع       يتجلىى          المرون ،
  .       ال جوا      لسد         مجتمعي         شراكا        إيجاد    أو          داخليا ،          الإجراءا         بسي     أو          المتاح ،

           الافتراضىي         ال صىول        وإدار           المدرسىي،        الجىدول        صميم     مث        مجالا        شم    :      الإبداع     فرص
        و نظىىيم         مبتكىىر ،         إيجابيىى          بأسىىالي        الطىىلب      سىىلوك        وإدار         بديلىى ،        قيىىيم       أنظمىى         و طىىوير          الهجينىى ،    أو

         المجتمىىىى     مىىىى          المدرسىىىى         لتواصىىىى        فعالىىىى        آليىىىىا          وابتكىىىىار          المح ىىىىز ،         اللصىىىىفي          والأنشىىىىط            ال عاليىىىىا 
  (   151   :    2225        الجهران،     وعد )   .       المحلي

         المدارس:        مد ري      لد          الإداري         الإبداع       تنمية             استراتيجيات

             الاسترا يجي           التحديا       أبرز     أحد           التعليمي           للقيادا           الإبدايي          القدرا         طوير       عملي        شك 
    مىىىىن      شىىىىام       إطىىىىار        صىىىىميم         العمليىىىى      هىىىى          و تطلىىىى            المعاصىىىىر ،          التربويىىىى            المنظومىىىىا         واجىىىى       التىىىىي

         المواهى         و نميى          الكامنى          الطاقىا       إطىل      علىى         متكامل        بصور        عم       التي         والآليا               الاسترا يجيا 
ىى        المسىىعى     هىى ا   ي      ويسىىتدع           القياديىى ، ىى   ا     فهم       إلىىى           السىىياقي ،           ومحىىددا ها          الإبداييىى          العمليىى         لطبيعىى    ا      عميق 
        إداريىىى       بيئىىى     فىىىي         العمليىىى            والممارسىىى          النظريىىى      بىىىين       ىىىرب        واضىىىح             اسىىىترا يجي       رؤيىىى         طىىىوير      جانىىى 
  .     محدد 
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  :        المتخصصة           التطويرية          والبرامج         المتقدم        المهني         التيهيل  - 5
       م هىوم     إلى       يستند   ا       أساسي     ا      محور           المدارس      قاد      لدى         الإدار          الإبداع        نمي              استرا يجيا         عد

           التقليديىى            التعليميىى          النمىىا ج         تجىىاوز      التىىي          المتخصصىى            التطويريىى           والبىىرام          المتقىىدم        المهنىىي         التأهيىى 
        التعلم      إطار    في          والتجري           الاستكشا        ح ز           اعلي         أسالي      إلى         النظري          المعرف      نق      على         القا م 

         و تكام             كيرهم،         وأسالي             التعليميين        القاد        منظور    في       ج ر           يير       إحداث     إلى        الهاد           التحويلي
     عبىىىر          المتقدمىىى           المعرفيىىى           المهىىىارا         نميىىى        شىىىم         الأبعىىىاد        متعىىىدد         مكونىىىا      خىىىلل    مىىىن         البىىىرام      هىىى  

         منهجيىا           باسىتخدام         المعقىد          المشىكل      وحى         النظمىي          والت كيىر            الاسىترا يجي         التحلي        قدرا         طوير
         القيىىاد         أسىىالي        إ قىىان     إلىىى         بالإضىىاف               المورفولىىوجي،          والتحليىى           التصىىميمي          كىىالت كير        متطىىور          إبداييىى 

       مح ىىز         مشىىترك       رؤيىى         و كىىوين          و ح يزهىىا        ال ىىر         إلهىىام    فىىي         القىىدرا       بنىىاء     علىىى       ركىىز      التىىي           التحويليىى 
    مىن        الىتمكن          المكونىا      هى          تضىمن     كمىا           والتمكين،          المشارك        دعم        قيادي        أنماط         وممارس          للبتكار

         التخطىي         مهىارا         و طىوير          المؤسسىي          التحىولا            ديناميكي      فهم     خلل    من            الاسترا يجي         الت يير       إدار 
     عبىر         الناشىئ           التقنيىا     فىي          الاسىتثمار    مى           ب عالي ،         التطوير        عمليا        قياد      على         والقدر             الاسترا يجي

         الرقميىىىى         لىىىىلأدوا           الإبداييىىى           الإمكانىىىىا           واستكشىىىا           المتقدمىىىى              التكنولوجيىىىىا        وظيىىىف     علىىىىى         التىىىدري 
         المعتمىىد        العملىىي         بطابعهىىا         البىىرام       لهىى             التطبيقيىى            المنهجيىىا         تميىىز           التعليمىىي،        السىىيا     فىىي         الحديثىى 

           اعلي      عم      ورش        و تضمن            والعالمي ،         المحلي            التعليمي          البيئا     من          الواقعي         الحالا        دراس      على
         متخصصىين       إشىرا       حىت        حقيقيى      عمى        بيئىا     فىي          ن يى ها     يىتم          طبيقيى          ومشىاري         إداريى          ومحاكىا 
  (   413   :    2211 ،            حنان العتيبي )    .           والممارس          النظري      بين        ال عال       الرب        لضمان

       للإبداع        المحفز          التنظيمي        المناخ      بناء  - 0
         الثقافى         طىوير     علىى       قىوم        محوريى             اسىترا يجي         للإبىداع        المح ز          التنظيمي        المناخ      بناء      يشك 

         الن سىي         البيئى         شىكي      خىلل    مىن         الابتكار        لازدهار         الأساسي          الركيز        مث       التي           التمكيني           المؤسسي 
       مخططى         مؤسسىي          جهىودا          تطلى        والتىي          والإبىداع،          للمخىاطر         الأفىراد         لاسىتعداد         المحدد             والاجتمايي 
        أبرزهىا        أساسىي        محىاور     عىد      حىول             الاسىترا يجي      هى           تمحىور          المطلىوب،        التحىول        لتحقيىق          ومستدام 

        وإعىىىاد           والتجريىى          الاسىىىتطلع     علىىى       شىىىج        بيئىىا        إنشىىىاء     خىىلل    مىىىن      الآمىىن         التجريىىى        ثقافىى         عزيىىز
     ممىىىا         العقىىاب،    أو      للىىىوم       مصىىادر          اعتبارهىىا    مىىىن       بىىدلا            والتطىىىوير        للىىتعلم      قيمىى       ك ىىىرص        الأخطىىاء        ىىأطير
    مىىن       مخىاو       دون         مبتكىر       حلىول         استكشىا      علىى         ويح ىىزهم          المىديرين     لىدى          الإبداييى          الطاقىا       يحىرر

  (   231   :    2226   ،      ومحمود       )حسين  .       السلبي          العواق 
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        صىىىلحيا             التعليميىىىين        القىىىاد      مىىىن      عبىىىر         الإداريىىى            اللمركزيىىى       مبىىىدأ        طبيىىىق        تضىىىمن     كمىىىا
      أرحى         مجىالا        يوفر     مما           للمساءل ،      واض       إطار     ضمن           بمؤسسا هم          المتعلق           القرارا        لا خا        موسع 
       شىىبكا         بتأسىىيس          المنظومىى      هىى           سىىتكم            المؤسسىىي ،          والملكيىى             بالمسىىؤولي         الشىىعور       ويعىىزز        للإبىىداع
          القيىادا      بىين          المتميىز             والممارسىا          الخبىرا         لتبىادل       دا مى        منصىا       بناء   ل  خل    من        المهني          التعاون 
     إلىى         بالإضىاف           الدوريى ،       العمى       وورش        الحىوار          ومنتديا          المهني           الممارس          مجتمعا      عبر           التعليمي 
     ممىا         الىرواد،        و كىريم          الإبداييى           الإنجىازا      علىى       ركىز      التىي         ال عالى           والتقدير         الاعترا        أنظم         طوير
   .         والتطوير         الابتكار    في        مماثل         مسارا        بني     على        الآخرين       ويح ز          الداخلي           الدافعي       يعزز

 ( Bush,2020,p.30)  
  :           الاستراتيجية         الموارد       توفير     خلال    م          التمكي   - 3

        منظومى     فىي   ا      حيوي     ا      عنصر               الاسترا يجي          الموارد        وفير     خلل    من         التمكين            استرا يجي        مث 
       الأسىىىىاس          والتقنيىىىى          الماديىىى           والمىىىىوارد          المتقدمىىىى          التحتيىىى         البنيىىىى        شىىىىك      حيىىى          الإدار ،        الإبىىىىداع        نميىىى 

         للتطبيىىىق       قابلىى        عمليىى       حلىىول     إلىىى       نظريىى         م ىىىاهيم      مجىىرد    مىىن          الإبداييىى         الأفكىىار        لتحويىى           الضىىرور  
ىىىى   ا           اسىىىىترا يجي     ا         اسىىىىتثمار           التمكىىىىين     هىىىى ا       يتطلىىىى          ال عىىىىال،          والتن يىىىى          أبرزهىىىىا        متعىىىىدد        محىىىىاور    فىىىىي   ا       مدروس 

     جم         عمليا        يسر        متطور         إداري          معلوما        أنظم         وفير     خلل    من        ال كي           التقنيا     في          الاستثمار
    فىي          الاسىتثمار     إلىى         بالإضىاف           العلميى ،       الأدلى      علىى         المبنيى           القىرارا        ا خا        و دعم          و حليلها          البيانا 

          العمليىىا        ك ىىاء     مىىن       عىىزز      التىىي         الحديثىى          البشىىري          المىىوارد       إدار         وأدوا          الرقميىى            التعليميىى          المنصىىا 
          ميزانيىا         خصىي      خىلل    مىن        المىرن         المىالي       الىدعم        وفير             الاسترا يجي      ه          تضمن     كما          الإداري ،

          للموافقىىى         وسىىىريع       مرنىىى        آليىىىا      وضىىى     مىىى             التطويريىىى ،            والمبىىىادرا           الإبداييىىى           للمشىىىاري        مخصصىىى 
    مىى         التكيىىف     علىىى         والقىىدر           الاسىىتجاب     فىىي        للسىىرع         وحاجتىى          الإبىىداعي       العمىى        طبيعىى         راعىىي        والصىىر 
     خىىىلل    مىىىن         البشىىىري          القىىىدرا         طىىىوير    فىىىي           بالاسىىىتثمار          المنظومىىى      هىىى           سىىىتكم           الطار ىىى ،           المت يىىىرا 

      أحىدث        واكى       التي         المستمر        المهني         التطوير       برام         و وفير         الإداري          وال ر            المساند          الكوادر        أهي 
     در   قىىا       مؤهلىى        بشىىري        قاعىىد       بنىىاء      يضىىمن     ممىىا            التعليميىى ،        الإدار       مجىىال    فىىي           والا جاهىىا            المسىىتجدا 

   .         والك اء            الاحترافي     من     عال         بمستوى           الإبدايي            المبادرا         و ن ي      دعم     على
 ( Harris & Jones,2018,p.174)  
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  :       الإدارية          المنظومة       هندسة       إعادة  - 4
        الشىام          المؤسسىي         التحىدي        م هىوم     إلىى         الإداريى           المنظومى        هندسى        إعاد             استرا يجي         ستند

          المعوقىىا        إزالىى       بهىىد          القا مىى            والإجىىراءا         للأنظمىى          ومنهجيىى        ج ريىى         مراجعىى        إجىىراء       يتطلىى       الىى  
          المؤسسا     في         الإدار          الإبداع        نمي          متطلبا     م          لتتناس          الإداري           العمليا         و بسي               البيروقراطي 
         اللىىوا          طىىوير         مقىىدمتها    فىىي      يىىأ ي         متكاملىى        محىىاور     خىىلل    مىىن             الاسىىترا يجي      هىى          تجسىىد            التعليميىى ،
         مرونتهىىا       لضىىمان         الحاكمىى          الإداريىى           واللىىوا            للقىىوانين        ومعمقىى        شىىامل         مراجعىى        إجىىراء     عبىىر         والأنظمىى 
         الحوكمىىى          بمعىىىايير       الإخىىىلل      دون          الجديىىىد           الإبداييىىى            الممارسىىىا          واحتىىىواء         اسىىىتيعاب     علىىىى         وقىىىدر ها
        صىىىميم       إعىىاد      خىىلل    مىىن          الإجىىراءا         بسىىي        شىىىم      كمىىا           المطلوبىى ،          المؤسسىىي            والمسىىاءل          الرشىىيد 
         القصىىوى           الاسىت اد     مى           و ىداخل ،           عقيىدا        وأقى          وفعاليى        ىاء  ك      أكثىر       صىب       بحيى          الإداريى           العمليىا 

        و حسىىين        الإنجىىاز       و يىىر         سىىري     فىىي          المتطىىور          الرقميىى            والتقنيىىا             الإلكترونيىى          الحكومىى          إمكانىىا     مىىن
        طىىوير     خىىلل    مىىن        ال كيىى           المسىىاءل        آليىىا         بت عيىى           المنظومىى      هىى          كتمىى           المقدمىى ،         الخىىدما       جىىود 
       بىدلا         الأداء     علىى         المتر ى        والأثىر         المحققى          النتىا       علىى        أساسي        بصور        ركز       حديث         مساءل        أنظم 

            والابتكار        للإبداع      أوس         مساحا       ي ت      مما          الشكلي ،           والعمليا           الإجراءا      على        الم رط         التركيز    من
  (Bush,2020,p.33 )   .         المنشود           المؤسسي         الأهدا         لتحقيق           المستخدم           والأسالي          الوسا      في

  :        المتبادل         والتعلم         المعرفة       شبكات      بناء  - 2
        الإبىىداع        نميىى     فىىي   ا       أساسىىي     ا      محىىور            المتبىىادل         والىىتعلم         المعرفىى        شىىبكا       بنىىاء            اسىىترا يجي        مثىى 

         المهنيى            المجتمعىا     مى         ال عىال         التواص      على       يعتمد      ال              الاسترا يجي         التشبي      خلل    من         الإدار  
    فىي          القياديى          الخبىرا         وإثىراء         الإداريى             والممارسىا         الأفكىار        لتجديد       حيو         كمصدر           والعالمي          المحلي 

        النشىط           المشىارك         أبرزهىا         متكاملى        آليا      عد      عبر             الاسترا يجي      ه          و تجسد            التعليمي ،          المؤسسا 
          والنىىىدوا            المىىىؤ مرا       حضىىىور     علىىىى           التعليميىىى           القيىىىادا         شىىىجي      خىىىلل    مىىىن         العلميىىى          المحافىىى     فىىىي

           التعليميى         الإدار        قضىايا         تنىاول      التىي          والمهنيى          العلميى           الحىوارا     فىي        ال عىال          والانخىراط          المتخصص 
      أحىىىىدث     علىىىىى        والاطىىىىلع         المعرفىىىىي         للتبىىىىادل       منصىىىىا       يىىىىوفر     ممىىىىا             المسىىىىتقبلي ،           و حىىىىديا ها          المعاصىىىىر 
      رحىىل         نظىىيم     خىلل    مىىن         الرا ىد          التجىىارب       دراسى        شىىم      كمىا          الميىىدان،    فىي            والممارسىىا           الا جاهىا 

           والإقليميىىى          المحليىىى            المسىىىتويا      علىىىى       تميىىىز  م          عليميىىى          لمؤسسىىىا         منهجيىىى          ميدانيىىى          وزيىىىارا         دراسىىىي 
        و حليىى          الناجحىى          التجىىارب    مىىن         العمليىى            والاسىىت اد           المبتكىىر            الممارسىىا          استكشىىا       بهىىد            والعالميىى 
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        شىىىراكا        ببنىىىاء          المنظومىىى      هىىى          و كتمىىى          المحلىىىي،        السىىىيا     فىىىي          طبيقهىىىا          وإمكانيىىى         نجاحهىىىا       عوامىىى 
        الإدار       مجال    في          المتخصص          البحثي           والمراكز           الأكاديمي           المؤسسا     م        المدى       طويل             استرا يجي 
         المجىىال،    فىىي         والبحىىوث            والممارسىىا           النظريىىا       أحىىدث     علىىى         المسىىتمر        الحصىىول       لضىىمان            التعليميىى ،

         قىدرا ها        و عزيىز           التعليميى           للقيىادا           المسىتدام        المهنىي         التطىوير    فىي       سىهم       دا م          عاون       جسور        وإقام 
  (Harris & Jones,2018,p.175 )    .       الإداري            ممارسا ها    في          والتجديد         الابتكار     على

  :      المهني          والتوجيه        الإرشاد     نظم  - 2
         التطىىىوير        منهجيىىى      علىىىى        عتمىىىد        محوريىىى             اسىىىترا يجي         المهنىىىي          والتوجيىىى         الإرشىىىاد     نظىىىم       شىىىك 

         الخبىىرا       لنقىى         ومىىؤثر        فعالىى       آليىى         المهنىىي          والتوجيىى         الإرشىىاد       بىىرام        مثىى      حيىى          الخبىىر ،     علىىى        المبنىىي
           التعليميى           للقيىادا          ال رديى            الاحتياجىا     مى          تناسى         ومخصصى        عمليى         بطريقى          الإداريى            والمهارا 

        مكونىا      عىد      خىلل    مىن          المنهجيى      هى          تجسىد         مسىتدام،      بشىك           الإبداييى          قىدرا ها        عزيىز    في       و سهم
        دعمىا            يحتىاجون        الى ين       أولئى     أو       الجىدد          المديرين     رب      عبر         الخبرا        إقران         مقدمتها    في      يأ ي        أساسي 
      بهىىد           الميىىدان،    فىىي      مثبىىت        إبىىداعي      وسىىج        واسىىع       خبىىر        و         بىىزملء      هنيىى    الم         مسىىير هم    فىىي          إضىىافيا  
        عمليا        و دعم          والخبرا          للمعرف          المستمر         التبادل     على       قوم       المدى       طويل          إرشادي        علقا         كوين

         ومنتظمىى        دوريىى        جلسىىا         نظىىيم     خىلل    مىىن          التشىىاركي        الىىتعلم       شىم      كمىىا          المسىىتمر،        المهنىىي         التطىوير
        الإدار     فىىي          الواقعيىى           جىىاربهم           المىىديرون         يتشىىارك     حيىى           المهنيىى ،           والتحىىديا          العمليىى          الخبىىرا         لتبىىادل

        مناقشى     فىي          والصىراح          الان تىاح     علىى       شىج        وآمنى        داعمى       بيئى     فىي       الىبعض       بعضىهم    مىن           ويتعلمىون 
     وضىى      خىىلل    مىىن         المسىىتمر        المهنىىي          بىىالتطوير          المنظومىى      هىى          كتمىى            المبتكىىر ،         والحلىىول          التحىىديا 

      نمىو         ومجىالا         الخاصى            احتياجا ى          الاعتبىار    فىي       أخى       مىدير     لكى         ومخصصى        فرديى         طوير     خط 
         البىىرام         فعاليىى         و قيىىيم        المحىىرز        التقىىدم       لقيىىاس         ومنهجيىى        دوريىى         متابعىى        إجىىراء    مىى           المحىىدد ،        المهنىىي

          والتطىوير         التحسىين        عمليىا     فىي            الاسىتمراري       يضىمن     ممىا           المنشود ،        الأهدا         حقيق    في           التطويري 
  (  52   :    2212    الله،      وعبد        )الشي   .       الإدار  

ى        تطلى         الأبعىاد         ومتعىدد        معقد        عملي          الإدار          الإبداع        نمي      فإن   ،        وبالتالي    ا       مؤسسىي     ا        التزام 
     هىى ا    فىىي        النجىىاح         ولتحقيىىق          التحتيىى ،         والبنيىى          البشىىري          القىىدرا     فىىي   ا           اسىىترا يجي     ا          واسىىتثمار         المىىدى      طويىى 

        المحلىىي        السىىيا         مراعىىا     مىى           ومتدرجىى ،         متكاملىى         بطريقىى               الاسىىترا يجيا      هىى          طبيىىق     يجىى          المسىىعى،
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     هىىى          فعاليىىى      مىىىدى       لقيىىىاس       دقيقىىى       أداء        مؤشىىىرا         طىىىوير      الأمىىىر        يسىىىتدعي     كمىىىا          المتاحىىى ،           والإمكانىىىا 
  .        المنشود          أهدافها        حقيق    في              الاسترا يجيا 

         المدارس:        مد ري      لد          الإداري         الإبداع      قياس        مؤشرات

          المؤسسىىا     فىي         الإدار          الإبىداع        و قيىيم      قيىاس       عمليى     أن     إلىى   (Amabile, 1996 )     شىير   ي  
         السىىىيا ،           والمت يىىىر         الأبعىىىاد        متعىىىدد         الإبىىىداع        لطبيعىىى    ا     نظىىىر      ا،      معقىىىد     ا       منهجي ىىى   ا       حىىىدي         شىىىك            التعليميىىى 
        للقيىىىىاس         القابلىىىى         الكميىىىى           المؤشىىىىرا      بىىىىين       جمىىىى        شىىىىامل         قيىىىىيم     نظىىىىم        طىىىىوير         التعقيىىىىد     هىىىى ا         ويسىىىتدعي
      الأمىىر       يتطلىى      كمىىا           الإبداييىى ،           للممارسىىا          الحقيقىىي          والتىىأثير       العمىىق       عكىىس      التىىي         النوييىى           والجوانىى 

     بىىىين       ميىىىز      التىىىي          المعىىىايير        و حديىىىد           المؤسسىىىي ،          والنتىىىا           الإبىىىداعي        السىىىلوك     بىىىين        للعلقىىى          دقيقىىىا          فهمىىىا  
  . ا    حق              والابتكاري            الرو يني            الممارسا 

        الفكري           والابتكار         الإبداعي         التوليد     على        القدرة  - 5
        الأنماط         تجاوز         ومبتكر        جديد        أفكار       إنتاج     على        للمدير          الجوهري         القدر         المؤشر     ه ا      يمث 

           المترابط :          المؤشرا     من        مجموع         ويتضمن         الإدار ،       للعم            التقليدي 
           التطويري             والمقترحا         الأفكار    كم        حلي      خلل    من       قاس   :        المتخصصة          الإبداعية        الطلاقة

       مشىىكل          تنىىاول      التىىي        الأفكىىار     علىىى         التركيىىز    مىى         محىىدد ،       زمنيىى        فتىىرا      خىىلل        المىىدير        ينتجهىىا      التىىي
        أيضىا        يشىم     بى          للأفكىار،        المطلىق       العىدد     علىى       يقتصىر   لا        المؤشر     ه ا           المدرسي ،        البيئ     في        حقيقي 
  .       الطار            والمواق           المختل            السياقا     في        الأفكار       إنتاج      معدل

        متعىدد        زوايىا    مىن         القضىايا        نىاول     علىى        المدير      قدر     في        تجسد   :        والتنويع          المعرفية         المرونة
          المتعلقى         الأفكىار      لى       يشىم           المدرسىي،       العمى     مىن        مختل ى        مجىالا         طىي        متنوعى       حلول        و طوير

     ممىا          الحديثى ،          التقنيىا         و وظيىف           المجتمعىي،          والت اعى           البشىري ،         الموارد        وإدار             التعليمي ،           بالعمليا 
  .         التعليمي           للمنظوم        ال هم      وعمق         الإداري         النظر         شمولي       يعكس

           الممارسىىا     مىى           المقترحىى         الأفكىىار        مقارنىى      خىىلل    مىىن       قىىاس   :       المؤسســي         والتفــرد        الأصــالة
        المؤشىر     هى ا            التقليديى ،         النمىا ج    عىن          والابتعىاد       الجد       درج         و حديد           المماثل ،          المؤسسا     في         السا د 
  .         التعليمي          للمؤسس           والثقافي        المحلي        السيا        يراعي   ا      عميق     ا      نويي            حليل         يتطل 

  (  51   :    سابق      مرج          بلواني،     جود ن ) 
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  :       الإبداعي          والتنفيذ         التطبيق        فعالية  - 0
      عملىي      واقى      إلىى          الإبداييى         الأفكىار        حويى      على        المدير      قدر       قياس     على        المؤشر     ه ا      يركز

        ويتضمن:         ملموس ،       نتا        يحقق
     ىم      التىي            والمبىادرا           المشىاري       نسىب      خىلل    مىن      يحسى    :        الإبداعيـة           المبـادرات      نجـا       معدل

           المبىادرا      بعىض       عثىر    أو     فشى        أسىباب        حليى     مى            المقترح ،           المبادرا         إجمالي     إلى       بنجاح          ن ي ها
  .       التطوير      دروس        لاستخلص

        مؤشىىىرا     فىىىي        للقيىىىاس         القابلىىى            التحسىىىينا      خىىىلل    مىىىن      يقىىىاس          الملمـــوس:         المؤسســـي      الأرـــر
       الرضىا        ودرجىا            الأكاديمي،        الإنجاز          ومستويا          الطلبي،        الحضور       معدلا      مث          المؤسسي       الأداء

        رجمىىى      علىىىى        القىىىدر        عكىىىس          المؤشىىىرا      هىىى              المجتمعيىىى ،          المشىىىارك          ومسىىىتوى            للمعلمىىىين،         الىىىوظي ي
  .      حقيقي        مضاف       قيم      إلى        الإبداع

ــة        التكيــ      علــى        القــدرة         و طىىوير        عىىدي     فىىي        المىىدير       مهىىار     فىىي       ظهىىر   :         التنفيذيــة          والمرون
         المرونىى       يقىيس        المؤشىر     هى ا           المتوقعىى ،     غيىر           والتحىديا          العقبىا      علىىى        للت لى          التن يى        أثنىاء        الأفكىار
  .        للمبادر          الأساسي         الرؤي        فقدان      دون            للمت يرا           الاستجاب      على         والقدر          العملي 

 (Runco& Jaeger,2012, p.113) 

  :      للإبداع        المحفز         المؤسسي        المناخ      بناء  - 3
        الإبىىىىداع     علىىىىى        الآخىىىىرين       شىىىىج      عمىىىى       بيئىىىى      خلىىىىق     علىىىىى        المىىىىدير      قىىىىدر         المؤشىىىىر     هىىىى ا      يقىىىىيس

       ويشم :           والابتكار،
           التعليميىى         لل ىىر          المىىدير        شىىجي      مىىدى        حليىى      خىىلل    مىىن       قىىاس           والتمكــي :         التحفيــز      درجــة

     رصىىد      لىى       يشىىم          الأفكىىار،     هىى          لتطىىوير       الىىلزم       الىىدعم        و ىىوفير        جديىىد ،       أفكىىار        قىىديم     علىىى          والإداريىى 
  .         المقترحا      ه         بني       ومعدل           المرؤوسين     قب     من         المقدم            المقترحا      عدد

          نظيميىى        ثقافىى       بنىىاء    فىىي        المىىدير      نجىىاح     مىىدى      يقىىيس          المؤسســي:          والانفتــا        الثقــة        مســتو  
       يتضىمن      وهى ا          الراسىخ ،           الممارسىا         تحىدى      كانىت    لىو     حتى          الجديد ،        الأفكار       وقبول           بالش افي        تسم
  .      سلوكي          وملحظا         منتظم      رأ           استطلعا      خلل    من       العم       مناخ        حلي 

         يتبناهىا      التىي          المبتكىر          الإداريى          الأسىالي         حليى        شم    :         التقليدية     غير         الإدارية           الممارسات
        وإنشىاء            التشاركي ،        القرار     صن        آليا         و طبيق           التخصصا ،        متعدد      عم       فر          شكي      مث         المدير
  (   142       سابق:      مرج    ،            بلل السكارن  )  .       المدرسي         المجتم        أطرا        مختل     م         مبتكر         واص        قنوا 
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           الاستراتيجي         والتكي           الاستجابة     على        القدرة  - 4
         الطار ى         وال ىرص          التحىديا     مى          التعامى     فىي        المىدير        مهىارا         قيىيم     علىى        المؤشر     ه ا      يركز

         إبدايي :        بطريق 
          المطروحى         الحلىول        وأصىال         فعاليى         حليى      خىلل    مىن       قاس   :      للأزمات          الإبداعية          الاستجابة

     فىرص     إلىى          التحىديا        حىول      التىي        الحلول     على         التركيز    م           الطار  ،          والمواق         الأزما     م          للتعام 
  .      والنمو         للتطوير

    فىىي            المسىتقبلي           التطىىورا        وقى      علىى        المىىدير      قىدر        شىىم    :         الاسـتباقية             الاســتراتيجية        الرؤيـة
  .        المحتمل          المخاطر       جن     أو       ال رص    من          للست اد          إبدايي      خط       ووض            التعليمي         البيئ 

         التجارب    من        التعلم       آليا         طوير     على        المدير      قدر      مدى      يقيس          المستمر:          التنظيمي        التعلم
  .     محسن         مؤسسي          ممارسا      إلى        التعلم     ه ا        و حوي           والأخطاء،

 ( Hitt & Hoskisson,2020,p.112)  
  :       والقياس         التقييم         منهجيات

           التعليميىى           المؤسسىىا     فىىي         الإدار          للإبىىداع         والقيىىاس         التقيىىيم         منهجيىىا         تطلىى    :      الكميــة        الأدوات  - 5
            والموضىويي           الشىمولي        لضىمان       علمي       بدق          المصمم         الكمي         الأدوا     من        متنوع         مجموع         طبيق

        متعدد           المتخصص              والاستبيانا         المسوح        طوير           المنهجيا      ه         شم      حي           التقييم،        عمليا     في
       الأمىور         وأوليىاء          الإداريىين           والمىوظ ين          المعلمىين          و قييمىا       آراء       منهجىي      بشىك        جمى       التي         المصادر
        الأدوا      ه          صميم     على         التأكيد    م            التعليمي،        للقا د         الإدار          الإبداع       أبعاد       مختل      حول        والطلب
     كمىىىا           و حليلهىىىا،          البيانىىا      جمىىى     فىىىي           الموضىىويي        وضىىىمان          المحتملىىى           التحيىىزا        لتجنىىى        فا قىىى         بعنايىى 

         لتقىىارير         والمعمىق         المنهجىي       ال حى      خىلل    مىن          والوثىىا ق        السىجل         حليى            المنهجيىا      هى          تضىمن
           الاجتماعىىىا         ومحاضىىىر         المطبقىىى            التطويريىىى         والخطىىى          المن ىىى             المبىىىادرا        وسىىىجل          الدوريىىى         المىىىدير

          الإبداييىىى         الأفكىىىار       إنتىىىاج      معىىىدل     حىىىول       دقيقىىى       كميىىى         مؤشىىىرا          اسىىىتخراج      بهىىىد           الإداريىىى ،           والقىىىرارا 
        بتحليىى            التقييميىى           المنظومىى      هىى          كتمىى          الواقىى ،     أرض     علىىى          و طبيقهىىا          ن يىى ها    فىىي        النجىىاح      ونسىى 

        بىىالأداء          المتعلقىى          الشىىامل           الإحصىىا ي           البيانىىا         و حليى        دراسىى      خىىلل    مىىن         المؤسسىىي       الأداء        مؤشىرا 
          ومسىىىتويا          والحضىىىور        الغيىىىاب      عىىىدلا   وم       للطىىىلب           الأكاديميىىى          النتىىىا        يشىىىم      بمىىىا        العىىىام،         المدرسىىىي

          المؤشىرا      هى       بىين       واضىح        علميى        روابى        إقامى       بهد       و ل           المعني ،        الأطرا       جمي      لدى       الرضا
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         القيىىىاد         فعاليىىى         لتقيىىىيم       شىىىامل         بيانىىىا        قاعىىىد       يىىىوفر     ممىىىا          المطبقىىى ،          الإبداييىىى          الإداريىىى             والممارسىىىا 
  .      الشام          المؤسسي       الأداء     على        وأثرها          الإبدايي 

        متعمقىىى          منهجيىىا      علىىى         الإدار          الإبىىداع        قيىىيم    فىىي         النوييىى         الأدوا         عتمىىد          النوعيــة:        الأدوات  - 0
          المؤسسىىىا     فىىىي          الإبداييىىى            للممارسىىىا         الخاصىىى            والسىىىياقا          المعقىىىد               الىىىديناميكيا      فهىىىم     إلىىىى       هىىىد 

          للمشىاري          والشىام         الم صى          التحلي      على       قوم      التي         المعمق         الحال         دراسا        شم      حي             التعليمي ،
         المطبقىى                والاسىىترا يجيا           الداخليىى           العمليىىا       وفهىىم         استكشىىا       بهىىد          الناجحىى           الإبداييىى              والمبىىادرا

         الإبىىداعي       الأداء    فىىي         المىىؤثر             والمت يىىرا          الحاسىىم          العوامىى         و حديىىد         النجىىاح،        حقيىىق     إلىىى     أد       التىىي
          المتعمقىى           المقىىابل            المنهجيىىا      هىى          تضىىمن     كمىىا          المحيطىى ،          المؤسسىىي         البيئىى     مىى            اعلهىىا        وكيفيىى 

         استكشىا       بهد       لهم،          المعاون          وال ر            الإداريين        القاد     م        ومرن         م توح         حوارا        إجراء     خلل    من
      التىىي          والعقبىىا            والتحىىديا          وراءهىىا،      قىى       التىىي         ال هنيىى            والعمليىىا           الإبداييىى           القىىرارا        ا خىىا       منطىىق
         التجىارب    مىن          المكتسىب           والخبىرا            المسىت اد          والىدروس           الإبداييى ،        رحلتهىا    فىي          القيادا      ه           واجهتها
         النوييىىى         الأدوا      هىىى           سىىىتكم           المرجىىو ،         النتىىىا         حقىىىق    لىىىم      التىىي    أو      منهىىىا         الناجحىىى       سىىىواء          المختل ىى 

         وجي ،    أو       دخ       دون        للعم           الطبيعي         البيئ     في         الإداري            للسلوكيا            والمنهجي           المباشر           بالملحظ 
         اليوميى           التحىديا     مى          الت اع         وأنماط          والع وي            التلقا ي           الإبدايي            الممارسا         و سجي      رصد      بهد 

        للقا ىد          والطبيعىي        ال علىي         الإدار          الأسىلوب     حىول        وأصىيل         حقيقيى       رؤى       يوفر     مما          الطار  ،          والمواق 
   .        ومبتكر          إبدايي         حلولا          تطل       التي         المهني            والتحديا          المواق        مختل     م          عامل     في

  (   312   :    سابق      مرج    ،            حنان العتيبي ) 
ىىى   ا        وازن ىىى       يتطلىىى          التقيىىىيم         لمنظومىىى         ال عىىىال         التطىىىوير    أن      يتضىىى    ،   ســـبق     ممـــا        الدقىىى      بىىىين   ا      دقيق 

        التقىىاط    فىىي        شىى     قىىد         قياسىىها،       سىىهول      رغىىم         الكميىى ،           فالمؤشىىرا           للتطبيىىق،         العمليىى            والقابليىى          العلميىى 
    مىىن        عىىاني    قىىد          المعرفىىي،        ثرا هىىا     رغىىم          النوييىى ،          المؤشىىرا        بينمىىا         للإبىىداع،         العميقىى          النوييىى          الجوانىى 
        للإبىداع      فعىال        قيىيم      نظىام        طىوير    في        النجاح    أن        الباح        ويرى           التعميم،        وصعوب         الشخصي        التحيز
     علىىىى         التركيىىىز    مىىى            والنوييىىى ،        الكميىىى          الأسىىىالي      بىىىين      يجمىىى          كىىىاملي     نهىىى        بنىىىي        يسىىىتدعي         الإدار  

       إشىىراك       أهميىى      علىىى      يؤكىىد     كمىىا            والمؤسسىىي ،           التعليميىى           بالنتىىا         مباشىىر      بشىىك         ىىر ب       التىىي          المؤشىىرا 
       ناحيىىى     مىىىن             والموضىىويي ،          الشىىىمولي        لضىىمان         التقيىىىيم       عمليىىى     فىىي         المدرسىىىي         المجتمىى        أطىىىرا       جميىى 
        الإبىىداع       عيىىق            بيروقراطيىى          إجىىراءا       مجىىرد     إلىىى         التقيىىيم       عمليىى        حىىول     خطىىر     إلىىى         التنبيىى      يجىى        أخىىرى 
      ولىيس          المسىتمر،          والتحسىين         التطوير    هو         التقييم    من       الهد        يكون     أن       ينب ي       ل ل ،         عزز ،     مما      أكثر
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           المت يىرا     م          والتكيف          بالمرون       يتسم        قييم      نظام        صميم       يتطل       وه ا           المقارن ،    أو          المساءل       مجرد
          المكل ىين        الأفىراد        و ىدري         أهي     في          الاستثمار       ضرور      على        الباح       يشدد    ا،      أخير             وال ردي ،          السياقي 
       علميىىى         بطريقىى        قياسىى           ومتطلبىىا          الإدار          الإبىىداع        لطبيعىى         العميىىق       فهمهىىم       لضىىمان          التقيىىيم،        بعمليىى 

     آلىىىىي        طبيىىىىق      مجىىىىرد      ولىىىىيس         متخصصىىىى ،        ومعرفىىىى       خبىىىىر        يتطلىىىى         للإبىىىىداع        ال عىىىىال          فىىىىالتقييم        ومنصىىىى  
           التعليميىى           المؤسسىىا     فىىي         الإدار          الإبىىداع        لتقيىىيم       شىىامل         منظومىى         طىىوير     وإن            والمعىىايير،          للمؤشىىرا 

        و تطلى             التعليميى ،         القيىاد       جىود         لتعزيىز        أساسي           طويري             استرا يجي     ب          قني ،       ضرور       مجرد     ليس
     هىىىد       خدمىىى      علىىىى         التركيىىىز    مىىى            السىىىياقي ،           والحساسىىىي          العلميىىى        الدقىىى      بىىىين          كىىىامل            المنظومىىى      هىىى  

         المجتمىىى        أطىىىرا       جميىىى     مىىىن       واسىىىع         مشىىىارك          سىىىتدعي     كمىىىا           القياديىىى ،         للقىىىدرا          المسىىىتمر         التطىىىوير
  .          ومقبوليتها          فعاليتها       لضمان          المنظوم      ه          و طبيق        صميم    في          التعليمي

           التعليمية:          المؤسسات    في         الإداري         الإبداع        معوقات

         الإدار ،        للإبىىداع          ممارسىتهم    مىن      حىد      التىي          المعوقىىا     مىن        مجموعى          المىدارس       مىديرو       يواجى 
  (   141  :     2211 ،            بلل السكارن  )  :      ر يسي        محاور       أربع      ضمن          المعوقا      ه          صنيف       ويمكن

  :             والبيروقراطية           التنظيمية          المعوقات  - 5

          الصىىلحيا          ىىويض      وعىىدم           القىىرارا ،       ا خىىا     فىىي         الشىىديد           المركزيىى           المعوقىىا      هىى         شىىم 
     ممىا          وجهىودهم،       وقىتهم         سىتنز       التىي         المعقىد           واللىوا             الرو ينيى           الإجىراءا        وكثر            للمديرين،         الكافي 
        ن يى      علىى          والماديى          الماليى          المىوارد     نقى        ىؤثر     كمىا           والابتكىار،          المبىادر      علىى        المىدير      قدر     من      يقل 

         للبتكار          الدافعي         انخ اض     إلى          والتقدير         الحوافز       أنظم      ضع       يؤد      حين    في           الإبدايي ،          المشاري 
         اسىىتجاب      عىىدم    أو     بىى ء     فىىإن       لىى ،     إلىىى         بالإضىىاف             التقليديىى ،           والإجىىراءا            بالمعىىايير          بىىالالتزام        مقارنىى 

  .        المبتكر         للأفكار        العملي         التطبيق     فرص    من     يحد         الجديد            للمبادرا         العليا         الإدارا 
  :          والاجتماعية          الثقافية          المعوقات  - 0

       قبى       وعىدم          الت ييىر،    مىن        والخىو            بالمحافظى        تسىم    قىد      التىي         السىا د          المؤسسى        ثقافى        شم 
       الأمىىىور         وأوليىىىاء           والمىىىوظ ين          المدرسىىىين     بعىىىض        مقاومىىى      إلىىىى       إضىىىاف           الجديىىىد ،        الأفكىىىار    أو          المخىىىاطر 
           المجتمعيىىى            والتوقعىىىا         الضىىى وط       ىىىؤثر     كمىىىا            الامتيىىىازا ،       فقىىىدان    أو         المجهىىىول    مىىىن       خوف ىىىا            للت ييىىىرا ،
        الحلىىىول        ابتكىىىار    مىىىن     يحىىىد     ممىىىا          المىىىألو ،       الإطىىىار      خىىىارج         الت كيىىىر     علىىىى        المىىىدير      قىىىدر      علىىىى           التقليديىىى 
  .        الإبدايي 
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  :    ذاته         بالمد ر          المتعلقة          المعوقات  - 3

    في          المتخصص          الإداري            والمهارا          المعرف      نق     من       نابع         صعوبا            المديرون        يواج     قد
    أو       النقىىىد    أو       ال شىىى     مىىىن       الخىىىو      إلىىىى         بالإضىىىاف          مبتكىىىر ،       بطىىىر           المشىىىكل      وحىىى          الابتكىىىار      مجىىىال

      وقلىىى       الأفىىق     ضىىىيق      يىىؤثر    أن      يمكىىىن     كمىىا        الآمنىىى ،           التقليديىى          بىىىالطر           لللتىىزام        يىىىدفعهم     ممىىا           المسىىاءل ،
       الضىى       إلىىى       إضىىاف            الإبداييىى ،        القىىدر      علىىى       أخىىرى        مىىدارس    فىىي         الناجحىى          التجىىارب     علىىى       الاطىىلع
          الدافعيىىى       ونقىى         المىىدى،      طويىىى             الاسىىترا يجي         الت كيىىر      دون       يحىىىول      الىى          المكثىى           والإدار          الن سىىي

  .        بالتقدير        الشعور     عدم    أو         الحوافز      غياب       نتيج           الجوهري 

  :       البيئية          المعوقات  - 4
      التىىي            والاجتماييىى             الاقتصىىادي ،         الأمنيىى ،          التحىىديا      مثىى           الخارجيىى          البيئيىى          العوامىى        شىىم 

    مىى          التعامىى     فىىي          المىىديرين      جهىىود         فتسىىتهل            المدرسىىي ،        البيئىى      علىىى        ىىنعكس       والتىىي        الىىبلد،     بهىىا      مىىر
  .        للمشاري          الإبداعي          والتن ي          التخطي       حساب     على          الطوار ،

      قىىدر     مىىن      لتحىىد         ت اعىى           والبيئيىى           والشخصىىي            والثقافيىى          الإداريىى           المعوقىىا     أن      يتضىى        بهىى ا،
      للحىىد          كامليىى              اسىىترا يجيا        بنىىي        يسىىتدعي     ممىىا       فعىىال،      بشىىك          الإدار          الإبىىداع        ممارسىى      علىىى        المىىدير

  (   135       سابق:      مرج    ،            بلل السكارن  )  .       للبتكار       داعم       بيئ         و عزيز          المعوقا      ه      من

  :       الإداري          والإبداع           التحويلية         القيادة     بي         العلاقة

         ممارسىىا      بىىين          وإيجابيىى       قويىى           ار باطيىى       علقىى       وجىىود     إلىىى                              شىىير معظىىم الأدبيىىا  التربويىى  
      فيمىىىا         المىىىدارس        مىىىدير        لىىى     فىىىي     بمىىىا            المرؤوسىىىين،     لىىىدى         الإدار          الإبىىىداع         وازدهىىىار           التحويليىىى          القيىىىاد 
       بطىر          الإبىداع        ح يىز     علىى        الأربع            التحويلي          القياد        أبعاد       و عم              والتعليمي ،         الإداري         ب رقهم       يتعلق

       محدد :

             )الكاريزما(:         المثالي         التيرير  . 1

     ثقىى         القىىيم،     علىىى        وثبا ىى         الشخصىىي       سىىلوك      خىىلل    مىىن         إبداييىى       قىىدو           التحىىويلي        القا ىىد      يجسىىد
            بمبىىادرا هم           والمشىارك          الجديىد         أفكىار        بنىىي     علىى         شىجعهم        وحكمتى        رؤيتىى     فىي           والمىوظ ين          المدرسىين
          الم ىىىامر      علىىىى         ويشىىىجعهم        الىىى ا ي          قىىىديرهم    مىىىن      يرفىىى           بقىىىدرا هم        إيمانىىى        م ىىىرط،     خىىىو       دون           الإبداييىىى 
  .       ال كري 



31 

         الإلهامي:       الحفز  . 2

           لتحقيقهىا،          قليديى      غيىر        حلىولا          تطلى          للمدرس        ملهم           مستقبلي       رؤي           التحويلي        القا د      يطرح
        المحىىرك     وهىىي            والمىىوظ ين،          المدرسىىين     لىىدى            )الجوهريىى (          الداخليىى            والدافعيىى         الحمىىاس     هىى ا      يثيىىر     حيىى 

  .       الابتكار     نحو         طاقا هم       ويوج           طموحا هم    من      يرف           ح يزي       لل            استخدام          للإبداع،        الأساسي

         الفكرية:          الاستثارة  . 5

     علىىى         مرؤوسىىي           التحىىويلي        القا ىىد      يشىىج          الإبىىداع،     علىىى        مباشىىر    ا        ىىأثير         الأكثىىر    هىىو       البعىىد     هىى ا
     كنىا      التىي           الطريقى        و حىد         جديد ،       زوايا    من         للمشكل         والنظر          الراسخ ،           الافتراضا     عن         التساؤل
      يطىرح         العقاب،    أو         السخري     من     خو       دون         للأفكار      الحر        للنقاش      آمن       بيئ       يخلق     ا ،      دا م       بها      نعم 
  .       الإبداعي         الت كير     على      ح        فكري          حديا       ن س     هو

         الفردية:           الاعتبارية  . 4

         مىىواهبهم     علىىى          التحىىويلي        القا ىىد       يتعىىر         وموظىى ،      مىىدرس     بكىى         ال ىىرد          الاهتمىىام     خىىلل    مىىن
           الإمكانىا ،     هى          لتنميى           المناسىب            والتحىديا           والتوجيى        الدعم     لهم      يوفر          ال ريد ،          الإبدايي             وإمكانا هم
   .        للبتكار          والتمكين          بالتقدير        شعورهم      يعزز     مما          متجانس ،         كمجموع       وليس        مبدعين        كأفراد         يعاملهم

 (Bass & Avolio, 1994) 

       دراسىىىى      مثىىىى         متنوعىىىى           عليميىىىى         سىىىىياقا     فىىىىي           التجريبيىىىى           الدراسىىىىا     مىىىىن        العديىىىىد      ظهىىىىر      وقىىىد
Leithwood & Jantzi  ( 2005)    ودراس        Bush  ( 2020)   التىي           التحويلي          القياد          ممارسا     أن      

         الإدار          الإبىىىداع        مسىىىتوى        زيىىىاد     مىىى    ا        إحصىىىا ي       دال       وبشىىىك    ا        إيجابي ىىى        ىىىر ب          المىىىدارس       مىىىدراء         يمارسىىىها
       يقتصىىر   لا          التحىىويلي        القا ىىد    أن   Bass & Riggio  ( 2006)     ويىى كر          المؤسسىى ،      داخىى            والتنظيمىىي

   ا       ومح ىز            الداعمى ،           التنظيميى         للبيئى           مهندسىا         ليصىب          يتخطاهىا    بى          للمهام،           الرو يني         الإدار      على      دور 
        مكىين           المشىارك ،       ثقافى         عزيىز     خىلل    مىن            التعليميى ،         وال ىر          الأفراد     لدى         الكامن           الإبدايي          للطاقا 

         القيىىىاد      بىىىين           التكامليىى         العلقىىى      هىىى             التعليمىىي،          والتن يىىى          التخطىىىي     فىىي         الابتكىىىار        و شىىىجي            المعلمىىين،
     علىىى       قىىادر             ديناميكيىى ،        ثانويىى        مدرسىى       بنىىاء    فىىي         الزاويىى      حجىىر       شىىك          المؤسسىىي         والإبىىداع           التحويليىى 
  .        والإبداعي          التنظيمي       الأداء    في       غيرها    عن         والتميز             والتعليمي ،         البيئي            المت يرا     م         التكيف

        ممارسى     فىي         المىدارس       مىدراء         يواجههىا      التي          المعوقا     إن        الباح       يرى    ،   سبق    ما     على        بناء  
          نظيميىىى        عوامىىى          تىىىداخ           مسىىىير هم،        عتىىىرض      التىىىي          التحىىىديا         عقيىىىد    عىىىن       كشىىى          الإدار          الإبىىىداع
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ىا       لتشىك         وبيئيى         وشخصىي          وثقافي           القيىاد      بىين        العلقى        وضى           الابتكىار،      أمىام         الطبقىا        متعىدد        عا ق 
    فىىي        سىىاهم      التىىي          ال كريىى ،          الاسىىتثار      عبىىر          المعوقىىا      هىى          مواجهىى        كيفيىى          الإدار           والإبىىداع           التحويليىى 
       دور ا         ال رديىى            الاعتباريى       ب عىد      يلعىى      كمىا          الت ييىر،         ومقاومىى           المحافظى            التنظيميى          الثقافىى      علىى        الت لى 

      وجىىىىود     عىىىىدم    فىىىي      فجىىىىو        بىىىرز      لىىىى      ومىىى            المىىىىديرين،     لىىىىدى         للبتكىىىار          الجوهريىىىى           الدافعيىىى         عزيىىىىز    فىىىي
        ليبيىا،     بهىا      مىر      التي            الاستثنا ي         الظرو     في           التحويلي          القياد        مباد         لتطبيق       واضح              استرا يجيا 

          السىىىياقا     فىىىي           المسىىىتخدم       لىىى     عىىىن        ختلىىى       خاصىىى              اسىىىترا يجيا          البيئيىىى           المعوقىىىا         تطلىىى       لىىى ل 
  .       المحلي            الخصوصيا     م          تناس         قيادي        نما ج        طوير        يستدعي     مما           المستقر ،           التعليمي 

  :       المؤسسي       الأداء

    أ        لنجىاح         النهىا ي         المحى     (Organizational Performance)         المؤسسي       الأداء       ي مث 
         لأهىدافها         المؤسسى         حقيىق        وك ىاء         فعاليى      مدى      يعكس     فهو            التعليمي ،          المؤسسا       فيها     بما        مؤسس ،

       أهميىى          المؤسسىىي       الأداء        و حسىىين     فهىىم        ويكتسىى           المتاحىى ،         المىىوارد    ظىى     فىىي             والعمليا يىى              الاسىىترا يجي 
          عليميى       جىود         لتحقيىق        والسىعي         الليبيى            التعليميى           المنظومى           واجههىا      التىي          التحديا     ظ     في       قصوى 
           التعليمىىىىي،         المؤسسىىىىي       الأداء       م هىىىىوم         كيىىىى      إلىىىىى        المبحىىىى      هىىىى ا      يهىىىىد           المجتمىىىى ،        طموحىىىىا        لبىىىىي

    مىىن     بكىى           الجوهريىى         وعلقتىى            حديا ىى ،  و           حسىىين ،              واسىىترا يجيا         قياسىى ،        ووسىىا          أبعىىاد           واسىىتعراض
  .         الأكاديمي          الأدبيا       أحدث     على   ا       معتمد           الإدار ،         والإبداع           التحويلي          القياد 

  :       المؤسسي       الأداء       مفهوم

ىى         المؤسسىىي       الأداء      يمثىى           أهىىدافها        حقيىىق     علىىى         المنظمىى       قىىدر       يعكىىس        الأبعىىاد       متعىىدد   ا       م هوم 
        عملهىا،      بيئى        شىك       التىي           والخارجيى           الداخليى          العوام      بين           المتوازن          الت اع      خلل    من             الاسترا يجي 

ىى        ي عىىر       حيىى          حقيىىق    مىى          والبقىىاء            الاسىىتمراري      علىىى         المنظمىى       قىىدر       بأنىى    (Drucker )       دراكىىر    لىىى   ا     وفق 
  (   216   :    2212         الداو ،       الشي  )  .       والعمال           المساهمين      رضاء     بين          التوازن 

        لنتىىىا             المتكاملىىى             المنظومىىى           باعتبىىىار       إليىىى          الإداريىىى          للتنميىىى          العربيىىى          المنظمىىى        شىىىير       بينمىىىا
  .          والداخلي            الخارجي         بيئتها       عناصر    م            اعلها     ضوء    في         المنظم        أعمال

  (   222   :    2212        بوك،   محمد ) 
         الماديىى          للمىىوارد         المنظمىى          اسىىتخدام       كيفيىى     فىىي       يىىنعكس      عملىىي       كسىىلوك         الم هىىوم     هىى ا        ويتجلىىى

       للحكىم   ا       جوهري ى   ا       مقياس         يجعل     ما     وهو          المحدد ،        الأهدا        لبلوغ       الأمث          بالصور            واست للها          والبشري 
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        البيئى      وسى              والاسىتمراري         البقاء    في          المتمثل          الأساسي         غايتها        حقيق    في         المنظم       نجاح     مدى     على
  (  41   :    2213       سليم،    )محمد   .         المعاصر            التنافسي 

           التعليميى          المؤسسى         حقيىق     مىدى       ليشىم          الم هىوم     هى ا      يتسى            حديىدا ،          التعليمىي        السيا      وفي
      ضىمان    مى     ا،       وقيمي ى   ا        ومهاري ى   ا       معرفي ى        مىؤهلين     طىلب        و خىري         الجود       عالي        عليم        قديم    في         لأهدافها
         ومعلمىين      أمىور         وأوليىاء     طىلب    مىن         المصىلح        أصىحاب      جميى         وإرضىاء         الموارد         استخدام    في         الك اء 
  .        عليمي         وسلطا         ومجتم 

  :       المؤسسي       الأداء       أهمية
ىىىى         المؤسسىىىىي       الأداء      يحتىىىى          لتنىىىىامي   ا     نظىىىىر            المعاصىىىىر          الإداريىىىى          الأدبيىىىىا     فىىىىي   ا       محوري ىىىى   ا      موقع 

       لقيىىاس        جوهريىى       آليىى       يشىىك     إ           الحديثىى ،        الأعمىىال      بيئىى     فىىي         الت ييىىر       و يىىر         و سىىارع         البيئيىى            التعقيىىدا 
        والحكىم         المتاحى          للموارد       الأمث           الاستثمار     خلل    من           التش يلي          الك اء         حقيق     على          المؤسسا       قدر 
      يمثى       كون     من        ج ورها        الأهمي      ه          و ستمد          المخطط ،             الاسترا يجي         الأهدا        إنجاز        مستوى      على

    فىي             اسىتمراريتها       وضمان           المستدام            التنافسي         ميز ها      بناء    في          المؤسسا       علي         عتمد      ال         الأساس
    مىىن       متىىد        متعىىدد           أبعىىادا         ليشىىم        الضىىيق          التقليىىد         م هومىى         يتجىىاوز     حيىى           التنىىافس،       شىىديد         الأسىىوا 

       شىىامل        أدا         يجعلىى      ممىىا            والعل قيىى ،            والتنظيميىى          الإداريىى          الجوانىى      إلىىى            والتشىى يلي          الماليىى           المؤشىىرا 
       الأداء       طبيعى     فىي           والشىمولي         التعقىد     هى ا      ولعى         عملهىا،       مجىالا        مختلى     فىي         المؤسسى         فعالي         لتقييم

        و قيىىيم      قيىىاس       أنظمىى         لتطىىوير          المعاصىىر           المؤسسىىا         وليىى       الىى            المتزايىىد         الاهتمىىام      ي سىىر         المؤسسىىي
    ظى     فىي      خاصى            المطلوبى ،         التحسىين       مجالا         و حديد      بدق         أدا ها        مستوى      رصد    من         مكنها        متطور 

       ومرنىى        سىىريع          اسىىتجاب         تطلىى       التىىي           المعلومىىا         انتشىىار       وسىىرع            المتسىىارع              التكنولوجيىى           التطىىورا 
  (  53   :    2211       فرحي،       إلهام )  .        المت ير         السو            لمتطلبا 

  :         التعليمية          المؤسسات    في         المؤسسي       الأداء      قياس       أهمية

         التعلىىيم      جىىود        لضىىمان        محوريىى        أدا             التعليميىى           المؤسسىىا     فىىي         المؤسسىىي       الأداء      قيىىاس    عىىد   ي  
 :       التالي          المحاور    في        أهميت         لخي        ويمكن           المستدام،         التطوير        و حقيق

  :        المؤسسية           والمساءلة           التعليمية        الجودة      ضمان       آليات  - 5

      يىىوفر     حيىى             التعليميىى ،        الجىىود       ضىىمان        منظومىى     فىىي         الزاويىى      حجىىر         المؤسسىىي       الأداء      يشىىك 
     هىى ا       أهميىى         و ىىزداد           المعتمىىد ،          والدوليىى          الوطنيىى            بالمعىىايير         المؤسسىى         التىىزام     مىىدى        لتقيىىيم       دقيقىى        أدوا 



22 

          الشىى افي        صىىب     إ           الدوليىى ،           والشىىهادا           الأكىىاديمي         الاعتمىىاد     نحىىو         العىىالمي        الا جىىا     ظىى     فىىي       البعىىد
  .     وفعال        موثو           عليمي      نظام       لبناء        ضروري        أدوا            والمساءل 

  :          الاستراتيجي        القرار     صنع        عمليات     دعم  - 0

       ا خىىا     مىىن           التعليميىى           القيىىادا        مكىىن        موثوقىى         بيانىىا        قاعىىد         ىىوفير    فىىي       الأداء      قيىىاس      يسىىهم
        مت ىو ،       بىأداء        تميىز    أو        طىوير     إلى        حتاج      التي         المجالا         و حديد        علمي ،      أدل      إلى        مستند         قرارا 
        و ر يى            حسىيني ،     خطى       ووضى           المىوارد،        وزيى              اسىترا يجيا         صىميم    فىي         التحليى      ه ا       يساعد     كما

  .      النجاح     فرص    من       ويزيد         المخاطر    من      يقل      مما          العملي ،           المعلوما       أساس     على          الأولويا 
  :        المؤسسية           والفعالية           التشغيلية         الكفاءة       تعظيم  - 3

        وإعىىاد            والبشىىري ،          الماليىى ،          الزمنيىى ،         المىىوارد    فىىي       الهىىدر      نقىىاط        حديىىد    مىىن       الأداء      قيىىاس      يمكىىن
       إدار        مبىاد         طبيىق    إن          الخدما ،       وجود        العم        دفق        لتحسين            والتعليمي          الإداري           العمليا         صميم
         المىىوارد    فىي       كبيىر         وفىورا        ويحقىق           التشى يلي          الك ىاء       يعىزز          العمليىا        هندسى         وإعىاد          الشىامل         الجىود 

  .       المؤسسي       الأداء        مستوى      رف     م 
  :       المستمر          والتحسي         التميز       رقافة       تحفيز  - 4

     خىىىىلل    مىىىىن          والتميىىىىز،         المسىىىىتمر         التحسىىىىين       ثقافىىىى        إرسىىىىاء     علىىىىى         المؤسسىىىىي        القيىىىىاس       يسىىىىاعد
         التقىىويم       آليىىا         طىىوير     علىىى          المؤسسىىا         و شىىجي             الممارسىىا ،      أفضىى          واعتمىىاد          المرجعيىى            المقارنىىا 

        للوصىول        الأطىرا       جميى        ىدف       صىحي           نافسىي       بيئى       يخلىق     ممىا          المسىتمر،        المهني          والتطوير        ال ا ي
  .    أعلى      أداء         مستويا      إلى
  :        المؤسسية         والسمعة           المجتمعية       الثقة      بناء  - 2

       دعمهىم      يعىزز     ممىا        الأمور،         وأولياء         المجتم      ثق         أداء            المتميز            التعليمي           المؤسسا         كتس 
         البشىىري          المىىوارد     جىى ب     علىىى        قىىدر ها       ويحسىىن          المؤسسىى ،     علىىى        الإقبىىال    مىىن       ويرفىى            والمعنىىو ،        المىىاد 
  .       المادي          الموارد    عن       أهمي      يق    لا              استرا يجيا         أصل            المؤسسي         السمع        لتصب            والمالي ،

  :         التطويرية          والبرامج          السياسات        فعالية       تقييم  - 2

           التدريبيىىىى           والبىىىىرام            التعليميىىىى           السياسىىىىا      أثىىىىر        لتحديىىىىد       أدا         لىىىىلأداء         المسىىىىتمر        القيىىىىاس      يىىىىوفر
          السياسىا         اختيىار    فىي        الطولي         التحلي         ويساعد          للمؤسس ،          النها ي          النتا       على         الإداري             والمبادرا 

       أدوا           واستخدام          الخارجي            المت يرا       وضب        دقيق       أداء        مؤشرا         اعتماد       ضرور     م          فعالي ،       الأكثر
  (Hallinger et al., 2011,pp.161-163 )    .          المتقدم          العلمي         القياس
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       أدا        يمثى     بى             والمتابعى ،       الرصىد     علىى       يقتصىر   لا         المؤسسىي       الأداء      قيىاس    أن      يتضى    ،    بهذا
         المؤسسىىىىي        التميىىىىز        و حقيىىىىق            المجتمعيىىىى ،        والثقىىىى            والابتكىىىىار،           والك ىىىىاء ،         الجىىىىود ،        لتعزيىىىىز            اسىىىىترا يجي 
        التميىىز        حقيىىق     إلىىى       هىىد          متكاملىى         منظومىى       يمثىى     بىى           إجرا يىى ،       عمليىى       مجىىرد     لىىيس      وأنىى            المسىىتدام،
       قىادر           عليميى         مؤسسىا       بنىاء    فىي       يسىاهم       الأداء       لقيىاس      شىام      نهى        بنىي    إن        الأداء،    في           والاستدام 

      يصىب        ل ل ،           التعليمي،         التطوير    في         المجتم         طموحا         و حقيق          المعاصر           التحديا         مواجه      على
    فىىي          والريىىاد         للتميىىز       سىىعى       مؤسسىى     لأ        حتميى        ضىىرور        الأداء      قيىىاس       أنظمىى         طىىوير    فىىي          الاسىتثمار

  .        التعليمي        المجال

  :       المؤسسي       الأداء       أبعاد
      ينشىىأ       والىى              وعمليا هىىا،         المؤسسىى        أنشىىط         لمختلىى          الإجمىىالي        النتىىاج         المؤسسىىي       الأداء      ي عىىد

      ثلثى     فىي       يتجلىى         الت اعى      هى ا          للمنظمى ،           والخارجيى           الداخليى          العناصىر     بين            الديناميكي         الت اع     من
    فىىي         الوحىىدا      هىى         وأداء           المتخصصىى ،           التنظيميىى          الوحىىدا      ضىىمن        الأفىىراد      أداء         متدرجىى :         مسىىتويا 

       يتضىمن      الى         الأوسى         البيئىي        السىيا     فىي     ككى          المؤسسى        وأداء         العامى ،          المؤسسىي           السياسا       إطار
  (  15   :    2225          النويصر،      ناصر )  .         والثقافي             والاجتمايي            الاقتصادي         الأبعاد

           التعليمية:          المؤسسات    في         المؤسسي       الأداء       أبعاد

          والتحصيلي          الأكاديمي       الأداء       الأول:    ُ   البُعد

        ويتضىمن           التعليمىي،        السيا     في       مؤسسي        قييم    لأ           المركزي          النوا            الأكاديمي       الأداء      يشك 
        النجىىاح       معىىدلا           عتبىىر        الكمىىي،          المسىىتوى       فعلىىى           والنوييىى ،        الكميىى           المؤشىىرا     مىىن        متنوعىى         مجموعىى 
         ظهىىىر       بينمىىىا            التعليميىىى ،         العمليىىى         فعاليىىى        عكىىىس        أساسىىىي         مؤشىىىرا           الدراسىىىي          المراحىىى      بىىىين          والانتقىىىال
  .      ومح ز        جا ب           عليمي       بيئ         و وفير        بطلبها         الاحت ا      على         المؤسس       قدر      مدى        التسرب       معدلا 

ىىىى        الب عىىىىد     هىىىى ا       أهميىىىى         تجلىىىىى             والمقارنىىىىا          الموحىىىىد            الاختبىىىىارا     فىىىىي       الطىىىىلب      أداء    فىىىىي   ا     أيض 
         شىك      كمىا        الأوسى ،          التعليمىي        المشىهد    فىي         نسىبيا           المؤسسى       موقى      علىى   ا      مؤشر           عطي       والتي          الدولي ،
ىى     فيىى          ونجىىاحهم        العىىالي          بىىالتعليم          الخىىريجين        التحىىا        معىىدلا        الىى            الأكىىاديمي        الإعىىداد       لجىىود    ا       مقياس 
     مثىى         العليىىا          المعرفيىى           المهىىارا         نميىى         الب عىىد     هىى ا       يتضىىمن          النوييىى ،         الناحيىى      ومىىن          المؤسسىى ،          قدمىى 
   .          التقليدي           والتلقين       الح ظ       آليا          تجاوز       والتي          والإبداع،         المشكل      وح         النقد          الت كير

 (Hallinger, 2011, p.129) 
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          لمتطلبا         ضروري          استجاب         ي عد            المتقدم          العقلي            والمهارا         العميق        التعلم     نحو        التوج      ه ا
  .        والعشرين        الحاد         القرن 
           والتنظيمية         الإدارية         الكفاءة         الثاني:    ُ   البُعد

       الأداء    في          ساهم      التي         الإداري             والممارسا           العمليا     من       واسع         مجموع         الب عد     ه ا      يشم 
           الرو ينيى           المعىامل        إنجىاز    فىي        والدقى         السىرع          الإداري           العمليا        ك اء         تضمن          للمؤسس ،        الشام 
        مسىىىتوى          عكىىىس       والتىىي         الشىىىراء،         وعمليىىا          الروا ىىى          ومعالجىىى           الشىىهادا         وإصىىىدار       الطىىلب     قيىىىد     مثىى 

  .       المؤسس       داخ           والانضباط         التنظيم

         للمىىىوارد       الأمثىىى           الاسىىىتخدام       شىىىم      حيىىى       آخىىىر،         حيويىىىا           عنصىىىرا           المىىىوارد       إدار         فعاليىىى           عتبىىىر
           الممارسىىا      هىى           بك ىىاء ،          المخىىزون         وإدار              والتجهيىىزا ،         المرافىىق     علىىى           والمحافظىى           المتاحىى ،         الماليىى 
  .      للتعلم        مناسب       بيئ         و وفير           التعليمي           العمليا          استدام       ضمان    في          ساهم

    فىىي          والعدالىى           الإجىىراءا       وضىىوح       يتطلىى        والىى            الىىداخلي،        النظىىام      جىىود       لىى      إلىىى       ي ضىىا 
        ومنظم        مهني      عم       بيئ      خلق    في         سهم         العناصر     ه          العم ،        انضباط    عن       فضل            اللوا  ،        طبيق
  .     العام       الأداء    من         عزز

          المعلمىىين      أداء        متابعىى     فىىي          العمليىىا      هىى          فعاليىى      فىىإن           والتقىىويم،         بالإشىىرا        يتعلىىق      فيمىىا     أمىىا
   .       المهني          والتطوير         المستمر        التحسن       لضمان        ضروري           عد           البناء          الراجع          الت  ي         و قديم           والإداريين

  (   452   :    2224        ع اش ،       هناد  ) 
        المصلحة       أصحاب     رضا         الثالث:    ُ   البُعد

ى        الب عىد     هى ا       ي مث          لمختلى            التعليميى          المؤسسى            قىدمها      التىي         الخىدما        لجىود    ا       مباشىر     ا        انعكاس 
         والأنشىىط          التىىدريس         وأسىىالي          للمنىىاه           قيىىيمهم     خىىلل    مىىن       ي قىىاس       الطىىلب     رضىىا          المعنيىى ،        الأطىىرا 
  .       والإدار           المعلمين    م          العلقا       جود      إلى         بالإضاف          العام ،          المدرسي          والبيئ          اللصفي 

         التعلىيم       وجىود           المؤسسى ،    مى          التواص         مستوى      على       الرضا       يتركز        الأمور،        لأولياء         بالنسب 
     ممىا             والتعليمي ،         الإداري           العمليا     في          الش افي       ومدى          المتاح ،        الأنشط        و نوع          أبناؤهم،        يتلقا       ال  

  .      سمعتها      بناء    في         وي ساهم         المؤسس     في         المجتم      ثق       يعكس
         المؤسسىى          اسىىتقرار    فىىي   ا      حاسىىم          عىىامل             والإداريىىين          المعلمىىين     رضىىا        ي عتبىىر       أخىىرى،       ناحيىى     مىىن

         التطىىوير      وفىىرص          المدرسىىي          القيىىاد         وأسىىلوب       العمىى       بيئىى     عىىن       رضىىاهم      يشىىم      حيىى          أدا هىىا،       وجىىود 
  .       الشخصي          والحيا        العم      بين           والتوازن          الحوافز      ونظم         المتاح         المهني
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    في         المؤسس       لدور         قييم      خلل    من       ي قاس       وال           المحلي،         المجتم      رضا      ل      إلى       ي ضا 
   .        المؤسس       نطا       خارج       الطلب          وسلوكيا            المجتمعي            ال عاليا     في           ومشاركتها         المجتم 

 (Karakose et al.,2021, p.5) 
         والابتكار         المهنية         التنمية         الرابع:    ُ   البُعد

         البشىىري          كوادرهىىا       قىىدرا         نميىى     فىىي          الاسىىتثمار     علىىى         المؤسسىى       قىىدر      علىىى        الب عىىد     هىى ا       ي ركىىز
          للمعلمىىىىىين          الم قدمىىىىى            التدريبيىىىىى          البىىىىىرام         ونوييىىىىى      عىىىىدد      لىىىىى        يتضىىىىىمن           المبتكىىىىىر ،           الممارسىىىىىا        و بنىىىىي

    فىىي         الحديثىى           التطىىورا     مىى         يتماشىىى     بمىىا          ومعىىارفهم          مهىىارا هم        طىىوير    فىىي          سىىاهم       والتىىي            والإداريىىين،
  .       التعليم      مجال

         اسىىتخدام       شىىم      حيىى       آخىىر،   ا       أساسىىي     ا      مكون ىى          المبتكىىر           والإداريىى            التعليميىى            الممارسىىا           عتبىىر
        وإقامى           إبداييى ،        مشىاري         و ن يى         حديثى ،        ىدريس        أسىالي         و طبيىق            التعليميى ،         العمليى     في             التكنولوجيا

  .     أخرى         مؤسسا     م         مبتكر         شراكا 

        بىىىادل        شىىىجي        يتضىىىمن   ا      حيوي ىىى   ا      عنصىىىر            التنظيمىىىي        الىىىتعلم       ثقافىىى          شىىىك       آخىىىر،      جانىىى     مىىىن
     هى            السىابق ،          والتجىارب        الأخطاء    من         والتعلم          الناجح ،           الممارسا         و وثيق           الموظ ين،     بين         الخبرا 
  .        والتطوير        للإبداع        ومح ز            ديناميكي      عم       بيئ      خلق    في          ساهم         الثقاف 

 ( Karakose et al.,2021,p.6)  
          والاستدامة            الاستراتيجي        التكي          الخامس:    ُ   البُعد

      لىى        يتطلىى          ومعقىىد ،        مت يىىر       بيئىى     فىىي        والنمىىو        البقىىاء     علىىى         المؤسسىى       قىىدر         الب عىىد     هىى ا       ي مثىى 
     هىىى        كانىىىت      سىىىواء            لمواجهتهىىىا،          الاسىىىتباقي          والتخطىىىي             المسىىىتقبلي           التحىىىديا          استشىىىرا      علىىىى        القىىىدر 

  .        المتطور        العم       سو            احتياجا     أو            التكنولوجي        التطور    أو         المناه          بت يرا         متعلق           التحديا 

            والاقتصىىىىىادي            الاجتماييىىىى   -          المختل ىىىى          البيئيىىىى           الت يىىىىرا     مىىىىى         التكيىىىىف    فىىىىي         المرونىىىى           عىىىىد  
         المرونى      هى            و طىوير ،        أدا هىا     علىى          المحافظى      علىى         المؤسسى       قىدر     فىي   ا      حاسىم          عىامل    -           والسياسي 

  .        والتطوير        التكيف     على         شج         مؤسسي         وثقاف          الت يير    م          للتعام         داخلي        آليا         تطل 

         المؤسسى          اسىتدام     مىن       ي عىزز   ا           اسىترا يجي     ا      عنصىر            الإيجابيى           المؤسسىي         السىمع       بنىاء        وي شك 
       الأداء     خىىلل    مىىن         بنىىى        السىىمع      هىى           أدا هىىا،        لتطىىوير        اللزمىى           والمىىوارد       الىىدعم     جىى ب     علىىى         وقىىدر ها
   .       والنمو         التطوير    من         إيجابي        دا ر      خلق    في         و  ساهم        الأخرى         الأبعاد      جمي     في         المتميز

 ( Hallinger,2011,p.131)  
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        الأداء،     هى ا        و طوير        قييم    في       شمولي     نه        لتبني       ملح        حاج       هناك    أن      يتض       سبق،     مما
         متكاملى         منظومى        شىك      فهىي        الأخرى،        الأبعاد    عن       بمعزل        الأبعاد     ه      من    أ      إلى       النظر       ي مكن   لا

  .        ومترابط 

       ي ىؤد     قىد        الأخرى         للأبعاد       كا           اهتمام      إيلء      دون           الأكاديمي        الب عد     على        الم رط         التركيز    إن
        متميىىز           أكاديميىى        نتىىا         حقىىق      التىىي           التعليميىى           فالمؤسسىى           مسىىتدام ،     غيىىر       المىىدى       قصىىير        نتىىا       إلىىى

     علىى          المحافظ     في         حديا         ستواج          المصلح        أصحاب     رضا    أو         الإداري          الك اء      إلى         تقر        ولكنها
  .       ميزها

      وعىىىدم         للتقىىىادم      عرضىىى          المؤسسىىى       يجعىىى     قىىىد          والابتكىىىار         المهنيىىى          التنميىىى       ب عىىىد       إهمىىىال    أن     كمىىىا
    فىىي         المؤسسىى          اسىىتدام        ي هىىدد    قىىد            الاسىىترا يجي        التكيىىف     علىىى        القىىدر      ضىىع        بينمىىا           التطىىورا ،        مواكبىى 
  .        المت ير         البيئ 

ــذل       هىى        جميىى          الاعتبىىار    فىىي       أخىى        شىىامل         قيىىيم       نمىىا ج        طىىوير        بضىىرور         الباحىى       يىىرى    ،    ل
         المصىىلح        أصىحاب      جميىى        إشىراك       أهميى      علىىى       ي شىدد     كمىىا        بينهىا،           المتبادلى          العلقىىا          و  راعىي        الأبعىاد

          المستدام         المؤسسي        البناء     على         ركز       المدى       طويل              استرا يجيا        و بني           والتطوير،         التقييم       عملي     في
  .     المدى       قصير         الحلول    من       بدلا  

  :       المؤسسي       الأداء      قياس        معا ير

        الكميىىىى           المعىىىىايير    مىىىىن        متنوعىىىى         مجموعىىىى        بنىىىىي        الشىىىىام          المؤسسىىىىي       الأداء      قيىىىىاس       يتطلىىىى 
 :     شم            والنويي ،

   (:Quantitative Metrics )        الكمية          المعا ير  . 1

 والتسىرب،         الترفيى      نسى           الىدرجا ،       متوس                 النجاح الرسوب،     نس             الأكاديمية:          المؤشرات          
  .        القياسي            الاختبارا        نتا              بالجامعا ،         الالتحا      نس 

 اسىت لل      نسىب          الطالى ،        كل ى          )أيىام(،         الإداريى          الخىدما        إنجاز     زمن          الإدارية:          المؤشرات        
       دوران      معىىىىدل            والمعلمىىىىين،       الطىىىىلب     بىىىىين        الغيىىىىاب     نسىىىى            المكتبىىىى (،             )المختبىىىىرا ،         المرافىىىىق

  .       الإداري        مقاب            التعليمي         الأنشط      على         المن ق            الميزاني       نسب            المعلمين،

 حالى           الحاسوب،       أجهز      إلى       الطلب      نسب            المعلمين،     إلى       الطلب      نسب           الموارد:        مؤشرات      
         التقييم(         )مسوحا             والتجهيزا          المباني
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 (Qualitative Metrics) :       النوعية          المعا ير  . 2

 ليكر (         )مقاييس          الإداريين           المعلمين،        الأمور،        أولياء        الطلب،     رضا        الرأي:          استطلاعات      .  

 الصىىىفي (،          الزيىىىارا      خىىىلل     )مىىىن        ال صىىىول    فىىىي         التىىىدريس        عمليىىىا       جىىىود         الأداء:       ملاحظـــة          
  .     العام         المدرس       مناخ          الإداري ،          الإجراءا        ك اء 

 ــــائق:       تحليــــل        محاضىىىىر         الىىىى ا ي،         التقىىىىويم         قىىىىارير           والإداريىىىى ،          التربويىىىى        الخطىىىى       جىىىىود           الور
  .      الأنشط       سجل             الاجتماعا ،

 المدرس     في       محدد         مشاري     أو         مبادرا      فش     أو       لنجاح       متعمق        حلي          الحالة:        دراسات       .  

 أداء     حىول         العميقى           التصورا       ل هم         المصلح        أصحاب    من       عينا     م           المركزة:          المقابلات      
  .       المدرس 

 :       الشاملة         التقييم       نماذج  . 5

 ـــدريج       نمـــوذج ـــز         بال  Baldrige Education Excellence )          التعليمـــي        للتمي

Framework:)    الطىىلب        العمىىلء        ركيىىز             الاسىىترا يجي،         التخطىىي           القيىىاد ،     علىىى      يركىىز(        
       إدار           العاملىىىى ،        القىىىىوى      علىىىىى         التركيىىىىز          المعرفىىىى ،        وإدار           والتحليىىىى         القيىىىىاس         الأمىىىىور(،         وأوليىىىىاء

  .       النتا             العمليا ،

 ـــاءة       نمـــوذج ـــة         الكف  European Foundation for Quality )          الأوروبي

Management - EFQM:)     واس       نطا      على         ويستخدم         بالدري         لنمو ج       مشاب    .  

 لـلأداء           المتوازنـة         البطاقـة       ( Balanced Scorecard – BSC)   بتحويى           التعلىيم:    فىي        
        )ك ىىاء          الماليىى       نظىىر:       وجهىىا       أربىى     فىىي      أداء         ومؤشىىرا        أهىىدا      إلىىى             الاسىىترا يجي         الرؤيىى 

         التىىىدريس       )جىىىود           الداخليىىى           العمليىىىا          الأمىىىور(،         وأوليىىىاء       الطىىىلب      )رضىىىا        العمىىىلء           المىىىوارد(،
         التعليم    في       حديث           طبيقا     م         أساسي،           والابتكار(         الكوادر        ) نمي         والنمو        التعلم           والإدار (،

  (Karakose et al., 2021 )    .     دراس      مث 

          الثانوية:         المدارس    في         المؤسسي       الأداء       تحسي 

      جهىىود        ضىىافر        تطلىى         مسىىتمر        عمليىى           الثانويىى          المىىدارس    فىىي         المؤسسىىي       الأداء        حسىىين      ي عىىد
           والعمليىا          التعلىيم      جىود      رفى      إلىى       هىد          متكاملى              استرا يجيا      على           اعتمادا           وفريق ،         المدرس       مدير

              الاسترا يجيا :     ه        أبرز    من          الإداري ،



26 

  (PDCA – Plan-Do-Check-Act )         المستمر         التحسي       دورة        منهجية       تطبيق  - 5

  التخطي         ( Plan:)    مثى            البيانىا ،        حليى      علىى        بنىاء          للقيىاس        وقابلى        واضىح        أهىدا         حديد     
  .     م صل      عم      خط       ووض         معين ،      فتر      خلل       محدد        بنسب            الرياضيا       ماد        نتا       رف 

  التن ي         ( Do:)    المطلوبين        والدعم         الموارد        وفير    م          بك اء ،       الخط         طبيق         .  
  المراجعىىىى          ( Check:)     النتىىىىا  ،        و حليىىىى          الأهىىىىدا ،       حقىىىىق     مىىىىدى       وقيىىىىاس          البيانىىىىا      جمىىىى          

  .     ال ش     أو        النجاح       أسباب        و حديد
  التعدي         ( Act:)     المست اد ،        الدروس        و وثيق        الخط ،        عدي             التصحيحي ،          الإجراءا        ا خا            

  (Deming,2000 )  .      جديد         حسين      دور     في         والانطل 

  (Data-Driven Leadership )          البيانات     على         القائمة         الفعالة         القيادة  - 0

        بأبعىىىاد          المتعلقىىى           البيانىىىا         و حليىىى      جمىىى      علىىىى          المىىىديرين        ىىىدري              الاسىىىترا يجي      هىىى          تطلىىى 
   .          المبادرا      أثر        و قييم          التحسين،         أولويا         و حديد          المشكل ،        لتشخي             واستخدامها       كاف ،       الأداء

 ( Hallinger,2011,p.162)  
  (Empowerment )           والموظفي           المعلمي        تمكي   - 3

          القىىىرارا      صىىىن     فىىىي           والإداريىىىين          المعلمىىىين        وإشىىىراك           المناسىىىب ،          الصىىىلحيا          ىىىويض      يشىىىم 
      يعىىىزز    مىىىا           التحىىديا ،         لمعالجىىى      عمىىى       فىىر          و شىىىكي            والإداريىىى ،           التعليميىى          العمليىىى         بتحسىىىين          المتعلقىى 
  (Bush,2020,p.36 )    .         الابتكار       ويح ز         الالتزام

          المستهدفة         المهنية         التنمية    في          الاستثمار  - 4

      التىي       الأداء    فىي         ال جىوا     سىد     علىى       ركىز           التعليميى          للكىوادر          دريبيى        بىرام         صىميم       يتضمن
         اسىىىىىتخدام         ال صىىىىول،       إدار           الحديثىىىىى ،         التعلىىىىيم             اسىىىىترا يجيا      مثىىىىى           التقيىىىىيم،     خىىىىلل    مىىىىىن          حديىىىىدها     ىىىىم

  (Leithwood & Sun,2012,p.339 )   .       الوسطى         القياد         مهارا         و طوير              التكنولوجيا،
  (Community Partnerships )       فعالة         مجتمعية        شراكات      بناء  - 2

         المدرسى       لىدعم         المحليى           والسىلطا           المحليى ،           والمؤسسا         الأمور،        أولياء    م           التعاون        شم 
   .         بالمجتم          المدرس      صل         و عزيز        للطلب،        إضافي          علمي      فرص        و وفير    ا،        ومعنوي     ا      مادي  

 ( Karakose et al., 2021,p.8)  
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        المستمر          والتحسي         الجودة       رقافة       تعزيز  - 2

            والمبىادر ،         الابتكىار        و شىجي             بالنجاحىا ،          والاحت ىاء           المسىتمر ،         التوييى      خىلل    مىن      لى      يتم
  .       التحسين       أهدا         بتحقيق          المكافآ       ورب          للتعلم،      ك رص        الأخطاء       و قب 

  :           التكنولوجيا    م           الاستفادة  - 7

           و حليلهىىىىىا،          البيانىىىىىا      جمىىىىى         لتسىىىىىهي    (MIS )         الإداريىىىىى            المعلومىىىىىا      نظىىىىىم         اسىىىىىتخدام      يشىىىىىم 
        لتبسىىىىىي         الأ متىىىىى         وأدوا             الإلكترونىىىىىي،         التعلىىىىىيم        وأدوا         الأمىىىىىور،        أوليىىىىىاء    مىىىىى         الا صىىىىىال        ومنصىىىىىا 
  .        والإداري            التعليمي           العمليا        ك اء       يعزز     مما          الإداري ،          الإجراءا 

 ( Hallinger et al., 2011,p.171)  
ىىن        متكامىى       بشىىك               الاسىىترا يجيا      هىى        تبنــي    إن        الأداء        حسىىين    مىىن          الثانويىى          المىىدارس       يمك 
      بيئىى         و ح يىىز          الإداريىى ،          العمليىىا        ك ىىاء       ورفىى           التعلىىيم،      جىىود         عزيىىز    مىى          مسىىتدام،      بشىىك          المؤسسىىي
  .        المعاصر           التحديا     م         تكيف        مبتكر           عليمي 

         التعليم:    في         المؤسسي       الأداء       تطوير        تحديات

ىىا،       ليبيىا    فىي          الثانويى          المىدارس        واجى  ىا،         الزاويى        مدينى      وفىي         عموم         جسىىيم          حىديا          خصوص 
 :       المؤسسي        أدا ها        طوير    في

 :         والسياسية          الهيكلية          التحديات
  يىىىىىىر    مىىىىىى            التعليميىىىىىى           السياسىىىىىىا         يىىىىىىر          السياسىىىىىىي:          الاسىىىىىىتقرار      وعىىىىىىدم         الم رطىىىىىى           المركزيىىىىىى        

          المبىىىىادر       يعيىىىىق     ممىىىىا          المىىىىدارس،         لمىىىىدير           الكافيىىىى           الصىىىىلحيا          ىىىىويض      وعىىىىدم           الحكومىىىىا ،
           التعليميى         الإدار          تنىاول      التىي          الدراسا       واق     من          )استقراء         المحلي            الاحتياجا     م          والتكيف
  .         المركزي (         العربي 

 ونىدر           الصىيان ،        وصىعوب            المنتظمى ،      وغيىر         الضىئيل             الميزانيىا           الماليى :         المىوارد       ك ايى      عدم       
  .       التحسين        طموحا       يحجم     مما              التكنولوجي ،      خاص          الحديث            التجهيزا 

  والاكتظىا           المل مى ،     غيىر         المباني    من        عاني         المدارس    من        العديد            المتدهور :         التحتي         البني          
  .       رياضي (       مرافق         مكتبا ،           )مختبرا ،         الأساسي          المرافق      ونق          ال صول،    في

 :        والبشرية         الإدارية          التحديات
    في:        تمث           التحديا      ه      أن   (Alessa,2021 )      كر
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 إعىدادهم       بىرام       وضىع           المىدارس،        مىدير       بعىض     لىدى           والإدارية:          القيادية          الكفاءات     نقص         
  .       المستمر          و طويرهم          و أهيلهم

 والقياديى           التربويى          الجوان     عن          انتباههم      يصر      مما           المد ري :     على         الإدارية        الأعباء     رقل           
  .     الأداء        لتحسين             الاسترا يجي 

 الظىىرو       بسىىب            والإداريىىين          المعلمىىين     بعىىض     لىىدى           المعنويــة:       الــرو        وتــدني         الحــوافز     نقــص        
  .         والمكافأ        الأداء     بين        الواض        الرب       وعدم        الصعب            الاقتصادي 

  و ن يىى           القىىرارا        ا خىىا     فىىي        السىىرع        عيىىق      التىىي          المعقــدة:              البيروقراطيــة           والإجــراءات         اللــوائ        
  .         المبادرا 

 :        والبيئية           المجتمعية          التحديات

 ــيرير        الطىىلب       وحضىىور            التعليميىى ،         العمليىى         انتظىىام     علىىى             والاقتصــادية:        الأمنيــة        الأوضــاع       ت
  .      للتعلم         الداعم        الأسر         وموارد           و ركيزهم،            والمعلمين،

 ــة ــة       رقاف ــد         مجتمعي ــة      تــدرك   لا    ق ــاد     بعــ        أهمي            الحيا يىى (          المهىىارا            )كالإبىىداع،        الأداء:       أبع
  .   فق            والشهادا          الدرجا      على        الشديد         التركيز       مقاب 

 بدورهم       بعضهم     وعي     قل     أو          انش الهم      بسب        فعال:      بشكل       الأمور        أولياء       إشراك       صعوبة       .   

  (  34   :    2224          والعا  ،    )محمد 

 :      الفنية          التحديات

 فىي        وحديثى          متكاملى         إداريى          معلومىا      نظىم       وغيىاب           وتحليلها:          البيانات     جمع       أنظمة     ضعف    
  .       المدارس    من        العديد

 لسىىىيا           مواءمتهىىىا     عىىىدم    أو         المحلـــي:          المســـتو       علـــى       الأداء      قيـــاس        معـــا ير      وضـــو      عـــدم       
  .       الليبي          المدرس 

  الشامل          والجود         التميز       نما ج        طبيق    في        الخبر      نق       .  

   (Transforming Education )       ليبيىا    في         التعليم     حول   UNESCO  ( 2222    )        قرير      يشير
        و ىىىأثير            والاجتمىىىاعي،       الأمنىىىي          الاسىىىتقرار     عىىىدم       نتيجىىى            التعليميىىى          العمليىىى         و عطيىىى           اضىىىطرابا      إلىىىى

     ضىع      إلىى       إضىاف            الاسىتمرار،     علىى           والمعلمىين        والطىلب         المىدارس      قدر      على           الاقتصادي         الأزما 
  .       المدني(          والمجتم          )كالأسر         المحي          المجتم         مشارك 
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  :       المؤسسي        والأداء           التحويلية         القيادة     بي         العلاقة

        حسىين    فىي          فعاليتهىا       أثبتىت      التي          المعاصر           القيادي         الأنماط      أبرز    من           التحويلي          القياد         عد
      قويىى          إيجابيىى       علقىى       وجىىود         الحديثىى          البحثيىى          الأدبيىىا       أكىىد      فقىىد         أبعىىاد ،        بمختلىى          المؤسسىىي       الأداء
       و مثىى           المؤسسىىي،       الأداء        و حسىىين         المىىدارس       مىىديرو         يتبناهىىا      التىىي           التحويليىى          القيىىاد          ممارسىىا      بىىين

ىىى           التحويليىىى          القيىىىاد            و ح يىىىزهم        الأفىىىراد       إلهىىىام     علىىىى       ليركىىىز           التقليديىىى           المعىىىامل      اوز   يتجىىى   ا       قيادي ىىى   ا     نمط 
  (    سابق      مرج            ال زاري ،       فاطم  )    .        التوقعا          و             استثنا ي       أداء         مستويا         لتحقيق

           والاسىىىتثار           الإلهىىىامي،        والح ىىىز          المثىىىالي،         التىىىأثير  -        الأربعىىى            التحويليىىى          القيىىىاد        أبعىىىاد       عمىىى 
           ومتكاملىى ،        متعىىدد        آليىىا      خىىلل    مىىن         المؤسسىىي       الأداء        عزيىىز     علىىى  -         ال رديىى             والاعتباريىى           ال كريىى ،

        يقودهىىىا      التىىىي         المىىىدارس    أن          والدوليىىى          العربيىىى            التعليميىىى           السىىىياقا     فىىىي       عديىىىد         دراسىىىا        أظهىىىر      وقىىىد
ىىىال      بشىىىىك            التحويليىىىى          القيىىىىاد           يمارسىىىىون          مىىىديرون            الأكىىىىاديمي       الأداء    مىىىىن      أعلىىىىى         مسىىىىتويا        حقىىىىق       فع 
  (    سابق      مرج          القادر،     عبد      زاهر )    .         الإداري           والك اء 

         المؤسسي:       الأداء     على           التحويلية         القيادة       تيرير       آليات

  :           )الكاريزما(         المثالي         التيرير  - 5

          التحويلي        المدير      يجسد     حي             التحويلي ،         للقياد           الجوهري         الأبعاد     أحد         المثالي         التأثير        ي عتبر
       ويوحىىىد        والطىىىلب          المعلمىىىين      يلهىىىم     ممىىىا         العليىىىا،         المدرسىىى         وأهىىىدا          التعلىىىيم       بجىىىود          الالتىىىزام    فىىىي      قىىىدو 

        الأهدا :        حقيق     نحو        جهودهم

  :        بالرسالة        الشعور      وخلق        الرؤية       توحيد
            التعليميىى ،         للمؤسسىى         وملهمىى        واضىىح       رؤيىى        بلىىور      علىىى       فريىىد        بقىىدر           التحىىويلي        القا ىىد       يتمتىى 

       ال ين        القاد     أن   (    2216 )        ومتولي          الصومالي       دراس       أكد      وقد          للتحقيق،       قابل        أهدا      إلى          و رجمتها
         نمىىو جهم     خىىلل    مىىن       ملمىىوس      واقىى      إلىىى          المؤسسىىي         الرؤيىى         حويىى            يسىىتطيعون    ا       مثالي ىى   ا        ىىأثير            يمتلكىىون 
     حيى             والتنظيمىي،          الأكىاديمي       الأداء     علىى   ا       إيجاب ى       يىنعكس        الرؤيى     فىي         التوحيىد     هى ا          الملتىزم،         السلوكي

  .       المعالم      واض        مشترك      إطار     ضمن        الجمي       يعم 
  :        والشرعية       الثقة      بناء

            التحسىىيني ،           المبىىادرا       نجىىاح    فىىي   ا      حاسىىم          عىىامل          المىىدير       وقىىدر        نزاهىى     فىىي          المعلمىىين     ثقىى         عىىد
       قبىىى        يىىزداد         يعلنهىىا،      التىىي       القىىىيم    مىى         يتوافىىق     بمىىا        ويتصىىر        عاليىىى           بمصىىداقي         المىىدير       يتمتىى         فعنىىدما

  (  23       سابق:      مرج    ،       وآخرون              )السيايد  .       للت يير          المقاوم       و ق             التطويري ،           ومبادرا             لتوجيها            المعلمين
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        بسىلطن          التربيى        وزار     فىي            التحىويليين        القىاد     أن   (    2225 )         البلوشي      خلي        دراس        أظهر      وقد
           المىديريا       أداء        مسىتوى      علىى   ا       إيجاب ى       انعكىس     ممىا           العىاملين،    مى        الثقى       جسور      بناء    من         مكنوا      عمان

  .         التعليمي 
          المتبىادل          بىالاحترام       تسىم         إيجابيى      عمى       بيئى       يخلىق           الكىاريزمي        القا ىد     فىإن       لى ،     على      علو 

  .   عام      بشك          المؤسسي       الأداء        فعالي     من      يعزز     مما          المشترك،          والالتزام
        الإلهامي       الحفز  - 0

ىى   ا        ار باط ىى       يىىر ب      وهىىو            التحويليىى ،         للقيىىاد         الثىىاني        الب عىىد         الإلهىىامي       الح ىىز      يمثىى          بتحسىىين   ا      وثيق 
  .          الاستثنا ي         الجهود        و ح يز          التوقعا      سق      رف      خلل    من         المؤسسي       الأداء

           الاستثنائي:       الجهد        وتحفيز          التوقعات     رفع
ىىىىال،        الملهىىىىم         التواصىىىى      خىىىىلل    مىىىىن           المعلمىىىىين         وقعىىىىا      سىىىىق           التحىىىىويلي        المىىىىدير      يرفىىىى            وال ع 

         إيجابيى       علقى       وجىود   (    2222 )         والسىعود      طىاف        دراسى       بينىت     وقىد         إنجىاز ،      يمكىن    مىا     حىول        والطلب
    فىىىي          المعلمىىىين     لىىىدى        الإنجىىىاز         ودافعيىىى           الثانويىىى          المىىىدارس        مىىىدير       لىىىدى           التحويليىىى          القيىىىاد      بىىىين      قويىىى 

        الجميى     مىن        تطلى        طموحى    ا       أهىداف       يضى     بى             الرو ينيى ،         بالأهىدا        يكت ىي   لا        الملهم         فالقا د        الأردن،
   .       متميز          مستويا      نحو          والإدار            الأكاديمي       الأداء      يدف      مما        إضافي،     جهد     ب ل

  (    2212     لي، ع       عالي  ) 
       يسىىاهم        ال ريىىق    مىى          التواصىى     فىىي         الملهمىى         والقصىى             والاسىىتعارا         الرمىىوز         اسىىتخدام    أن     كمىىا

      موسىى       دراسى         وأشار     (،    2214         )جديد ،          المؤسسي         الأهدا         بتحقيق          والالتزام        الحماس        عزيز    في
         يحققىىىىون          الإلهىىىىامي       الح ىىىىز          يمارسىىىىون        الىىىى ين          المتوسىىىىط          المىىىىدارس        مىىىىدير      أن     إلىىىىى   (    2222 )      وعلىىىىي

  .        المعلمين     بين          التنظيمي         الالتزام    من      أعلى         مستويا 

         المؤسسي:        والفخر         الانتماء       تعزيز
        للح ىا      بجىد       للعمى         يح ىزهم     مهىم         ربىو         مشىروع    مىن     جىزء           والإداريين          المعلمين     بأن        الشعور

      ي خىر      قويى         مؤسسىي       هويى      خلىق    فىي      يىنج           التحىويلي         فالقا ىد         أدا هىا،        و حسىين         المدرسى       سىمع      على
      أكىىىد      وقىىد    (،    2212            والبلتىىاجي،          )الحسىىىيني            وإنتىىاجيتهم          التىىزامهم     علىىى       يىىىنعكس     ممىىا           العىىاملون،     بهىىا

    فىىي        سىىاهم           التحويليىى          القيىىاد         ممارسىى     أن        المهىىر         محافظىى     فىىي   (    2221 )         وآخىىرون             السىىفياني       دراسىى 
  .        المعلمين     لدى         المؤسسي          والانتماء          المعنوي        الروح        عزيز
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  :       الفكرية          الاستثارة  - 3

     علىىى           التحويليىى          القيىىاد        خللهىىا    مىىن       ىىؤثر      التىىي        الآليىىا      أهىىم    مىىن         ال كريىى           الاسىىتثار       ب عىىد      ي عىىد
  .       المستمر          والتطوير         الابتكار     على        عتمد      التي           التعليمي           المؤسسا     في      خاص           المؤسسي،       الأداء

           الممارسات:        وتحسي          الابتكار     دفع
    عىىىىىن          والتسىىىىىاؤل           التقليديىىىىى            الافتراضىىىىىا        حىىىىىد      علىىىىىى          المعلمىىىىىين          التحىىىىىويلي        المىىىىىدير      يشىىىىىج 

      عتىىىىوم      يمنىىىىى       دراسىىىى        أثبتىىىىت     وقىىىىد        جديىىىىد ،        وإدار         ىىىىدريس        أسىىىىالي         و جريىىىى            المعتىىىىاد ،           الممارسىىىىا 
      هيئىىى        أعضىىىاء     لىىىدى         الإدار           والإبىىىداع           التحويليىىى          القيىىىاد        أبعىىىاد     بىىىين         إيجابيىىى       علقىىى       وجىىىود   (    2216 )

     إلىى        مباشىر       يىؤد          الابتكىار     علىى         التشىجي      ه ا       فيص ،    بن        الرحمن     عبد       الإمام       جامع     في         التدريس
          الأكاديمي       الأداء     على       ينعكس     مما          الإداري ،         للمشكل        فعال       حلول         وابتكار         التدريس      جود         حسين

  (    2219        اي ،      رافد )   .         العمليا        ك اء      حي     من         الإدار          والأداء        الطلب،       نتا       حي     من
     وحىى         النقىىد          الت كيىىر     علىىى          المعلمىىين       قىىدرا         طىىوير    فىىي        سىىاهم         ال كريىى           الاسىىتثار     أن     كمىىا
          ار باطي       علق       هناك    أن     إلى   (    2225 )         الجهران     وعد       دراس        أشار      وقد          إبدايي ،       بطر           المشكل 

    فىىىي          الحكوميىىى          المىىىدارس       معلمىىىي     نظىىىر      وجهىىى     مىىىن         الإدار           والإبىىىداع           التحويليىىى          القيىىىاد         ممارسىىى      بىىىين
            التحويليىى ،         القيىىاد          سىىلوكيا     أن        غردايىى        جامعىى     فىىي   (    2222 )             التجىىاني دوح       دراسىى        وأكىىد         الأردن،
  .        التنظيمي        الإبداع     على       مباشر        إيجابي     أثر     لها     كان          ال كري ،          الاستثار        وخاص 
          والتطوير:        التعلم       رقافة     خلق

     ممىىا         الىى ا ي،        المهنىىي         للتطىىوير          المعلمىىين       ىىدف          والإبىىداع        النقىىد          الت كيىىر       شىىج       التىىي        البيئىى 
        تبنىىى        متعلمىى        منظمىى      إلىىى           التعليميىى          المؤسسىى       يحىىول          التحىىويلي         فالقا ىىد          وأدا هىىم،         ك ىىاء هم    مىىن      يرفىى 
  (    2226         بلواني،      اجود )    .         المستمر         التحسين       ثقاف 

        الإبىىداع        نميىى     فىىي          المدرسىىي         الإدار      دور    أن   (    2219 )        الكىىوني      عصىىام       دراسىى        أظهىىر      وقىىد
        الىىىتعلم     علىىىى       شىىىج       التىىىي           التحويليىىى          القيىىىاد         أسىىىالي          بممارسىىى       كبيىىىر      بشىىىك        يىىىر ب           المعلمىىىين     لىىىدى

   (    2221 )         وآخىرون      الله     عبىد         نصىرالدين        دراسى       أكىد        لى ،     علىى      عىلو          الى ا ي،          والتطىوير         المستمر
        التعلم       ثقاف         عزيز     خلل    من       ليبيا    في           التعليمي           المنظما       أداء     رف     في        ساهم           التحويلي          القياد     أن

     بىىىين          ار باطيىىى       علقىىى       هنىىىاك    أن     إلىىىى   (    2216 )         والشىىىاي          بوسىىىماح        دراسىىى        أشىىىار      كمىىىا           والابتكىىىار،
    فىىي         الإدار           والإبىىداع  -         الابتكىىار        شىىجي     فىىي           التحويليىى          القيىىاد     مىى         شىىترك      التىىي  -         الخادمىى          القيىىاد 

  .        المؤسسا 
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        الفردية           الاعتبارية  - 4

    فىىي     عضىىو     لكىى          ال رديىى             بالاحتياجىىا          الاهتمىىام     علىىى      يركىىز           التحويليىى          للقيىىاد         الرابىى         الب عىىد
  .       المؤسسي       الأداء     على       مباشر      بشك        ينعكس    ما     وهو         ال ريق،

           الاحتياجات:        وتلبية         المواهب       تنمية
ىىىىن       وموظىىىى       معلىىىىم     بكىىىى         ال ىىىىرد          الاهتمىىىىام         وضىىىىع هم       قىىىىو هم      نقىىىىاط     فهىىىىم    مىىىىن        المىىىىدير       يمك 

      بشىك         ىر ب            التحويلي          القياد     أن   (    2215 )         الرفاعي       زهراء       دراس       أكد      وقد            التدريبي ،             واحتياجا هم
      فىرد،     لكى           المناسىب         وال ىرص          والتوجيى        الىدعم          التحىويلي        القا ىد      يىوفر     حي            المعلمين،        بتمكين        إيجابي

        حسىين     إلى       ليؤد         يتراكم        ال رد          التطوير     ه ا         ال رد ،        أدا هم        طوير    في       مباشر      بشك        يساهم     مما
  (   961       سابق:      مرج       حمد،     علء )  .      الشام          المؤسسي       الأداء

      الىىىى     (Coaching )        الشخصىىىىي          والتىىىىدري         الإرشىىىىاد        تضىىىىمن         ال رديىىىى            الاعتباريىىىى     أن     كمىىىىا
       نعيمى        دراسى       بينت     وقد    (،    2212    الله،      وعبد        )الشي          الكامل            إمكانا هم        حقيق     على          المعلمين       يساعد

        إيجابي     أثر     لها     كان          ال ردي ،           الاعتباري       فيها     بما            التحويلي ،         القياد          سلوكيا     أن   (    2222 )        شبوعا 
  .        بالجزا ر            الاستش ا ي           المؤسسا     في          العاملين     لدى         الوظي ي          الاست را      على
          التنظيمي:          والالتزام       الرضا       زيادة

قىىد رون           معروفىىون        بىىأنهم           والإداريىىين          المعلمىىين      شىىعور          الىىوظي ي       رضىىاهم    مىىن      يزيىىد        كىىأفراد            وم 
       لعى            التحويلي          القياد     أن   (    2221 )          المحماد       خالد       دراس        أثبتت     وقد           وأهدافها،          بالمدرس            والتزامهم

ىى   ا     دور          معىىدلا     مىىن        ال ىىرد          الاهتمىىام      يقلىى      كمىىا           للعىىاملين،          الوظيفيىى         الحيىىا       جىىود         حسىىين    فىىي   ا     مهم 
  .       المؤسسي        والأداء          الاستقرار      يعزز     مما          الوظي ي،         الدوران

     بىىين           التبادليىى         العلقىى     أن     إلىىى   (    2224 )        الهىىاد      عبىىد   محمد       دراسىى        أشىىار        لىى ،     علىىى      عىىلو 
     لىىىدى         الإدار          الإبىىىداع     علىىىى        إيجىىىابي     أثىىىر     لهىىىا          ال رديىىى ،           الاعتباريىىى         تضىىىمن       والتىىىي         والعضىىىو،        القا ىىىد

         المىىىدارس        مىىىدير       لىىىدى           التحويليىىى          القيىىىاد     أن   (    2222 )          الخطايبىىى       صىىىباح       دراسىىى        وأكىىىد            العىىىاملين،
  .       ب عالي         الأزما        إدار      على         بقدر هم        ر ب           ال ردي ،           الاعتباري        شم        والتي         الخاص ،

        يقودهىا      التىي         المىدارس    أن     إلىى        متنوعى           عليميى         سىياقا     فىي       عديىد          ميدانيى         دراسا        و شير
       الأداء    مىىىن      أعلىىىى         مسىىىتويا         حقيىىىق     إلىىىى       ميىىى       مكثىىى       بشىىىك            التحويليىىى          القيىىىاد           يمارسىىىون          مىىىديرون 
  .      أبعاد         بمختل          المؤسسي
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  :        الأكاديمي       الأداء  - 2

        الإبىىداع        ممارسىى       درجىى      بىىين         إيجابيىى       علقىى       وجىىود   (    2211 )              حنىىان العتيبىىي       دراسىى        أظهىىر 
         المؤسسىي        والأداء  -           التحويليى           بالقيىاد    ا      وثيق ى   ا        ار باط         ير ب        وال    -         المدارس        قا دا      لدى         الإدار  

           الممارسىىا     أن   (    2224 )       ع اشىى        هنىىاد        دراسىى       أكىىد      كمىىا           السىىعودي ،         العربيىى          المملكىى        مىىدارس    فىىي
  .       المنور           بالمدين        العام         التعليم       مدارس    في         المدرسي       الأداء        حسين    في        ساهم           التحويلي           القيادي 

        الإدار       أداء        حسىىين    فىىي           التحويليىى          القيىىاد      دور   (    2222 )          المبيضىىين      ديمىىا       دراسىى       بينىىت     فقىىد
         الإداريىى           العمليىىا        ك ىىاء      رفىى     فىىي           التحويليىى          القيىىاد          ممارسىىا         سىىاهم     حيىى         الأردن،    فىىي          المدرسىىي 
   (    2224 )         وآخىىرون          إدريىىس       دراسىى        أشىىار      كمىىا    (،    2222         الطىىا ي،      ثىىامر )          القىىرارا        ا خىىا         و حسىىين

         الإداريىىى          الك ىىىاء       يعىىىزز     ممىىىا           التنظيمىىىي،        الصىىىراع       إدار      علىىىى   ا        إيجابي ىىى   ا     أثىىىر             التحويليىىى          للقيىىىاد     أن     إلىىىى
  .       الشامل 

        حقيىق    فىي         المدارس         لمدير           الوظي ي       الأداء       أهمي    (    2212 )          المسور        أحمد       دراس        وأكد 
       دراسىى        أظهىىر      كمىىا            التحويليىى ،         القيىىاد          بممارسىى        مباشىىر      بشىىك        يىىر ب     مىىا     وهىىو            التعليميىى ،        الأهىىدا 
        محافظىىى     فىىي          الحكوميىىى          المىىدارس        مىىدير       لىىىدى         الإدار          الإبىىداع      واقىى    (    2216 )     علىىىي      وأبىىو        الحجىىوج

  .      الإبداع     ه ا        لتعزيز           التحويلي           القيادي            الممارسا         طوير       أهمي        مؤكد           خانيونس،

          والريىاد            التحويليى          القيىاد      بىين      علقى       وجود     إلى   ( 2   222 )     غي      أبو     آي        دراس        أشار      كما
      يعكىس    مىا     وهىو        عم ىان،    فىي          المعلمىين     نظىر      وجهى     مىن          الحكومي          المدارس        مدير       لدى             الاسترا يجي 

         القيىاد         ممارسى       واقى    ( 6   221 )       الجمى       سىمير       دراسى       بينىت     كمىا          القيىاد ،       الأداء    عن          المعلمين     رضا
  .         والعاملين          المعلمين     رضا        حقيق    في         أهميتها       مؤكد          الخلي ،        محافظ     في           التحويلي 

          والابتكار:        التكي      على        القدرة

         الإدار ،         والإبىداع           التحويليى          القيىاد      بىين      علق       وجود   (    2212 )        ووزاني       مزيان       دراس        أثبتت
       م ربىىي      دعىىاء       دراسىى       أكىىد      كمىىا            والتحىىديا ،          الت يىىرا     مىى         التكيىىف     علىىى         المىىدارس      قىىدر       يعىىزز     ممىىا
    في          الإداريا      نظر      وجه     من         الإدار           والإبداع           التحويلي          القياد      بين         إيجابي       علق       وجود   (    2221 )

  .       المكرم       بمك          التعليم

         القيىىىىاد      بىىىىين          ار باطيىىىى       علقىىىى       وجىىىىود     إلىىىىى   (    2211 )         الهىىىىديرس       مىىىىازن        دراسىىىى        أشىىىىار      كمىىىىا
     علىىىى         المىىىدارس     هىىى        قىىىدر       يعكىىىس     ممىىىا           الثانويىىى ،         المىىىدارس        مىىىدير       لىىىدى         الإدار           والإبىىىداع           التحويليىىى 
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         الإدار          الإبىىداع        مسىىتوى    (    2224 )          والعبريىى         الىى هلي       دراسىى       بينىىت     كمىىا          المسىىتمر،          والتطىىوير         الابتكىىار
           الممارسىا         طىوير       أهميى        مؤكىد        عمىان،       سىلطن     فىي        الأساسىي         التعلىيم     بعىد    مىا       مىدارس        مىدير       لىدى

  .         التحويلي           القيادي 

        مستوى     في           التحويلي          القياد      أثر   (    2224 )        وعثمان       محيلن       دراس       أكد        ل ،     على      علو 
          التعليمىىي         التسىىويق      سىىيا     فىىي           التعليميىى           المؤسسىىا      علىىى         طبيقىى       يمكىىن    مىىا     وهىىو           التسىىويقي،        الإبىىداع
  .      السو           متطلبا     م         التكيف     على         والقدر 

          المؤسسي،        التميز        حقيق    في           التحويلي          القياد      دور   (    2225 )       ال مس      وسام       دراس         وأظهر 
         مسىىتويا      إلىىى      ليصىى          المؤسسىىي       الأداء        مسىىتوى      رفىى     فىىي           التحويليىى          القيىىاد          ممارسىىا         سىىاهم     حيىى 

        التميىىىىز        حقيىىىىق    فىىىىي           التحويليىىىى          القيىىىىاد      دور   (    2224 )         وهىىىىوار        شىىىىقور       دراسىىىى       أكىىىىد      كمىىىىا         التميىىىىز،
  .          ال لسطيني           الجامعا     في         المؤسسي

         القياد     م          تداخ       التي  -           الأكاديمي          القياد      دور   (    2211 )      هاشم  و        علوان       دراس       بينت     وقد
  .       بالعرا          السياحي         التعليم        مؤسسا     في         المؤسسي       الأداء      جود         حقيق    في  -           التحويلي 

     علىىى          أثيرهىىا    فىىي           التقليديىى          القيىىاد        أنمىىاط    عىىن        تميىىز           التحويليىى          القيىىاد     أن        بالىى كر         والجىىدير
        الأهىىىىىدا         لتحقيىىىىىق           والعقوبىىىىىا           المكافىىىىىآ      علىىىىىى           التبادليىىىىى          القيىىىىىاد        ركىىىىىز        فبينمىىىىىا          المؤسسىىىىىي،       الأداء

   .         و طويرهم        الأفراد       إلهام     خلل    من           استثنا ي        أهدا         حقيق     إلى           التحويلي          القياد        سعى            الرو يني ،
  (    سابق      مرج           الرفاعي،       زهراء ) 

        لتحقيىق       كمىدخ           الموقفيى          القيىاد      إلى   (    2216 )        الرحمن     عبد    بن        الطاهر       دراس        أشار      وقد
       الأداء       جوانىى       جميىى      علىىى          أثيرهىىا    فىىي        شىىمولي       أكثىىر           التحويليىى          القيىىاد       ظىى        بينمىىا          المهنيىى ،         الك ىىاء 

           المرؤوسىين      سىلوك       أنمىاط     فهىم       أهميى    (    2211 )           والعطىار        ييسىى     بنىي       دراسى       أكد      كما          المؤسسي،
  .        المختل            القيادي            الممارسا       سيا     في

     علىى           التحويليى          القيىاد         ىأثير    مىن       عىزز       وسىيط        عوامى       وجىود     إلى          الدراسا      بعض       و شير
         القياد      بين      وسي        كعام          التمكين     دور   (    2222 )             خلود بن حمز         دراس       أكد      فقد          المؤسسي،       الأداء

   (    2219 )      حىىدور       نجىىوى        دراسىى       بينىىت     كمىىا         العىىالي،         التعلىىيم        مؤسسىىا     فىىي         الإدار           والإبىىداع           التحويليىى 
        لتعزيىىز       العمىى       ضىى وط       إدار        أهميىى      إلىىى      يشىىير     ممىىا        العمىى ،       وضىى وط           التحويليىى          القيىىاد      بىىين        العلقىى 
  .         التحويلي          القياد         فعالي 
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  :       المؤسسي        والأداء         الإداري         الإبداع     بي         العلاقة

       الأداء        لتحسىىىىىىين         الر يسىىىىىى              الاسىىىىىىترا يجي           المحركىىىىىىا      أحىىىىىىد        للمىىىىىىدير         الإدار          الإبىىىىىىداع      يمثىىىىىى 
        الأعمال        سيير     على        قتصر          المعاصر           المدرسي         الإدار       عد    لم    إ            الثانوي ،         المدارس    في         المؤسسي
          للتحديا         مبتكر       حلول    عن         المستمر        بالبح         مطالب        أصبحت    ب       فق ،         اللوا          طبيق    أو           الرو يني 
      قويىى          إيجابيى       علقى       وجىود         الحديثىى           التربويى          الأدبيىا        و ؤكىد            التعليميىى ،        البيئى         واجى       التىي           المتزايىد 

     وهىىىي          للمىىىدارس،         المؤسسىىىي       الأداء         ومسىىىتوى            التعليميىىى           القيىىىادا      لىىىدى         الإدار          الإبىىىداع        مسىىىتوى      بىىىين
  (   122       سابق:      مرج         حليلو،      نبي  )  .         ومتكامل          مترابط         مسارا      عد      عبر        تجلى      علق 

     لحىىىىى           قليديىىىىى       وغيىىىىىر       جديىىىىىد        بطىىىىىر           الت كيىىىىىر     علىىىىىى          القىىىىىدر       بأنىىىىى          الإدار          الإبىىىىىداع        ي عىىىىىر  
       الأداء        حسىىىين    فىىىي        سىىىاهم        وم يىىىد        أصىىىيل        أفكىىىار        وإنتىىىاج          الإداريىىى ،          العمليىىىا         و طىىىوير         المشىىىكل 
  (  12   :    سابق      مرج    ،                       علي جوهر، ومياد  الباس  )    .          المؤسسي 

    فىىىي          والمرونىىى           ال كريىىى ،        الطلقىىى        منهىىىا:        أساسىىىي        عناصىىىر     عىىىد          الإدار          الإبىىىداع        ويتضىىىمن
  .       للمشكل            والحساسي            والتركي ،         التحلي      على         والقدر          الحلول،    في         والأصال           الت كير،

  (    سابق      مرج        مرعي،     علي ) 

         المؤسسي:       الأداء     على         الإداري         الإبداع       تيرير        مسارات

        بفعالية         المعقدة         المشكلات    حل  - 5

       يواجىىى      حيىىى           ب عاليىىى ،         المعقىىىد          المشىىىكل     حىىى     فىىىي       مباشىىىر      بشىىىك          الإدار          الإبىىىداع       ي سىىىهم
        الطلب،       و سرب          الدراسي،         التحصي        دني     مث           ومتداخل         متعدد          حديا           الثانوي          المدارس       مديرو

     علىى      وأبىو        الحجىوج       دراسى       أكىد      وقىد           والبشىري ،         الماليى          المىوارد      وقلى           المدرسىي،         الانضباط      وضع 
ىىن         الإدار          الإبىىداع    أن   (    2216 )           المختل ىى           التحىىديا     مىى          ب عاليىى          التعامىى     مىىن         المىىدارس        مىىدير         يمك 

  .        الحكومي          المدارس    في          واجههم      التي
ىىىن      غيىىىر       بىىىدا      عىىىن        والبحىىى             التقليديىىى ،        الحلىىىول        جىىىاوز    مىىىن        المىىىدير          الإبداييىىى          القىىىدرا         مك 

        و  عيىىى           مجتمعيىىى ،        شىىىراكا        وبنىىىاء         مبتكىىىر ،       بطىىىر           المتاحىىى          المىىىوارد         اسىىىتثمار     علىىىى        عتمىىىد       نمطيىىى 
   ا     دور         لع           المدرسي         الإدار     أن     إلى   (    2219 )        الكوني      عصام       دراس        أشار      وقد           الداخلي ،           المبادرا 

         المشىكل     حى      على         المدرس       قدر      على   ا       إيجاب         ينعكس     مما           المعلمين،     لدى        الإبداع        نمي     في   ا      حيوي  
  .      مبتكر        بطر  
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     لىىدى         الإدار          الإبىىداع        لتنميىى        آليىىا         طىىوير       أهميىى    (    2224 )      عبىىد       فىىا ن       دراسىى       أكىىد      كمىىا
  .       ب عالي           المعاصر           التحديا          لمواجه          المدارس        مدير  

         مسىىىتويا      رفىىى      خىىىلل    مىىىن          الأكىىىاديمي       الأداء     علىىىى   ا       إيجاب ىىى       يىىىنعكس         الإبىىىداعي        التوجىىى       فهىىى ا
        و رشىىىيد         الانضىىىباط        حسىىىين     خىىىلل    مىىىن         الإدار         الأداء      وعلىىىى         التسىىىرب،       معىىىدلا         و قليىىى          التحصىىىي 
  (  14  22 :   291       العمور،       رميل  )   .        الموارد         استخدام

          التنظيمية         الكفاءة      ورفع          العمليات       تحسي   - 0

     حيى           المدرسى ،      داخى            التنظيميى          الك اء       ورف           العمليا         حسين     إلى         الإدار          الإبداع      يؤد 
        المهىىىام        و وزيىىى         العمىىى ،        نظىىىيم        وإعىىىاد           الإداريىىى ،          الإجىىىراءا         بسىىىي     فىىىي          الإبداييىىى         الأفكىىىار       سىىىهم

       إدار         حسىىين     إلىىى       إضىىاف            والتواصىى ،        الإدار     فىىي         الرقميىى           التقنيىىا     مىىن        ال كيىى            والاسىىت اد          بمرونىى ،
  (   522     سابق:      مرج          ومحمود،       )حسين  .     الوقت

        مىىىدير       لىىىدى         الإدار          الإبىىىداع        مسىىىتوى     أن   (    2224 )          والعبريىىى         الىىى هلي       دراسىىى        أظهىىىر      وقىىىد
          العمليىىا        ك ىاء         بتحسىين        إيجىابي      بشىك        يىر ب       عمىان       سىىلطن     فىي        الأساسىي         التعلىيم     بعىد    مىا       مىدارس

        مىىدير       لىىدى         ال عالىى           والقيىىاد          الإدار          الإبىىداع    أن   (    2214 )      مرعىىي     علىىي       دراسىى       أكىىد      كمىىا          الإداريىى ،
  .         التنظيمي          الك اء         حسين    في         يساهمان           الابتدا ي          المدارس

      يتىىي      ممىىا           والمىىوارد،        والوقىىت       الجهىىد    فىىي       الهىىدر        قليىى      إلىىى          الإبداييىى            الممارسىىا      هىى         ىىؤد 
  .       المؤسسي       للأداء        الكلي          الك اء        ويعزز           الجوهري ،           التعليمي         الأنشط      نحو          وجيهها       إعاد 

  (   223     سابق:      مرج          الداو ،       الشي  ) 
         الإدار           بالإبىىىداع         المىىىدعوم          التنظيمىىىي         الت ييىىىر    أن   (    2211 )      فرحىىىي       إلهىىىام       دراسىىى       بينىىىت     وقىىىد

           التعليميىى           المؤسسىىا      علىىى         طبيقىى       يمكىىن    مىىا     وهىىو            الاقتصىىادي ،         المؤسسىى       أداء     علىىى   ا        إيجابي ىى      يىىؤثر
  .      أيضا  

        يقتىىرن        عنىدما          التمكىين،    أن     إلىى   (    2222 )             خلىود بىن حمىز         دراسى        أشىار        لى ،     علىى      عىلو 
     رفى      خىلل    مىن        العىالي         التعلىيم        مؤسسىا     فىي         المؤسسىي       الأداء        حسين    في       يساهم         الإدار ،         بالإبداع
  .        والإداري            التش يلي           العمليا        ك اء 

  :       والتعلم         التدريس    في         الابتكار       تعزيز  - 3

     حيىى           والىىتعلم،         التىىدريس        عمليتىىي    فىىي         الابتكىىار        عزيىىز     علىىى          إيجابىىا           الإدار          الإبىىداع       يىىنعكس
        ىدريس             اسىترا يجيا         جريى      علىى          شىجيعهم     خىلل    مىن          للمعلمىين      مح ىز      بىدور        المبىدع        المىدير      يقوم
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       الطىىىىلب          لاحتياجىىىىا          سىىىىتجي          إثرا يىىىى        منىىىىاه         و طبيىىىىق         مبتكىىىىر ،          عليميىىىى        أنشىىىىط        و بنىىىىي        حديثىىىى ،
  (    سابق      مرج          بلواني،      اجود )    .          المختل  

         القيىىىىاد         ممارسىىىى      بىىىىين         إيجابيىىىى       علقىىىى       وجىىىىود   (    2225 )         الجهىىىىران     وعىىىىد       دراسىىىى       أكىىىىد      وقىىىىد
           الممارسىىىا         حسىىىين     علىىىى       يىىىنعكس    مىىىا     وهىىىو         الإدار ،         والإبىىىداع  -        الإبىىىداع       ىىىدعم      التىىىي  -           التحويليىىى 
        الإبىىىداع       عىىىزز           التحويليىىى          القيىىىاد     أن     إلىىىى   (    2211 )         الهىىىديرس       مىىىازن        دراسىىى        أشىىىار      كمىىىا            التعليميىىى ،
  .       والتعلم         التدريس        أسالي         طوير    في       يساهم     مما           الثانوي ،         المدارس        مدير       لدى         الإدار  

           الإبداييىى ،           مبىىادرا هم        لتن يىى        الىىلزم         والمىىاد           المعنىىو         الىىدعم          للمعلمىىين        المبىىدع        المىىدير      يىىوفر
          الأكىاديمي       الأداء        مسىتوى       ورفى          الىتعلم،       نىوا          و حسىين         للىتعلم،       الطىلب        دافعيى        زياد     في      يسهم     مما

      علقىى       هنىىاك    أن   (    2216 )      عتىىوم      يمنىىى       دراسىى       بينىىت     وقىىد    (،    2214        جديىىد ،       عفي ىى  )         للمدرسىى        العىىام
        عمليىىا       جىىود      علىىى           إيجابيىىا        يىىؤثر    مىىا     وهىىو         الإدار ،         والإبىىداع           التحويليىى          القيىىاد        أبعىىاد     بىىين         إيجابيىى 
  .       والتعلم         التدريس

      الى           الإدار          الإبىداع       عىزز           التحويليى          القيىاد     أن   (    2221 )       م ربىي      دعىاء       دراس       أكد      كما
        ووزانىىىي       مزيىىىان       دراسىىى         وأشىىىار             التعليميىىى ،           ممارسىىىا هم    فىىىي         الابتكىىىار     علىىىى          المعلمىىىين      يح ىىىز       بىىىدور 

        طىىىىوير     علىىىىى      لىىىى       وأثىىىر         الإدار ،         والإبىىىىداع           التحويليىىىى          القيىىىىاد      بىىىين         الوثيقىىىى         العلقىىىى      إلىىىى   (    2212 )
  .         التعليمي            الممارسا 

  :     ومرنة       محفزة        مدرسية      بيئة      بناء  - 4

     علىىىى       قىىىوم        ومرنىىى ،       مح ىىىز         مدرسىىىي       بيئىىى       بنىىىاء    فىىىي          الإبداييىىى          الإداريىىى            الممارسىىىا        سىىىهم
        الأفكىار        و قب ى             والإداريىين،          للمعلمىين           الاسىتقللي     من       مناس      قدر      ومن          القرار،       ا خا     في          المشارك 
  (    سابق      مرج           والشاي ،          )بوسماح   .         والجمايي          ال ردي            المبادرا         و شجي           الجديد ،

     لهىا        الإبىداع       ىدعم      التىي           التحويليى          القياد     أن   (    2216 )        ومتولي          الصومالي       دراس       أكد      وقد
     كمىا        مح ىز ،     عمى       بيئى      خلىق    فىي       يسىاهم     ممىا           الإداريىين،          المىوظ ين        وإبىداع        مكىين     علىى        إيجىابي     أثر

        الإبىىداع       شىىج       التىىي           التحويليىى          القيىىاد          سىىلوكيا     أن     إلىىى   (    2222 )        شىىبوعا        نعيمىى        دراسىى        أشىىار 
  .        العاملين     لدى         الوظي ي          الاست را      على   ا        إيجابي         ؤثر

           العىىاملين،     لىدى         الىىوظي ي       الرضىا         مسىىتويا      رفى      إلىى         الإيجىىابي          التنظيمىي        المنىىاخ     هى ا      يىؤد 
    مىن        أساسىي        أبعىاد     وهىي        الأمىور،         وأوليىاء        والطىلب         المدرس      بين        العلق         و حسين            إنتاجيتهم،        وزياد 
  (   432     سابق:      مرج            المحماد ،      خالد )   .       الشام          المؤسسي       الأداء       أبعاد
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        ىىر ب         الإبىىداع       عىزز      التىىي           التحويليىى          القيىاد     أن   (    2215 )         الصىىالحي      خالىىد       دراسى       بينىىت     وقىد
           والعطىىار        ييسىىى     بنىىي       دراسىى        أظهىىر        لىى ،     علىىى      عىىلو            المعلمىىين،     لىىدى          المعنويىى        الىىروح         بمسىىتوى 

     كما           والابتكار،        الإبداع       دعم       مح ز      عم       بيئ       سيا     في          العاملين      سلوك       أنماط     فهم       أهمي    (    2211 )
      سىىىلوك        فعاليىىى         عزيىىىز    فىىىي        سىىىاهم           التحويليىىى          القيىىىاد     أن   (    2212 )         وآخىىىرون             السىىىيايد        دراسىىى       أكىىىد 

  .     مح ز      عم       بيئ      خلق     خلل    من          العاملين

         التحديات    مع         والتكي           المستقبل         استشراف  - 2

          التحىىىىديا     مىىى          والتكيىىىىف          المسىىىتقب          استشىىىرا      علىىىىى         المدرسىىى       قىىىىدر          الإدار          الإبىىىداع      يعىىىزز
              السىىىىىيناريوها        و وقىىىىى              المسىىىىىتقبلي ،          الا جاهىىىىىا         حليىىىىى     مىىىىىن        المبىىىىىدع        المىىىىىدير       يىىىىىتمكن    إ            المت يىىىىىر ،
            والاجتماييىىى              التكنولوجيىىى           الت يىىىرا     مىىى          للتعامىىى         مبتكىىىر           اسىىىتباقي              اسىىىترا يجيا       ووضىىى            المحتملىىى ،

  (    سابق      مرج        سليم،   محمد )    .            والاقتصادي 

        الإبىىىىداع       عىىىىزز      التىىىىي           التحويليىىىى          القيىىىىاد     أن   (    2222 )          الخطايبىىىى       صىىىىباح       دراسىىىى       أكىىىىد      وقىىىىد
          التحىىىىديا     مىىىى          والتكيىىىىف        الأزمىىىىا        إدار      علىىىىى         المىىىىدارس        مىىىىدير        قىىىىدر         حسىىىىين    فىىىىي        سىىىىاهم         الإدار  

          والريىىىىىاد            التحويليىىىىى          القيىىىىىاد      بىىىىىين      علقىىىىى       وجىىىىىود     إلىىىىىى   ( 2   222 )       دراسىىىىى        أشىىىىىار      كمىىىىىا             المسىىىىىتقبلي ،
  .        المستقب          استشرا      على         المدارس      قدر       يعكس    ما     وهو              الاسترا يجي ،

     علىى         والح ىا             المت يرا ،    م         بمرون         التكيف     على         المدرس             الاستشرافي         القدر      ه          ساعد
  (  54   :    2222          الزروقي،   محمد )  .       السلبي         آثارها    من         التقلي     أو        الأزما        و جن         الجيد،       الأداء         استدام 

     علىىىى           التعليميىىى           القيىىىادا        قىىىدرا         طىىىوير       أهميىىى    (    2224 )         والعا ىىى    محمد       دراسىىى       بينىىىت     وقىىىد
  .        التحديا          ومواجه             المستقبلي           الت يرا         مواكب 

         والإبىىداع             الاسىىترا يجي          القيىىاد      بىىين        العلقىى    (    2225 )         وآخىىرون           ال ضىىي        دراسىى       أكىىد      كمىىا
    مىىىىى          والتكيىىىىىف           المسىىىىىتقبلي         التخطىىىىىي      علىىىىىى           التعليميىىىىى           المؤسسىىىىىا       قىىىىىدر       يعىىىىىزز    مىىىىىا     وهىىىىىو         الإدار ،

        القىىىرار        عزيىىىز    فىىىي         ال عالىىى          القيىىىاد        أهميىىى      إلىىىى   (    2222 )        الطىىىا ي      ثىىىامر       دراسىىى         وأشىىىار             المت يىىىرا ،
  .        المستقب          استشرا      على         المؤسس        بقدر        ير ب     ما     وهو             الاسترا يجي،

  :       المؤسسي         والتفرد        التميز       تحقيق  - 2

      التىىي         المىىدارس        ىىتمكن     حيىى           المؤسسىىي،         والت ىىرد        التميىىز        حقيىىق    فىىي         الإدار          الإبىىداع      يسىىهم
       غيرهىا    عىن         ميزهىا        مبتكىر        وحلىول       نوييى           عليميى        خىدما         قديم    من         إبدايي         إداري          ممارسا         تبنى
  (   312     سابق:      مرج    ،            حنان العتيبي )    .         المدارس    من
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    فىىىي        الإبىىىداع       عىىىزز      التىىىي           التحويليىىى          القيىىىاد      دور   (    2225 )       ال مىىىس      وسىىىام       دراسىىى       أكىىىد      وقىىىد
         القيىاد        أبعىاد        ممارسى     أن     إلىى   (    2224 )         وهىوار        شقور       دراس        أشار      كما          المؤسسي،        التميز        حقيق

        الإبىىداع        عزيىىز     خىىلل    مىن            ال لسىىطيني           الجامعىىا     فىي         المؤسسىىي        التميىىز        حقيىق    فىىي        سىىاهم           التحويليى 
  .        والابتكار

           المتميىىىزين       الطىىىلب     جىىى ب     علىىىى        قىىىدر ها        وزيىىىاد           المدرسىىى ،      سىىىمع         عزيىىىز     إلىىىى      لىىى       يىىىؤد 
        ار  ىىاع     علىىى   ا      واضىىح     ا      مؤشىىر       يعىىد    مىىا     وهىىو         المحلىىي،         المجتمىى       ودعىىم     ثقىى       وكسىى          الأك ىىاء،           والمعلمىىين

  (  19     سابق:      مرج           وبالخير،           )البيحاني    .          التنظيمي         والتميز         المؤسسي       الأداء        مستوى 
       الأداء      جىىود         حقيىىق    فىىي           الأكاديميىى          القيىىاد      دور   (    2211 )             علىىوان وهاشىىم       دراسىى       بينىىت     وقىىد
  .        والابتكار        الإبداع        عزيز     خلل    من         المؤسسي

        الجىىىود        إدار         طبيىىىق    أن   (    2225 )         وآخىىىرون            النويصىىىر       دراسىىى        أظهىىىر        لىىى ،     علىىىى      عىىىلو 
     كمىا         التميىز،        و حقيىق         المؤسسىي       الأداء        حسىين    فىي       يسىاهم         الإدار ،         بالإبىداع        يقتىرن        عندما          الشامل ،
      سيا     في         المؤسسي       الأداء        لتقويم       حديث        أدوا          استخدام       أهمي    (    2216 )        الهللى     سها       دراس       أكد 
  .       والت رد        التميز    عن       البح 

         لمىدير     ا       ثانوي ى   ا      خيىار        وليس            استرا يجي        ضرور       يمث          الإدار          الإبداع    أن      يتض    ،   سبق     مما
          التربويى           والأدبيىا           الدراسىا        أثبتىت     حيى             المتزايىد ،          المعاصىر           التحديا     ظ     في          الثانوي          المدارس
          القيىىادا      لىىدى         الإدار          الإبىىداع        مسىىتوى      بىىين          المسىىارا          ومتعىىدد       قويىى          إيجابيىى       علقىى       وجىىود         الحديثىى 

     علىىىىى         ىىىأثير        يقتصىىىر   لا         الإدار           فالإبىىىىداع          للمىىىدارس،        الشىىىام          المؤسسىىىىي       الأداء         ومسىىىتوى            التعليميىىى 
    حىىى      فىىىي:        تمثىىى          متكاملىىى        ر يسىىى         مسىىىارا      سىىىت        ليشىىىم       يمتىىىد    بىىى         الأداء،       جوانىىى     مىىىن      واحىىىد      جانىىى 

        و حسىين        نمطيى ،     غيىر       بىدا           وابتكىار           التقليديى         الحلول        جاوز     خلل    من         ب عالي          المعقد          المشكل 
        و عزيىىىز          الحديثىىى ،          التقنيىىىا           واسىىىتثمار          الإجىىىراءا         بسىىىي      عبىىىر           التنظيميىىى          الك ىىىاء       ورفىىى           العمليىىىا 
         مبتكىر ،          عليميى              اسىترا يجيا        بنىي     علىى          المعلمىين        ح يىز     خىلل    مىن         والىتعلم         التىدريس    فىي         الابتكار
         استشىرا      علىى        القىدر         و عزيىز             والاسىتقللي ،          المشىارك      علىى       قىوم       ومرنى        مح ىز         مدرسىي       بيئى        وبناء

      الىى           المؤسسىىي         والت ىىرد        التميىىز        حقيىىق   ا       وأخيىىر              المتسىىارع ،          الت يىىرا     مىى         المىىرن          والتكيىىف          المسىىتقب 
       الأداء    فىىىي        شىىىامل     ا        حسىىىين         لتحقىىىق        جميعهىىىا          المسىىىارا      هىىى           و تكامىىى         غيرهىىىا،    عىىىن         المدرسىىى       يميىىىز

          القيىىادا      لىىدى         الإدار          الإبىىداع        نميىى     فىىي          الاسىىتثمار    أن      يؤكىىد     ممىىا            والتنظيمىىي،          والإدار            الأكىىاديمي
        التميىىز        حقيىىق     علىىى         وقىىدر ها           التعليميىى           المؤسسىىا         مسىىتقب     فىىي   ا           اسىىترا يجي     ا         اسىىتثمار       يعىىد          المدرسىىي 
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         الداعمىىى         البيئىىى        ىىىوفر      التىىىي           التحويليىىى          القيىىىاد     مىىى         الإبىىىداع     هىىى ا        يتكامىىى        عنىىىدما      خاصىىى             والاسىىىتدام ،
  .       ومستدام       ملموس     أثر      ا         واقعي          ممارسا      إلى          المبتكر         الأفكار        لتحوي           والمح ز 

                             بنيى  معرفيى  متماسىك   ىرب  بىين      قىدم     أنى    ،                         مما سبق عرضى  فىي هى ا ال صى              ر  الباحث
                                                                                    القيىىىاد  التحويليىىى  والإبىىىداع الإدار  والأداء المؤسسىىىي فىىىي سىىىيا  المؤسسىىىا  التعليميىىى . وقىىىد آثىىىر 
                                                                                 الباحىىى  أن يسىىىته  طرحىىى  بتنىىىاول القيىىىاد  التحويليىىى  لا بوصىىى ها مجىىىرد نمىىى  إدار ، بىىى  بوصىىى ها 

                         ا بىىىى ل  الأطىىىىر البيروقراطيىىىى        جىىىىاوز                                          ا لمواجهىىىى  التحىىىىديا  التربويىىىى  المعاصىىىىر ، مت             اسىىىىترا يجي        مىىىىدخل  
                                                    ا إلىىى الىىرؤى النظريىى  لىىرواد هىى ا المجىىال مىىن أمثىىال بيرنىىز                                        التقليديى  القا مىى  علىىى المعىىامل ، مسىىتند  

( Burns( وبىىىاس )        Bass( وأفوليىىىو )           Avolio لت كيىىى  أبعادهىىىا الأربعىىى  الجوهريىىى  المتمثلىىى  فىىىي ،)                                              
ىح                                                    التأثير المثالي، والح ز الإلهامي، والاستثار  ال كري                 ا كيىف  عمى  هى                              ، والاعتبار ال رد ، موض  

                                                                                  الأبعىىاد مجتمعىىى   علىىى إحىىىداث   ييىىر جىىى ر  فىىي قىىىيم العىىاملين و وقعىىىا هم، و حىىويلهم مىىىن من ىىى ين 
                                                                 للأوامر إلى شركاء في الرؤي ، مما يخلق بيئ   نظيمي  داعم  للت يير.

ف ىى                                                                ثىىم انتقىى  الباحىى  لمعالجىى  المت يىىر الثىىاني المتمثىى  فىىي الإبىىداع الإدار                  ا إيىىا  بالقىىدر            ، معر  
                                                                                      الديناميكيىى  للمىىدير علىىى اجتىىراح حلىىول غيىىر نمطيىى  للمشىىكل  المعقىىد  واسىىتثمار المىىوارد المتاحىى  

                                                                   ا بالت صي  عناصىر  الأساسىي  كالطلقى  والمرونى  والأصىال ، ومراحى  العمليى                       بك اء  عالي ، مناقش  
                             ض الباحىى  الاسىىترا يجيا  اللزمىىى                          إلىىىى التحقىىق. كمىىا اسىىىتعر                   ا مىىىن الإعىىداد وصىىولا                الإبداييىى  بىىدء  

                                                 ا الضوء على المعوقا  الهيكلي  والثقافي  والبشري                                                لتنمي  ه ا الإبداع داخ  البيئ  المدرسي ، مسلط  
                                 ا عبىىىر بعىىىد الاسىىىتثار  ال كريىىى ،  مثىىى                                  ا أن القيىىىاد  التحويليىىى ، و حديىىىد                           التىىىي قىىىد  حىىىول دونىىى ، مؤكىىىد  

                            كامن  لدى الكوادر المدرسي .                                      المحرك الر يس لإطل  الطاقا  الإبدايي  ال
                                                                            و تىىوج هىى   المنظومىى  الم اهيميىى  فىىي  صىىور الباحىى  بمت يىىر الأداء المؤسسىىي، باعتبىىار  

ىى                             ا، وقىىد حىىرص الباحىى  علىىى   كيىى                                                             المحىى  النهىىا ي والنتىىاج التراكمىىي ل اعليىى  القيىىاد  والإبىىداع مع 
                         د ، لتضىىىم الك ىىىاء  الإداريىىى                                          ا متعىىىدد   تجىىىاوز النتىىىا   التحصىىىيلي  المجىىىر                          م هىىىوم الأداء ليشىىىم  أبعىىىاد  

                                                                             والتنظيميىى ، ورضىىا أصىىحاب المصىىلح  مىىن طىىلب ومعلمىىين ومجتمىى ، والنمىىو المهنىىي، والتكيىىف 
                                                  ا نما ج قياس الأداء الحديث  كبطاق  الأداء المتوازن.                                          الاسترا يجي م  المت يرا  البيئي ، مستعرض  

                            ي   كامليى  راسىخ ، م ادهىا أن                                                         وينتهي الباح  من خلل ه ا الإطار النظر  إلىى بلىور  علقى  سىبب
ىىى                               ا للإبىىىداع الإدار ، وهىىىو مىىىا يىىىنعكس         ا مح ىىىز            ا  نظيمي ىىى                                           بنىىىي ممارسىىىا  القيىىىاد  التحويليىىى  يخلىىىق مناخ 

                                                                                 بصىىور  مباشىىىر  وإيجابيىىى  علىىىى جىىىود  الأداء المؤسسىىي للمىىىدارس وك اء ىىى ، ممىىىا يضىىىمن اسىىىتدامتها 
     رع .                                                        وقدر ها التنافسي  في ظ  التحولا  المعرفي  والتقني  المتسا
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      تمهيد:
      يمثىىى      حيىىى         للبحىىى ،        العلمىىىي        البنىىىاء    فىىىي        أساسىىىي        ركيىىىز          السىىىابق           الدراسىىىا          اسىىىتعراض      ي عىىىد

         المعرفىىي        سىىياقها    فىىي        ووضىعها         البحثيىى         مشىىكلت         لتأصىي         الباحىى       منهىىا       ينطلىق      التىىي        الصىىلب          القاعىد 
          التربىو         ال كىر       أنتجى      لمىا         حليلىي          واستقصىاء      شىام      مسى         قىديم     إلىى       ال ص      ه ا       ويهد          الصحي ،
           المتمحىىىور          الحاليىىى          الدراسىىى           بمت يىىىرا        يتعلىىىق      فيمىىا   ا        و حديىىىد             المدرسىىىي ،         القيىىىاد        ميىىىدان    فىىي          والإدار  

          المؤسسىىىا     فىىىي         الىىىوظي ي        والرضىىىا          والإبىىىداع،          المؤسسىىىي،        بىىىالأداء         وعلقتهىىىا           التحويليىىى          القيىىىاد      حىىىول
           الم ىىاهيم،     هىى         عالجىىت      التىىي           والنظريىىا          العلميىى           الا جاهىىا       أحىىدث     علىىى        للوقىىو       و لىى             التعليميىى ،

      ثلث      إلى          صني ها     م     حي           الأدبيا ،     ه       عرض    في        متدرج           نظيمي         منهجي         الباح        اعتمد     وقد
          المباشىىر،        الواقىى         لملمسىى          الليبيىى         البيئىى     فىىي       أجريىىت      التىىي         المحليىى            بالدراسىىا        بىىدأ        ر يسىىي        محىىاور
          الدراسىىىا      إلىىىى        وصىىولا              والتربويىىى ،          الثقافيىىى          الخصىىا      فىىىي        شىىىترك      التىىي         العربيىىى            بالدراسىىىا    ا      مىىرور  

    مىن          التنىازلي        الزمنىي          بالتر يى          الالتزام    م          مقارن ،       دولي         و جارب   ا       عالمي     ا       منظور         قدم      التي         الأجنبي 
         المنهجىي       العرض     ه ا     وإن            للمت يرا           المعرفي        التطور      لرصد      محور    ك       داخ        الأقدم     إلى       الأحدث

       أثبتىىىت      التىىىي         والأدوا          البحثيىىى           التصىىىاميم    مىىىن          الاسىىىت اد      إلىىىى      يسىىىعى    بىىى         السىىىرد،      مجىىىرد      يهىىىد    لا
         الدقيقى          البحثيى         ال جىو         حديىد     إلى        وصولا         بعمق،          التربوي          الظواهر        لت سير         النتا           ومقارن           ك اء ها،

      يمهد     مما          العربي ،         للمكتب          ستقدمها      التي         المضاف         القيم         وإبراز         لملئها،         الحالي          الدراس        سعى      التي
  .        بيانا ها         لمعالج        الأنس           الإحصا ي          الأسالي          واختيار         الدراس         فرضيا        لبناء        الطريق

                                                                                : دراسا  تناولت القيادة التحويلية وعلاقتها بة "الإبداع الإداري والتنظيمي والابت ار"   ً أولًا
 دراسات عربية:

                                                         (: "درجة ممارسة القيادة التحويليـة وعلاقتهـا بالإبـداع الإداري     0203         الجهران،       وعد محمد        دراسة )
      الشــر     ة              القويســمة "جامعــ                                                        مــ  وجهــة نظــر معلمــي المــدارس الحكوميــة فــي مد ريــة تربيــة لــواء 

                    الأوسط، عمان، الأردن.
                                                                           الدراس  إلى  حديد مستوى ممارس  مدير  المدارس الحكومي  في مديري   ربي  لواء       هدفت

              عىن الكشى  عىن                                                                        ويسم  لنم  القيىاد  التحويليى  وطبيعى  ار باطى  بالإبىداع الإدار  لىديهم، فضىل     الق
ىى                                                                ا لىىبعض المت يىىرا  الديموغرافيىى ، واسىىتخدمت المىىنه  الوصىى ي الار بىىاطي                     اخىىتل  التصىىورا   بع 

                                                                             لملءمتىىىى  لطبيعىىىى  الموضىىىىوع وأهدافىىىى ، و مثىىىى  مجتمىىىى  الدراسىىىى  فىىىىي معلمىىىىي ومعلمىىىىا  المىىىىدارس 
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                                                                           العىىىاملين فىىىي مديريىىى   ربيىىى  لىىىواء القويسىىىم ، و كونىىىت العينىىى  مىىىن أربعما ىىى  وثلثىىى  مىىىن           الحكوميىىى 
                                                                                     المعلمين والمعلما   م اختيارهم بطريق  مل م ، واستخدمت الأدوا  اسىتبان  شىامل  احتىو  علىى 

                                                                           ا لقيىىاس القيىىاد  التحويليىى  وأربعىى  وعشىىرين بنىىدا  لقيىىاس الإبىىداع الإدار ، ولتحليىى                  سىىت  وعشىىرين بنىىد  
                                                                                       البيانا   م استخدام المعالجا  الإحصا ي  الوصفي  والاستدلالي  المناسب ، و وصلت الدراس  إلىى 
                                                                                  أن مسىىتوى ممارسىى  مىىدير  المىىدارس الحكوميىى  للقيىىاد  التحويليىى  جىىاء بدرجىى  متوسىىط  مىىن وجهىى  
  ا                                                                                     نظر المعلمين، كما أظهر  النتا   أن مستوى الإبداع الإدار  لدى مدير  المدارس كىان متوسىط  

                                                                                    ا، وأوصت الدراس  بالسعي نحو  حقيق التنمي  الإداري  المستدام  لمدير  المدارس الحكوميى       أيض  
                                                                             فىىىي مديريىىى   ربيىىى  لىىىواء القويسىىىم ، و صىىىميم بىىىرام   دريبيىىى  وورش عمىىى  متخصصىىى   هىىىد  إلىىىى 
                                                                                      الار قىىىىاء بمسىىىىتوى ممارسىىىى  القيىىىىاد  التحويليىىىى  و عزيىىىىز القىىىىدرا  الإبداييىىىى  الإداريىىىى  لىىىىدى القيىىىىادا 

  .        المدرسي 
                                                                             أهمي  الدراس  فىي أنهىا  بحى  المت يىرين الأساسىيين وهمىا القيىاد  التحويليى  والإبىداع      تكم  

                                                                                       الإدار  الل ين يمثلن محور الدراس  الحالي ، و ستهد  المؤسسىا  التعليميى  الحكوميى  ممىا يتىي  
  ا                 ممىا يقىدم منظىور                                                                            إجراء مقارنا  م يد  م  نتا   الدراس  الحالي ، و عتمىد علىى  صىورا  المعلمىين

                                                                      ا حىىىول الممارسىىىا  القياديىىى  والإبداييىىى ، و ىىىوفر بيانىىىا  كميىىى  محىىىدد  حىىىول درجىىىا           ا واقعي ىىى        ميىىىداني  
                                                                                  الممارسىى  والإبىىداع ممىىا يسىىهم فىىي صىىياغ  فرضىىيا  الدراسىى  الحاليىى  واختبارهىىا، و طىىرح  وصىىيا  

                    صىىميم بىىرام  التىىدخ                                                                      طبيقيىى  لتطىىوير الممارسىىا  القياديىى  والإبداييىى  ممىىا يمكىىن الإفىىاد  منىى  فىىي 
                                          والتحسين في السيا  المحلي لمدين  الزاوي .

                                                  "القيـادة التحويليـة وعلاقتهـا بالإبـداع الإداري مـ  وجهـة    : (    0205                        دراسة )دعاء سـعود مغربـي، 
                                                   نظر الإداريات بالإدارة العامة للتعليم بمكة المكرمة".

                       ديى  التحويليى  للقيىادا                                                      الدراس  إلىى استكشىا  طبيعى  العلقى  بىين الممارسىا  القيا      هدفت
                                                                                  فىىىىي الإدار  العامىىىى  للتعلىىىىيم بمكىىىى  المكرمىىىى  ومسىىىىتوى الإبىىىىداع الإدار  لىىىىدى الإداريىىىىا  كمىىىىا  دركىىىى  
                                                                            العىىىىامل  أن سىىىىهن، واسىىىىتخدمت المىىىىنه  الوصىىىى ي الار بىىىىاطي لملءمتىىىى  لطبيعىىىى  البحىىىى ، و مثىىىى  

                           المكرمى ، و كونىت العينى                                                                   مجتم  الدراس  في كاف  الإداريا  العامل  بالإدار  العام  للتعليم بمك
                                                                            مىىىىن جميىىىى  م ىىىىردا  المجتمىىىى  باسىىىىتخدام أسىىىىلوب الحصىىىىر الشىىىىام ، واسىىىىتخدمت الأدوا  اسىىىىتبان  

                                                                           ا لقياس مت ير  الدراس  ووزعت على أفراد العين ، ولتحليى  البيانىا   ىم اسىتخدام            صممت خصيص  
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                  أن القيىادا   مىارس                                                                     المعالجا  الإحصا ي  الوصفي  والاستدلالي  المناسب ، و وصلت الدراس  إلى
                                                                                       الأنمىىاط القياديىى  التحويليىى  بمسىىتوى مر  ىى  لل ايىى ، وأن الإداريىىا  يتمىىتعن بدرجىى  عاليىى  جىىدا  مىىن 

                           ا فىىي اسىىتجابا  أفىىراد العينىى                                                            الإبىىداع الإدار ، كمىىا كشىى ت النتىىا   عىىن غيىىاب فىىرو  دالىى  إحصىىا ي  
ىىى                     الىىى  فىىىي مسىىىتوى الإبىىىداع                                            ا للعمىىىر والمؤهىىى  الأكىىىاديمي، بينمىىىا ظهىىىر  فىىىرو  د                   حىىىول المت يىىىرين  بع 

                                                                                  الإدار  لصال  صاحبا  الخبر  الأطىول، وأوصىت الدراسى  بت عيى  آليىا  الاسىت اد  مىن الك ىاءا  
                                                                                       القياديىىىى  المحليىىىى  والوطنيىىىى  عبىىىىر إنشىىىىاء بىىىىرام  منظمىىىى  لتبىىىىادل الزيىىىىارا  الميدانيىىىى  بىىىىين القيىىىىادا  

  .                                              والاطلع على التجارب الناجح  والممارسا  المتميز 
                                                                             أهمي  الدراس  في أنها  بح  العلق  المباشر  بين المت يرين الأساسيين في الدراس        تكم 

                                                                                  الراهنىى ، و نصىىى  علىىى المجىىىال التعليمىىي ممىىىا يعىىىزز إمكانيىى   طبيىىىق نتا جهىىا، و وظىىى  المنهجيىىى  
                                                                               الوصىىىىفي  الار باطيىىىى  والاسىىىىتبان  كىىىىأدوا  بحثيىىىى  موثوقىىىى ، و ىىىىوفر معىىىىايير مقارنىىىى  حىىىىول درجىىىىا  

                                                                             ادي  والإبدايي ، و شدد على ضرور  الاستثمار في الخبرا  القيادي  المتميىز  لتطىوير              الممارس  القي
               الأداء المؤسسي.

    " :                                                       ("أرـر التمكـي  علـى الإبـداع الإداري بمؤسسـات التعلـيم العـالي    0202                     دراسة )خلود ب  حمزة، 
  .       الجزائر

             علىوم الطبيعى                                                               الدراسى  التعىر  علىى ا جاهىا  المىوظ ين فىي كليى  العلىوم الدقيقى  و         تناولت
                                                                                    والحيىىا ، اسىىتخدمت الدراسىى  المىىنه  الوصىى ي، أجريىىت الدراسىى  الميدانيىى  خىىلل ال صىى  الثىىاني مىىن 

  (   11                                                   ، وقىىىد  ىىىم  وزيىىى  الاسىىىتبان  علىىىى المىىىوظ ين، واسىىىترد منهىىىا )    2222-    2211               السىىىن  الجامعيىىى  
       الحصىىول                                                              البحىى  علىىى نىىوعين أساسىىيين مىىن البيانىىا ، البيانىىا  الأوليىى  التىىي  ىىم                   اسىىتبان ، اعتمىىد

                                                                                  عليهىا مىىن خىىلل  صىىميم الاسىىتبان  و وزيعهىىا علىىى عينىى  مىىن مجتمىى  البحىى ، ثىىم   ري هىىا و حليلهىىا 
                                                             ،  وصىىىلت الدراسىىى  إلىىىى أن التمكىىىين والإبىىىداع الإدار  يحظيىىىان باهتمىىىام SPSS                باسىىىتخدام برنىىىام  

  .                                            العديد من الباحثين في مختل  التخصصا  العلمي 
                                    وء علىىىى م هىىىوم التمكىىىين وعلقتىىى  بالإبىىىداع                               أهميىىى  الدراسىىى  فىىىي أنهىىىا  سىىىل  الضىىى       وتكمـــ 

                                                                                       الإدار ، وهىىىو مىىىا يعتبىىىر مىىىن الركىىىا ز الأساسىىىي  للقيىىىاد  التحويليىىى ، فالقيىىىاد  التحويليىىى   سىىىعى إلىىىى 
                                                                                       مكين العاملين و ح يزهم على الإبداع والابتكار، وهو ما يؤد  إلى  حسين الأداء المؤسسي، كما 

                                                   هىىىوم التمكىىىين، وأبعىىىاد  المختل ىىى ، ومسىىىتويا  ، وأهميتىىى ،                                        أن الدراسىىى   قىىىدم إطىىىار ا نظري ىىىا شىىىامل  لم 
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                                                                                    ومتطلبىىا   طبيقىى ، ومعوقا ىى ، وهىى ا الإطىىار النظىىر  يمكىىن أن ي يىىد فىىي فهىىم العلقىى  بىىين القيىىاد  
                                                                                      التحويليىى  والإبىىداع الإدار  فىىي المىىدارس الثانويىى ، بالإضىىاف  لىى ل ،  شىىير الدراسىى  إلىىى أن  مكىىين 

                                                            مي  داعم ، وثقاف   نظيمي   شج  على المشارك  والتعاون و بادل                               العاملين يتطل   وفير بيئ   نظي
                                                                                            الأفكىىار، وهىى   البيئىى  التنظيميىى  الداعمىى   عتبىىر ضىىروري  لتطبيىىق القيىىاد  التحويليىى  بنجىىاح، وأخيىىر ا، 
                                                                                      ؤكىىد الدراسىى  علىىى أهميىى  معالجىى  معوقىىا  التمكىىين، مثىى  خىىو  الإدار  العليىىا مىىن فقىىدان السىىلط ، 

                                                   لبيروقراطي، وعدم استعداد العاملين لتحم  المسؤولي .                 والتمس  بالبناء ا

      دراسـة   "                                                        (:"سلوكيات القيادة التحويلية وأررها على الإبداع التنظيمي    0202                    دراسة )التجاني دو ، 
  . ر              غرداية: الجزائ           حالة جامعة 

                                                                          الدراسىى  إلىىى استقصىىاء  ىىأثير سىىلوكيا  القيىىاد  التحويليىى  بأبعادهىىا المختل ىى  علىىى       هــدفت
                                                                          داع التنظيمىىي داخىى  المؤسسىى  الجامعيىى ، مىى  التطبيىىق الميىىداني علىىى جامعىى  غردايىى ،          مسىىتوى الإبىى

                                                                                  واسىىتخدمت المىىنه  الوصىى ي فىىي معالجىى  الإطىىار النظىىر  والمىىنه  التحليلىىي فىىي الجانىى  التطبيقىىي 
                                                                                  لملءمتهمىىا لطبيعىى  الموضىىوع، و مثىى  مجتمىى  الدراسىى  فىىي جميىى  أعضىىاء هيئىى  التىىدريس العىىاملين 

             ا وأسىتا    ىم                                                               أسا    وأستا ا ، و كونت العين  من ما ى  وثمانيى  وثمىانين أسىتا                     بجامع  غرداي  من
                                                                                   اختيىىىارهم بطريقىىى  مناسىىىب  مىىىن مجتمىىى  الدراسىىى ، واسىىىتخدمت الأدوا  الاسىىىتبيان والمقابلىىى  كىىىأدوا  
                                                                                     متكاملىىىى  لجمىىىى  البيانىىىىا  والمعلومىىىىا  مىىىىن أفىىىىراد العينىىىى ، ولتحليىىىى  البيانىىىىا   ىىىىم اسىىىىتخدام أسىىىىالي  

                                                                      صىى ي و حليىى  الانحىىدار الخطىىي و حليىى  التبىىاين الأحىىاد  واختبىىار  ىىوكي للمقارنىىا             الإحصىىاء الو 
                                                                             البعديىىىى  وأسىىىىالي  إحصىىىىا ي  اسىىىىتدلالي  أخىىىىرى، و وصىىىىلت الدراسىىىى  إلىىىىى وجىىىىود علقىىىى   ا  دلالىىىى  
                                                                                  إحصىىا ي  واضىىح  بىىين سىىلوكيا  القيىىاد  التحويليىى  ومسىىتوى الإبىىداع التنظيمىىي لىىدى أعضىىاء هيئىى  

                                                                       أن ب عد الاعتبارا  ال ردي  احت  المر ب  الأولى ضمن سىلوكيا  القيىاد                       التدريس، وأظهر  النتا
                                                                                      التحويلي  الممارس  في الجامع  من حي   أثير  على الإبداع التنظيمي، وأوصىت الدراسى  بضىرور  
                                                                                     العمىى  علىىى اكتسىىاب و طىىوير سىىلوكيا  القيىىاد  التحويليىى  لىىدى القيىىادا  الإداريىى  والأكاديميىى  فىىي 

                                                                     عليميىىى ، و عزيىىىز ممارسىىى  هىىى   السىىىلوكيا  بشىىىك  منهجىىىي ومسىىىتدام لتح يىىىز الإبىىىداع             المؤسسىىىا  الت
                                                                                        التنظيمىىي،  كمىىن أهميىى  الدراسىى  فىىي أنهىىا  بحىى  العلقىى  المباشىىر  بىىين القيىىاد  التحويليىى  والإبىىداع 
                                                                                         التنظيمي وهما المحوران الر يسان للدراس  الحالي ، و ستهد  مؤسس   عليمي  أكاديمي  مما يجعى  

                                                                                قابل  للتطبيق والاست اد  في السيا  التربو ، و وظ  المنهجين الوص ي والتحليلي بشىك           نتا جها
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                                                                                    متكامىى  وهمىىا منهجىىان مل مىىان لدراسىى  الظىىواهر الإداريىى  والسىىلوكي ، و عتمىىد علىىى أدوا  متعىىدد  
                                                                                     لجمىىى  البيانىىىا  منهىىىا الاسىىىتبيان والمقابلىىى  ممىىىا يعىىىزز مصىىىداقي  النتىىىا   وشىىىموليتها، و ؤكىىىد الأثىىىر 

                                                                                    لإيجىابي للقيىىاد  التحويليىى  فىىي إطىل  الطاقىىا  الإبداييىى  ممىىا يىدعم ال رضىىيا  الأساسىىي  للدراسىى   ا
  .                                                               الحالي ، و طرح  وصيا  عملي  لتطوير الممارسا  القيادي  التحويلي 

                                                                       الإفىىاد  منهىىا فىىي السىىيا  المحلىىي، و تنىىاول معوقىىا  الإبىىداع التنظيمىىي ممىىا يسىىاعد       يمكــ 
                                                                  واج  مىدير  المىدارس الثانويى ، و ىدرس  ىأثير المت يىرا  الديموغرافيى                           على فهم التحديا  التي قد 

                                                                                 كىىىالجنس والعمىىىر والمؤهىىى  العلمىىىي وسىىىنوا  الخبىىىر  علىىىى العلقىىى  بىىىين المت يىىىرا  ممىىىا يىىىوفر رؤى 
                                حليلي  عميق  للدراس  الحالي .

        اري لـد                                           (: "القيـادة التحويليـة وعلاقتهـا بالإبـداع الإد    0252         الهـد رس،                    دراسة )مازن محمد حس 
      رمــا ،   -                                  مركــز البحــث وتطــوير المــوارد البشــرية    ،                                     مــد ري المــدارس الثانويــة مــ  وجهــة نظــرهم"

       الأردن.
                                                                    الدراسىىىى  إلىىىى الكشىىىى  عىىىن مسىىىىتوى ممارسىىى  القيىىىىاد  التحويليىىى  بأبعادهىىىىا الخمسىىىى        هـــدفت

                                                                                        وار باطهىىا بالإبىىداع الإدار  لىىدى قىىاد  المىىدارس الثانويىى  كمىىا يىىدركها المعلمىىون، واسىىتخدمت المىىنه  
                                                                                        الوص ي الار باطي، و مث  مجتم  الدراس  في مدير  المدارس الثانوي  والمعلمين العاملين معهم، 

                                                                               لعين  من عدد من مدير  المدارس الثانوي  والمعلمىين التىابعين لهىم، واسىتخدمت الأدوا          و كونت ا
                                                                                  اسىىىتبان  مكونىىى  مىىىن سىىىتين فقىىىر  موزعىىى  علىىىى محىىىورين أساسىىىيين همىىىا القيىىىاد  التحويليىىى  والإبىىىداع 
                                                                                  الإدار ، ولتحليىىى  البيانىىىا   ىىىم اسىىىتخدام الأسىىىالي  الإحصىىىا ي  الوصىىىفي  والاسىىىتدلالي  المناسىىىب ، 

                                                                              الدراسىى  إلىىى أن مسىىتوى  ىىوافر السىىلوكيا  القياديىى  التحويليىى  جىىاء بدرجىى  مر  عىى ، كمىىا         و وصىىلت
                                                                                    أظهىر  النتىا   أن ممارسى  الإبىداع الإدار  بمختلى  مكونا ى  كانىت بمسىتوى عىال  لىدى المىديرين، 
                                                                                           وأوصت الدراس  بمراجع  المعايير المعتمد  في انتقاء قاد  المدارس الثانوي  لتتماشى م  متطلبا  

  .                                                                          التحولا  الراهن ، و هيئ  بيئ  مح ز  للإبداع  دعم المبدعين و حافظ على طاقا هم
                                                                              أهمي  الدراس  في أنها  عال  الم هومين المحىوريين للدراسى  الحاليى  بصىور  مباشىر ،       تكم 

                                                                                          و ركز على ال ئ  المستهدف   ا ها من مدير  المدارس الثانوي ، و عتمد منظور المعلمين في  قيىيم 
     حثيىى                                                                                       الممارسىا  القياديىى  والإبداييىى  ممىا يثىىر  ال هىىم الشىام  للظىىاهر ، و سىىتعين بالاسىتبان  كىىأدا  ب

                                                                                        مل مىى  للسىىيا  التربىىو ، و ؤكىىد الار بىىاط الإيجىىابي بىىين القيىىاد  التحويليىى  والإبىىداع الإدار ، و قىىدم 
                                                                            وصيا  عملي  حول  طوير معايير الاختيار و هيئ  المناخ المؤسسي الداعم للإبداع.
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ــداع المــوظفي      0252                        دراســة )الصــومالي ومتــولي،  ــي  وإب ــى تمك ــة عل                                                     (: "أرــر القيــادة التحويلي
  .                                 جامعة المل  عبد العزيز بمد نة جدة    ي"                               لإداريي  في مؤسسات التعليم العال ا

                                                                           الدراسىى  إلىىى معرفىى  العلقىى  بىىين القيىىاد  التحويليىى  وإبىىداع المىىوظ ين و مكيىىنهم فىىي       هــدفت
ا فىىي جامعىى  الملىى  عبىىد العزيىىز                                                                                        مؤسسىىا  التعلىىيم العىىالي فىىي المملكىى  العربيىى  السىىعودي ، و حديىىد 

                                                                سى  المىنه  الوصى ي التحليلىي، و كىون مجتمى  الدراسى  مىن جميى  المىوظ ين                    بجد ، اسىتخدمت الدرا
ىىا، أمىىا العينىى ، فقىىد بل ىىت       4149                                             الإداريىىين بجامعىى  الملىى  عبىىد العزيىىز، وبلىىغ عىىددهم    333                             موظ  

ىا، اسىىتخدمت الدراسى  الاسىىتبان  كىأدا  ر يسىىي  لجمىى  البيانىا ، واعتمىىد  علىى مقيىىاس ليكىىر                                                                                        موظ  
                                                                  نا ،  م استخدام معام  أل ا كرونبىاخ، و حليى  الانحىدار الخطىي المتعىدد،                       الخماسي، ولتحلي  البيا

                                                                                         وصلت الدراس  إلى وجود علق  قويى  وموجبى  بىين القيىاد  التحويليى  وإبىداع المىوظ ين و مكيىنهم، 
                                                                                 كمىىا أوضىىحت الدراسىى  وجىىود درجىى  عاليىى  مىىن ممارسىى  القيىىاد  التحويليىى  فىىي جامعىى  الملىى  عبىىد 

                                                                  سىىى  بتشىىىجي  المؤسسىىىا  التعليميىىى  علىىىى ممارسىىى  القيىىىاد  التحويليىىى ، وزيىىىاد                     العزيىىىز، وأوصىىىت الدرا
                                                                                               الدورا  التدريبي  والتثقيفي  حول القياد  التحويلي ، وإعطاء الموظ ين الحري  الكافي  للبتكار وح  

  .                                                  المشكل ، ومنحهم الثق  و شجيعهم على الت كير الإبداعي
                                          لقيىاد  التحويليى  فىي  عزيىز الإبىداع والتمكىين                                   أهمي  الدراس  في أنها  وضى  أهميى  ا       وتكم 

                                                                                   لىىدى المىىوظ ين فىىي المؤسسىىا  التعليميىى ، و قىىدم  وصىىيا  عمليىى  لتطبيىىق هىى ا الىىنم  مىىن القيىىاد  
                                                                                            ب اعليىىىى ، كمىىىىا أن الدراسىىىى   تنىىىىاول أبعىىىىاد القيىىىىاد  التحويليىىىى  بالت صىىىىي  )المثاليىىىى  المىىىىؤثر ، الدافعيىىىى  

                                                    رديىى (، و قىىدم أدوا  قيىىاس موثوقىى ، هىى   العناصىىر يمكىىن أن                                     الإلهاميىى ، الإثىىار  ال كريىى ، النظىىر  ال 
                                                                                        سىىاعد الباحىى  فىىي الدراسىى  الحاليىى  علىىى فهىىم أفضىى  لكيفيىى   ىىأثير القيىىاد  التحويليىى  علىىى الإبىىداع 

                                           الإدار  والأداء المؤسسي في المدارس الثانوي .

        بـــجامعة    ،         التنظيمــي"     بــداع                                    (: "القيــادة التحويليــة وأررهــا علــى الإ    0257                       دراســة )رافــد حــاكم تايــه، 
                  القادسية، العرا .

                                                                        الدراسىىى  أثىىىر القيىىىاد  التحويليىىى  علىىىى الإبىىىداع الإدار  فىىىي كليىىى  الإدار  والاقتصىىىاد         تناولـــت
                                                                                     بجامع  القادسي ، استخدمت الدراس  المنه  الوص ي التحليلىي،  مثى  مجتمى  الدراسى  فىي أعضىاء 

            معلم ومعلم    21                          لقادسي ، و كونت العين  من                                                  الهيئ  التدريسي  في كلي  الإدار  والاقتصاد بجامع  ا
                                                                         ا، استخدمت الدراس  استبان  كأدا  لجم  البيانا ، م  الاستعان  باستبانا  من                      م اختيارهم عشوا ي  
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                                                                                  دراسىىا  سىىابق ، ولتحليىى  البيانىىا ،  ىىم اسىىتخدام الوسىى  الحسىىابي والانحىىرا  المعيىىار ،  وصىىلت 
                                              القيىىىاد  التحويليىىى  والإبىىىداع مىىىن وجهىىى  نظىىىر العينىىى ،                                         الدراسىىى  إلىىىى وجىىىود علقىىى  ار بىىىاط بىىىين أبعىىىاد

                                                                                    وأوصت الدراس  بضرور  سعي القيادا  إلىى  طىوير قابليا هىا بشىك  مسىتمر، والعمى  علىى مراعىا  
  .                                                                                     التحدث والحوار المستمر عن القيم والمعتقدا   ا  الصل  برسال  الكلي  ورؤيتها المستقبلي 

                                               الي   القياد  التحويليى  وعلقتهىا بالإبىداع الإدار                                  أهمي  الدراس  لموضوع الدراس  الح      تكم 
                                                                                        والأداء المؤسسي لدى مدير  المدارس الثانوي  في مدينى  الزاويى   فىي أنهىا  تىي  دراسى  نمى  جديىد 
                                                                                         من أنمىاط القيىاد  وهىو نمى  القيىاد  التحويليى  وأثرهىا علىى الإبىداع علىى المرؤوسىين و نميى  الإبىداع 

                              في  أثيرها على الجان  الإدار .                          لديهم و برز أهمي  الدراس  

                                      (: "القيـــادة التحويليـــة والابتكـــار: دراســـة     0252          البلتـــاجي،         إبـــراهيم           الحســـيني و      سوســـ         دراســـة )
                                                   مقارنة بي  التعليم العالي العام والخاص في العرا ".

                                                                         الدراس  إلى استقصاء  أثير القياد  التحويلي  علىى عمليىا  الابتكىار فىي مؤسسىا        هدفت
                                                                          ي العراقي  و حديد أوج  التشاب  والاختل  بين القطاعين الحكىومي والخىاص فىي هى ا              التعليم العال

                                                                                      المجال، واستخدمت المنه  المختل  ال   يجم  بين الأسالي  الكمي  والنويي  لتحقيق فهم شىام  
                                                                                 للظىىىاهر  المدروسىىى ، و مثىىى  مجتمىىى  الدراسىىى  فىىىي أعضىىىاء هيئىىىا  التىىىدريس والقيىىىادا  الأكاديميىىى  

                                                                       علىىىيم العىىىالي الحكوميىىى  والخاصىىى  فىىىي العىىىرا ، و كونىىىت العينىىى  مىىىن أربعمئىىى  و سىىىع             بمؤسسىىىا  الت
                                                                              وثلثىىىين عضىىىو هيئىىى   ىىىدريس وعشىىىر  قىىىاد  أكىىىاديميين  ىىىم اختيىىىارهم بطريقىىى  منهجيىىى  مىىىن مختلىىى  
                                                                                المؤسسىىىا ، واسىىىتخدمت الأدوا  المتمثلىىى  فىىىي اسىىىتبيانا  موحىىىد  ومقىىىابل  معمقىىى  مىىى  القيىىىادا  

                                                          شىىامل  ومتنوعىى ، ولتحليىى  البيانىىا   ىىم اسىىتخدام نمىىا ج المعىىادلا                          لضىىمان الحصىىول علىىى بيانىىا  
                                 لاختبىىار العلقىىا  السىىببي  والمقارنىى    AMOS 20                                        الهيكليىى  متعىىدد  المجموعىىا  بواسىىط  برنىىام  

                                                                                           بىين المجموعىىا ، و وصىلت الدراسىى  إلىى أن القيىىاد  التحويليى   مىىارس  ىأثيرا  جوهريىىا  وإيجابيىا  علىىى 
                                                           التعلىىىىيم العىىىىالي مىىىى  وجىىىىود  باينىىىىا  فىىىىي درجىىىى  هىىىى ا التىىىىأثير بىىىىين                        عزيىىىىز الابتكىىىىار فىىىىي مؤسسىىىىا

                                                                                    المؤسسا  الحكوميى  والخاصى ، كمىا أظهىر  المقىابل  النوييى  أن الأسىالي  القياديى  التىي  ركىز 
                                                                                        على بناء الثق  و شىجي  التعىاون والتح يىز المسىتمر  سىهم ب اعليى  فىي خلىق بيئى  موا يى  للبتكىار، 

                                                        م   دريبيىىى  متخصصىىى  للقيىىىادا  الأكاديميىىى  وإنشىىىاء أطىىىر إرشىىىادي                          وأوصىىىت الدراسىىى  بتطىىىوير بىىىرا
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                                                                                       سىىىاعد المؤسسىىىا  التعليميىىى  فىىىي البلىىىدان الناميىىى  علىىىى  بنىىىي ممارسىىىا  القيىىىاد  التحويليىىى  لتعزيىىىز 
  .               الابتكار المؤسسي

                          ا ل هىىم العلقىى  بىىين القيىىاد          ا متين ىى          ا ومنهجي ىى        ا نظري ىى                                 أهميىى  الدراسىى  فىىي أنهىىا  ىىوفر إطىىار        تكمــ 
                                                                              والإبىىىداع المؤسسىىىي فىىىي السىىىيا  التعليمىىىي العربىىىي و قىىىدم أدوا   حليليىىى  متقدمىىى  يمكىىىن         التحويليىىى

                                                                                          كيي هىىا لدراسىى  البيئىى  المدرسىىي  مىى   أكيىىدها علىىى أهميىى  مراعىىا  الخصوصىىيا  الثقافيىى  والتنظيميىى  
         المحلي .

ــان وســهيلة وزانــي، ) ــداع الإداري. كل    0252                           ســعدية مزي ــة وعلاقتهــا بالإب ــادة التحويلي ــة                                                (. القي    ي
                                                                العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير والعلوم التجارية، جامعة الجزائر.

                                                                             الدراس  إلى فح  العلق  الار باطي  بين ممارس  القياد  التحويلي  و وافر القدرا        هدفت
                                                                                       الإبداييى  لىىدى العىىاملين فىي المؤسسىىا  التكوينيىى  المهنيى ، مىى  إجىىراء دراسى   طبيقيىى  علىىى المعهىىد 
                                                                                  الىوطني المتخصى  فىىي التكىوين المهنىي بم نيىى ، واسىتخدمت المىنه  الوصىى ي التحليلىي لمناسىىبت  

                                                                       البحىى ، و مثىى  مجتمىى  الدراسىى  فىىي جميىى  مىىوظ ي وإطىىارا  المعهىىد الىىوطني المتخصىى         لأهىدا 
                      ا من العاملين بالمعهد          ا وإطار                                                                في التكوين المهني بم ني ، و كونت العين  من خمس  وأربعين موظ   

                                                                                        ىىم اختيىىارهم بطريقىى  مناسىىب ، واسىىتخدمت الأدوا  اسىىتبان  مصىىمم  لقيىىاس أبعىىاد القيىىاد  التحويليىى  
                                                                                 را  الإبداييىى  وزعىىت علىىى أفىىراد العينىى ، ولتحليىى  البيانىىا   ىىم اسىىتخدام الأسىىالي  الإحصىىا ي       والقىىد

                                                                                      الوصىىفي  والتحليليىى  المل مىى ، و وصىىلت الدراسىى  إلىىى أن القىىدرا  الإبداييىى  متاحىى  بمسىىتوى مر  ىى  
                         ا  شم  الثبا  على الأهىدا                                                             لدى الموظ ين، وأن ست  خصا   إبدايي   توفر بدرج  مر  ع  جد  

                                                                                           والمثابر  في إنجازها، واستقبال الملحظا  البناء  بإيجابي ، والاستعداد لتحم  الأيبىاء الوظيفيى ، 
                                                                                   والمرونىى  فىىي  عىىدي  المواقىى  عنىىد اكتشىىا  عىىدم صىىوابها، و ح يىىز المبىىادرا  والأفكىىار المطروحىى  

       لقيىىاد                                                                              مىىن الىىزملء، وأوصىىت الدراسىى  بتكثيىىف اهتمىىام الإدار  القياديىى  بتطبيىىق مبىىاد  وخصىىا   ا
                                                                                           التحويليىىى ، والعنايىىى  بىىىالكوادر المؤهلىىى  القىىىادر  علىىىى اكتسىىىاب السىىىما  القياديىىى  التحويليىىى  والملكىىىا  

  .                                                                           الإبدايي ، و نظيم أنشط  وبرام  متخصص  لرعاي  المبدعين وصق  مهارا هم وقدرا هم
                                                                           أهميىى  الدراسىى  فىىي أنهىىا  بحىى  الىىراب  بىىين المت يىىرين المحىىوريين للدراسىى  الحاليىى ،       تكمــ 

                                                                          و بىىىىىرز أهميىىىىى   ىىىىىوفر الطاقىىىىىا  الإبداييىىىىى  فىىىىىي  حسىىىىىين الأداء المؤسسىىىىىي، و حىىىىىدد مجموعىىىىى  مىىىىىن 
                                                                                    الخصىىىا   المميىىىز  للأفىىىراد المبىىىدعين كالمثىىىابر  والمرونىىى  و قبىىى  النقىىىد، و طىىىرح مقترحىىىا  عمليىىى  
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                                                                                        لتعزيىز الممارسىىا  القياديى  التحويليىى  والسىىلوكيا  الإبداييى  عبىىر الاسىىتثمار فىي الك ىىاءا  و نظىىيم 
                       م  التطويري  المتخصص .     البرا

                                           (: "مســتو  الإبــداع الإداري والقيــادة لــد  مــد ري     0254       مرعــي،                        دراســة )علــي عبــد الــرحم  محمد 
                محافظـة الشـرقية،                                                                       المدارس الابتدائية م  وجهة نظر مد ري ومعلمي إدارة الحسينية التعليمية"

  .   مصر
                       ير  المىدارس الابتدا يى ،                                                      الدراس  إلى  حديد مستوى الإبداع الإدار  والقياد  لدى مد      هدفت

                                                                                   واستكشىىىا  طبيعىىى  العلقىىى  بينهمىىىا وار باطهمىىىا بممارسىىىا  الإدار  المدرسىىىي  ال اعلىىى ، واسىىىتخدمت 
                                                                                     المنه  الوص ي لملءمت  لطبيع  الموضوع المدروس وأهداف  البحثي ، و مثى  مجتمى  الدراسى  فىي 

                             التعليميى  بمحافظى  الشىرقي  فىي                                                              جمي  مدير  ومعلمي المدارس الابتدا ي  التىابعين لإدار  الحسىيني 
        ا وما ى                             ا مىوزعين بواقى  عشىرين مىدير                                                        جمهوري  مصر العربي ، و كونت العين  مىن ما ى  وسىتين فىرد  

ىى ىى              وأربعىىين معلم  ىى                                                    ا  ىىم اختيىىارهم بطريقىى  مناسىىب ، واسىىتخدمت الأدوا  مقياس    ا                         ا للإبىىداع الإدار  ومقياس 
ىى                                         فىي الدراسىى ، ولتحليى  البيانىىا   ىم اسىىتخدام                              ا لقيىاس المت يىىرين المسىتهدفين                    للقيىاد  صىمما خصيص 

                                                                                معامىىىى  ار بىىىىاط بيرسىىىىون ل حىىىى  العلقىىىىا  الار باطيىىىى  واختبىىىىار     للعينىىىىا  المسىىىىتقل  وأسىىىىالي  
                                                                                إحصىىا ي  وصىىفي  واسىىتدلالي  أخىىرى، و وصىىلت الدراسىى  إلىىى ار  ىىاع مسىىتوى الإبىىداع الإدار  لىىدى 

                                     المعلمىين المشىاركين فىي الدراسى ، وكشى ت                                                    مدير  المدارس الابتدا ي  كما أدرك  ك  من المديرين و 
                                                   ا بىىين مسىىتوى الإبىىداع الإدار  ومسىىتوى القيىىاد  لىىدى مىىدير                                     النتىىا   عىىن وجىىود ار بىىاط دال إحصىىا ي  

                                                                                   المىدارس، وأوصىت الدراسى  بضىرور   صىميم و ن يى  بىرام   دريبيى  متخصصى  للمعلمىين والمىىديرين 
                                          ايىا  القياديى ، و هيئى  بيئى   نظيميى  مدرسىي                                                  ركز على  نمي  مهىارا  الإبىداع الإدار  و عزيىز الك 
  .                                                 مح ز  وداعم  للممارسا  الإبدايي  والقيادي  ال اعل 

                                                                                أهمي  الدراس  في أنها  تناول الإبداع الإدار  والقياد  بصور  مباشر  وهما المت يران       تكم 
ى           ا و طبيقي ى        ا نظري                                              المحوريان في الدراس  الراهن  مما يوفر أساس                     علىى مىدير  المىدارس          ا، و ركىز        ا قيم 

                                                                                     وإن كانىىت فىىي المرحلىى  الابتدا يىى  ممىىا يسىىم  بالاسىىت اد  مىىن نتا جهىىا فىىي فهىىم ديناميكيىىا  الإدار  
ى       ا ممىا                                                                                      المدرسي  عبر المراح  التعليمي  المختل  ، و عتمد على وجها  نظر المديرين والمعلمين مع 

                                                                                       يقدم رؤي  شامل  ومتوازن  حول مسىتويا  الإبىداع والقيىاد  فىي البيئى  المدرسىي ، و ستقصىي طبيعى  
                                                                                         الار باط بين الإبداع الإدار  والقياد  مما يساعد فىي   سىير كيفيى   ىأثير الممارسىا  القياديى  علىى 
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                  ز الإبىداع والقيىاد                                                                       السلوكيا  الإبدايي  في المدارس الثانوي ، و طىرح  وصىيا   طبيقيى  حىول  عزيى
                                                                                فىىىي المؤسسىىىا  التعليميىىى  يمكىىىن  كيي هىىىا مىىى  السىىىيا  المحلىىىي، و سىىىتعرض م ىىىاهيم شىىىامل   تعلىىىق 
                                                                              بالإبىىىداع الإدار  مىىىن حيىىى  مهارا ىىى  وأنواعىىى  وخصا صىىى  ونما جىىى  ومعوقا ىىى  ممىىىا يثىىىر  الإطىىىار 

                   قياد  المختل   ممىا                                                                             النظر  للدراس  الحالي ، و تناول نظريا  القياد  وسما  القا د ال عال وأنماط ال
                                                                                           يوفر خلفي  معرفي  متين  ل هم العلق  بين القياد  التحويلي  والإبداع الإدار  والأداء المؤسسي في 

                  المدارس الثانوي .

ــي المــدارس  " (    0222                         دراســة نجــود شــحادة بلــواني ) ــداع ف ــي تنميــة الإب                                                دور الإدارة المدرســية ف
               . جامعــة النجــا   "                وجهــة نظــر مــد ريها                                              الحكوميــة فــي محافظــات شــمال فلســطي  ومعيقاتهــا مــ 

  .                الوطنية: فلسطي
                                                                            الدراس  إلى استكشا  الدور ال    ؤدي  الإدار  المدرسي  في  عزيز و نمي  الإبىداع       هدفت

                                                                                داخىى  المىىدارس الحكوميىى  بمحافظىىا  شىىمال فلسىىطين، و حديىىد المعوقىىا  التىىي  حىىول دون  حقيىىق 
                                       واسىتخدمت المىنه  الوصى ي لمناسىبت  لطبيعى                                              ل  من منظور مدير  ومىديرا  المىدارس أن سىهم، 

                                                                                     الموضوع المدروس، و مث  مجتم  الدراس  في جمي  مدير  ومديرا  المدارس الحكومي  العاملين 
                                                                               فىىىي محافظىىىا  نىىىابلس وجنىىىين وطىىىولكرم وقلقيليىىى  وسىىىل يت وطوبىىىاس، و كونىىىت العينىىى  مىىىن مىىىا تين 

                               مجتمى  الدراسى ، واسىتخدمت الأدوا                                       ا ومىدير   ىم اختيىارهم بطريقى  مل مى  مىن                 وخمس  عشىر مىدير  
                                                                                 اسىىىتبان  صىىىممت خصيصىىىا  لقيىىىاس دور الإدار  المدرسىىىي  فىىىي  نميىىى  الإبىىىداع والمعوقىىىا  المر بطىىى  
                                                                                         ب ل ، ولتحليى  البيانىا   ىم اسىتخدام المتوسىطا  الحسىابي  والانحرافىا  المعياريى  والنسى  المئويى  

                                  مناسىب ، و وصىلت الدراسى  إلىى أن دور                                                   واختبار  حلي  التباين الأحىاد  وأسىالي  إحصىا ي  أخىرى 
                                        ا حيىى  بل ىىت النسىىب  سىىت  وثمىىانين فاصىى  سىىبع                                             المعلىىم فىىي  نميىى  الإبىىداع كىىان بدرجىى  كبيىىر  جىىد  

                                                                                    بالما ىىى ، وأن دور الإدار  المدرسىىىي  فىىىي  عزيىىىز الإبىىىداع جىىىاء بدرجىىى  كبيىىىر  وبنسىىىب  خمسىىى  وسىىىبعين 
                                وإثرا هىىا بمضىىامين  شىىج  علىىى  نميىى                                                       بالما ى ، وأوصىىت الدراسىى  بضىىرور   طىىوير المنىىاه  الدراسىي  

                                                                                              الت كير الإبداعي لدى الطلب ، و وفير الإمكانا  المادي  والمعنوي  الداعم  للبيئ  المدرسي  المح ىز  
  .                   على الإبداع والابتكار

                                                                            أهمي  الدراس  في أنها  عال  موضوع الإبداع في البيئ  المدرسي  وهو أحىد المحىاور       تكم 
                                                                 ، و سىىل  الضىىوء علىىى دور الإدار  المدرسىىي  فىىي  نميىى  الإبىىداع ممىىا يبىىرز                        الجوهريىى  للدراسىى  الراهنىى
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                                                                                     أهميىى  القيىىاد  ال اعلىى  فىىي  عزيىىز السىىلوكيا  الإبداييىى ، و سىىتهد  مىىدير  المىىدارس ك ئىى  مبحوثىى  
                                                                                     مشىىابه  للدراسىىى  الحاليىىى  ممىىا يسىىىه  المقارنىىى  والاسىىت اد  مىىىن النتىىىا  ، و ستقصىىي المعوقىىىا  التىىىي 

                                                                     درسىىىي  فىىي  نميىىى  الإبىىداع ممىىىا يسىىاعد علىىىى فهىىم التحىىىديا  الميدانيىى  الواقعيىىى ،                    واجىى  القيىىادا  الم
                                                                                      و طرح  وصيا  عملي  لتحسين البيئ  الإبدايي  المدرسي  يمكن الإفاد  منهىا فىي السىيا  المحلىي، 
                                                                                        و وظىى  أدوا   حليليىى  كميىى   ىىوفر بيانىىا  رقميىى  قابلىى  للمقارنىى  مىى  نتىىا   الدراسىىا  المماثلىى  فىىي 

              ربو  والإدار .          المجال الت

 دراسات أجنبية:

                                                 (: "أنماط القيـادة لـد  الإداريـي  والفاعليـة المهنيـة Prabahar & Jerome, 2023       دراسة )
                     جامعـة باراريداسـان فـي                                                                   للمعلمي : تنوير الابتكار والـتعلم الإبـداعي بـي  المؤسسـات التعليميـة".

  .                       ولاية تاميل نادو الهندية
                                                                   الدراسىىىى  إلىىىىى  لخىىىىي  و حليىىىى  أنمىىىىىاط القيىىىىاد  الإداريىىىى  وفاعليىىىى  المعلمىىىىين فىىىىىي       هــــدفت

                                                                                        المؤسسىىا  التعليميىى ، مىى  التركيىىز علىىى كيفيىى   ىىأثير أسىىالي  القيىىاد  المختل ىى  علىىى الأداء المهنىىي 
                                                                                  للمعلمىىىين وقىىىدر هم علىىىى الابتكىىىار والإبىىىداع فىىىي بيئىىى  العمىىى  التعليميىىى ، واسىىىتخدمت مىىىنه  البحىىى  

                                                                        ي القىا م علىى  حليى  الدراسىا  السىابق  والأدبيىا  المنشىور  فىي المجىل  العلميى                المراجعي الوصى 
                                                                                     والمصىىادر الثانويىى   ا  الصىىل ، و مثىى  مجتمىى  الدراسىى  فىىي المؤسسىىا  التعليميىى  المختل ىى  التىىي 
                                                                                       ناولتهىىا الدراسىىا  المرجعيىى  التىىي  ىىم  حليلهىىا، و كونىىت العينىى  مىىن مجموعىى  واسىىع  مىىن الدراسىىا  

                                                                             ي أجراهىىا علمىىاء مختل ىىون حىىول أنمىىاط القيىىاد  الإداريىى  وفاعليىى  المعلمىىين وأدا هىىم فىىي            والبحىىوث التىى
                                                                                    المؤسسىىا  التعليميىى ، واسىىتخدمت الأدوا  المراجعىى  المنهجيىى  للأدبيىىا  والدراسىىا  المنشىىور  فىىي 
                                                                                       المجل  العلمي  والبحوث الأكاديمي   ا  الصل  بموضوع الدراس ، ولتحلي  البيانا   ىم اسىتخدام 

                                                                                 صىىميم البحثىىي الوصىى ي لت سىىير البيانىىا  والنتىىا   المستخلصىى  مىىن الدراسىىا  السىىابق  و وضىىي     الت
                                                                                      أهمي  موضوع البح ، و وصلت الدراس  إلى أن فاعلي  المعلمين  تأثر بشىك  كامى  بىنم  القيىاد  
                                                                                         المتبىى  مىىن قبىى  إداريىىي المؤسسىىا  التعليميىى ، وأن القيىىاد  التحويليىى   عىىد الأسىىلوب القيىىاد  الأكثىىر

ىى                                                                                    ا فىىي  حسىىين فاعليىى  المعلمىىين و عزيىىز الابتكىىار والإبىىداع فىىي البيئىى  التعليميىى ، بينمىىا أظهىىر        نجاح 
                                                                                              النتا   أن القياد  الاستبدادي  والقياد  الحر  المتساهل  لهما  أثير سلبي واض  على أداء المعلمىين 

              حديىىىد أسىىىالي                                                                       وفىىىاعليتهم المهنيىىى ، وأوصىىىت الدراسىىى  بضىىىرور  مسىىىاعد  الإداريىىىين والمعلمىىىين فىىىي 
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                                                                                         التىىدريس ال اعلىى  والأنمىىاط القياديىى  المىىؤثر  و طبيقهىىا فىىي بيئىى  العمىى  التعليميىى  لتحسىىين معنويىىا  
  .                                                              الموظ ين وإنتاجيتهم وسرع  ا خا  القرار والمجالا  الحيوي  الأخرى 

                                                                                أهمي  الدراس  في أنها  تناول العلق  المباشر  بين أنماط القياد  وفاعليى  الأداء فىي       تكم 
                                                                                  لمؤسسىىا  التعليميىى  وهىىو المحىىور الأساسىىي للدراسىى  الراهنىى ، و ؤكىىد بوضىىوح علىىى   ىىو  القيىىاد   ا

                                                                                  التحويليىىى  كأسىىىلوب قيىىىاد  فىىىي  حسىىىين الأداء وال اعليىىى  المهنيىىى  ممىىىا يىىىدعم ال رضىىىيا  الأساسىىىي  
                                                                                           للدراسىى  الحاليىىى ، و ىىرب  بىىىين القيىىاد  والابتكىىىار والإبىىىداع فىىي البيئىىى  التعليميىى  وهىىىو مىىا يتقىىىاط  مىىى

                                                                                     موضىىوع الإبىىداع الإدار  فىىي الدراسىى  الحاليىى ، و قىىدم مراجعىى  شىىامل  للأدبيىىا  العلميىى  حىىول أنمىىاط 
                                                                                      القيىىاد  و أثيرهىىىا علىىى الأداء ممىىىا يثىىر  الإطىىىار النظىىر  للدراسىىى  الراهنىى ، و وضىىى  الآثىىار السىىىلبي  

                       التحويليىى  ممىىا يبىىرز                                                                          للأنمىىاط القياديىى  التقليديىى  كالقيىىاد  الاسىىتبدادي  مقابىى  الآثىىار الإيجابيىى  للقيىىاد
                                                                                           أهمي  اختيار النم  القياد  المناس ، و ؤكد على أهمي   حلي  القاد  للقضايا بعمىق و قيىيم ك ىاء  
                                                                                      العىىاملين وا خىىا  قىىرارا  مسىىتنير  لتحسىىين المعنويىىا  والإنتاجيىى ، و سىىتهد  المؤسسىىا  التعليميىى  

                        المىىىدارس الثانويىىى ، و قىىىدم                                                            بشىىىك  مباشىىىر ممىىىا يجعىىى  نتا جهىىىا قابلىىى  للتطبيىىىق المباشىىىر فىىىي سىىىيا 
                                                                                وجيهىىىىا  عمليىىىى  للإداريىىىىين حىىىىول كيفيىىىى   بنىىىىي أسىىىىالي  قياديىىىى  فاعلىىىى  لتحسىىىىين الأداء المؤسسىىىىي 

                    والإبداع في المدارس.

                                                                              : دراسا  تناولت القيادة التحويلية وعلاقتها بة "الأداء المؤسسي والتميز والفاعلية"     ً ثانياً
 دراسات عربية:

                                                        (: "القيادة التحويلية لد  مد ري المدارس داخل الخـط الأخضـر     0204            عبد القادر،      زاهر        دراسة )
                                                         وعلاقتها بدرجة توافر معا ير جودة التعليم والرضا الوظيفي".

                                                                    الدراسىىى  إلىىىى فحىىى  العلقىىى  بىىىين مسىىىتوى ممارسىىى  القيىىىاد  التحويليىىى  لىىىدى مىىىدير        هـــدفت
                 علمىىىين فىىىي المىىىدارس                                                                المىىىدارس ودرجىىى   حقىىىق معىىىايير جىىىود  التعلىىىيم ومسىىىتوى الرضىىىا الىىىوظي ي للم

                                                                                      العربيىى  داخىى  الخىى  الأخضىىر، مىى  استكشىىا  التىىأثيرا  المتبادلىى  بىىين هىى   المت يىىرا  وانعكاسىىا ها 
                                                                                   علىىىى الواقىىى  التعليمىىىي، واسىىىتخدم الباحىىى  المىىىنه  الوصىىى ي التحليلىىىي المىىىدعوم بأسىىىلوب المقىىىابل  

                     كميى  والكيفيى ، و مثى                                                                     النويي  لتحقيق فهم شام  ومتعمق للظاهر  من خلل الدم  بين البيانا  ال
                                                                                         مجتم  الدراس  في جمي  المعلمين والمعلما  العاملين بالمىدارس الابتدا يى  العربيى  الواقعى  ضىمن 

                             ا ومعلم   ىم الوصىول إلىيهم عبىر                                                         الخ  الأخضر، و كونت العين  من أربعمئ  وثلث  وثلثين معلم  
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                              لجيىد لمجتمى  الدراسى ، واسىتخدمت                                                           أدا  استبان  إلكتروني  موزعى  بطريقى  منهجيى  لضىمان التمثيى  ا
                                                                                      الأدوا  المتمثل  في استبان  مقنن   ضمنت ثلث  محاور ر يسي  صممت لقيىاس القيىاد  التحويليى  
                                                                                  والرضىىا الىىوظي ي ومعىىايير جىىود  التعلىىيم مىى  التأكىىد مىىن خصا صىىها السىىيكومتري ، بالإضىىاف  إلىىى 

                                   لنىوعي للنتىا  ، ولتحليى  البيانىا   ىم                                                       مقابل  نويي  معمق  أجريت م  عين  مختار  لتعزيز ال هىم ا
                          ( لإجىىراء التحلىىيل  الإحصىىا ي  SPSS                                                 اسىىتخدام برنىىام  الحزمىى  الإحصىىا ي  للعلىىوم الاجتماييىى  )

                                                                                  الوصىىفي  والاسىىتدلالي  المناسىىب  بمىىا يشىىم  المتوسىىطا  الحسىىابي  ومعىىامل  الار بىىاط واختبىىارا  
                                  القيىىاد  التحويليىى  بدرجىى  كبيىىر ، مىى                                                        ال ىىرو ، و وصىىلت الدراسىى  إلىىى أن مىىدير  المىىدارس يمارسىىون 

                                                                                    وجىود علقىى  ار باطيىى  إيجابيى  بىىين هىى   الممارسىىا  وكى  مىىن جىىود  التعلىيم والرضىىا الىىوظي ي، مىى  
                                                                                     الكش  عن حاج  واضح  لتطبيق مزيد من الإجراءا  التح يزي  والتعاوني  التي  عزز من فاعلي  

                                  اسىىى  بضىىىرور  خلىىىق بيئىىى   عليميىىى  مح ىىىز                                                    القيىىىاد  و ىىىدعم المنىىىاخ التنظيمىىىي الإيجىىىابي، وأوصىىىت الدر 
                                                                                   وملهمىىى   شىىىج  علىىىى الابتكىىىار والتميىىىز، و عزيىىىز الىىىدور الإشىىىرافي للمشىىىرفين التربىىىويين فىىىي مسىىىاند  
                                                                                     المعلمىىين ودعمهىىم مهنيىىا ، و ىىوفير بىىرام   طىىوير مهنىىي مسىىتمر  للقيىىادا  المدرسىىي  لتمكيىىنهم مىىن 

  .                                             طبيق ممارسا  القياد  التحويلي  ب اعلي  أكبر
                              لدراسى  القيىاد  التحويليى  فىي            ا ومتكىامل           ا معاصر                                   همي  الدراس  في أنها  وفر نمو ج    أ       تكم 

                                                                                          البيئ  المدرسي  العربي  و رب  بىين القيىاد  ومؤشىرا  الأداء المؤسسىي الجوهريى  مثى  جىود  التعلىيم 
   د                                                                                     والرضا الوظي ي، كما  قدم منهجي  مزدوج   جم  بىين الأسىالي  الكميى  والنوييى  يمكىن الاسىت ا

                                                                                            منها في  صميم الدراس  الحالي ، م   أكيدها على أهميى  الجوانى  التح يزيى  والتعاونيى  فىي القيىاد  
                                                        ا بالإبداع الإدار  والتميز المؤسسي في المؤسسا  التعليمي .        ا وثيق                     التي  ر ب  ار باط  

                                         (: "مســتو  ممارســة أبعــاد القيــادة التحويليــة     0204       هــواري،         بــي  شــيخ        شــقور و      ســاري        دراســة )
   ا.                                                                              ودورها في تحقيق التميز المؤسسي لد  الجامعات الفلسطينية: جامعة الاستقلال أنموذج  

                                                                   الدراسىىى  إلىىىى الكشىىى  عىىىن مسىىىتوى ممارسىىى  أبعىىىاد القيىىىاد  التحويليىىى  فىىىي جامعىىى        هـــدفت
                                                                                      الاسىىتقلل ال لسىىطيني  مىىن منظىىور القيىىادا  الأكاديميىى  والإداريىى  العاملىى  فيهىىا، إضىىاف  إلىىى  حديىىد 

                                                               المؤسسىىىىىي المتحقىىىىىق واستكشىىىىىا  طبيعىىىىى  العلقىىىىى  الار باطيىىىىى  بىىىىىين المت يىىىىىرين،               مسىىىىىتوى التميىىىىىز
                                                                                 واستخدمت المنه  الوصى ي التحليلىي لملءمتى  لطبيعى  الموضىوع وأهىدا  البحى ، و مثى  مجتمى  
                                                                                        الدراس  في جمي  القيادا  الأكاديمي  والإداري  العامل  في جامع  الاستقلل والبىالغ عىددهم ثلثى  
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                                       ا وقيادي  استجابوا للستبيان الموزع على                                     وظ  ، و كونت العين  من خمسين قيادي      ا وم            وستين موظ   
                                                                                   كام  مجتم  الدراس  وكانت اسىتبانا هم صىالح  للتحليى  الإحصىا ي، واسىتخدمت الأدوا  اسىتبان  
                                                                                   مصىىمم  لقيىىاس مسىىتوى ممارسىى  أبعىىاد القيىىاد  التحويليىى  ومسىىتوى التميىىز المؤسسىىي فىىي الجامعىى ، 

                                                                     نىىىىا   ىىىىم اسىىىىتخدام الأسىىىىالي  الإحصىىىىا ي  الوصىىىىفي  والاسىىىىتدلالي  المناسىىىىب  بمىىىىا فيهىىىىا              ولتحليىىىى  البيا
                                                                                     المتوسطا  الحسابي  والانحرافا  المعياري  ومعامل  الار باط والاختبارا  الإحصا ي  المل م ، 
                                                                                      و وصلت الدراس  إلى أن مستوى ممارس  أبعاد القياد  التحويلي  في جامع  الاستقلل جاء بدرجى  

                                                                           عىى  مىىن وجهىى  نظىىر المشىىاركين، بينمىىا جىىاء مسىىتوى التميىىز المؤسسىىي بدرجىى  متوسىىط ، كمىىا     مر  
                                            ا بين أبعاد القياد  التحويلي  ومستوى التميز                                                 كش ت النتا   عن وجود علق  ار باطي  دال  إحصا ي  

                                                                                   المؤسسي المحقق فىي الجامعى ، وأوصىت الدراسى  بضىرور   عزيىز و طىوير ممارسىا  أبعىاد القيىاد  
                                                                          ليىىى  لىىىدى القيىىىادا  الأكاديميىىى  والإداريىىى  فىىىي جامعىىى  الاسىىىتقلل مىىىن خىىىلل بىىىرام   دريبيىىىى        التحوي

                                                                                   متخصص ، والاهتمام بتوفير المقوما  والآليا  اللزم  لتحقيق أعلى مستويا  التميز المؤسسىي 
  .                     بمختل  أبعاد  ومجالا  

                  هىا بالإبىداع الإدار                                                               أهمي  الدراس  لموضوع الدراس  الحالي   القياد  التحويليى  وعلقت      تكم 
                                                                                           والأداء المؤسسي لدى مدير  المدارس الثانوي  في مدين  الزاوي   في أنهىا  بحى  القيىاد  التحويليى  
                                                                                         والتميز المؤسسي بصور  مباشر  وهما من الم اهيم المحوري  في الدراسى  الراهنى  حيى  يعىد التميىز 

                          ليىا وهىي جامعى  الاسىتقلل ممىا                                          ا علىى جىود  الأداء، و سىتهد  مؤسسى   عليميى  ع              المؤسسي مؤشىر  
                                                                                     يسىىم  بالإفىىاد  مىىن نتا جهىىا فىىي فهىىم ديناميكيىىا  القيىىاد  والأداء فىىي المؤسسىىا  التربويىى  بمختلىى  
                                                                                   مسىىتويا ها، و عتمىىد علىىى آراء القيىىادا  الأكاديميىى  والإداريىى  ممىىا يىىوفر رؤيىى  عميقىى  ومتخصصىى  

                         ؤسسىىىي، و ستقصىىىي العلقىىى  بىىىين                                                         حىىىول ممارسىىىا  القيىىىاد  التحويليىىى  وانعكاسىىىا ها علىىىى التميىىىز الم
                                                                                        القيىىاد  التحويليىى  والتميىىز المؤسسىىي ممىىا يسىىاعد فىىي   سىىير كيفيىى   ىىأثير الممارسىىا  القياديىى  علىىى 
                                                                                مسىىىتوى الأداء المؤسسىىىي فىىىي المىىىدارس الثانويىىى ، و طىىىرح  وصىىىيا   طبيقيىىى  حىىىول  عزيىىىز القيىىىاد  

                             مي المحلي، و شير نتا جها إلى                                                              التحويلي  و حقيق التميز المؤسسي يمكن  كيي ها م  السيا  التعلي
                                                                                          المستوى المر    لممارس  القياد  التحويلي  مما يدعم أهميى  هى ا الىنم  القيىاد  فىي  حقيىق أهىدا  
                                                                                 المؤسسىىىا  التعليميىىى  الطموحىىى ، و ؤكىىىد علىىىى أهميىىى   ىىىوفير المقومىىىا  الأساسىىىي  لتحقيىىىق التميىىىز 

                                  الهياك  التنظيميى  المرنى  والمىوارد                                                        المؤسسي كالخط  الاسترا يجي  الواضح  والسياسا  المحكم  و 
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                                                                                  الكافيىىىى ، ممىىىىا يىىىىوفر  وجيهىىىىا  عمليىىىى  للدراسىىىى  الحاليىىىى  حىىىىول العوامىىىى  المسىىىىاند  لتحسىىىىين الأداء 
                             المؤسسي في المدارس الثانوي .

                                          (: "دور القيـــادة التحويليـــة فـــي تحقيـــق التميـــز     0203                            دراســـة )وســـام بنـــت مشـــعل الغمـــس، 
                   العربية السعودية(.         )المملكة                   جامعة المل  سعود          المؤسسي"

                                                                        الدراسىى  إلىىى الكشىى  عىىن الىىدور الىى    ؤديىى  القيىىاد  التحويليىى  فىىي  حقيىىق التميىىز       هــدفت
                                                                                 المؤسسىىي داخىى  الكليىىا  الإنسىىاني  بجامعىى  الملىى  سىىعود فىىي مدينىى  الريىىاض، واسىىتخدمت المىىنه  

    وا                                                                               الوص ي لملءمت  لطبيع  الموضوع المبحوث وأهداف ، و مث  مجتم  الدراس  فىي جميى  عضى
                                                                                  هيئىى  التىىدريس الحاصىىل  علىىى درجىى  الىىدكتورا  والعىىامل  فىىي الكليىىا  الإنسىىاني  بجامعىى  الملىى  
                                                                                   سعود، و كونىت العينى  مىن ما ى  و سى  وأربعىين عضىو  هيئى   ىدريس  ىم اختيىارهن بطريقى  مناسىب  
                                                                                   مىىىن مجتمىىى  الدراسىىى ، واسىىىتخدمت الأدوا  اسىىىتبان  معىىىد  لقيىىىاس درجىىى  ممارسىىى  القيىىىاد  التحويليىىى  
                                                                                    ومسىىتوى  حقيىىق التميىىز المؤسسىىي فىىي الكليىىا  المسىىتهدف ، ولتحليىى  البيانىىا   ىىم اسىىتخدام معامىى  
                                                                                 ار بىىىاط بيرسىىىون لقيىىىاس العلقىىىا  ومعامىىى  أل ىىىا كرونبىىىاخ لقيىىىاس ثبىىىا  الأدا  وأسىىىالي  إحصىىىا ي  
                                                                                     وصىىىفي  واسىىىتدلالي  أخىىىرى، و وصىىىلت الدراسىىى  إلىىىى  ىىىوافر القيىىىاد  التحويليىىى  بكافىىى  أبعادهىىىا بدرجىىى  

                                                                                عىى  فىىي الكليىىا  الإنسىىاني  بجامعىى  الملىى  سىىعود، وكشىى ت النتىىا   عىىن وجىىود علقىى  ار باطيىى     مر 
                                                                                        طرديىى  قويىى  بىىين القيىىاد  التحويليىى  بأبعادهىىا المختل ىى  وبىىين التميىىز المؤسسىىي بمجالا ىى  المتنوعىى  
                                                                                     شىىامل  التميىىز القيىىاد  والبشىىر  والخىىدما ي، وأوصىىت الدراسىى  بأهميىى  وضىىوح الرؤيىى  الاسىىترا يجي  
                                                                                      المستقبلي  للجامع  و وضىيحها لجميى  العىاملين، والحىرص علىى  قىديم نمىا ج قياديى   طبيقيى   ا  
                                                                                     قيمىى  مضىىاف  فىىي بيئىى  العمىى ، والاهتمىىام بإعىىىداد و أهيىى  قيىىادا  إداريىى  جديىىد  قىىادر  علىىى قيىىىاد  

     رام                                                                                     الت ييىىىر، وزيىىىاد  الاهتمىىىام باحتياجىىىا  العىىىاملين ومتطلبىىىا هم الوظيفيىىى  والمهنيىىى ، و كثيىىىف البىىى
                                                                                      التدريبي  والدورا  المتخصص  التي  ركز على م هىوم التميىز المؤسسىي و بنيى  كاسىترا يجي  عمى  

  .       متكامل 
                                                                            أهميىى  الدراسىى  فىىي أنهىىا  بحىى  م هىىوم القيىىاد  التحويليىى  وار باطىى  المباشىىر بىىالتميز       تكمــ 

              إجراء مقارنا                                                        ا للأداء ال اع ، و ستهد  قطاع التعليم العالي مما يتي                        المؤسسي ال   يعد مؤشر  
                                                                                 م يىىد  مىى  قطىىاع التعلىىيم الثىىانو  رغىىم اخىىتل  المسىىتويا ، و وظىى  المىىنه  الوصىى ي والاسىىتبان  
                                                                                   كىىىىأدوا  بحثيىىىى  معتمىىىىد  ومل مىىىى  للدراسىىىىا  الإداريىىىى  والتربويىىىى ، و ؤكىىىىد الىىىىدور المحىىىىور  للقيىىىىاد  
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          رح  وصىىىيا                                                                          التحويليىىى  فىىىي إحىىىداث التميىىىز ممىىىا يىىىدعم ال رضىىىيا  الأساسىىىي  للدراسىىى  الراهنىىى ، و طىىى
                                                                                      طبيقيىىى  لتحسىىىين الممارسىىىا  القياديىىى  منهىىىا وضىىىوح الرؤيىىى  وإعىىىداد القيىىىادا  الواعىىىد ، و ت ىىىق مىىى  
                                                                                        الأدبيا  السابق  في  أكيد الأثر الإيجابي للقياد  التحويلي  علىى الأداء، و شىير إلىى ضىرور   بنىي 

                 موحىىىا  والمتطلبىىىا                                                                       هىىى ا الىىىنم  القيىىىاد  لمواجهىىى   حىىىديا  البيئىىى  التعليميىىى  المعاصىىىر  و لبيىىى  الط
                             المتجدد  للمؤسسا  التعليمي .

                                                   (: "القيــادة التحويليــة وعلاقتهــا بالريــادة الاســتراتيجية  0   020                             دراســة )آيــة رائــد عــزت أبــو غيــث، 
ّ     لد  مد ري المدارس الحكومية م  وجهة نظر المعلمي  في العاصمة عمّان".                                                              

                       وطبيع  علقتهىا بالريىاد                                                      الدراس  إلى الكش  عن مستوى ممارس  القياد  التحويلي        هدفت
                                                                                  الاسىىىترا يجي  لىىىدى مىىىدير  المىىىدارس الحكوميىىى  كمىىىا يىىىدركها المعلمىىىون فىىىي لىىىواء نىىىاعور بالعاصىىىم  
                                                                                      الأردني  عم ان، واستخدمت المنه  الوص ي الار باطي لملءمت  لطبيعى  الدراسى  وأهىدافها، و مثى  

                        ن فىىي لىىواء نىىاعور والبىىالغ                                                             مجتمىى  الدراسىى  فىىي جميىى  معلمىىي ومعلمىىا  المىىدارس الحكوميىى  العىىاملي
ىىىى                                              ا ومعلمىىى ، و كونىىىىت العينىىىى  مىىىن ثلثما ىىىى  واثنىىىىين مىىىىن                                     عىىىددهم ألىىىى  وأربعما ىىىى  واثنىىىي عشىىىىر معلم 

                                                                                    المعلمين والمعلما   م اختيارهم وفق أسلوب مناس ، واستخدمت الأدوا  استبان  مصمم  لقياس 
                          ركين، ولتحليى  البيانىا   ىم                                                                  درج  ممارس  القياد  التحويلي  والرياد  الاسترا يجي  وزعت علىى المشىا

                                                                                      استخدام المعالجا  الإحصا ي  الوصفي  والاستدلالي  المناسب ، و وصلت الدراس  إلى أن  قديرا  
                                                                                          أفىىراد العينىى  لممارسىى  القيىىاد  التحويليىى  كانىىت بمسىىتوى مر  ىى ، حيىى  احتىى  ب عىىد التىىأثير والجا بيىى  

                                             ء ب عد القياد  الريادي  في المر ب  الأولىى ضىمن                                                   المر ب  الأولى بين أبعاد القياد  التحويلي ، فيما جا
      ا بىين                                                                                    أبعاد الريىاد  الاسىترا يجي ، كمىا كشى ت النتىا   عىن وجىود ار بىاط إيجىابي قىو  ودال إحصىا ي  

                                                                                       متوسطا  ممارس  القياد  التحويلي  ومتوسطا  الرياد  الاسترا يجي ، وأوصىت الدراسى  بالمحافظى  
                                                           ممارس  القياد  التحويليى  والريىاد  الاسىترا يجي  و عزيزهمىا فىي                                  على استمراري  المستوى المر    من 

  .                المدارس الحكومي 
                                                                                 أهمي  الدراس  في أنها  بح  م هوم القياد  التحويلي  وار باط  بالريىاد  الاسىترا يجي        تكم 

                                                                             ممىىىىىا يسىىىىىهم فىىىىىي اسىىىىىتيعاب العلقىىىىىا  بىىىىىين هىىىىى   المت يىىىىىرا  والإبىىىىىداع الإدار  والأداء المؤسسىىىىىي، 
                                                                            مدارس الحكومي  مما يجعى  نتا جهىا قابلى  للتطبيىق فىي السىيا  التربىو ، و عتمىد علىى           و ستهد  ال

                                          ا حىىىىول الممارسىىىىا  القياديىىىى ، و ثبىىىىت وجىىىىود علقىىىى            ا ميىىىىداني                                   صىىىىورا  المعلمىىىىين ممىىىىا يقىىىىدم منظىىىىور  
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                                                                                          ار باطيىى  موجبىى  قويىى  بىىين القيىىاد  التحويليىى  والريىىاد  الاسىىترا يجي  ممىىا يىىدعم افتىىراض ار بىىاط هىى   
                                               را  بالإبداع والأداء المؤسسي في الدراس  الحالي .      المت ي

                                               (: "دور القيــادة التحويليــة فــي تحســي  أداء الإدارة     0200          المبيضــي ،                     دراســة )ديمــا محمد صــال 
  ."                 المدرسية في الأردن

                                                                           الدراسى  إلىى التعىر  علىىى دور القيىاد  التحويليى  فىي  حسىين أداء الإدار  المدرسىىي        هـدفت
                                                                            فىىىىىي الأردن، بالاعتمىىىىىاد علىىىىىى الدراسىىىىىا  والأبحىىىىىاث  ا  العلقىىىىى  بالموضىىىىىوع وإجىىىىىراء المقىىىىىابل  
                                                                                   الشخصىىي  مىى  المعلمىىا  فىىي مدرسىى  الكىىىرك الثانويىى  الشىىامل  للبنىىا ، اسىىتخدمت الباحثىى  المىىىنه  

                                                                 راء المقىىىابل ، و وصىىىلت الدراسىىى  إلىىىى مجموعىىى  مىىىن النتىىىا   أهمهىىىا: ار بىىىاط                الوصىىى ي بجانىىى  إجىىى
                                                                                     القياد  التحويلي  في المجال التربو  بعد  جوان ، خاص  ما يتعلق بح  المشىكل  التىي يتعىرض 
                                                                                لهىىىا المعلمىىىون، ومسىىىىاعد  فريىىىق العمىىى  المدرسىىىىي علىىىى التطىىىور، و شىىىىكي  ثقافىىى  مهنيىىى ، و عزيىىىىز 

                                                                  أوصت الدراس  بضرور   عزيىز المهىارا  القياديى  المختل ى  لىدى العىاملين                          الدافعي  لدى المعلمين، و 
                                                                                          في المدارس من معلمين وإداريين، م  التركيز على القياد  التحويلي  التي  سهم فىي  وليىد قيىادا  

  .     جديد 
                                                                      أهميىىى  الدراسىىى  فىىىي أنهىىىا  لقىىىي الضىىىوء علىىىى الىىىدور المحىىىور  الىىى    لعبىىى  القيىىىاد         وتكمـــ 

                                                                     ن أداء الإدار  المدرسىىىىي ، و حديىىىىد أبعادهىىىىا المختل ىىىى ، وأهميتهىىىىا فىىىىي العمليىىىى                   التحويليىىىى  فىىىىي  حسىىىىي
                                                                                             التربوي ، كما  ؤكد الدراس  على أهمي  القياد  التحويلي  في  وليىد قىاد  جىدد، و مكىين العىاملين فىي 
                                                                                       المدارس، وهو ما ينسىجم مى  أهىدا  الدراسى  الحاليى  فىي استكشىا  العلقى  بىين القيىاد  التحويليى  

                                                                                    داع الإدار  والأداء المؤسسي، بالإضاف  ل ل ، أشار  الدراس  إلىى أن القا ىد التحىويلي يتميىز     والإب
                                                                                     بالعديىىىد مىىىن السىىىما  والمهىىىارا ، فهىىىو واثىىىق بن سىىى  وقىىىادر علىىىى ا خىىىا  القىىىرارا ، ويتسىىىم بىىىالت كير 

         الإبداعي.

       مــات فــي                                      (: "دراســة الــدور الوســيط لتقنيــة المعلو     0205  ،        وآخــرون    ؛     عبــد ه         نصــرالد          دراســة )
                                                                      تعزيز دور القيادة التحويلية في رفع أداء المنظمات التعليمية في ليبيا".

                                                                   الدراسىىى  إلىىىى استقصىىىاء  ىىىأثير  وظيىىىف  كنولوجيىىىا المعلومىىىا  كمت يىىىر وسىىىي  فىىىي       هـــدفت
                                                                                      العلقىى  بىىين القيىىىاد  التحويليىى  وأداء المؤسسىىىا  التعليميىى  الليبيىى ، إلىىىى جانىى  الكشىىى  عىىن الأثىىىر 

                                                                    حويلي  على مستوى أداء ه   المنظما ، واسىتخدمت المىنه  الوصى ي التحليلىي                    المباشر للقياد  الت
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                                                                                     لطبيعت  المل م  لأهدا  البح ، و مث  مجتم  الدراس  في العاملين بمنظما  قطىاع التعلىيم فىي 
                     ا  ىىم اختيىىارهم بطريقىى                                                                    ليبيىىا مىىن قيىىادا  ومىىوظ ين، و كونىىت العينىى  مىىن ما ىى  واثنىىين و سىىعين فىىرد  

                                                                    لين فىىىي المؤسسىىىا  التعليميىىى ، واسىىىتخدمت الأدوا  اسىىىتبان  معىىىد  لقيىىىاس أبعىىىاد                مناسىىىب  مىىىن العىىىام
                                                                                  القيىىىىاد  التحويليىىىى  واسىىىىتخدام  كنولوجيىىىىا المعلومىىىىا  والأداء المؤسسىىىىي وزعىىىىت علىىىىى المشىىىىاركين، 

               لإجىراء التحلىيل    AMOS و  SPSS                                                    ولتحلي  البيانا   ىم اسىتخدام برنىامجي التحليى  الإحصىا ي 
  ا                                                                   ختبىىار النمىىا ج البنا يىى ، و وصىلت الدراسىى  إلىىى وجىىود  ىىأثير دال إحصىىا ي                       الوصىفي  والاسىىتدلالي  وا

                                                                                                لب عد التح يز الملهم على أداء المنظما  التعليمي  الليبي ، بينما لم يثبت الىدور الوسىي  لتكنولوجيىا 
      كر                                                                                               المعلوما  بين أبعاد القياد  التحويلي  المتمثل  في التأثير المثالي والتح يز الملهم والتنشي  ال

         ا فىي هى ا                                                                                   والاعتبارا  ال ردي  وبين أداء المنظما  التعليميى ، إ  جىاء  النتىا   غيىر دالى  إحصىا ي  
                                                                                         الصدد، وأوصت الدراس  بإثراء المعرف  حول واق  استخدام  كنولوجيىا المعلومىا  وممارسى  القيىاد  

             الىىوعي بأهميىىى                                                                        التحويليىى  ومسىىتويا  الأداء فىىي منظمىىا  القطىىاع التعليمىىي الليبىىي، ورفىى  مسىىتوى 
  .                                                                                      طبيق مباد  القياد  التحويلي  ودم   كنولوجيا المعلوما  في العمليا  الإداري  والتعليمي 

                                                                           أهميىى  الدراسىى  فىىي أنهىىا  تمحىىور حىىول القيىىاد  التحويليىى  والأداء المؤسسىىي التعليمىىي       تكمــ 
           مت يىر وسىي                                                                            وهما محىوران ر يسىان فىي الدراسى  الحاليى ، و ستكشى   ىأثير  كنولوجيىا المعلومىا  ك

                                                                                       مما يوفر رؤى حىول العوامى  المىؤثر  فىي العلقى  بىين القيىاد  والأداء والإبىداع، و طبىق فىي السىيا  
                                                                                            الليبي مما يجع  نتا جها وثيق  الصىل  بالبيئى  التعليميى  المحليى ، و ت ىق مى  الدراسىا  السىابق  فىي 

              ا يسىىهم فىي فهىىم             ا  كنولوجي ى   د                                                                  أكيىد محوريى  القيىىاد  التحويليى  فىىي المؤسسىا  التعليميىى ، و ضىيف ب عىى
                                                     شام  للديناميكيا  المؤثر  على الإبداع والأداء المؤسسي.

  -                                                         (: "القيادة الأكاديمية وأررها في تحقيق جودة الأداء المؤسسي     0252   ،    هاشم        علوان و        دراسة )
                                                                       دراسة استطلاعية لعينة م  آراء أساتذة مؤسسات التعليم السياحي في العرا ".

                                                                   استكشا  طبيع  العلق  والتأثير المتبادل بين أبعاد القياد  الأكاديميى              الدراس  إلى       هدفت
                                                                                     المتعدد  وجود  الأداء المؤسسي في مؤسسا  التعليم السياحي العراقي ، م  التركيز بشك  خىاص 
                                                                                    علىىىى خمسىىى  أبعىىىاد قياديىىى  ر يسىىىي   شىىىم  الإبىىىداع و مكىىىين المىىىوارد البشىىىري  والرؤيىىى  الاسىىىترا يجي  

ى                و حىد  العمليى  و  ىى                                                                التشىجي  المعنىىو ، واسىتخدمت المىنه  الوصى ي التحليلىىي الى   يتىي  فهم    ا         ا معمق 
                                                                                   للظىىىىواهر الإداريىىىى  والتعليميىىىى  المعقىىىىد ، و مثىىىى  مجتمىىىى  الدراسىىىى  فىىىىي أعضىىىىاء الهيئىىىىا  التدريسىىىىي  
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                                                                                        والقيادا  الأكاديميى  بمؤسسىا  التعلىيم السىياحي المختل ى  فىي العىرا ، و كونىت العينى  مىن أسىا    
                                                                         اديين أكىىىاديميين يعملىىىون فىىىي كليىىىا  التعلىىىيم السىىىياحي  ىىىم اختيىىىارهم بطريقىىى  قصىىىدي             جىىىامعيين وقيىىى

                                                                                   لضىىمان  مثيىى  المسىىتويا  الإداريىى  المختل ىى ، واسىىتخدمت الأدوا  المتنوعىى  التىىي شىىملت اسىىتبان  
                                                                                   مقنن  لجم  البيانىا  الكميى  إلىى جانى  مقىابل  شخصىي  معمقى  مى  العمىداء ومعىاونيهم ورؤسىاء 

                                                                             لين لتعزيز ال هم النوعي للظاهر ، ولتحلي  البيانا   م اسىتخدام مجموعى  شىامل  مىن              الأقسام والعام
                                                                                الأسىىالي  الإحصىىا ي   ضىىمنت المتوسىىطا  الحسىىابي  الموزونىى  والانحرافىىا  المعياريىى  ومعىىامل  
                                                                                           التحديد والتحلي  العاملي الاستكشافي لتحديد البني  العامليى  للمت يىرا ، و وصىلت الدراسى  إلىى أن 

                                                                                  يىىق و  عيىى  الأبعىىاد المختل ىى  للقيىىاد  الأكاديميىى  يسىىهم بصىىور  جوهريىى  فىىي الار قىىاء بمسىىتويا      طب
                                                                                     الأداء التدريسىىي والبحثىىي للأسىىا    ويعىىزز ثقىىتهم بنتىىا   عملهىىم ويىىدعم  طىىورهم المهنىىي المسىىتمر، 

  ،                                                                    ا علىىى  حقيىىق معىىايير الجىىود  الشىىامل  لىىلأداء المؤسسىىي فىىي الكليىىا  المبحوثىى                  ممىىا يىىنعكس إيجاب ىى
                                                                                     وأوصت الدراسى  بضىرور  الاسىتثمار فىي  نميى  القيىادا  الجامعيى  و مكينهىا مىن المهىارا  اللزمى  

  .                                                      لقياد  الت يير المؤسسي و حقيق التميز الأكاديمي المستدام
                                ل حى   ىأثير الممارسىا  القياديى          ا شىامل            ا  طبيقي ى                                 أهمي  الدراس  في أنها  قدم إطىار       تكم  

                                                                ي البيئ  التعليمي  العربي  و وفر منهجي  متكامل   جم  بىين الأدوا                          على جود  الأداء المؤسسي ف
                                                                                       الكمي  والنويي  يمكن الاسىت اد  منهىا فىي دراسى  السىيا  المدرسىي مى   أكيىدها علىى أهميى  الأبعىاد 

                                                                         القيادي  المتعدد  التي  تقاط  م  عناصر القياد  التحويلي  والإبداع الإدار .

                                        "فاعليــة الأداء الــوظيفي لمــد ري مــدارس الشــق    ، (    0250         المســوري،    ر              أحمــد عبــد القــاد       دراســة )
  .        : العرا                                                       الأول م  التعليم الأساسي م  وجهة نظر المعلمي  والمد ري "

                                                                         الدراس  إلى الكش  عن مستوى فاعلي  الأداء الوظي ي لمدير  المىدارس الابتدا يى        هدفت
                             ل هىى ا الأداء، واسىىىتخدمت المىىىنه                                                       و حديىىد مىىىدى اخىىتل  التقييمىىىا  بىىىين المىىديرين والمعلمىىىين حىىىو 

                                                                             الوصىىىى ي التحليلىىىىي لملءمتىىىى  لطبيعىىىى  الموضىىىىوع المىىىىدروس، و مثىىىى  مجتمىىىى  الدراسىىىى  فىىىىي مىىىىدير  
       ا ومئى                                                                                    ومعلمي مدارس المرحل  الابتدا ي  بمنطق  الدراس ، و كونت العين  من خمس  وثلثين مىدير  

ىىى                         خدمت الأدوا  المتمثلىىى  فىىىي                                         ا ومعلمىىى   ىىىم اختيىىىارهم بطريقىىى  مناسىىىب ، واسىىىت                   وخمسىىى  وسىىىبعين معلم 
                                                                  ا لقياس الأداء الوظي ي للمديرين بعد التحقق مىن صىدق  وثبا ى ، ولتحليى                     استبيان مصمم خصيص  

                                                   ( للكشىى  عىىن ال ىىرو  بىىين اسىىتجابا  ال ئتىىين بالإضىىاف  إلىىى t-test                            البيانىىا   ىىم اسىىتخدام اختبىىار )
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                       الدراسى  إلىى  بىاين واضى                                                               حساب المتوسطا  الحسابي  لتحديد مستويا  الأداء ال علي، و وصلت
  ا                                                                                       في مستويا  أداء المديرين لمهامهم الإداري  حي   راوحت بين الضعيف والمتوس  والمر  ى  وفق ى

      ( بين     2023                                                                            لتقديرا  أفراد العين ، كما أظهر  عدم وجود فرو  إحصا ي  دال  عند مستوى دلال  )
                                اقى  الأداء الإدار ، وأوصىىت الدراسىى                     ا فىىي النظىر   جىىا  و                                         آراء المىديرين والمعلمىىين ممىا يعكىىس  وافق ى

                                                                                  بضىىرور   طىىوير بىىرام   دريبيىى  متخصصىى  للمىىديرين والعمىى  علىىى رفىى  ك ىىاءا هم الإداريىى  لتحسىىين 
  .                    مستوى أدا هم الوظي ي

                                     ا ل هىم واقى  الأداء الإدار  فىي المؤسسىا           ا مرجعي ى                                 أهمي  الدراس  في أنهىا  قىدم إطىار        تكم 
                                                     يم أداء القيىىىىادا  المدرسىىىىي  كمىىىىدخ  أساسىىىىي لتطىىىىوير العمليىىىى                                   التعليميىىىى  الليبيىىىى  و ؤكىىىىد أهميىىىى   قيىىىى

           التعليمي .

               دراسا  أجنبية:
                                                     (: "ممارسات القيادة التحويلية لمد ري المـدارس: دافعيـة Ermita & Baysa, 2025       دراسة )

                  كابوياو: الفلبي .   ة              المدرسي". جامع                المعلمي  والأداء 
                                                                      الدراسىىى  إلىىىى فحىىى  ممارسىىىا  القيىىىاد  التحويليىىى  لمىىىدير  المىىىدارس و أثيرهىىىا علىىىى       هـــدفت

                           الخمس  وهىي الوضىوح والتعىاون   C 3                                                   دافعي  المعلمين والأداء المدرسي من خلل  طبيق مؤشرا  
                                                                                      وبنىىىاء الثقىىى  والتىىىدري  وإدار  الت ييىىىر، واسىىىتخدمت المىىىنه  الكمىىىي القىىىا م علىىىى التحليىىى  الإحصىىىا ي 

                                                                       جتمىى  الدراسىى  فىىي مىىدير  المىدارس والمعلمىىين العىىاملين فىىي المؤسسىىا  التعليميىى                 المىنظم، و مثىى  م
                                                                                    المستهدف ، و كونت العين  مىن مجموعى  مىن مىدير  المىدارس والمعلمىين الى ين شىاركوا فىي المسى  

ىى ىىممت خصيص                         ا لقيىىاس فعاليىى  القيىىاد                                                                الميىىداني، واسىىتخدمت الأدوا  الاسىىتبانا  المهيكلىى  التىىي ص 
                                                                ا  الخمسىىى ، ولتحليىىى  البيانىىىا   ىىىم اسىىىتخدام الأسىىىالي  الإحصىىىا ي  الوصىىىفي                  وفىىىق إطىىىار المؤشىىىر 

                                                                               والاسىىىىىتدلالي  لتحديىىىىىد العلقىىىىىا  الار باطيىىىىى  بىىىىىين مت يىىىىىرا  الدراسىىىىى ، و وصىىىىىلت الدراسىىىىى  إلىىىىىى أن 
                                          عزز بشك  كبير دافعي  المعلمين ممىا يىنعكس   C 3                                           ممارسا  القياد  التحويلي  المبني  على إطار 

                                                                لىىوظي ي وجىىود  التىىدريس و حسىىين الأداء الطلبىىي، كمىىا أكىىد  النتىىا   وجىىود              ا علىىى الرضىىا ا        إيجابي ىى
                                                                                    علقىىى  ار باطيىىى  إيجابيىىى  قويىىى  بىىىين فعاليىىى  القيىىىاد  والنجىىىاح المؤسسىىىي، وأوصىىىت الدراسىىى  بتطىىىوير 

      و بنىىىي   C 3                                                                     السياسىىىا  التعليميىىى  و صىىىميم بىىىرام   دريبيىىى  قياديىىى  متخصصىىى   ركىىىز علىىىى مبىىىاد  
ن مد   .                                                    ير  المدارس من بناء بيئا  أكاديمي  عالي  الأداء ومرن                            استرا يجيا  مؤسسي   مك 
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                                                                        أهميىىىى  الدراسىىىى  لموضىىىىوع الدراسىىىى  الحاليىىىى   القيىىىىاد  التحويليىىىى  وعلقتهىىىىا بالإبىىىىداع        وتكمــــ 
                                                                                     الإدار  والأداء المؤسسىىىي لىىىدى مىىىدير  المىىىدارس الثانويىىى  فىىىي مدينىىى  الزاويىىى   فىىىي أنهىىىا  ىىىوفر أدلىىى  

                                                 التىىىي  ىىىرب  ممارسىىىا  القيىىىاد  التحويليىىى  بتحسىىىين الأداء                                   جريبيىىى  واضىىىح  حىىىول الآليىىىا  المحىىىدد  
                                                                                 المؤسسي من خلل إطىار قياسىي مىنظم، ممىا يسىاهم فىي  عميىق ال هىم النظىر  والتطبيقىي للعلقى  

                                              بين أنماط القياد  وال عالي  المدرسي  الشامل .

                                                 (: "أسـاليب القيـادة التحويليـة لتحسـي  كفـاءة إدارةWu & Sinjindawong, 2024       دراسة )
                                                     المدارس في المدارس الإعدادية في مقاطعة هينان، الصي ".

                                                                              الدراس  إلى استكشا  القياد  التحويلي  و طوير أسالي  فعال  لتعزيز ك ىاء  الإدار        هدفت
                                                                                    المدرسىي  فىىي المىىدارس الإعداديى  بمدينىى  دن  نىىغ فىي مقاطعىى  هينىىان الصىيني ، واسىىتخدمت المىىنه  

                                                  لكميىى  والنوييىى  عبىىر ثىىلث مراحىى  متتاليىى ، و مثىى  مجتمىى                                 المخىىتل  الىى   يجمىى  بىىين الأسىىالي  ا
     112                                                                               الدراسىى  فىىي مىىدير  ومسىىؤولي المىىدارس الإعداديىى  بالمنطقىى  المسىىتهدف ، و كونىىت العينىى  مىىن 

                                            مىىديرين للمقىىابل  المعمقىى ، بالإضىىاف  إلىىى مجموعىى      12                ا للمسىى  الكمىىي، و         مدرسىىي            ا ومسىىؤولا        مىىدير  
                                                     التعليميىىى ، واسىىىتخدمت الأدوا  الاسىىىتبان  الكميىىى  والمقىىىابل                  خبىىىراء فىىىي الإدار     1           ركيىىىز ضىىىمت 

                                                                                       الشخصي  المتعمق  ومجموعا  التقيىيم البؤريى ، ولتحليى  البيانىا   ىم اسىتخدام التحليى  الإحصىا ي 
                                                                                          للبيانا  الكمي  والتحلي  الموضوعي للبيانا  النويي ، و وصلت الدراس  إلى أن المىديرين أظهىروا 

                                                                   الي والتح يىىىز الإلهىىىامي، بينمىىىا احتىىىاجوا لتطىىىوير التح يىىىز ال كىىىر  والاهتمىىىام                  ا فىىىي التىىىأثير المثىىى       ميىىىز  
                                                                             ال ىىىرد ، كمىىىا كشىىى ت عىىىن  طىىىوير أسىىىالي  قياديىىى   حويليىىى  محىىىدد   شىىىم  ورش العمىىى  الأخلقيىىى  
                                                                                 وصىىن  القىىرارا  الشىى اف  ومختبىىرا  الابتكىىار والىىدعم الشخصىىي، وأوصىىت الدراسىى  بىىدم  العناصىىر 

                                                       الوسىىىا   و عزيىىىز الىىىدعم الشخصىىىي للمىىىوظ ين عنىىىد  طبيىىىق الأسىىىالي                           الت اعليىىى  والأدوا  متعىىىدد  
  .                القيادي  المطور 
ى       وتكم                               لممارسىا  القيىاد  التحويليى            ا متكىامل            ا  طبيقي ى                                  أهميى  الدراسى  فىي أنهىا  قىدم نمو ج 

                  ا ل هم العلق  بىين          ا مرجعي                                                                      و أثيرها المباشر على  حسين الك اء  الإداري  المدرسي ، مما يوفر إطار  
                                                    لقياد  التحويلي  والأداء المؤسسي في السيا  التعليمي. ا
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                                                   (: "مــا نعرفــه عــ  القيــادة المدرســية الناجحــة مــ  الحــالات Goode et al., 2023       دراســة )
                                                    الأسترالية ونموذج الأنظمة المفتوحة للقيادة المدرسية".

                                                                     الدراسىىى  إلىىىى فهىىىم كيفيىىى  قيىىىاد  مىىىدير  المىىىدارس النىىىاجحين لمىىىدارس  حقىىىق نىىىوا         هـــدفت
                                                                                    طلبي  ومدرسي    و  التوقعا  في الأنظمى  التعليميى  اللمركزيى  الأسىترالي  علىى مىدى أكثىر مىن 

ىى                                                                            ا، واسىىتخدمت المىىنه  النىىوعي القىىا م علىىى دراسىىا  الحالىى  متعىىدد  الأبعىىاد التىىي  تبىى             عشىىرين عام 
                          (، و مثىىىى  مجتمىىىى  الدراسىىىى  فىىىىي ISSPP                                        المشىىىىروع الىىىىدولي لمديريىىىى  المىىىىدارس الناجحىىىى  )        منهجيىىىا  

                                                                                     المىىىدارس الابتدا يىىى  والثانويىىى  والخاصىىى  الناجحىىى  فىىىي ثلثىىى  أنظمىىى  مدرسىىىي  أسىىىترالي  هىىىي  سىىىمانيا 
                                      حال  دراسي  شملت خمس مدارس فىي  سىمانيا     24                                            وفيكتوريا والإقليم الشمالي، و كونت العين  من 

                                                                  فيكتوريىىىا ومدرسىىى  واحىىىد  فىىىي الإقلىىىيم الشىىىمالي، واسىىىتخدمت الأدوا  المقىىىابل            مدرسىىى  فىىىي    16 و
                                                                               المعمقىىىى  مىىىى  المىىىىديرين وكبىىىىار المعلمىىىىين والمعلمىىىىين والطىىىىلب وأوليىىىىاء الأمىىىىور وأعضىىىىاء مجىىىىالس 
                                                                              المىىىدارس، إلىىىى جانىىى   حليىىى  الوثىىىا ق والملحظىىى  المباشىىىر  للأنشىىىط  المدرسىىىي  فىىىي  سىىى  حىىىالا  

                                                             تين، ولتحليىى  البيانىىا   ىىم اسىىتخدام التحليىى  الموضىىوعي عبىىر الحىىالا                          واسىىتبان  للمعلمىىين فىىي حىىال
                                                                                    لاستخلص الأنماط المشترك  في الممارسا  القيادي  الناجحى ، و وصىلت الدراسى  إلىى أن القيىاد  

                                                     ا معقىىد  مىىن الأنشىىط  القياديىى   شىىم   حديىىد  وجهىىا  المدرسىى                                المدرسىىي  الناجحىى   تضىىمن أنماط ىى
                                                        وير هياكىىىىى   نظيميىىىىى  داعمىىىىى  و عزيىىىىىز القىىىىىدرا  الشخصىىىىىي  والمهنيىىىىى                          وبنىىىىىاء ثقافىىىىىا  إيجابيىىىىى  و طىىىىى

                                                                             والتنظيميىىىىى  والمجتمعيىىىىى  و طىىىىىوير الشىىىىىبكا  والشىىىىىراكا  وإشىىىىىراك أصىىىىىحاب المصىىىىىلح ، وأن هىىىىى   
                                                                                           المجالا  القيادي   ت اع  م  العوام  السياقي  المدرسي  والأسري  والمجتمعي  لتطوير  عليم و علىم 

                                                        شم  الجوان  الأكاديمي  واللمنهجي  والشخصي  والاجتمايي ،                                متميز ينت  نوا   طلبي  متنوع 
                                                                                          ونوا   مدرسي   شم  السىمع  والبيئى  التعليميى  و وزيى  المىوارد و مكىين المجتمى  وجىود  المعلمىين، 
                                                                                       وأوصىىت الدراسىى  بتبنىىي نمىىا ج قياديىى  شىىامل   عتىىر  بتعقيىىد القيىىاد  المدرسىىي  و وزيىى  المسىىؤوليا  

                                                                      والقيىادا  الأخىرى، و طىوير بىرام  إعىداد القىاد  التىي  ركىز علىى بنىاء القىدرا                      القيادي  بين المىدير 
                                                                                       متعدد  المستويا  و عزيز الشراكا  المجتمعي ، و صميم سياسىا   ىدعم اسىتدام  القيىاد  الناجحى  

  .               عبر سنوا  عديد 
   د                                    ا واس  النطا  يوض  المسارا  المتعىد          ا  جريبي                                   أهمي  الدراس  في أنها  وفر إطار         وتكم 

                                                                                          التىىي  ىىرب  ممارسىىا  القيىىاد  بىىالنوا   المؤسسىىي  الشىىامل ، و ؤكىىد علىىى الطبيعىى  المعقىىد  والتوزيعيىى  
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                                                                                        للقيىىاد  ال عالىى  و  اعلهىىا مىى  السىىياقا  المختل ىى  لتحقيىىق أداء مؤسسىىي متميىىز ومسىىتدام، ممىىا يثىىر  
             رس الثانوي .                                                                         ال هم النظر  والعملي للعلق  بين القياد  التحويلي  والأداء المؤسسي في المدا

                                                     (: "فحـص فعاليـة القيـادة المدرسـية: دراسـة تحليـل تلـوي مـ  Metin Kaya, 2023       دراسـة )
  . ا             با بورت: تركي   ة              الثانية". جامع       الدرجة 

                                                                   الدراسىى  إلىىى فحىى  فعاليىى  القيىىاد  المدرسىىي  مىىن خىىلل استكشىىا  العلقىىا  بىىين       هــدفت
ن ت القياد  ال                                  مدرسي  إلىى نمىا ج قياديى  وممارسىا                                                        القياد  المدرسي  ومخرجا  المدرس ، حي  ص 

ىىن ت المخرجىىا  المدرسىىي  إلىىى مخرجىىا   نظيميىى  ومخرجىىا  متعلقىى  بىىالمعلمين                                                                                    قياديىى ، بينمىىا ص 
                                                                                  ومخرجىىىا  طلبيىىى ، واسىىىتخدمت المىىىنه  التحليلىىىي التلىىىو  مىىىن الدرجىىى  الثانيىىى  القىىىا م علىىىى  جميىىى  

                               دراسى  فىي الأبحىاث التجريبيى  التىي                                                           و حلي  نتا   دراسا  التحلي  التلو  السىابق ، و مثى  مجتمى  ال
                                                                                                ناولت القياد  المدرسي  ومخرجا ها المنشور  في قواعد البيانا  العالمي  والإقليمي ، و كونت العين  

                                                   دراسى  بحثيى  أوليى   ىم الوصىول إليهىا عبىر قواعىد بيانىىا       612                      دراسى   حليى   لىو  شىملت     22   مىن 
Web of Science  و Scopus  و ERIC  و Academic Search Ultimate   وال هىىىرس        

                                                                  ، واسىىتخدمت الأدوا  أسىىالي  الترميىىز المنهجيىى  لاسىىتخراج البيانىىا  الكميىى  TR Dizin       الىىوطني 
                                                                                          مىىن الدراسىىا  التلويىى  المختىىار ، ولتحليىى  البيانىىا   ىىم اسىىتخدام نمىىو ج التىىأثيرا  العشىىوا ي  لحسىىاب 

                     لدراسىى  إلىى وجىىود علقىى                                                                حجىم التىىأثير الإجمىىالي والعلقىا  الار باطيىى  بىىين المت يىرا ، و وصىىلت ا
  ، ES = 0.46                                                                         إيجابيىى  قويىى  بىىين القيىىاد  المدرسىىي  والمخرجىىا  المدرسىىي  الإيجابيىى  بحجىىم  ىىأثير 

            ، كمىا أظهىر  ES = -0.31                                                            وعلق  سلبي  متوسط  م  المخرجا  التنظيمي  السلبي  بحجم  ىأثير 
ىى                                                                النتىىا   اختلفىىا  جوهريىى  فىىي العلقىى  بىىين القيىىاد  المدرسىىي  والمخرجىىا                       ا لنىىوع القيىىاد  ونىىوع       بع 

                                                                                         المخرجا  وجود  الدراسا  المحلل ، وأوصت الدراس  بضرور   طوير برام  إعداد القاد  التربويين 
                                                                                           وفق النما ج القيادي  الأكثر فعالي  والاهتمام بتصميم سياسا   عليمي   ستند إلى الأدل  التجريبيى  

  .                                     المستخلص  من التحليل  التلوي  الشامل 
                   مىىن مسىىتوى عىىال  مىىن            ومتكىىامل          ا شىىامل         كمي ىى                              يىى  الدراسىى  فىىي أنهىىا  قىىدم دلىىيل     أهم       وتكمــ 

                                                                                        التحليىى  يؤكىىد التىىأثير الكبيىىر للقيىىاد  المدرسىىي  علىىى الأداء المؤسسىىي والمخرجىىا  التنظيميىى ، ممىىا 
                                                                                           يعزز الأساس النظر  لدراس  العلق  بين أنماط القياد  وال عالي  المؤسسي  في السياقا  التعليمي  

       ختل  .   الم
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                                                         (: "استقصـاء العلاقـات بـي  ممارسـات القيـادة المدرسـية الفعالـة Martin, A. 2021       دراسـة )
           : غرينادا.                                       والفعالية المدرسية كما  دركها المعلمون"

                                                                           الدراس  إلى فح  العلق  بين ممارسا  القياد  المدرسي  ال عال  لمدير  المدارس       هدفت
                                                   فىىي المىىدارس الحكوميىى  الابتدا يىى  والثانويىى  فىىي غرينىىادا                                          وال عاليىى  المدرسىىي  كمىىا يىىدركها المعلمىىون 

                                                                                       بمنطق  الكاريبي التي  عاني مىن محدوديى  البحىوث المتعلقى  ب عاليى  المىدارس، واسىتخدمت المىنه  
                                                                              الكمىىىي الار بىىىاطي القىىىا م علىىىى التصىىىميم المسىىىحي لاسىىىتطلع  قييمىىىا  المعلمىىىين، و مثىىى  مجتمىىى  

     922                                                لابتدا يى  والثانويى  فىىي غرينىادا، و كونىىت العينى  مىىن                                    الدراسى  فىي معلمىىي المىدارس الحكوميىى  ا
                                                                                       معلمىىا   ىىم اختيىىارهم بطريقىى  قصىىدي  مىىن المىىدارس الابتدا يىى  والثانويىى  العامىى ، واسىىتخدمت الأدوا  
                                                                                    الاسىىتبان  المسىىحي  المصىىمم  لقيىىاس  صىىورا  المعلمىىين حىىول ممارسىىا  القيىىاد  المدرسىىي  ال عالىى  

                                                         حليى  البيانىا   ىم اسىتخدام الأسىالي  الإحصىا ي  الوصىفي  و حليى                               ومستوى ال عاليى  المدرسىي ، ولت
                                                                                       الار بىىاط و حليىى  الانحىىدار المتعىىدد لتحديىىد طبيعىى  العلقىىا  والقىىدر  التنبؤيىى  للمت يىىرا ، و وصىىلت 
                                                                                         الدراس  إلى وجود علقى  ار باطيى  مباشىر  ومتوسىط  القىو  بىين ممارسىا  القيىاد  المدرسىي  ال عالى  

                                                                         ، كمىا كشى   حليى  الانحىدار المتعىدد أن ممارسىا  القيىاد  المركىز  علىى التعلىيم                  وال عالي  المدرسي
                                                                                          تنبىىأ بشىىك  أفضىى  بال عاليىى  المدرسىىي  فىىي المرحلىىى  الابتدا يىى ، بينمىىا فىىي المرحلىى  الثانويىى   تعلىىىق 
                                                                                    الممارسىىا  الأفضىى  بىىالتركيز علىىى التعلىىيم والمسىىاءل  معىىا ، وأوصىىت الدراسىى  بضىىرور  دمىى  نتىىا   

                                                                               اس  في خط  التطوير المدرسي على مستوى المدارس الابتدا ي  والثانوي ، و طوير برام           ه   الدر 
                                                                                            إعداد القيادا  المدرسىي  والبىرام  التدريبيى  والتطىوير المهنىي التىي  ركىز علىى الممارسىا  القياديى  

       افىق مى                                                                                       ال عال  وخاص  التركيز التعليمي والمساءل ، وإعاد  النظىر فىي السياسىا  التعليميى  بمىا يتو 
                                                                                         الأدل  التجريبي  حول  ىأثير القيىاد  المدرسىي ، وبنىاء قاعىد  بحثيى  أوسى  حىول فعاليى  المىدارس فىي 

  .                   سيا  منطق  الكاريبي
ـــ                            ا علىىىى الار بىىىاط المباشىىىر بىىىين         ا واضىىىح         كمي ىىى                                 أهميىىى  الدراسىىى  فىىىي أنهىىىا  قىىىدم دلىىىيل         وتكم

                      المعلمىىين كأصىىحاب مصىىلح                                                             الممارسىىا  القياديىى  ال عالىى  والأداء المؤسسىىي المدرسىىي مىىن منظىىور 
                          ا بىىىين المىىىرحلتين الابتدا يىىى                                                             ر يسىىىيين، و وضىىى  الاختلفىىىا  فىىىي الممارسىىىا  القياديىىى  الأكثىىىر  ىىىأثير  

                                                                                         والثانويىى ، ممىىا يسىىاهم فىىي فهىىم أعمىىق للعلقىى  بىىين أنمىىاط القيىىاد  وال عاليىى  المؤسسىىي  فىىي السىىياقا  
                                              التعليمي  المختل   وخاص  في المدارس الثانوي .
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                                                           (: "تيرير القيادة على نواتج الطلاب: كي  يسـتخدم قـادة المـدارس Day et al., 2016       دراسة )
                  أكسفورد: إنجلترا.   ة            الفر ". جامع                                                        الناجحون استراتيجيات القيادة التحويلية والتعليمية لإحداث 

                                                                         الدراسىىى  إلىىى  وضىىىي  كيفيىى  دمىىى  القىىاد  النىىىاجحين للممارسىىا  القياديىىى  التحويليىىى        هــدفت
                                                                   غالبىىىا  مىىىا ي نظىىىر إليهىىىا كمتناقضىىىا  بطىىىر  مختل ىىى  عبىىىر مراحىىى   طىىىور مدارسىىىهم                 والتعليميىىى  التىىىي 

                                                  ا بهد   حسين نوا   الطلب، واستخدمت المنه  المخىتل                                      لتشكي  و طبيق ثقاف  التحسين  دريجي  
                                                                                    ال   يجم  بين الأسالي  الكمي  والنويي  عبر دراس  وطني  امتد  لثلث سنوا ، و مث  مجتم  

ن  في إنجلترا التي حققت  قدم                    الدراس  في المدار       ا فىي          ا ملموس                                                                     س الابتدا ي  والثانوي  ال عال  والمحس 
                                                                                نتىىىا   الاختبىىىارا  والتقييمىىىا  الوطنيىىى ، و كونىىىت العينىىى  مىىىن مسىىى  وطنىىىي شىىىم  مىىىدير  المىىىدارس 

                              مدرسى  خضىعت لدراسىا  حالى  معمقى      22                                               والموظ ين الر يسىيين، بالإضىاف  إلىى عينى  فرييى  مىن 
                                                                    ، واستخدمت الأدوا  المس  الوطني لاستطلع  صورا  المديرين والموظ ين حول              متعدد  الأبعاد

                                                                                    اسىترا يجيا  وإجىىراءا  التحسىىين المدرسىىي، والمقىىابل  المعمقى  والملحظىىا  و حليىى  الوثىىا ق فىىي 
                                                                                        دراسىا  الحالىى  الت صىىيلي ، ولتحليىى  البيانىىا   ىىم اسىىتخدام التحليىى  الإحصىىا ي للبيانىىا  الكميىى  مىىن 

                                                                        ني والتحليىى  الموضىىوعي المتعمىىق للبيانىىا  النوييىى  مىىن دراسىىا  الحالىى  للكشىى  عىىن           المسىى  الىىوط
                                                                             الأنمىىىىاط والعلقىىىىا ، و وصىىىىلت الدراسىىىى  إلىىىىى أن المىىىىديرين النىىىىاجحين يحققىىىىون ويحىىىىافظون علىىىىى 
                                                                                   التحسىىىين بمىىىرور الوقىىىت مىىىن خىىىلل الجمىىى  بىىىين اسىىىترا يجيا  القيىىىاد  التحويليىىى  والتعليميىىى  بطىىىر  

                                                               أن قىىدر  المىىدارس علىىى التحسىىين والح ىىا  علىىى ال عاليىى  طويلىى  المىىدى لا                       مباشىىر  وغيىىر مباشىىر ، و 
ىى                                                                          ا مىىن أسىىلوب القيىىاد  بىى  مىىن فهىىم المىىديرين و شخيصىىهم لاحتياجىىا  المدرسىى  و طبىىيقهم             نىىت  أساس 

                                                                                   لقيم  عليمي  واضح  ومشترك   نظيميا  من خىلل مجموعىا  متعىدد  ومتراكمى  مىن الاسىترا يجيا  
                                             ا ودمجهىا فىي عمى  المدرسى  وثقافتهىا وإنجازا هىا،                         لتي يتم  طبيقها  ىدريجي                         الحساس  للزمن والسيا  ا

                                                                                    وأوصت الدراس  باعتماد  صاميم بحثيى  مختلطى  المنىاه  للحصىول علىى فهىم أكثىر دقى  و  صىيل  
                                                                                         لأدوار وسلوكيا  القياد  المدرسي  الناجح ، و طوير برام  إعداد القيىادا  وسياسىا  دعىم القيىاد  

                                                                          أخى  بعىين الاعتبىار التمىايز السىياقي والمرونى  فىي  طبيىق الاسىترا يجيا  القياديى ،                المدرسي  التىي  
                                                                                      والتركيز على بناء قىدر  المىديرين علىى التشىخي  السىياقي و طبيىق اسىترا يجيا  متعىدد  الطبقىا  

  .                                      من التركيز على أسلوب قياد  واحد جامد     بدلا  
                                  ا علىى أن القيىاد  التحويليى  لا  عمى       قوي ى  ا            جريبي ى                                 أهمي  الدراس  في أنهىا  قىدم دلىيل         وتكم 

                                                                                     بمعزل عن الممارسا  القيادي  الأخرى ب   حقق فعاليتها القصوى عنىدما   ىدم  بشىك  اسىترا يجي 
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                                                                                  مىى  الممارسىىا  التعليميىى  الموجهىى ، و وضىى  أن  ىىأثير القيىىاد  علىىى الأداء المؤسسىىي يتحقىىق مىىن 
                                    تىىراكم بمىىرور الىىزمن، ممىىا يثىىر  ال هىىم                                                 خىىلل عمليىىا  معقىىد  ومتعىىدد  الطبقىىا  حساسىى  للسىىيا  و 

                                                                                       النظىىر  والتطبيقىىىي للعلقىى  بىىىين القيىىىاد  التحويليىى  والأداء المؤسسىىىي فىىىي المىىدارس الثانويىىى  ويؤكىىىد 
                                             أهمي  المرون  السياقي  في الممارس  القيادي .

                                                        (: "القيادة في المدارس الثانوية في سنغافورة: دراسة حالات Ang  W. C. V., 2014       دراسة )
                                                            ة لتيرير مد ري المدارس على عملية تحسي  نواتج تعلم الطلاب".     متعدد

                                                                         الدراس  إلى استقصاء مساهم  و ىأثير مىدير  المىدارس الثانويى  فىي سىن افور  علىى       هدفت
                                                                          عمليىى   حسىىين نىىوا    علىىم الطىىلب مىىن خىىلل فحىى  الظىىاهر  علىىى ثلثىى  مسىىتويا  هىىي وجهىىا  

                                             ا  ال عليىىى  التىىىي ا خىىى وها لتحسىىىين نىىىوا   الىىىتعلم،                                         نظىىىر المىىىديرين حىىىول  ىىىأثيرهم المىىىدرك، والإجىىىراء
                                                                                   وإدراك أصىىحاب المصىىلح  لمىىا قىىام بىى  المىىديرون أو لىىم يقومىىوا بىى ، واسىىتخدمت المىىنه  الت سىىير  
                                                                                         القا م على دراس  الحالا  المتعىدد  والتحليى  الاسىتقرا ي التحليلىي المعىدل، و مثى  مجتمى  الدراسى  

                                             ب المصىىلح  فيهىىا مىىن قيىىادا  وأعضىىاء هيئىى   دريسىىي                                       فىىي المىىدارس الثانويىى  السىىن افوري  وأصىىحا
                                                 ا شىىملوا مىىديرين ونىىواب مىىديرين ورؤسىىاء أقسىىام ومعلمىىين        مشىىارك      22                       وطىىلب، و كونىىت العينىى  مىىن 

                                                                             وطىىلب  ىىم اختيىىىارهم مىىن حىىىالا  دراسىىي  متنوعىىى ، واسىىتخدمت الأدوا  المقىىىابل  شىىب  المنظمىىى  
                                    ولتحليىى  البيانىىا   ىىم اسىىتخدام التحليىى                                                    لجمىى  بيانىىا  نوييىى  معمقىى  مىىن جميىى  ال ئىىا  المشىىارك ،

                                                                                 الاستقرا ي التحليلي المعدل لاستخلص الأنماط والموضوعا  المشترك  عبىر الحىالا  المختل ى ، 
  ( LIISO                                                                        و وصىىلت الدراسىى  إلىىى  طىىوير نمىىو ج  التىىأثير القيىىاد  علىىى  حسىىين نىىوا   الطىىىلب  )

                            ا بىىى  يتوسىىىىط  السىىىيا  التنظيمىىىىي                                                        الىىى   يكشىىى  أن  ىىىىأثير القيىىىاد  علىىىىى نىىىوا   الىىىىتعلم لىىىيس مباشىىىىر  
                                                                                      والعلقا  الاجتمايي  والميول الشخصي  للقاد ، وأن نجاح الممارسا  القيادي  يعتمد على خمسى  
                                                                                      أبعاد محوري  هي الوضوح والا سا  والالتىزام والمرونى  وقابليى  التوسى ، وأوصىت الدراسى  بضىرور  

                                       د الممارسىىا  القياديىى  والعوامىى  السىىياقي                                                      طىىوير بىىرام  إعىىداد القيىىادا  المدرسىىي  التىىي  راعىىي  عقيىى
                                                                                      المتعدد ، و عزيىز وعىي المىديرين بكيفيى   وسى  ممارسىا هم للتىأثير علىى نىوا   الطىلب، والاهتمىام 

  .                                                         بتنمي  الأبعاد الخمس  الحاسم  في الممارس  القيادي  ال عال 
ىى       وتكمــ                             يوضىى  الآليىىا  المعقىىد  التىىي         ا شىىامل            ا   سىىيري                                    أهميىى  الدراسىى  فىىي أنهىا  قىىدم نمو ج 

                                                                                   رب  الممارسا  القيادي  بالأداء المؤسسي مىن خىلل مت يىرا  وسىيط  متعىدد ، ممىا يسىاعد علىى 
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                                                                                    فهىىىم أعمىىىق للعلقىىى  غيىىىر المباشىىىر  بىىىين القيىىىاد  التحويليىىى  والأداء المؤسسىىىي فىىىي السىىىيا  المدرسىىىي 
                                    ياد  التربوي  و أثيرا ها المتشابك .                       ا لدراس  ديناميكيا  الق        ا نويي           ا منهجي                       الثانو ، ويوفر إطار  

: دراسات تناولت واقع ممارسة القيادة التحويلية وتطويرها في البيئة المدرسية والمعوقات        رالثا  
 التنظيمية

              دراسا  عربية:

                                        (: "القيــادة التحويليــة لــد  مــد ري المــدارس     0200                                  دراســة )صــبا  محمد منــذر صــال  الخطا بــة، 
                                                      زمــات مــ  وجهــة نظــر المعلمــي  فــي لــواء وادي الســير بالعاصــمة                          الخاصــة وعلاقتهــا بــادارة الأ 

   ".     الأردن-    عمان
                                                                         الدراس  إلى الكش  عن مستوى ممارس  مدير  المدارس الخاص  للقياد  التحويلي        هدفت

                                                                                   ودرجىى   طبىىيقهم لأسىىالي  إدار  الأزمىىا  مىىن منظىىور المعلمىىين، و حديىىد طبيعىى  العلقىى  الار باطيىى  
                                                          ثيرهمىىىىىا علىىىىى فاعليىىىىى  الإدار  المدرسىىىىي ، واسىىىىىتخدمت المىىىىنه  الوصىىىىى ي                       بىىىىين هىىىىى ين المت يىىىىرين و أ

                                                                                   الار بىىاطي الىى   يتىىي  وصىى  الظىىواهر التربويىى  و حليىى  العلقىىا  بىىين المت يىىرا  المختل ىى  بشىىك  
                                                                                    علمي منهجي، و مث  مجتم  الدراس  في جمي  المعلمىين والمعلمىا  العىاملين بالمىدارس الخاصى  

                                                          عاصىم  الأردنيى  عمىان، و كونىت العينى  مىن ثلثمئى  وأربعى  وثلثىين                             في لواء واد  السير التىاب  لل
                                                                                   ا ومعلم   م اختيارهم بطريق  مناسب  لتمثي  مجتم  الدراس  بشك  دقيق، واستخدمت الأدوا        معلم  

                                                     ا لقياس مت ير  الدراسى   ىم التحقىق مىن صىدقها وثبا هىا مىن                                 المتمثل  في استبان  مصمم  خصيص  
                                                                                خىىىىلل الإجىىىىراءا  الإحصىىىىا ي  المل مىىىى  قبىىىى  التطبيىىىىق الميىىىىداني، ولتحليىىىى  البيانىىىىا   ىىىىم اسىىىىتخدام 
                                                                                    الأسالي  الإحصا ي  المناسب  التي  شم  المتوسطا  الحسابي  والانحرافىا  المعياريى  ومعىامل  

                                                 ابىىى  عىىىن أسىىىئل  البحىىى ، و وصىىىلت الدراسىىى  إلىىىى وجىىىود علقىىى                              الار بىىىاط لاختبىىىار ال رضىىىيا  والإج
                                                                                       ار باطيىى  إيجابيىى   ا  دلالىى  إحصىىا ي  بىىين مسىىتوى ممارسىى  القيىىاد  التحويليىى  ودرجىى   طبيىىق إدار  
                                                                               الأزمىىىا  لىىىدى مىىىدير  المىىىدارس الخاصىىى ، ممىىىا يشىىىير إلىىىى أن المىىىديرين الىىى ين يتبنىىىون الأسىىىالي  

                                                    فىىي التعامىى  مىى  الأزمىىا  المدرسىىي  وإدار هىىا ب اعليىى ،                                      التحويليىى  فىىي قيىىاد هم يكونىىون أكثىىر ك ىىاء
                                                                               وأوصىىت الدراسىى  بتصىىميم و ن يىى  بىىرام   دريبيىىى  متخصصىى  لمىىدير  المىىدارس  ركىىز علىىى  عزيىىىز 
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                                                                                      م ىىاهيم وممارسىىا  القيىىاد  التحويليىى  و طىىوير قىىدرا هم علىىى إدار  الأزمىىا  بك ىىاء ، بمىىا يسىىهم فىىي 
  .                                              بي يدعم العملي  التربوي  ويحقق الأهدا  المؤسسي                                        خلق بيئ  مدرسي  مح ز  ومناخ  عليمي إيجا

ىى      تكمــ                                       ا لدراسىى  القيىىاد  التحويليىى  فىىي السىىيا            ا  طبيقي ىى                                  أهميىى  الدراسىى  فىىي أنهىىا  قىىدم نمو ج 
                                                                                المدرسىىىي العربىىىي و وضىىى  منهجيىىى  علميىىى  ل حىىى  العلقىىىا  الار باطيىىى  بىىىين المت يىىىرا  القياديىىى  

                                               ى أهميىى   طىىوير الك ايىىا  القياديىى  للمىىديرين كمىىدخ                                         والمت يىىرا  الإداريىى  الأخىىرى، مىى   أكيىىدها علىى
                                                                                      أساسي لتحسين الأداء المؤسسي الشام  وبناء بيئا   عليمي  فاعل  قىادر  علىى مواجهى  التحىديا  

          المعاصر .

                                                        (: "واقـع ممارسـة الإدارة المدرسـية لأبعـاد القيـادة التحويليـة     0205  ،        وآخرون    ؛               دراسة )السفياني

    .  ة"                الجمهورية اليمني -              محافظة المهرة                        م  وجهة نظر المعلمي  في 
                                                                           الدراسى  إلىى التعىر  علىى درجى  ممارسى  الإدار  المدرسىي  لأبعىاد القيىاد  التحويليى        هـدفت

                                                                                        )التىىأثير المثىىالي، التىىأثير الإلهىىامي، التىىأثير ال كىىر ، الاعتبىىار ال ىىرد ، التمكىىين( مىىن وجهىى  نظىىر 
                                                                                  المعلمىىين فىىي محافظىى  المهىىر ، اسىىتخدم البىىاحثون المىىنه  الوصىى ي، مىىن خىىلل  صىىميم اسىىتبان   ىىم 

ىى   122                          هىىا علىىى عينىى  عشىىوا ي  بل ىىت )      وزيع                                        ا ومعلمىى  مىىن مىىدارس التعلىىيم الأساسىىي، كشىى ت         ( معلم 
                                                                                        النتىىا   أن درجىى  ممارسىى  الإدار  المدرسىىي  لأبعىىاد القيىىاد  التحويليىى  الخمسىى  كانىىت بدرجىى  عاليىى ، 

                                 (، وقىد   او ىت اسىتجاب  العينى  علىى     4022                                               حي  بلغ متوس  استجاب  العين  علىى الاسىتبان  ككى  )
                                                                                  القيىىىاد  التحويليىىى ، حيىىى  حىىى  فىىىي التر يىىى  الأول ب عىىىد التىىىأثير الإلهىىىامي، يليىىى  ب عىىىد التىىىأثير        أبعىىىاد

                                                                                               ال كر ، ثم ب عد التأثير المثالي، يلي  ب عد الاعتبار ال رد ، وفي التر ي  الأخير جاء ب عد التمكىين، 
          د القيىىاد                                                                           كمىىا لىىم يكىىن هنىىاك فىىرو   ا  دلالىى  إحصىىا ي  بىىين متوسىىطا  اسىىتجاب  العينىى  علىىى أبعىىا

                     ا لنتا   الدراس  قدم                                                                           التحويلي   عزى لمت يرا  )الجنس، والمؤه  الدراسي، وسنوا  الخبر (، واستناد  
                                                                                           الباحثون جمل  من التوصيا  والمقترحا  لت عي  ممارس  الإدار  المدرسي  لأبعاد القياد  التحويلي  

  .                                              في محافظ  المهر  وعموم مدارس الجمهوري  اليمني 
                                                                     الدراسىىى  فىىىي أنهىىىا  قىىىدم نمو جىىىا  لتقيىىىيم واقىىى  ممارسىىى  القيىىىاد  التحويليىىى  فىىىي        أهميىىى        وتكمـــ 

                                                                                  المىدارس مىىن وجهىى  نظىىر المعلمىىين، و حديىىد الأبعىىاد التىي  حتىىاج إلىىى  طىىوير، كمىىا  قىىدم  وصىىيا  
                                                                                      عمليىى  لت عيىى  القيىىاد  التحويليىى  فىىي المىىدارس، وهىىو مىىا يمكىىن أن يسىىت يد منىى  الباحىى  فىىي دراسىىت  

         الحالي .
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                                                     (: "تقديم تصور مقتر  لتطوير أدوار مـد ري مـدارس الحلقـة     0257              نى علي سيد محمد،         دراسة )م
   ،                            . كليـة التربيـة، جامعـة المنيـا"                                                        الأولى م  التعليم الأساسي على ضوء أبعاد القيادة التحويلية

                     جمهورية مصر العربية.
   مىىن                                                                     الدراسىى  إلىىى  قىىديم  صىىور مقتىىرح لتطىىوير أدوار مىىدير  مىىدارس الحلقىى  الأولىىى      هــدفت

                                                                                       التعليم الأساسىي فىي ضىوء أبعىاد القيىاد  التحويليى ، اسىتخدمت الدراسى  المىنه  الوصى ي التحليلىي، 
                                                                                   مثىى  مجتمىى  الدراسىى  فىىي مىىدير  مىىدارس الحلقىى  الأولىىى مىىن التعلىىيم الأساسىىي،  كونىىت العينىى  مىىن 

     لجمى                                                                                   جمي  مدير  مدارس الحلقى  الأولىى مىن التعلىيم الأساسىي، اسىتخدمت الدراسى  اسىتبان  كىأدا  
                                                                                       البيانا ، ولتحلي  البيانىا ،  ىم اسىتخدام الأسىالي  الإحصىا ي  المناسىب ،  وصىلت الدراسى  إلىى أن 
                                                                                      القيىىاد  التحويليىى  متىىوافر  بدرجىى  كبيىىر  لىىدى مىىدير  مىىدارس الحلقىى  الأولىىى مىىن التعلىىيم الأساسىىي، 

           مىىىن التعلىىىيم                                                                           وأوصىىىت الدراسىىى  بضىىىرور    عيىىى  أبعىىىاد القيىىىاد  التحويليىىى  فىىىي مىىىدارس الحلقىىى  الأولىىىى
  .      الأساسي

                                                                           أهميىى  الدراسىى  فىىي أنهىىا  وضىى  أهميىى  القيىىاد  التحويليىى  فىىي  طىىوير أداء المىىديرين،       تكمــ 
ىا لت عيى  القيىاد  التحويليى  فىي المىدارس، وهىو مىا يمكىن أن يسىاعد فىي  حسىين                                                                                          و قدم  صور ا مقترح 

                                                  الإبداع الإدار  والأداء المؤسسي في المدارس الثانوي .

                                                                 (: "ممارسة رؤساء أقسـام مـد ريات التربيـة والتعلـيم فـي محافظـة الخليـل     0257              دراسة )الجمل، 
  .                                مجلة جامعة الاستقلال للأبحاث فلسطي   "                                 للقيادة التحويلية ومعوقات تطبيقها

                                                                           الدراس  إلى التعر  على درج  ممارس  رؤساء أقسام مىديريا  التربيى  والتعلىيم فىي       هدفت
                                                                                   محافظى  الخليىى  للقيىاد  التحويليىى  مىن وجهىى  نظىر المرؤوسىىين، ومعيقىا   طبيقهىىا مىن وجهىى  نظىىر 
ىىىا لعىىىد  مت يىىىرا ، ا بعىىىت الدراسىىى  المىىىنه  الوصىىى ي التحليلىىىي،  كىىىون مجتمىىى                                                                                      رؤسىىىاء الأقسىىىام، وفق 

ا و )  16 5            الدراس  من ) ىا لقيىاس ممارسى    22                             ( ر يس قسم، وبلغ حجم العين  )  31             ( مرؤوس                         ( مرؤوس 
                                                      ( ر يس قسم لقياس معوقا   طبيق القياد  التحويليى  بنسىب    51     %( و)  22                         القياد  التحويلي  بنسب  )

                                                                                %(، استخدمت الدراس  استبانتين: الأولى لقياس ممارس  القياد  التحويلي  من وجهى  نظىر     2209 )
                                            ( فقىىىىر ، والثانيىىىى  لقيىىىىاس معوقىىىىا   طبيىىىىق القيىىىىاد    41           ( مجىىىىالا  و ) 4           كونىىىىت مىىىىن )            المرؤوسىىىىين و 

                    ( فقىىر ، أشىار  نتىىا     26           ( مجىالا  و ) 5                                              التحويليى  مىىن وجهى  نظىىر رؤسىاء الأقسىىام و كونىت مىىن )
                                                                                         الدراسى  إلىىى أن درجى  ممارسىى  رؤسىاء أقسىىام مىديريا  التربيىى  والتعلىيم فىىي محافظى  الخليىى  للقيىىاد  
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                                                                توسىىىط ، وأن أعلىىىى مجىىىالا  ممارسىىى  القيىىىاد  التحويليىىى  كىىىان مجىىىال الاهتمىىىىام                 التحويليىىى  كانىىىت م
                                                                                             ال ىرد ،  ىىل  الح ىز الإلهىىامي، ثىم التىىأثير المثىالي وأخيىىر ا اسىتثار  الت كيىىر، وأشىار  النتىىا   إلىىى أن 
                                                                                         معوقا   طبيق القياد  التحويلي  من قب  رؤساء الأقسام في مديريا  التربي  والتعليم فىي محافظى  

                                                                           كانىىىىىت متوسىىىىىط ، وأن أعلىىىىىى الصىىىىىعوبا  التىىىىىي  واجىىىىى   طبيىىىىىق القيىىىىىاد  التحويليىىىىى  كانىىىىىت      الخليىىىىى
                                                                                       الصىىعوبا  التىىي  تعلىىق بالمرؤوسىىين، ثىىم الصىىعوبا  التىىي  تعلىىق بىىالوزار ، وأخيىىر ا الصىىعوبا  التىىي 
                                                                                               تعلق بالتربي  والتعليم، أوصت الدراس  بىأن  عمى  وزار  التربيى  والتعلىيم علىى التقليى  مىن المركزيى  

                                                                               العم ، والعم  على  حسين الظرو  الوظيفي  للموظ ين الإداريين، وعىدم  ركيىز الصىلحيا      في
                                                                             فىىي يىىد رؤسىىاء الأقسىىام، و شىىجي  رؤسىىاء الأقسىىام علىىى   ىىويض الصىىلحيا  ومنحهىىا للمرؤوسىىين، 

  .                                        والعم  على  وضي  الوص  الوظي ي للمرؤوسين
ا لم هىىو        وتكمــ                              م القيىىاد  التحويليىى  ومعوقىىا                                                 أهميىى  الدراسىى  فىىي أنهىىا  قىىدم  صىىور ا واضىىح 

ا في مديريا  التربي  والتعليم فىي محافظى  الخليى ،                                                                                                  طبيقها في البيئ  التعليمي  ال لسطيني ، و حديد 
                                                                               كمىىا أنهىىا  لقىىي الضىىوء علىىى أهميىى    ىىويض الصىىلحيا  للمرؤوسىىين، و حسىىين الظىىرو  الوظيفيىى  

                                 لأداء المؤسسىىي فىىي المىىدارس الثانويىى                                                     لهىىم، وهىىو مىىا يمكىىن أن يسىىاهم فىىي  عزيىىز الإبىىداع الإدار  وا
                  في مدين  الزاوي .

ــادة التحويليــة لمــد ري   52  02                                            دراســة )عمــار أكــرم غا ــب موســى، وإســراء حســ  علــي،                               (: "القي
                               المدارس المتوسطة")جامعة بابل(.

                                                                           الدراس  إلى  حديد مستوى ممارس  القياد  التحويلي  لدى مدير  ومىديرا  المىدارس       هدفت
                                ا لمت يىر  النىوع الاجتمىاعي وسىنوا                                      عن ال ىرو  فىي درجى  هى   الممارسى  وفق ى                المتوسط  والكش  

                                                                                  الخبىىىىر  الإداريىىىى ، بغيىىىى   شىىىىخي  الواقىىىى  ال علىىىىي للممارسىىىىا  القياديىىىى  التحويليىىىى  فىىىىي المؤسسىىىىا  
                                                                                    التعليمي  المتوسط ، واستخدم الباحثان المنه  الوص ي ال   يسم  بوص  الظاهر  كمىا هىي فىي 

                                                            ومكونا هىا بطريقى  علميى  موضىويي ، و مثى  مجتمى  الدراسى  فىي جميى                         الواق  و حلي  خصا صها
                                                                                      مدير  ومديرا  المدارس المتوسىط  فىي المنطقى  الج رافيى  المسىتهدف ، و كونىت العينى  مىن مئتىين 

                                                                  ا ومىىدير   ىىم اختيىىارهم بطريقىى  منهجيىى   ضىىمن  مثىىيلهم لمجتمىى  الدراسىى  مىىن                     واثنىىين وعشىىرين مىىدير  
                                                               ديموغرافي، واسىىتخدمت الأدوا  المتمثلىى  فىىي مقيىىاس للقيىىاد  التحويليىى                          حيىى  التوزيىى  الج رافىىي والىى

                                                                ا له ا ال رض واشىتم  علىى ثىلث و سىعين فقىر  موزعى  علىى أبعىاد القيىاد                      طور  الباحثان خصيص  
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                                                                                 التحويليىى  المختل ىى ، وقىىد  ىىم التحقىىق مىىن صىىد  المقيىىاس وثبا ىى  مىىن خىىلل الإجىىراءا  الإحصىىا ي  
                                                               اس ودقت ، ولتحلي  البيانا   م استخدام مجموع  متنوع  من الأسالي                         المل م  لضمان جود  القي

                                                                               الإحصىىا ي  الوصىىفي  والاسىىتدلالي   ضىىمنت المتوسىىطا  الحسىىابي  والانحرافىىا  المعياريىى  لوصىى  
                                                                                    البيانىىىىىا ، والاختبىىىىىار التىىىىىا ي لعينتىىىىىين مسىىىىىتقلتين و حليىىىىى  التبىىىىىاين الثنىىىىىا ي لاختبىىىىىار ال ىىىىىرو  بىىىىىين 

                                                         الديموغرافيىىىى ، و وصىىىىلت الدراسىىىى  إلىىىىى أن مسىىىىتوى ممارسىىىى  القيىىىىاد                           المجموعىىىىا  وفىىىىق المت يىىىىرا 
                                                                                  التحويليىىى  لىىىدى مىىىدير  ومىىىديرا  المىىىدارس المتوسىىىط  جىىىاء دون المسىىىتوى المتوسىىى  المقبىىىول، ممىىىا 
                                                                                يشىىير إلىىى ضىىع  فىىي  طبيىىق المبىىاد  والممارسىىا  التحويليىى  فىىي الإدار  المدرسىىي ، كمىىا كشىى ت 

                                                إحصىىا ي  فىىي مسىىتوى القيىىاد  التحويليىى   عىىزى لمت يىىر                                    النتىىا   عىىن عىىدم وجىىود فىىرو   ا  دلالىى  
                                                                                   النىىوع الاجتمىىاعي أو سىىنوا  الخبىىر  الإداريىى ، وأوصىىت الدراسىى  بأهميىى   طىىوير الأسىىالي  الإداريىى  
                                                                                             السا د  في المدارس و بني منهجيا  قيادي  حديث  ومبتكر  في إدار  العملي  التعليمي ، م  التركيىز 

                                                         فىىي المؤسسىىا  التعليميىى   عىىزز ثقافىى  التحىىول والت ييىىر الإيجىىابي                             علىىى بنىىاء منظومىى  قيميىى  جديىىد  
  .                                                                   و حسين آليا  نق  المعرف  والمناه  الدراسي  للطلب بطر   ربوي  معاصر 

                                                                                 أهمي  الدراس  في أنها  وفر أدا  قياس شامل  ومقنن  للقياد  التحويلي  يمكن  كيي هىا       تكم 
  ا          ا منهجي ىىى                                 خصا صىىىها السىىىيكومتري ، و قىىىدم إطىىىار                                            واسىىىتخدامها فىىىي السىىىيا  الليبىىىي بعىىىد التحقىىىق مىىىن 

                                                                                        ا لتقييم مستويا  الممارسا  القيادي  التحويلي ، كما  ل ت الانتبا  إلى أهمي   طوير القدرا        واضح  
                                                                                     القيادي  للمديرين كمتطل  أساسي لتحسين الأداء المؤسسي و حقيق الإبداع الإدار  في المدارس.

                                           (: "القيـادة التحويليـة والتعامليـة لـد  مـد ري     0253    حي،                                 دراسة )خالد ب  سـليمان صـال  الصـال
ــد   ــة ل ــرو  المعنوي ــة وعلاقتهــا بمســتو  ال ــيم العــام فــي منطقــة القصــيم التعليمي                                                                                 مــدارس التعل

  .                        المملكة العربية السعودية   :         المعلمي "
                                                                              الدراس  إلى الكش  عن طبيع  العلق  بين أنماط القياد  التحويلي  والتعاملي  التىي       هدفت

                                                                                    رسها مديرو المدارس ومسىتوى الىروح المعنويى  لىدى المعلمىين فىي مىدارس التعلىيم العىام بمنطقى     يما
                                                                                         القصىىيم التعليميىى ، مىى   حليىى   ىىأثير هىى   الأنمىىاط القياديىى  علىىى الدافعيىى  والأداء الىىوظي ي للكىىوادر 
                                                                                   التعليميىى ، واسىىىتخدمت الدراسىىى  المىىىنه  الوصىىى ي الار بىىىاطي الىىى   يتىىىي  وصىىى  الظىىىواهر الإداريىىى

                                                                                 والتربويىىى  وفحىىى  العلقىىىا  بىىىين المت يىىىرا  بطريقىىى  منهجيىىى  علميىىى ، و مثىىى  مجتمىىى  الدراسىىى  فىىىي 
                                                                                    معلمىىىىي ومعلمىىىىا  مىىىىدارس التعلىىىىيم العىىىىام فىىىىي منطقىىىى  القصىىىىيم التعليميىىىى  التابعىىىى  للمملكىىىى  العربيىىىى  
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                                                                                      السعودي ، و كونت العين  من عدد مناس  مىن المعلمىين والمعلمىا   ىم اختيىارهم بطريقى  عشىوا ي  
                                                                                    قي  لضمان  مثي  مختل  المراحى  الدراسىي  والمنىاطق الج رافيى ، واسىتخدمت الأدوا  المتمثلى    طب

                                                                                         فىىي اسىىىتبانتين مقننتىىىين الأولىىىى لقيىىىاس أنمىىىاط القيىىاد  التحويليىىى  والتعامليىىى  والثانيىىى  لقيىىىاس مسىىىتوى 
                                                                                  الىىروح المعنويىى  لىىدى المعلمىىين، وقىىد  ىىم التحقىىق مىىن الخصىىا   السىىيكومتري  للأدا ىىين مىىن حيىى 
                                                                              الصىىىد  والثبىىىا ، ولتحليىىى  البيانىىىا   ىىىم اسىىىتخدام مجموعىىى  مىىىن الأسىىىالي  الإحصىىىا ي  الوصىىىىفي  
                                                                                  والاسىىىتدلالي   شىىىم  المتوسىىىطا  الحسىىىابي  والانحرافىىىا  المعياريىىى  ومعىىىامل  الار بىىىاط واختبىىىارا  
                                                                             ال ىىىرو  الإحصىىىا ي  لاختبىىىار فرضىىىيا  الدراسىىى ، و وصىىىلت الدراسىىى  إلىىىى وجىىىود علقىىى  ار باطيىىى  

                                                                                    دال  إحصا يا  بين درج  ممارس  القياد  التحويلي  ومستوى الروح المعنويى  لىدى المعلمىين،         إيجابي  
                                                                                   حيىىى  أظهىىىر  النتىىىا   أن المىىىديرين الىىى ين يتبنىىىون السىىىلوكيا  التحويليىىى  مثىىى  التح يىىىز الإلهىىىامي 
                                                                                    والاهتمىىام ال ىىرد  والتشىىجي  علىىى الإبىىداع يسىىهمون بشىىك  فعىىال فىىي رفىى  الىىروح المعنويىى  للمعلمىىين 

                                                                                      عزيىىز التىىزامهم التنظيمىىي، كمىىا بينىىت الدراسىى  أن القيىىاد  التحويليىى   تضىىمن  وقعىىا  أداء عاليىى    و 
                                                                                   وأسىىىالي  إداريىىى  متطىىىور   سىىىتجي  للمت يىىىرا  فىىىي البيئىىى  المدرسىىىي  و ح ىىىز العىىىاملين علىىىى  حقيىىىق 
                                                                                مسىىتويا  متميىىز  مىىن الأداء، وأوصىىت الدراسىى  بضىىرور   طىىوير بىىرام   دريبيىى  متخصصىى  لمىىدير  

                                                                              س لتعزيىىز مهىىارا هم فىىي ممارسىى  القيىىاد  التحويليىى ، و ىىوفير بيئىى  عمىى  مح ىىز   شىىج  علىىى        المىىدار 
                                                                                    الإبىىىداع والابتكىىىار، و بنىىىي اسىىىترا يجيا  إداريىىى  حديثىىى   راعىىىي احتياجىىىا  المعلمىىىين و ىىىدعم نمىىىوهم 

  .              المهني المستمر
                قياد  التحويلي                 ل هم  أثير ال        ا شامل             ا و طبيقي          ا نظري                                   أهمي  الدراس  في أنها  قدم إطار        تكم 

                                                                                     على المناخ التنظيمي والأداء المدرسي من خلل  أثيرها على الىروح المعنويى  للمعلمىين، و وضى  
                                                                                         الآليا  التي يستخدمها القاد  التحويليون في  ح يز العاملين و حقيق التميز المؤسسىي، ممىا يىوفر 

                         اع الإدار  والأداء المؤسسي                                                               رؤى قيم  حول الممارسا  القيادي  ال اعل  التي يمكن أن  عزز الإبد
                     في المدارس الثانوي .

(: "تطوير أداة لقياس سلوكات القيادة التحويلية في الإدارة 0224دراسة )عبد العزيز العمراني،
ّ           الجامعة الأردنية، عم ان، الأردن. .التربوية"                     

                  القيىاد  التحويليى                                                              الدراس  إلى بناء و طوير أدا  قياس علمي  مقننى  لقيىاس سىلوكا      هدفت 
                                                                                      فىىي الإدار  التربويىى ،  تناسىى  مىى  البيئىى  التربويىى  والمؤسسىىي  العربيىى  للكشىى  عىىن مسىىتوى ممارسىى  
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                                                                                    سىىلوكا  القيىىاد  التحويليىى . واعتمىىد الباحىى  فىىي دراسىىت  علىىى المىىنه  الوصىى ي التطىىوير . وشىىملت 
                               رهم بالطريق  العشوا ي  الطبقي                                          ( معلم ا ومعلم  وموظ  ا  ربوي ا  م اختيا   242                       عين  الدراس  النها ي  )

                                                                                       مىىىن مختلىىى  المىىىديريا  التعليميىىى  التابعىىى  لىىىوزار  التربيىىى  والتعلىىىيم الأردنيىىى ، بالإضىىىاف  إلىىىى عينىىىى  
ا لأغىىىىراض التحقىىىىق مىىىىن الصىىىىد  والثبىىىىا . وقىىىىام الباحىىىى  بتعريىىىى    62                 اسىىىىتطليي  قوامهىىىىا )                                                           ( فىىىىرد 

                         صىىىور ها النها يىى  مىىىن أربعىىى                     ( لتتكىىون الأدا  فىىىيMLQ                                    و طىىوير مقيىىىاس القيىىاد  متعىىىدد العوامىىى  )
                                                                                        أبعىىىاد ر يسىىىي  هىىىي: )التىىىأثير المثىىىالي، التح يىىىز الإلهىىىامي، الاسىىىتثار  ال كريىىى ، والاعتبىىىار ال ىىىرد (. 
                                                                                   أظهر  نتا   الدراس  أن الأدا  كانىت صىالح  مىن خىلل الطريقى  والإجىراءا  التىي  ىم اسىتخدامها 

                              مىىىن ثبىىىا  الأدا  بطىىىريقتين، طريقىىى                                                      فىىىي بنا هىىىا ومىىىن خىىىلل نتىىىا   التحليىىى  العىىىاملي، و ىىىم التحقىىىق 
                     بىىىراون، لأن معامىى  ثبىىىا  -                                                      التناسىىق الىىداخلي، نصىىى  مقسىىم  مصىىىحح  بواسىىط  معادلىىى  سىىبيرمان

                  (. و وصىىلت الدراسىى      2015-    2029                                 ( و راوحىىت معىىامل  ثبىىا  الأدا  بىىين )    2016               الأدا  ككىى  كىىان )
                     ا ي ا وصىالح  للتطبيىق                                                                   إلى بناء أدا  قياس  تمت  بخصا   سيكومتري  عالي  وثابت  ومستقر  إحص

                                                                                           المباشر في الميدان التربو ، وأوصت الدراس  بتبني ه   الأدا  المقنن  في البحىوث الإداريى  لتقيىيم 
                                      أهمي  الدراس  في أنها  قدم أدا  صالح         وتكم    .                                             ك اء  الأنماط القيادي  داخ  المؤسسا  التعليمي 

                                  كىىىن أن يسىىىت يد منىىى  الباحىىى  فىىىي دراسىىىت                                                    وموثوقىىى  لقيىىىاس سىىىلوكيا  القيىىىاد  التحويليىىى ، وهىىىو مىىىا يم
                                                                                   الحاليىى  مىىن خىىلل اسىىتخدام هىى   الأدا  أو  كيي هىىا لتناسىى  مجتمىى  الدراسىى ، بالإضىىاف  إلىىى  لىى ، 
                                                                                         يمكىىن أن  سىىاعد نتىىا   الدراسىى  فىىي فهىىم أبعىىاد القيىىاد  التحويليىى  وعلقتهىىا بالإبىىداع الإدار  والأداء 

         المؤسسي.

        السابقة          الدراسا      على         التعليق
  :      الأهداف     حيث    م   - 5

         البحثيى          ال ايىا     فىي          و كىامل            باين ىا      نلحىظ           المعروض ،         السابق          الأدبيا     في       النظر        بإمعان
         ومخرجىا            التحويليى          القيىاد      بىين        العلقى         أصىي      إلىى        مجملهىا    فىي     سعت     حي        منها،        انطلقت      التي

    مىىىن       طا  ىىى       ركىىىز      فقىىىد          الحاليىىى           للدراسىىى       صىىىلب        أرضىىىي        ي شىىىك     مىىىا     وهىىىو           والتربىىىو ،         الإدار         العمىىى 
     دور    عىن       للكشى    ا         اسىتهداف            الإدار  ،          الإبىداع        بمت يىر           التحويليى          القيىاد      رب      على         العربي           الدراسا 

         قاطعىىت      التىىي   (    2211           )الهىىديرس،       دراسىى     فىىي     جلىىي    هىىو     كمىىا            الابتكاريىى ،        البيئىى         ح يىىز    فىىي        القا ىىد
        ودراسىىىى            الثانويىىىى ،         المىىىىدارس        مىىىىدير       علىىىىى          بتركيزهىىىىا         الحاليىىىى          الدراسىىىى        أهىىىىدا     مىىىى        مباشىىىىر      بشىىىىك 
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         بالإبىىداع         وعلقتهىىا          الممارسىى         مسىىتوى         لتحديىىد      سىىعتا        اللتىىين   (    2222         )م ربىىي،   و   (    2225           )الجهىىران،
  .      مختل            عليمي         سياقا     في

،      مسىىار     وفىىي            التحويليىى          القيىىاد      أثىىر     فحىى           الدراسىىا     مىىن       أخىىرى         مجموعىى          اسىىتهدفت        مىىواز 
         )ال مىىىىى ،   و   (    2224         وهىىىىىوار ،       )شىىىىىقور       دراسىىىىى      سىىىىعت     حيىىىىى            المؤسسىىىىىي ،         والتميىىىىىز         الأداء     علىىىىى

         العىىالي،         التعلىىيم      قطىىاع    فىىي         المؤسسىىي        التميىىز        حقيىىق    فىىي          القياديىى         الأبعىىاد     دور        حديىىد     إلىىى   (    2225
ىىىى   ا           اسىىىىترا يجي     ا     بعىىىىد     (    2221   ،       وآخىىىىرون      الله     عبىىىىد         نصىىىىرالدين  )       دراسىىىى       قىىىىدمت       بينمىىىىا      خىىىىلل    مىىىىن   ا     مهم 

  .     قني      وسي        إدخال    م     ا،        حديد          الليبي        السيا     في           التعليمي           المنظما       أداء     رف            استهدافها
          والك ىاء             ال اعليى      علىى          بىالتركيز         أهىدافها       ا سىمت     فقىد          الأجنبيى ،          الدراسىا       صىعيد     علىى     أما
     أثىىر     فحىى      إلىىى   (Ermita & Baysa ،      2223 )       دراسىى       هىىدفت     حيىى           للقيىىاد ،       كنتىىاج           المدرسىىي  
 & Wu ،      2224 )       دراسىى       وسىىعت           المعلمىىين،         ودافعيىى          المدرسىىي       الأداء     علىىى          القياديىى            الممارسىىا 

Sinjindawong)   ي ظهىىىر     ممىىىا           المدرسىىىي ،        الإدار        ك ىىىاء         لتحسىىىين         القيىىىاد         أسىىىالي          استكشىىىا      إلىىىى       
      يبىرر    مىا     وهىو            التعليميى ،          المنظومى         طىوير    فىي           التحويلي          القياد         محوري      حول   ا       ومحلي     ا       عالمي     ا        وافق  
      موحىد      إطىار    فىي        الأداء(         الإبىداع،           )القيىاد ،        الثلثى            المت يىرا      هى       بين       للجم          الحالي          الدراس      سعي
  .       الزاوي         بمدين           الثانوي          المدارس      بيئ       داخ 

  :        الدراسات        وأدوات         منهجيات     حيت    م   - 0
          السىىىىابق ،         الأدبيىىىىا        عليهىىىا        ار كىىىىز       التىىىىي         البحثيىىى          والأدوا           المنهجيىىىى           المسىىىىارا           باسىىىتقراء

ىى      نلمىىس ىى   ا       وجه             اسىىترا يجي       كخيىىار            والتحليلىىي(           )الار بىىاطي       بشىىقي         الوصىى ي        المىىنه        بنىىي     نحىىو   ا     عام 
           )الهىىىديرس،       دراسىىى      مثىىى           العربيىىى ،          الدراسىىىا          ف البيىىى            والإداريىىى            السىىىلوكي            المت يىىىرا         لطبيعىىى       مل ىىىم

      واقى      رصىد    فىي          ل عاليتى           الار بىاطي        الوصى ي        المىنه         اعتمىد     (،    2225           )الجهىران،        ودراس    (    2211
      جنحىىىت       بينمىىىا          الإدار  ،          و الإبىىىداع            التحويليىىى             القيىىىاد      بىىىين          والار بىىىاط       القىىىو       درجىىى        وقيىىىاس         الظىىىاهر 
   (    2221   ،       وآخىىرون      الله     عبىىد         نصىىرالدين  )   و   (    2224         وهىىوار ،       )شىىقور        أجراهىىا       كىىالتي       أخىىرى         دراسىىا 

  .    بعمق         و  سير          المؤسسي       الأداء      واق         لتشخي           التحليلي        الوص ي        المنه      إلى        الليبي        السيا     في
 المحلي  الدراسا  معظم في كأدا  ر يسي   الاستبان   شاع استخدام الأدوا ، يخ  وفيما

 دراس  في ا     جلي   ظهر كما ومعلمين(، )مديرين الكبير  العينا  من البيانا  لجم  والأجنبي 
 وم  القياد ، لسلوكيا  مقنن  قياس أدا    طوير في      أصل    خصصت التي (2224 )العمراني،
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 ال   المختل    المنه  على بالان تاح المقارن  والدراسا  الأجنبي  الدراسا  بعض  ميز   ل ،
 (Wu & Sinjindawong، 2224) دراس  دعمت حي  والنوعي  الكمي بين يمزج

 لآليا  أعمق ل هم والخبراء المديرين من بؤري  عين  م  معمق    مقابل  بإجراء الكمي  استبانتها
 (2212 والبلتاجي، )الحسيني دراس  انتهجت  لما مشاب  منحى وهو المدرسي ، الك اء   حسين
 دراس  اكت ت بينما والخاص، العام القطاعين بين للمقارن  والمقابل  الاستبيان بين زاوجت التي

(2221 ،Martin) المنهجي الإجماع وه ا الاستبان ، على القا م الكمي المسحي بالتصميم 
 ر يس ، كأدا   والاستبان  الوص ي المنه  استخدام سلم  حول الحالي  للدراس        قويا          مؤشرا   يعطي

 .الليبي  البيئ  في النتا   دق  لتعزيز نويي  بأدوا   دييمها إمكاني  م 

  :        وإعدادها          المدروسة         العينات     حيث    م   - 3
     عكىس       منهجىي       بتنىوع         السىابق           الدراسىا        ا سىمت           وإعىدادها،           المستهدف           بالعينا        يتعلق      فيما

        غالبيىىىى       ركىىىىز      فقىىىىد          الحاليىىىى           للدراسىىىى         متعىىىىدد       رؤى       يىىىىوفر     ممىىىىا          البحثيىىىى ،         والأهىىىىدا          البيئىىىىا        عىىىىدد
      سىىىبي      علىىىى            المسىىىتهدف ،           التعليميىىى          المراحىىى         اختل ىىىت     وإن            التعليميىىى ،        البيئىىى      علىىىى         العربيىىى           الدراسىىىا 
       رؤاهىم    مىن         متخى               ومعلميهىا،          الثانويى          المدارس        مدير     (    2211           )الهديرس،       دراس          استهدفت         المثال،
ىى        يتوافىىق     ممىىا           للبيانىىا ،   ا      مصىىدر          )شىىقور       دراسىى          ناولىىت          وبالمثىى ،         الحىىالي،         الدراسىى        مجتمىى     مىى    ا       مام 

      فيمىا     ا(،       قيادي ى    32       )عينى             ال لسىطيني           الجامعىا     في          والإداري            الأكاديمي           القيادا    (    2224         وهوار ،
           الابتدا يىى          المىىدارس    فىىي           والمعلمىىا           المعلمىىين       لتشىىم         نطاقهىىا   (    2224         القىىادر،      )عبىىد       دراسىى       وسىىعت
         المىدارس    فىي          المعلمىين     خىلل    مىن   ا       مشابه     ا       منظور     (    2225           )الجهران،       دراس        وقدمت    (،   455       )عين 

  . (   425       )عين           الحكومي 
        العامىى         الإدار     فىىي          الإداريىىا    (    2222         )م ربىىي،       دراسىى          ناولىىت         العىىالي،         التعلىىيم      سىىيا     فىىي

   (    2216         ومتىىىىىىولي،           )الصىىىىىىومالي       دراسىىىىىى       شىىىىىىملت       بينمىىىىىىا           م ردا هىىىىىىا،       بكافىىىىىى          المكرمىىىىىى       بمكىىىىىى          للتعلىىىىىىيم
ىى    555           العينىىا           فتباينىىت         الأجنبىىي،        الصىىعيد     علىىى     أمىىا         العزيىىز،     عبىىد       الملىى        جامعىى     فىىي   ا       إداري ىى   ا      موظ  
          المؤسسىا     فىي           والمعلمىين         المىدارس        مىدير     (Ermita & Baysa ،      2223 )       دراسى          اسىتهدفت     فقىد

          الإعداديى          المىدارس        مىدير     (Wu & Sinjindawong ،      2224 )       دراسى          ناولىت       بينمىا            التعليميى ،
           والثانويى            الابتدا يى          المىدارس        مىدير      مىن          العينىا ،    فىي         التبىاين     هى ا        الصين،    في    ا(      مدير       112       )عين 
         القيىاد         طبيىق      نطىا      فهىم       يثىر           العليىا،          القيىادا      إلىى          المعلمىين     ومىن           الجامعىا ،    فىي          الإداريين     إلى
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ىن         وأثرها،           التحويلي       حجىم        و حديىد        اختيىار    فىي           الممارسىا       أفضى          اسىتلهام    مىن         الحاليى          الدراسى         ويمك 
  .       الزاوي        مدين     في          الثانوي          المدارس         لمدير           المناس         العين 

          المستخدمة          الإحصائية         الأساليب     حيث    م   - 4
         بالتىىدرج       ا سىىمت      أنهىىا     نجىىد          السىىابق ،          الدراسىىا          بنتهىىا      التىىي          الإحصىىا ي            المعالجىىا         بىىت ح  

       خارطى         للباحى       يىوفر     ممىا          المتقىدم،          الاسىتدلالي        الإحصىاء     إلىى          التشخيصىي        الوصى ي        الإحصاء    من
         العربيى           الدراسىا     مىن       الأعظىم        السىواد        اعتمىد      فقىد           البيانىا          حليى        أدوا         لاختيار       واضح       طريق

      حزمىىىىى      علىىىىىى    (،    2221   ،       وآخىىىىىرون              )السىىىىىفياني        ودراسىىىىى    (    2211           )الهىىىىىديرس،        كدراسىىىىى            والأجنبيىىىىى ،
      واقىىىى         لتشىىىىخي            المعياريىىىى             والانحرافىىىىا           الحسىىىابي            المتوسىىىىطا     فىىىىي          المتمثلىىىى         الوصىىىى ي        الإحصىىىاء
          الدراسىىىا     فىىىي     عنىىى      غنىىىى   لا      الىىى         الأسىىىاس     وهىىىو         الإبىىىداع،          ومسىىىتويا            التحويليىىى          القيىىىاد         ممارسىىى 

    فىىي         المشىىترك        القاسىىم         بيرسىىون         ار بىىاط         معامىى      شىىك           العلقىىا ،     فحىى      إلىىى           وبالانتقىىال          المسىىحي ،
       طبيعىى     عىىن       للكشىى    (    2222         )م ربىىي،        ودراسىى    (    2215           )الصىىالحي،       دراسىى      مثىى           الدراسىىا       معظىىم
  .         المت يرا      بين        العلق       وقو 

          باسىىتخدام      الأثىىر       وقيىىاس        التنبىىؤ     إلىىى           جاوز هىىا    بىى           الار بىىاط،      حىىدود     عنىىد          الدراسىىا       قىى      ولىم
   (    2216         ومتىىولي،           )الصىىومالي       دراسىى     فىىي   ا     جلي ىى     ظهىىر     كمىىا            والمتعىىدد(،        )الخطىىي          الانحىىدار           حليىى 
    أو          )التمكىىىىىين         التابعىىىىى            المت يىىىىىرا     فىىىىىي         القيىىىىىاد         ىىىىىأثير      نسىىىىىب         لتحديىىىىىد   (Martin ،      2221 )        ودراسىىىىى 

   ،       وآخىىرون      الله     عبىىد         نصىىرالدين  )       دراسىى    ا        و حديىىد            الحديثىى ،          الدراسىىا       يميىىز    مىىا      أبىىرز      ولعىى             ال اعليىى (،
         الإحصىا ي         التحليى     مىن        الثىاني       الجيى          لتقنيا           وظي ها    هو          الليبي ،        البيئ     في       أجريت      التي   (    2221
           المت يىىىىىرا         لدراسىىىىى    (AMOS )        برمجيىىىىى           باسىىىىىتخدام   (SEM )          الهيكليىىىىى           المعىىىىىادلا        نم جىىىىى      عبىىىىىر

       دراسىى         ميىىز      حىىين    فىىي          المعقىىد ،         النمىىا ج         سىىير    فىىي      أعلىىى     دقىى       يعطىىي       متقىىدم     نهىى      وهىىو          الوسىىيط ،
( 2225      ، Kaya)   البعد             التحلي        أسلوب          باستخدام         ( Meta-Analysis)   الأثىر       أحجىام       وحساب      
( Effect Sizes)    كدراسىى           المقىىاييس      بنىىاء        دراسىىا       حرصىىت     كمىىا         متعىىدد ،        دراسىىا        نتىىا          لتجميىى        

         الخصىا      مىن        للتحقق          كرونباخ         أل ا        ومعام          العاملي         التحلي          استخدام     على   (    2224            )العمراني،
       متانىىى        لضىىىمان         الأسىىىالي      هىىى       بىىىين       المىىىزج       ضىىىرور      نحىىىو         الحاليىىى          الدراسىىى       يوجىىى      ممىىىا              السىىىيكومتري ،

  .          وموثوقيتها         النتا  
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  :       ودلالاتها         النتائج     حيث    م   - 2
         للقيىاد          الحيىو         الىدور     حىول        البحثىي        الإجمىاع     شب     من      حال      إلى         السابق           الدراسا       خلصت

           الدراسىىا ،    مىىن       الأعظىىم        السىىواد       أثبتىىت     حيىى             التعليميىى ،          المؤسسىىا         مخرجىىا         عزيىىز    فىىي           التحويليىى 
       موجبىى           ار باطيىى       علقىى       وجىىود    (،    2216         ومتىولي،           )الصىىومالي        ودراسىى    (    2211           )الهىىديرس،        كدراسى 
        ح يىىىز      وبىىىين           التحويليىىى          القيىىىاد        لأبعىىىاد          الجامعيىىى            والقيىىىادا          المىىىدارس        مىىىدير          ممارسىىى      بىىىين       وقويىىى 

       العمىىىى       بيئىىى       يحسىىىن   لا       الىىىىنم      هىىى ا       بنىىىي    أن    لىىىىى ع       واضىىىح       دلالىىى       يعطىىىىي     ممىىىا          الإدار  ،          الإبىىىداع
  .       للبتكار   ا     خصب     ا      مناخ        يولد    ب        فحس ،

         القيىىىاد     أن     علىىىى        ملموسىىى       أدلىىى          النتىىىا        قىىىدمت           المؤسسىىىي ،         والتميىىىز         الأداء      صىىىعيد      وعلىىىى
      وجىود   (    2224         وهىوار ،       )شىقور       دراسى        أظهىر      حيى           المؤسسى ،       لنجاح   ا        نبؤي     ا      مؤشر        عد           التحويلي 
         التحليىى        نتىىا         عزز ى     مىىا     وهىو         التميىىز،    مىىن       عاليى          مسىىتويا         و حقيىق         القيىىاد        أبعىىاد     بىين      دالىى       علقى 
     علىىىىى          المدرسىىىىي          للقيىىىىاد         إيجىىىىابي     أثىىىىر     حجىىىىم      رصىىىىد       التىىىىي   (Kaya ،      2225 )       دراسىىىى     فىىىىي        البعىىىىد 

     الله     عبىىىد         نصىىىرالدين  )       دراسىىى        نتىىىا         أشىىىار          الليبىىىي،        المحلىىىي        السىىىيا      وفىىىي            التنظيميىىى ،          المخرجىىىا 
     رغىم            التعليميى ،          المنظمىا       أداء     رفى     فىي   ا        حديىد           الملهىم            التح يىز      ب عىد        ىأثير     إلىى   (    2221   ،       وآخرون 
  .       للتقني         الوسي        الدور     حول         النتا          باين

    فىىي         الىىوارد       لىى      مثىى            التوصىىيا ،       ا  قىىت    إ         عميقىى            طبيقيىى       دلالا          النتىىا       هىى         و حمىى 
       الأداء        حسىىين    أن     علىىى    (،Ermita & Baysa ،      2223 )        ودراسىى    (    2222            )المبيضىىين،       دراسىى 

           التحويليىىى          القيىىىاد        أبعىىىاد        طبيىىىق     علىىىى          المىىىديرين      قىىىدر       بمىىىدى        مرهىىىون           المعلمىىىين         ودافعيىىى          المدرسىىىي
        مىىىىدير          اختيىىىىار        معىىىىايير    فىىىىي       النظىىىىر       إعىىىىاد         يسىىىىتدعي     ممىىىىا          ال ىىىىرد (،          والاعتبىىىىار         المثىىىىالي           )كالتىىىىأثير
      عملىي       نمىو ج    فىي         وبلور           لتأكيد          الحالي          الدراس        سعى    ما     وهو           دريبهم،        وبرام           الثانوي          المدارس
  .       الزاوي        مدين        يناس 

  :        الدراسات     بي            التقاطعات     حيث    م   - 2
     عىىىىد     فىىىي         الحاليىىى          الدراسىىى     مىىى         يتقىىىاط    ا        متماسىىىك     ا      بحثي ىىى   ا      نسىىىيج           السىىىابق           الدراسىىىا        شىىىك 

        غالبيى          تقىاط     إ        قويى         علميى        شىريي              و فرضىيا ها           الدراسى           مشىكل       يمىن      ممىا         جوهريى ،       م اص 
          المؤسسىا         لتطىوير       الأنج         المدخ           باعتبار             التحويلي (          )القياد          المستق          المت ير    في          الدراسا      ه  

     مثىىى          وأجنبيىى    (    2211           )الهىىديرس،     مثىىى        عربيىى         دراسىىا        إجمىىىاع    فىىي   ا     جلي ىى     ظهىىىر    مىىا     وهىىو           التربويىى ،
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( 2223      ، Ermita & Baysa)   حىىديا          لمواجهىى        صىىالح       عىىد    لىىم           التقليديىى         الأنمىىاط    أن     علىىى         
  .     العصر

      ركىز          ودراسىا          الحالي          الدراس      بين   ا      واضح     ا        قاطع       نجد          التابع ،           المت يرا         مستوى       وعلى
     حىين    فىي    (،    2222          و)م ربىي،   (    2225           )الجهىران،        كدراس          الإدار            الإبداع     على        خصصي      بشك 
       دراسى      مثى           المؤسسىي          والتميىز         الأداء    بى         القياد       ربطت      التي          الدراسا     من       أخرى       حزم     م          تقاط 
         المىىزدوج         التقىىاط       وهىى ا    (     2221         وآخىىرون،     الله     عبىىد         نصىىرالدين  )        ودراسىى    (    2224         وهىىوار ،       )شىىقور
    مىن       بدلا         واحد،       نمو ج    في         والأداء(         )الإبداع     بين       للجم        سعى      التي         الحالي          الدراس       قيم     من      يعزز

  .       السوابق      معظم      فعلت     كما       من ص       بشك            ناولهما
          القطىىاع     علىى          الدراسىا       معظىم        ركيىز    فىي       بوضىوح       فيبىرز           والسىياقي،          الميىداني         التقىاط      أمىا
         الدراسىى     مىى    (    2222       وعلىىي،       )غا ىى         ودراسىى    (    2211           )الهىىديرس،       دراسىى         شىىترك     حيىى             التعليمىىي ،

      خصىىىب        أرضىىىي          نتا جهىىىا      يجعىىى      ممىىىا    ا،        حديىىىد                      الثانوي  المتوسىىىط             المرحلىىى          اسىىىتهدا     فىىىي         الحاليىىى 
      هامىىى          ج رافيىىى         قىىىاط       نقطىىى    (    2221   ،       وآخىىىرون      الله     عبىىىد         نصىىىرالدين  )       دراسىىى        مثىىى      كمىىىا           للمقارنىىى ،

  .       المحلي            التنظيمي          الثقاف       واق      حول       أولي         مؤشرا       يمن      مما           الليبي  ،          البيئ     في       أجريت        لكونها
             الاسىتبان          وادا           الوصى ي           المىنه        هيمنى     فىي       يتمث       عريض       منهجي        قاط       هناك    ا،       وأخير  

         للدراسى          المنهجىي        التوجى       سىلم       يؤكىد    مىا     وهىو             والسىفياني(،           العمرانىي،      )مثى           الدراسا       معظم     على
          الأكىىاديمي         المجتمىى     فىىي         وقبىىولا         ملءمىى        الأكثىىر    هىىو        البحثىىي         التصىىميم     هىى ا    أن     إلىىى       ويشىىير          الحاليىى ،
  .        التربوي           المؤسسا     في          والإداري           السلوكي          الظواهر        لدراس 

  :        الدراسات     بي           الاختلافات     حيث    م   - 7

    أن    إلا            التحويليى ،         القيىاد        أهميى      حىول         السىابق           الدراسىا      بىين       العىام        الا  ىا     من       الرغم     على
    فىي        الاختل      برز    إ         عندها         الوقو          ستدعي        جوهري           باينا     عن       كش          لنتاجها       فاحص        قراء 

   (    2211           )الهىىىديرس،       دراسىى        أظهىىر         فبينمىىا          ال ىىوار ،      أبىىىرز      كأحىىد         والإبىىداع         القيىىاد         ممارسىى         مسىىتوى 
     مثىىىى        أخىىىىرى         دراسىىىىا       خلصىىىىت          والإبىىىىداع،          الممارسىىىى     مىىىىن           مر  عىىىى           مسىىىىتويا    (    2222          و)م ربىىىىي،
         وي عىىزى             متوسىىط  ،      كانىىت           المسىىتويا     أن     إلىىى   (    2221   ،       وآخىىرون               و)السىىفياني   (    2225           )الجهىىران،

          المىديرين      آراء         اسىتطلعت      التىي           فالدراسىا             البيانىا           مصدر       اختل      إلى      ر يس      بشك          التباين     ه ا
          المعلمىىين          قييمىىا       كانىىت       بينمىىا             الاجتماييىى (،        الرغبىى        ) حيىىز          الإيجابيىى          للنتىىا        مالىىت        أن سىىهم    عىىن
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     عمىىى       بيئىىى      بىىىين          والثقىىىافي          الج رافىىىي        السىىىيا        اخىىىتل     عىىىن       فضىىىل            وواقعيىىى ،          ح ظىىىا        أكثىىىر          لمىىىديريهم
  .      السا د         القياد        النم      على      يؤثر     مما        وأخرى،

        فدراسىى         دمجهىىا      ىىم      التىىي           والسىىياقي          الوسىىيط            المت يىىرا        طبيعىى     فىىي          الدراسىىا         ختلىى      كمىىا
      )ولم            المعلوما            قني      دور      ببح          رد          الليبي         البيئ     في   (    2221   ،       وآخرون      الله     عبد         نصرالدين  )

        ودراسىىى           الأزمىىىا  ،         إدار      علىىىى   (    2222            )الخطايبىىى ،       دراسىىى       ركىىىز        بينمىىىا          الوسىىىي (،          أثيرهىىىا      يثبىىىت
     إلىىىىى        الاخىىىتل      هىىىى ا       ويعىىىود       بىىىدي ،      كىىىىنم           الخادمىىى             القيىىىاد      علىىىىى   (    2216          والشىىىاي ،          )بوسىىىماح 

         عيىىى       دون        حىىىول    قىىىد        قنيىىى          حىىىديا        يعىىىاني        الليبىىىي         فالسىىىيا         دراسىىى       لكىىى          الظرفيىىى           الخصوصىىىي 
        كىإدار         مختل ى          أولويا        أخرى        بيئا         رض       بينما       أخرى،         بسياقا         مقارن       فعال       كوسي              التكنولوجيا
  .      الأزما 

       وعلىىي،       )غا ىى        دراسىى      ن ىىت        فبينمىىا               الديموغرافيىى             المت يىىرا         ىىأثير    فىىي        بىىاين     ظهىىر    ا،       وأخيىىر  
       لصىال        فىرو        وجىود   (    2222         )م ربىي،       دراس        أثبتت         الخبر ،    أو       للجنس        عزى        فرو        وجود   (    2222
         التمكىىىين         وسياسىىىا            التنظيميىىى          الهياكىىى     فىىىي         التبىىىاين     إلىىىى   ا      غالب ىىى      لىىى        ويرجىىى         الأعلىىىى،        الخبىىىر        و  

   ا      مبىىرر           الحاليىى          الدراسىى       يمىىن     مىىا     وهىىو          مدرسىىي (،       مقابىى          )جامعيىى           المبحوثىى           المؤسسىىا     فىىي         المتبعىى 
  .      البحثي         الاشتباك     ه ا     ل ض         الزاوي        مدين        مدارس      سيا     في   ا      مجدد             المت يرا      ه        ل ح    ا     قوي  

  :       الحالية         للدراسة          الدراسات       أهمية     حيث    م   - 2
ى        أساسىي        ركيىز          السىابق           الدراسا        مث       حيى           الحاليى ،         للدراسى      عنى      غنىى   لا   ا      حيوي ى   ا       ومرجع 

      التىىي           فالدراسىىا             الم ىىاهيمي          النمىىو ج       وبنىىاء         النظىىر           الإطىىار        شىىكي     فىىي         القصىىوى          أهميتهىىا       كمىىن
   (    2211           )الهىىديرس،        كدراسىى            المدرسىىي ،        البيئىى     فىىي         الإدار           والإبىىداع           التحويليىى          القيىىاد      بىىين      جمعىىت

ىى   ا      نظري ىى          أصىىيل          للباحىى        ىىوفر    (،    2225            و)الجهىىران،         الأبعىىاد        حديىىد    فىىي         و سىىاعد             للمت يىىرا ،   ا      دقيق 
        م ىاهيم       بنىي       يجنب      مما          الزاوي ،        بمدين           الثانوي          المدارس      سيا     في           الإبداع        لقياس       ملءم        الأكثر
  .        التعليمي        الواق      على        نطبق   لا    قد      عام 

       قىىىدم    إ        طريىىىق        خارطىىى         بمثابىىى           الدراسىىىا      هىىى          عىىىد             والأدوا يىىى  ،            المنهجيىىى          الناحيىىى      ومىىىن
      طىور       التىي   (  24  22            )العمرانىي،       دراسى      مثى     ا،      مسىبق            والتقنىين         للتحكىيم      خضعت           واستبانا         مقاييس

     ممىىا           التنظيمىىي،        الإبىىداع       أبعىىاد      حللىىت      التىىي   (    2222         )شىىنيني،        ودراسىى           القيىىاد ،         سىىلوكيا        لقيىىاس       أدا  
       الاطىلع    أن     كما        الص ر،    من        بنا ها    من       بدلا           الليبي         البيئ        لتل م        الأدوا      ه          كييف        للباح       يتي 
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         الدراسى       يمىن         الليبىي        السىيا     فىي       أجريىت      التىي   (    2221   ،       وآخىرون      الله     عبىد         نصىرالدين  )       دراس      على
       نتىىىا           بمقارنىىى        سىىىم    (Benchmark )        مرجعيىىى         بيانىىىا         ىىىوفير     خىىىلل    مىىىن       مضىىىاف       قيمىىى          الحاليىىى 
      وفهىىىم      بعمىىىق         النتىىىا           سىىىير    فىىىي       يسىىىاعد     ممىىىا        العىىىام،        الليبىىىي        السىىىيا     مىىى           الزاويىىى           مدينىىى        مىىىدارس

  .       للمنطق           الثقافي           الخصوصي 
       فمعظىم           ال رضىيا          وصياغ           البحثي          ال جو           برير    في          الدراسا      ه         أهمي        برز    ا،       وأخير  

        الثلثىى       جمعىت    مىا   ا       ونىادر           وأداء(،        )قيىاد     أو         وإبىداع(        )قيىاد         ثنا يى         العلقى          ناولىت         السىابق           الدراسىا 
      التىىي         السىىابق           الدراسىىا        نتىىا       فىىإن          وبالتىىالي          الليبيىى ،          الثانويىى          المىىدارس      بيئىى       داخىى       واحىىد       نمىىو ج    فىىي

        التميىىىىىز     حىىىىىول   (    2224         وهىىىىىوار ،       )شىىىىقور       دراسىىىىى      مثىىىىى          من صىىىىىل ،         إيجابيىىىى        علقىىىىىا       وجىىىىىود       أثبتىىىىت
      يىرب         متكامى        نمىو ج      وجىود        لافتراض        للباح          المنطقي         والمبرر         العلمي          الشريي          عطي          المؤسسي،

   ا      فراغ       يملأ   ا         راكمي     ا        امتداد           الحالي          الدراس       يجع      مما    ا،    مع          والأداء        الإبداع    من     بك            التحويلي          القياد 
  .       العربي          المكتب     في   ا     مهم     ا       معرفي  

        السابقة          الدراسا    في         البحثية         الفجوا 
         البحثيىىىى          ال جىىىىوا     مىىىىن        مجموعىىىى      رصىىىىد      يمكىىىىن          السىىىىابق ،          للدراسىىىىا          المعرفىىىىي        الثىىىىراء     رغىىىىم

( Research Gaps)    أصىال          و منحهىا         الحاليى          الدراس        لإجراء        الماس         الحاج        برر      التي          الجوهري       
      الآ ي:    في         ال جوا      ه          و تمث         علمي ،

   (:The Model Gap )           المتغيري          التكامل    في        الفجوة
       مجىىزأ        ثنىىا ي      بشىىك          العلقىىا          ناولىىت         السىىابق           الدراسىىا     مىىن        العظمىىى          ال البيىى     أن       ي لحىىظ

   (    2211           )الهىديرس،        كدراسى      فقى          الإدار           والإبىداع           التحويليى            القيىاد      بىين        العلق      على      ركز       فإما
       )شىىقور        كدراسىى           المؤسسىىي                والأداء التميىىز           التحويليىى            القيىىاد      علىىى      ركىىز     أو    (،    2222          و)م ربىىي،
     علىىىم      حىىىدود    فىىىي  –          الدراسىىىا       نىىىدر     فىىىي     هنىىىا        ال جىىىو        و بىىىرز    (،    2225          و)ال مىىى ،   (    2224         وهىىىوار ،
    في          المؤسسي(       الأداء         الإدار ،        الإبداع            التحويلي ،          )القياد         الثلث            المت يرا       دمجت      التي  –        الباح 
        البيئىىىى       داخىىىى        الأداء        حسىىىىين    فىىىىي        للإبىىىىداع         المحتمىىىى         الوسىىىىي        الىىىىدور       يختبىىىىر      واحىىىىد      فرضىىىىي       نمىىىىو ج

  .     لسد           الحالي          الدراس        سعى    ما     وهو           المدرسي ،
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   (:The Contextual Gap )           والمكانية          السياقية        الفجوة
    فىىىي       أجريىىىت      التىىىي   (    2221   ،       وآخىىىرون      الله     عبىىىد    دين      نصىىىرال )       دراسىىى       وجىىىود    مىىىن       الىىىرغم     علىىىى

     كمىىا         الإدار ،        للإبىىداع         تطىىر       ولىىم       كوسىىي             المعلومىىا            قنيىى      علىىى      ركىىز       أنهىىا    إلا          الليبيىى ،        البيئىى 
     هىىىى ا         ناولىىىىت        متخصصىىىى          لدراسىىىىا          العربيىىىى          المكتبىىىى          تقىىىىر      عىىىىام،      بشىىىىك          التعلىىىىيم      قطىىىىاع         اسىىىىتهدفت
        إداريىى         خصوصىىي       ا       بيئىى      وهىىي    ا،        حديىىد           الزاويىى         بمدينىى            الثانويىى             المىىدارس      سىىيا     فىىي         الموضىىوع
          الدراسىىىا       معظىىىم      فيهىىىا       أجريىىىت      التىىىي        وغيرهىىىا       الأردن    أو        الخلىىىي      دول       بيئىىىا     عىىىن        ختلىىى          وثقافيىىى 

   ا       مح وف ىى   ا     أمىىر          الليبىىي        الواقىى      علىىى          الدراسىىا       لىى        نتىىا          عمىىيم      يجعىى      ممىىا            والجهىىران(،             )كالسىىفياني،
  .     مباشر      محلي        لتق           ويحتاج          بالمخاطر
   (:The Sector Gap )          القطاعية        الفجوة

        العىىىالي         التعلىىىيم      قطىىىاع     نحىىىو          المؤسسىىىي          والتميىىىز         الأداء        دراسىىىا     مىىىن       كبيىىىر       نسىىىب        ا جهىىىت
      قطىىاع     حظىىي       بينمىىا    (،    2216            والصىىومالي،        2212            والبلتىىاجي،         الحسىىيني       دراسىى       )مثىى            والجامعىىا 

     بعىىض       اكت ىىت     حيىى           الشىىامل ،          المؤسسىىي          الأداء         بم ىىاهيم      ربطىى     فىىي     أقىى        بنصىىي           الثىىانو           التعلىىيم
     عبىد         )كدراسى            المعلمىين           دافعيى     أو          الوظي ي          الرضا     مث         شمولا       أق           بمت يرا           المدرسي           الدراسا 
    مىن         المؤسسىي       الأداء        م ىاهيم      بنقى         ال جىو      هى         لتجسىر         الحاليى          الدراسى        ىأ ي      لى ا،    (،    2224         القادر،
  .        الثانوي          المدارس       ميدان     إلى          الجامعا        أروق 
   (:Contradictory Findings )         النتائج    في        الفجوة

         القيىىىاد         ممارسىىى          بمسىىىتوى        يتعلىىىق      فيمىىىا      خاصىىى           النتىىىا  ،    فىىىي        بىىىاين    عىىىن          المراجعىىى       كشىىى ت
    فىىي     ظهىىر     كمىىا          والخبىىر (        )الجىىنس              الديموغرافيىى            المت يىىرا         و ىىأثير         ومر  ىى (       متوسىى       )بىىين           التحويليىى 
          ال مىىىوض     هىىى ا    (،    2222         )م ربىىىي،        ودراسىىى    (    2222       وعلىىىي،       )غا ىىى        دراسىىى        نتىىىا       بىىىين         التنىىىاقض
     ل ىض   (     ليبيىا  -       الزاويى         )مدينى        جديد       بيئ     في         والتحقق         الاختبار       إعاد          ستدعي      فجو       يشك          البحثي 
  .    بدق          المؤثر          العوام         و حديد         المعرفي         الاشتباك

       الحالية        المعرفة      حالة
           الأكاديمي         الأوساط      داخ       ام     شب        إجماع      وجود     إلى          المتراكم        البحثي        التراث        مراجع      شير      

       أثبتىىىت     حيىىى             التعليميىىى            المؤسسىىىا         لتطىىىوير           اسىىىترا يجي       كمىىىدخ            التحويليىىى          القيىىىاد         محوريىىى      علىىىى
        آثارهىىا        قتصىىر   لا         القيىىاد      هىى         أبعىىاد        ممارسىى     أن          والأجنبيىى          العربيىى          البيئىىا     فىىي            الإمبيريقيىى          الشىىواهد
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ىى      عىىد    بىى            الرو ينىىي،       العمىى         سىىيير     علىىى           نظيميىى       بيئىى       وخلىىق         الإدار          الإبىىداع        لتعزيىىز   ا       أساسىىي     ا      محرك 
       لتؤكىىىىد         النظىىىىر         الىىىىرب       مجىىىىرد         الحاليىىىى          المعرفىىىى          جىىىىاوز        متصىىىى ،      سىىىىيا      وفىىىىي          للبتكىىىىار،       حاضىىىىن 
         والتميىىىز       الأداء          بمسىىىتويا          الار قىىىاء    فىىىي           التحويليىىى          للقيىىىاد          و نبىىىؤ         ملمىىىوس        ىىىأثير      وجىىىود   ا        إحصىىىا ي  

     ط ىىى      الى           المنهجىىي        الثىراء    مىىن       الىرغم      وعلىى        العىىام،    أو        العىالي         التعلىىيم      قطىاع    فىىي      سىواء          المؤسسىي،
       كشىى          الراهنىى           المعرفيىى         الحالىى     أن    إلا        ر يسىى ،      قيىىاس        كىىأدوا             والاسىىتبانا         الوصىى ي        المىىنه       عليىى 
     إمىىا           ثنىىا ي ،      بشىىك          العلقىىا          ناولىىت        الأبحىىاث    مىىن        العظمىىى           فال البيىى         واضىىح            كامليىى       فجىىو     عىىن
    في        الثلث            المت يرا      ه         دم       التي         النما ج    في      ندر     م          بالأداء،         القياد     أو          بالإبداع،         القياد       برب 
       النظىىر     عنىد   ا       ا سىىاع          ال جىو      هىى          و ىزداد         للإبىىداع،         المحتمى         الوسىىي        الىدور       يختبىىر      واحىد      فرضىىي     نسىق
     مىىدن    فىىي          الثانويىى          المىىدارس         سىىتهد        دقيقىى          ميدانيىى         دراسىىا      إلىىى       ي تقىىر      الىى           الليبىىي،        السىىيا      إلىىى

         نتا جهىا        و عمىيم          العالميى           النظريىا       صمود     مدى        لاختبار      ماس         الحاج       يجع      مما           كالزاوي ،       محدد 
  .       المحلي         البيئ       له            والإداري           الثقافي           الخصوصي     ظ     في



 
 
 

 الرابع الفصل
 وإجراءاتها الدراسة منهجية 

 

     تمهيد

ً   أولًا:         الدراسة      منهج    

ً   ثانيًا:         وعينتها         الدراسة      مجتمع     

ً   ثالثًا:         الدراسة      أداة     

ً   رابعًا:         الدراسة      لأداة            السي ومترية        الخصائص     

ً   خامسًا:         الدراسة       تطبيق         إجراءا      

ً   سادسًا:          المستخدمة          الإحصائية         الأساليب     
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      تمهيد:

      الأطىىر    مىىن        بالبحىى        ينتقىى      حيىى           الحاليىى ،         للدراسىى            التطبيقيىى          الركيىىز         الرابىى        ال صىى        ي شىىك 
        قىىديم     إلىىى       ال صىى      هىى ا      يهىىد             التن ي يىى ،           والإجىىراءا            الميدانيىى           الممارسىى      إلىىى             والم اهيميىى          النظريىى 
         القيىىىاد      بىىىين        العلقىىى          لاستقصىىىاء        الباحىىى          اعتمىىىدها      التىىىي         العلميىىى           للمنهجيىىى        وشىىىام       دقيىىىق        وصىىىيف
    مىىن         الزاويىى         مدينىى    فىىي          الثانويىى          المىىدارس        مىىدير       لىىدى         المؤسسىىي        والأداء         الإدار           والإبىىداع           التحويليىى 

  .       العلمي         والدق             بالموضويي        تسم       نتا       إلى        الوصول       لضمان      و ل          الإدار ،        الكادر     نظر      وجه 
        اختيىىىار        مبىىىررا        ال صىى      هىىى ا        يسىىتعرض          وفروضىىىها،         الدراسىى        أهىىىدا        طبيعىى      إلىىىى   ا         واسىىتناد  

         العلقىا         و حديىد        الواقى      رصىد    في         لملءمت    ا     نظر        عام،       منهجي       كإطار          الار باطي        الوص ي        المنه 
        اختيار       وآلي          الدراس        مجتم         حديد          بالت صي        ال ص         يتناول     كما            المت يرا ،     بين           والتنبؤي            التأثيري 
        ال ئىىا       كافىى         مثيىى        لضىىمان   (Census Method )        الشىىام        المسىى        أسىىلوب        اعتمىىد       التىىي        العينىى 

  .       التعميم     على         النتا        قدر     من      يعزز     مما            المستهدف ،          الوظيفي 
   ا      مسىلط               )الاسىتبان (،         الدراسى        أدا          و طىوير       إعىداد       خطوا         الباح       ص    ي         ل ،     على      علو 

       ويشىم         لىلأدا ،             السىيكومتري          الخصىا      مىن        للتحقق        ا  بعت      التي         الصارم           الإجراءا      على       الضوء
     إلىىىى         ووصىىىولا              والتمييىىىز ،          الظىىىاهر         الصىىىد     مىىىن   ا     بىىىدء             المتعىىىدد ،         والثبىىىا        الصىىىد           اختبىىىارا       لىىى 

           للمقاييس،         الهيكلي        البناء      جود        لضمان   (CFA )           والتوكيد    (EFA )           الاستكشافي         العاملي         التحلي 
          البيانىىىا         حليىىى     فىىىي          ست سىىىتخدم      التىىىي            والمعالجىىىا           الإحصىىىا ي          الأسىىىالي       بعىىىرض       ال صىىى          وي ختىىىتم
     أسىس     وفىق        اللحقى         ال صىول    فىي           ومناقشىتها         النتىا        لعىرض        الطريىق      يمهد     مما           ال رضيا ،         واختبار
  .     رصين        علمي 

ً   أولًا:         الدراسة      منهج    

 Descriptive )          الار بىىىىىىاطي        الوصىىىىىى ي        المىىىىىىنه          الدراسىىىىىى      هىىىىىى      فىىىىىىي        الباحىىىىىى         بن ىىىىىىى

Correlational Method،)     جىاوز     إلىى       سىعى      التىي         البحثيى         الأهىدا         لطبيعى          لملءمتى       و لى        
           المت يىىرا      بىىين           والتنبؤيىى            الار باطيىى          العلقىىا          استكشىىا      نحىىو           المدروسىى ،         الظىىواهر     وصىى       مجىىرد

          التربويىى           الدراسىىا     فىىي           اسىىتخدام ا         البحثيىى          المنىىاه       أكثىىر    مىىن        المىىنه      هىى ا       وي عىىد           والتابعىى ،          المسىىتقل 
        سىىىىياقها    فىىىي      أكثىىىر    أو         مت يىىىرين     بىىىين         القا مىىى          العلقىىىا        دراسىىى     هىىىو       الهىىىد        يكىىىون        عنىىىدما          والن سىىىي 
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        المىىنه      هىى ا        الباحىى       وظ ىى      وقىىد         للظىىرو ،       م حكىىم     ضىىب     أو         جريبىىي       ىىدخ        إجىىراء      دون           الطبيعىىي،
       الآ ي :         البحثي         الأغراض        لتحقيق

         المىىىىدارس        مىىىدير        ق بىىى     مىىىن           التحويليىىى          القيىىىىاد         ممارسىىى          لمسىىىتوى          والنىىىوعي       الكمىىىي       الوصىىى   . 1
    فىىىي            المشىىىاركون          الإدار          الكىىىادر       أفىىىراد          اسىىىتجابا      علىىىى        بنىىىاء            الزاويىىى ،       مدينىىى     فىىىي          الثانويىىى 
  .       الدراس 

     كمىىا           الثانويىى ،         المىىدارس     لىىدى         المؤسسىىي        والأداء         الإدار          للإبىىداع         السىىا د            المسىىتويا         حديىىد  . 2
  .       الدراس     في            المشاركون          الإدار          الكادر       أفراد         ي دركها

    مىىن        وكىى            مسىىتق ،        كمت يىىر           التحويليىى          القيىىاد      بىىين           الار باطيىى          العلقىىا        طبيعىى     عىىن       الكشىى   . 5
  .      ابع           كمت يرا          المؤسسي        والأداء         الإدار          الإبداع

ىىىا         الدراسىىى          مت يىىىرا     فىىىي          الإحصىىىا ي          ال ىىىرو         دراسىىى   . 4    ،      )الجىىىنس              الديموغرافيىىى            للمت يىىىرا        وفق 
  .        الوظي ي(        المسمى         الخبر ،       سنوا          العلمي،        المؤه 

         الانحىىدار       نمىىا ج          باسىىتخدام         الدراسىى          مت يىىرا      بىىين          المباشىىر       وغيىىر          المباشىىر            التىىأثيرا         حليىى   . 3
  . (Mediation Analysis )          الإحصا ي          الوساط         ونما ج       الخطي

ً  ثانيًا   :       وعينتها         الدراسة      مجتمع  -   
  :       الدراسة       مجتمع  - 5

         الشىىؤون      قسىم      ر ىىيس         المىدير،       )نا ىى         الوسىطى         الإداريىى           القيىادا     فىىي         الدراسى        مجتمىى        يتمثى 
    فىىىي          العىىىاملين           الاجتمىىىاعي(         الأخصىىىا ي      مكتىىى       ر ىىىيس             والامتحانىىىا ،         الدراسىىى      قسىىىم      ر ىىىيس          الإداريىىى ،
     هىىى ا       ويشىىىم     م، 2   222– 3   222         الدراسىىىي       العىىىام     خىىىلل          الزاويىىى ،        بمدينىىى           الحكوميىىى           الثانويىىى          المىىىدارس
        المركىىز         الزاويىى         علىىيم        مراقبىى            عليميىى :         مراقبىىا      ثىىلث     علىىى       موزعىى         ثانويىى        مدرسىى    (  35 )         المجتمىى 

  . (     مدرس   12 )       ال رب         الزاوي         عليم         ومراقب          مدارس(،   9 )         الزاوي       جنوب        عليم         ومراقب          مدرس (،    52 )
ا          الوظيفية        الفئات     هذه        اختيار   ُ َ    ويُعَد          الآتية:        للأسباب        علمي ا        مبرر ا         تحد د 

 مىىدير     بىىين         المباشىىر       الوصىى     خىى         ال ئىىا      هىى         مثىى    :        المدرســية          بالقيــادة         المباشــر         الاحتكــاك      
           التحويليى          القيىاد           لممارسىا       دقيىق     رصد     لها      يتي      مما           والإداري ،           التعليمي          والهيئ          المدرس 
  (Bass & Avolio, 1994 )   .       ال علي          طبيقها      ومدى
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 التخطىي         عمليىا     في       مباشر      بشك         الأفراد      هؤلاء       يشارك         القرار:     صنع    في         الفعلية          المشاركة         
     ممىىا            التعليميىى ،          السياسىىا         و ن يىى            والإداريىى ،          التربويىى           القىىرارا         وا خىىا           المدرسىىي،          والتنظىىيم
  .       المؤسسي        والأداء         الإدار          الإبداع        قييم     على      قدر       أكثر        يجعلهم

 ( Leithwood & Jantzi, 2006)  
 نا ىى          الإداريىى          المجىىالا        مختلىى         ال ئىىا      هىى          طىىي          الشــاملة:         والرؤيــة         الــوظيفي        التنــوع(       

      مكتىىى       ر ىىىيس             والامتحانىىىا ،         الدراسىىى      قسىىىم      ر ىىىيس          الإداريىىى ،         الشىىىؤون      قسىىىم      ر ىىىيس         المىىىدير،
ىىا      يضىىمن     ممىىا    (،        الاجتمىىاعي         الأخصىىا ي        زوايىىا    مىىن         القيىىاد           لممارسىىا            ومتوازن ىىا        شىىامل            قييم 

  (Hallinger, 2011 )   .       متعدد 

 الى ا ي        التحيىز    مىن     يحىد         الدراسى       عين     من        أن سهم          المديرين         استبعاد          التقييم:    في           الموضوعية        
          يعايشىون        الى ين           المباشىرين          مرؤوسىيهم     قبى     مىن        القىاد         ي قىي م     حيى           النتا  ،         مصداقي        ويعزز
  (Podsakoff et al,2003 . )    .        يومي ا          القيادي            الممارسا       واق 

  :       الدراسة      عينة  - 0
        الباحىى        اعتمىد         أفىىراد ،      جميى      إلىىى        الوصىول          وإمكانيى          الدراسىى        مجتمى      حجىىم          لمحدوديى        نظىر ا

       مجتمىىى        أفىىىراد      جميىىى         العينىىى       شىىىملت     حيىىى     (،Census Method )        الشىىىام        المسىىى        أسىىىلوب     علىىىى
ا   (   212 )       عىىىددهم        البىىىالغ         الدراسىىى  ىىىد     ، ( 5 )      ملحـــق        ثانويىىى        مدرسىىى    (  35 )     علىىىى        مىىىوزعين       فىىىرد       هىىى ا          وي ع 
      و ل     (،Ary et al., 2018 )            والمتجانس          الص ير            المجتمعا       حال     في         منهجي ا       الأنس         الأسلوب
       الآ ي :        للأسباب

 فىي     خطىأ    أ         الشام        المس       يل ي         الكام :         التمثي       ضمان    ( المعاينى         Sampling Error،)    
   .        وعادلا          دقيق ا          مثيل             الج رافي           والمناطق          الوظيفي         ال ئا       جمي         مثي        ويضمن

 ( Cohen et al., 2017)  

 لمجتمىى         ال علىي        الواقىى        عكىس       دقيقىى         بيانىا         الشىىام        المسى       يىىوفر           الإحصىا ي :       الدقىى         عزيىز        
           وقابليتهىىىا         النتىىىا           موثوقيىىى     مىىىن      يزيىىىد     ممىىىا          الإحصىىىا ي،         التعمىىىيم     إلىىىى        الحاجىىى       دون          الدراسىىى 
  (Creswell & Creswell, 2017 )   .        للتطبيق

  مثيلهىا      بنسى        الىثلث           التعليميى            المراقبىا       جميى         العينى         طىي           المتىوازن:          الج رافىي         التوزي          
         العوامى         ىأثير    مىن      ويحىد          والإدار            الج رافىي        التنىوع       يراعىي     مما          الدراس ،       مجتم     في        ال علي
  .       المحدد          المحلي 
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  ىا          إحصىا ي ا    بى         الموصى       الأدنى      الحد   (   212 )        العين      حجم        يتجاوز           الإحصا ي :         الملءم        وفق 
       عاليىىىىىىىىىىى          إحصىىىىىىىىىىىا ي      قىىىىىىىىىىىو       يضىىىىىىىىىىىمن     ممىىىىىىىىىىىا    (،Krejcie & Morgan, 1970 )       لجىىىىىىىىىىىدول

( Statistical Power)   المت يرا      بين         العلقا         و حلي           ال رضيا         لاختبار         .  

 الجنس متغير حسب الدراسة عينة أفراد توزيع (:5) الجدول

 )%( المئوية النسبة التكرار الفئة

 40.6 86  كر

 59.4 126 أنثى

 100 212 المجموع

 
 الجنس متغير حسب الدراسة عينة أفراد توزيع نسب (:5) شكل

        نسىىىبتهن      بل ىىىت     حيىىى         الإنىىىاث،    مىىىن    هىىىم         الدراسىىى       عينىىى        أفىىىراد        أغلبيىىى     أن     سىىىبق     ممىىىا      يتضىىى 
         التوظيىىف       طبيعىى      إلىىى         النتيجىى      هىى            عىىزى     قىىد     %(، 2 .  42 )       شىىكلوا       الىى ين         بالىى كور        مقارنىى     %( 4 .  31 )

      يشىير     ممىا          النسىا ي،        العنصىر    مىن   ا        متزايد           إقبالا        يشهد      ال           الزاوي         بمدين           الثانو           التعليم      قطاع    في
      أكبىىر      بشىىك         متىىأثر         سىىتكون          الدراسىى      هىى      فىىي         الإدار           والإبىىداع           التحويليىى          القيىىاد          صىىورا     أن     إلىىى

         المىىىدارس    فىىىي           والتربىىىو           الإدار          الكىىىادر    مىىىن       الأعظىىىم        السىىىواد       مثىىى       التىىىي          النسىىىا ي        النظىىىر        بوجهىىىا 
  .         المستهدف 
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 العلمي المؤهل متغير حسب الدراسة عينة أفراد توزيع (:0) الجدول

 )%( المئوية النسبة التكرار الفئة

 53.8 114 بكالوريوس

 22.6 48 ليسانس

 10.8 23 متوس  دبلوم

 12.7 27 أخرى  مؤهل 

 100 212 المجموع

 

 العلمي المؤهل متغير حسب الدراسة عينة أفراد توزيع نسب (:0) شكل

      جىىاء      حيى         متنىوع،         أكىىاديمي         بمسىتوى           يتمتعىون          الدراسىى       عينى        أفىراد    أن     إلىىى         النتىا         شىير
       بنسىىىىىب           الليسىىىىىانس     فئىىىىى         لتهىىىىىا     %(، 6 .  35 )       بنسىىىىىب        الأولىىىىىى         المر بىىىىى     فىىىىىي           بكىىىىىالوريوس  ال      حملىىىىى      فئىىىىى 

         المىىىؤهل      فئىىى       نسىىىب       بل ىىىت     حىىىين    فىىي     %(، 6 .  12 )       بنسىىىب        متوسىىى   ال         الىىىدبلوم      حملىىى     ثىىم     %(، 2 .  22 )
         الإداريى          الهيئىا      ضىمن          للعىاملين         العلميى           الخلفيىا        نىوع         التوزي      ه ا       ويعكس     %(، 9 .  12 )        الأخرى 

      ر ىىيس             والامتحانىىا ،         الدراسىى      قسىىم      ر ىىيس          الإداريىى ،         الشىىؤون      قسىىم      ر ىىيس         المىىدير،       )نا ىى           بالمىىدارس
        و قيىىيم     فهىىم     علىىى        قىىدر هم     حيىى     مىىن          إيجابي ىىا        مؤشىىر ا      ي عىىد    مىىا     وهىىو            الاجتمىىاعي(،         الأخصىىا ي      مكتىى 

        عزيىىىز    فىىىي          الأكىىىاديمي        التنىىىوع     هىىى ا      يسىىىهم    أن        ي  تىىىرض     كمىىىا          المىىىدارس،         لمىىىدير            القياديىىى            الممارسىىىا 
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          المتعلقىىى          النتىىىا       دقىىى       يىىىدعم     بمىىىا            التحويليىىى ،         القيىىىاد         ممارسىىى         مسىىىتوى      حىىىول            اسىىىتجابا هم         موضىىىويي 
  .       الدراس      مح           للمديرين         القياد         بالأداء

 الخبرة سنوات متغير حسب الدراسة عينة أفراد توزيع (:3) الجدول

 )%( المئوية النسبة التكرار الفئة

 6.6 14 سنوا  2 من أق 

 8.5 18 سنوا  12–2

 30.1 66 سن  13–11

 53.8 114 سن  13 من أكثر

 100 212 المجموع

 

 الخبرة سنوات متغير حسب الدراسة عينة أفراد توزيع نسب (:3) شكل

        طويلىى ،         و ربويىى         إداريىى       خبىىر           يمتلكىىون            المبحىىوثين    مىىن        العظمىىى          ال البيىى     أن         التوزيىى        ي ظهىىر
      قىىىى     %( 2 .  52  و)      سىىىىن ،    13         تجىىىىاوز      خبىىىىر        لىىىديهم    %( 6 .  35 )        العينىىىى      نصىىىى     مىىىىن      أكثىىىىر    أن     حيىىى 

         الزاويىىى        مىىدارس       امىىتلك        العليىىا        الخبىىر       فئىىا     فىىىي         التمركىىز     هىى ا      يعكىىس      سىىن ،    13-  11     بىىين        خبىىر هم
          المؤسسىىي،       الأداء      واقىى      حىىول            اسىىتجابا هم         مصىىداقي     مىىن      يعىىزز     ممىىا        خبيىىر ،        إداريىى         لقاعىىد           الثانويىى 
          القياديىى         الأنمىىاط     علىىى          الموضىىوعي       الحكىىم     علىىى         بالقىىدر         ىىر ب     مىىا   ا      غالب ىى         الطويلىى         الخبىىر     أن     حيىى 

  .       المتبع 
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 الوظيفي المسمى متغير حسب الدراسة عينة أفراد توزيع (:4) الجدول

 (%) المئوية النسبة التكرار الفئة

 25.0 53 مدير نا  

 25.0 53 إداري  شؤون 

 25.0 35 وامتحانا  دراس 

 25.0 35 اجتماعي أخصا ي

 100.0 212 المجموع

          المسىىىميا      بىىىين        العينىىى         وزيىىى     فىىىي   ا    جىىىد           ومتقىىىارب      دقيىىىق         ىىىوازن       وجىىىود        الجىىىدول    مىىىن      يتضىىى 
      يضى ي          المتجىانس         التوزيى      هى ا    (، 2 .  23 )     بىين    مىا        جميعهىا       النسى          راوحىت     حيى          الأربع ،          الوظيفي 

     ممىا          للمدرسى ،         الإدار          الهيكى     فىي         ال اعل         الأطرا       كاف         مثي       يضمن    إ           الدراس         نتا       على     قو 
      يط ىى   لا        شىمولي       رؤي      على        بناء       م         الإدار           والإبداع           التحويلي          القياد      بين        العلق       قياس    أن      يعني
  .         المديرين(      نواب    أو           الأخصا يين      )مث        أخرى      فئ      على           الإداريين(      )مث         وظيفي      فئ      رأ       فيها

ً  ثالثًا   :       الدراسة      أداة  -   

  :        وتطويرها       الأداة      بناء  - 5

      و لىىى            البيانىىىا ،      لجمىىى        ر يسىىى         كىىىأدا     (Questionnaire )         اسىىىتبان         بتصىىىميم        الباحىىى      قىىىام
         القيىىىاد          الدراسىىى           بمت يىىىرا        الصىىىل       ا           والن سىىىي           التربويىىى          للأدبيىىىا        شىىىامل         مراجعىىى      إلىىىى          بالاسىىىتناد
      التىي         والأدوا           المقاييس    من          الاست اد      إلى         بالإضاف           المؤسسي،       الأداء         الإدار ،        الإبداع            التحويلي ،
        كىىىون     أن        الأدا          صىىىميم    فىىىي      روعىىىي     وقىىىد          وأجنبيىىى ،        وعربيىىى        محليىىى        سىىىابق         دراسىىىا     فىىىي         اسىىىتخدمت

  .         الثانويىىى          المىىىدارس    فىىىي        لإداريىىى  ا           الممارسىىىا       واقىىى     عىىىن          وم عب ىىىر          الليبىىىي،          التعليمىىىي        للسىىىيا        مل مىىى 
  ( 0 )     ملحق

  ( 3 )      ملحق  -          النهائية        صورتها    في       الأداة     وصف  - 0

      الآ ي:       النحو     على        ر يس ،       أقسام       أربع     من          النها ي         صور ها    في          الاستبان         تأل 

               الديموغرافية(:           )البيانات      الأول       القسم
           المشىاركين        للأفىراد           والوظيفيى          الشخصي             بالمعلوما           المتعلق         الأسئل     من        مجموع        ضمن

         الخبىر ،       سىنوا      عىدد         العلمىي،        المؤهى         الجىنس،     مثى         بيانىا         الأسىئل      هى         شىم      حيى           الدراسى ،    في
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        و حليى         العينى        خصىا        ل هىم      أفضى       سىيا         ىوفير     إلى           المعلوما      ه         هد           الوظي ي،         والمسمى
  .   دق       أكثر      بشك          النتا  

      محاور      ثلث     من        يتكون          الثاني:       القسم

ً   رابعًا:         الدراسة      لأداة            السي ومترية        الخصائص     

      شىرطي        ىوافر    مىن         بالتأكد        الباح      قام           الميداني،         للتطبيق         الدراس        أدا         صلحي     من        للتحقق
      الآ ي:       النحو     على      و ل           والثبا ،       الصد 

  (Validity )       الأداة     صد   - 5

     طر :     عد           باستخدام        الأدا       صد     من        التحقق     م

  (Face & Content Validity )          المحتو        وصد           الظاهري        الصد   - أ

           المتخصصين          المحكمين    من        مجموع      قب     من        الأولي         صور ها    في          الاستبان         مراجع       مت
    15       عىىىددهم     بلىىىغ          التربىىىو ،       الىىىن س     علىىىم            التعليميىىى ،        الإدار         تربىىىو ،  ال       تخطىىىي   ال  و         الإدار        مجىىىالا     فىىىي

        الأبعىىىاد       لقيىىاس         ال قىىىرا        ملءمىى      مىىدى        قيىىىيم          المراجعىى      هىى      مىىىن       الهىىد      كىىىان   ، ( 4 )      ملحــق       محكمىىا
     ىم        قياسى ،        المىراد          للمحتوى           و مثيلها         ال قرا          وشمولي           وسلمتها،         الل وي          الصياغ       وضوح          المحدد ،
ىىىىىت       الىىىىى ين          المحكمىىىىىين         بملحظىىىىىا       الأخىىىىى            التعىىىىىديل          وأ جريىىىىىت        فىىىىىأكثر،   %  62       بنسىىىىىب         آراؤهىىىىىم        ا  ق 

  .       الصياغ        إعاد     أو        الإضاف     أو       الح       حي     من         ال قرا      على          الضروري 
 Discriminant Validity          التميزي        الصد   - ب

 بي  (Comparison of Extreme Groups) الطرفية للمقارنة (T-Test) اختبار نتائج (:2) جدول
 والدنيا( )العليا المتطرفتي  المجموعتي 

 المجموعة المحور
 ن
(N) 

 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري 

 الحرية درجة
(DF) 

-T) قيمة

Value) 

 الدلالة قيمة
(Sig) 

 الدلالة

 القياد 
 التحويلي 

 2.70 27.07 29 الدنيا
 دال  0.000 14042 22

 8.86 51.73 33 العليا

 الإبداع
 الإدار  

 4.07 32.71 31 الدنيا
 دال  0.000 13063 22

 7.55 57.13 31 العليا

 الأداء
 المؤسسي

 5.04 31.83 29 الدنيا
 دال  0.000 19042 22

 7.08 59.36 33 العليا



153 

         اسىىتخدام     ىىم    (،Discriminant Validity )         الدراسىى        لأدا            التميىىز         الصىىد     مىىن        للتحقىىق
          اسىتجابا         ر يى      ىم     حيى     (،Comparison of Extreme Groups )         الطرفيى           المقارنى        طريقى 
    مىىىىن   %  29      )أقىىىى         الىىىىدنيا        وال ئىىىى           الىىىىدرجا (    مىىىىن   %  29       )أعلىىىىى        العليىىىىا       ال ئىىىى         و حديىىىىد            نازليىىىىا          العينىىىى 

        مسىتوى      عنىد         إحصىا ي       دلالى       ا        فىرو        وجىود   ( 3 )        الجىدول    فىي         الىوارد          النتا          و  ظهر           الدرجا (،
          )القيىىاد          الدراسىى        محىىاور      جميىى     فىىي         والىىدنيا        العليىىا         ال ئتىىين       درجىىا          متوسىىطا      بىىين   (   222 . 2 )      دلالىى 

   (  91 .  19   ،     13063   ،     13022 )     ) (     قىىيم      بل ىىت     وقىىد           المؤسسىىي(،       الأداء         الإدار ،        الإبىىداع            التحويليىى ،
     بىىين         التمييىىز     علىىى         ال ا قىى         الأدا        قىىدر       يؤكىىد     ممىىا           إحصىىا يا ،       ودالىى         مر  عىى      قىىيم     وهىىي          التىىوالي،     علىىى

  .        الميداني         للتطبيق          وصلحيتها        للأدا          البناء     صد        ويدعم          المقاس ،         للظاهر           المختل             المستويا 

  (Internal Consistency Validity )         الداخلي        الاتسا      صد   - ج
         تكىىون           اسىىتطليي       عينىى      علىىى          الاسىىتبان         طبيىىق     ىىم        لىىلأدا ،         الىىداخلي        الا سىىا     مىىن        للتحقىىق

ا   (  12 )    من سىبت     حي          صرمان(،        )مدين          الأساسي          الدراس       عين       خارج    من       فرد          ار بىاط        معىامل        ح 
    كى       درجى         ار بىاط      قيىاس     ىم          التحليى ،       لإجىراء   (Pearson Correlation Coefficient )         بيرسىون 

        الكليىى         الدرجىى     مىى       ب عىىد    كىى       درجىى         ار بىىاط       وكىى ل        إليىى ،        نتمىىي      الىى          للب عىىد        الكليىى         الدرجىى     مىى       فقىىر 
          التحليىىىى ،     هىىىى ا       نتىىىىا         شىىىىير           للسىىىىتبان ،        الكليىىىى         الدرجىىىى     مىىىى       محىىىىور    كىىىى       درجىىىى          وار بىىىىاط         للمحىىىىور،
    مىىىن       عىىىال           بمسىىىتوى            المسىىىتهدف         الأبعىىىاد      قيىىىاس    فىىىي        الأدا          فعاليىىى      إلىىىى    (، 2 )      جىىىدول    فىىىي         الموضىىىح 
  .      الا سا 

 الدراسة لأداة الداخلي الاتسا  لصد  بيرسون  ارتباط معاملات (:2) الجدول

 الدلالة مستو   معامل ارتباط البعد بالدرجة الكلية للمحور   ُ   الب عد المحور

 التحويلية القيادة

 <0.001 **0.668 المثالي التأثير

 <0.001 **0.886 الإلهامي الح ز

 <0.001 **0.821 ال كري  الاستثار 

 <0.001 **0.865 ال ردي  الاعتباري 

 الإداري  الإبداع

 <0.001 **0.656 الأصال 

 <0.001 **0.856 الطلق 

 <0.001 **0.758 المرون 

 <0.001 **0.811 للمشكل  الحساسي 
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 الدلالة مستو   معامل ارتباط البعد بالدرجة الكلية للمحور   ُ   الب عد المحور

 المؤسسي الأداء

 <0.001 **0.820 التعليم جود 

 <0.001 **0.825 الأداء  طوير

 <0.001 **0.761 المدرسي المناخ

 <0.001 **0.844 المجتم  م  العلق 

  . (  25 . 2 )      دلالة        مستو       عند           إحصائيا        دالة    **                            

ىى   ا        ار باط ىى        ىىر ب          ال رييىى          الدراسىى        أبعىىاد      جميىى     أن        الجىىدول    مىىن      يتضىى           بالدرجىى    ا       وموجب ىى   ا      وثيق 
    مىا           التحويلي          القياد        لمحور         الار باط        معامل      قيم         راوحت     حي         إليها،        نتمي      التي         للمحاور        الكلي 
      سىجلت       بينمىا    (،   632 . 2  و)   (   232 . 2 )     بىين    ما         الإدار          الإبداع        ولمحور    (،   662 . 2  و)   (   226 . 2 )     بين

       القىىيم     هىى         وجميىى     (،   644 . 2  و)   (   921 . 2 )     بىىين         راوحىىت        ار بىىاط     قىىيم         المؤسسىىي       الأداء      محىىور       أبعىىاد
     صىد        حقىق     علىى         النتىا       هى        ىدل    (،  21 . 2 )    مىن     أقى      وهىو   (   222 . 2 )        مسىتوى      عند   ا        إحصا ي        دال 

    أن      يؤكىىد     ممىىا        عاليىى ،       بدرجىى         لىىلأدا     (Internal Consistency Validity )         الىىداخلي        الا سىىا 
     علىىى   ا     قوي ىى   ا      مؤشىىر         ويعطىىي           الر يسىىي ،         للمحىىاور           الم ىىاهيمي       الإطىىار     ن ىىس    فىىي      صىى          ال رييىى         الأبعىىاد
  .        التربو           الميدان    في      بدق          الدراس          مت يرا        لقياس          وصلحيتها          الاستبان       بناء        ماس 

 للكروية بارتليت واختبار (KMO) أولك -ما ر-كا زر اختبار نتائج (:7) الجدول

 المحور
 (KMO) مقياس
 العينة لكفاية

 كاي )مربع بارتليت اختبار قيمة
Approx، Chi-Square) 

 درجات
 (df) الحرية

 الدلالة مستو  
(Sig) 

 0.000 190 2136.620 0.917 التحويلي  القياد 

 0.000 190 1531.896 0.841 الإدار   الإبداع

 0.000 190 1813.388 0.894 المؤسسي الأداء

        جميعهىا      جىاء         العينى         لك ايى    (KMO )       أولكىن-    مىاير-     كىايزر       مقياس     قيم    أن        الجدول      يبين
       لمحور   (   641 . 2 )     بين    ما         راوحت     حي     (،  22 . 2 )           إحصا يا           المقبول       الأدنى      الحد         و جاوز         مر  ع 
          وك ايتهىىا        العينىى      حجىىم      جىىود      إلىىى      يشىىير     ممىىا            التحويليىى ،         القيىىاد        لمحىىور   (   119 . 2  و)         الإدار          الإبىىداع
 Bartlett's Test of )         للكرويىى          بار ليىىت        اختبىىار       نتىىا         أظهىىر      كمىىا          العىىاملي،         التحليىى        لإجىىراء

Sphericity)     وجىود      يؤكىد     ممىا          المحىاور،       لجميى    (   222 . 2 )      دلالى         مستوى      عند   ا        إحصا ي        دال    ا     قيم      
        أحاديىىىىى         مصىىىىى وف       ليسىىىىىت           الار باطىىىىا         مصىىىىى وف      وأن           الاسىىىىىتبان ،       فقىىىىرا      بىىىىىين        جوهريىىىىى           ار باطىىىىا 
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( Identity Matrix،)    الاستكشىىىافي         العىىىاملي         التحليىىى          اسىىىتخدام     إلىىىى        اللجىىىوء   ا      علمي ىىى      يبىىىرر     ممىىىا           
  .       العوام         لاستخلص

  (Construct Validity )         البنائي       الصد   - د

          باستخدام:        للأدا           البنا ي       الصد     من        التحقق     م

  (Exploratory Factor Analysis - EFA )           الاستكشافي         العاملي         التحليل  - 5

 Principal )         الأساسىىي           المكونىىا        طريقىى           باسىتخدام           الاستكشىىافي         العىىاملي         التحليىى         أ جىر  

Components Analysis ال اريماكس        بطريق           المتعامد         التدوير     (م            ( Varimax Rotation،)    
          )الأبعىىىاد(         العوامىىى      علىىىى         ال قىىىرا         شىىىب      مىىىن         والتأكىىىد          للسىىىتبان           العامليىىى         البنيىىى     عىىىن       للكشىىى       و لىىى 

  .         الاستكشافي         العاملي         التحلي        نتا        ملخ    ( 2 )      جدول       ويوض            الم ترض ،

 الدراسة لأداة (EFA) الاستكشافي العاملي التحليل نتائج (:2) الجدول

 المحور
 المكون 
 الإحصائي

 الكام  الجذر
(Eigenvalue) 

 المفسر التبا   نسبة
(%) 

 التراكمي التبا  
(%) 

 القياد 
 التحويلي 

 42.171 42.171 8.434 الأول العام 

 50.497 8.326 1.665 الثاني العام 

 56.994 6.497 1.299 الثال  العام 

 الإبداع
 الإدار  

 32.490 32.490 6.498 الأول العام 

 40.502 8.012 1.602 الثاني العام 

 47.407 6.905 1.381 الثال  العام 

 *59.215 6.372 1.274 الراب  العام 

 الأداء
 المؤسسي

 36.292 36.292 7.258 الأول العام 

 45.229 8.938 1.788 الثاني العام 

 52.111 6.882 1.376 الثال  العام 

 **62.904 5.521 1.104 الراب  العام 

         الأساسىىىىىي           المكونىىىىىا        طريقىىىىى           باسىىىىىتخدام           الاستكشىىىىىافي         العىىىىىاملي         التحليىىىىى        نتىىىىىا         أظهىىىىىر 
( Principal Component Analysis)    ىىىدوير    مىىى        ( Varimax)    ببنيىىى          الدراسىىى        أدا         متىىى       

        ممتىىاز      قىىيم     إلىىى   (KMO )        العينىى        ملءمىى           اختبىىارا        أشىىار      فقىىد        مر  ىى ،      بنىىاء      وصىىد       قويىى         عامليىى 
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       دالا     (Bartlett's Test )         بار ليىىىىىىت       كرويىىىىىى         اختبىىىىىىار      وجىىىىىىاء          المحىىىىىىاور،       لجميىىىىىى    (  62 . 2 )         جىىىىىىاوز 
  .       العاملي         التحلي        إجراء       وجاه       يؤكد     مما    (،   222 . 2 )        مستوى      عند   ا        إحصا ي  

      أكبىىر   (Eigenvalues )       كامنىى       جىى ور      ا        عوامىى         اسىىتخلص    عىىن         التحليىى        مخىىض     وقىىد
     حيى            المدروسى           للظىاهر        الكلىي         التبىاين    مىن        مر  عى      نسى          سىير         استطاعت         الصحي ،        الواحد    من
      وفسىر         ر يسي ،        مكونا       ثلث      عبر         التباين    من    %(  11 .  32 )       نسبت     ما           التحويلي          القياد       محور     فسر

       بنسىب            سىيري       قىدر       أعلىى         المؤسسىي       الأداء      محور     حقق       بينما     %(،  21 .  31 )         الإدار          الإبداع      محور
    أن     إلىى  -  %(  32 )   ا        إحصىا ي           المقبىول      الحىد        جميعهىا         تجىاوز      التي-       النس      ه         شير     %(،  12 .  22 )

     ممىىا       بدقىى ،           المسىىتهدف            المت يىىرا        لقيىىاس      متسىىق        عنقىىود       بشىىك         تجمىى          للمقيىىاس         المكونىى          ال قىىرا 
  .       للدراس            الميداني         البيئ     في         للتطبيق          وصلحيتها        للأدا           البنا ي       الصد       يدعم

  (Confirmatory Factor Analysis - CFA )          التوكيدي         العاملي         التحليل- 0

      عنهىىا      أسىى ر      التىىي          العامليىى         البنيىى     مىىن        للتأكىىد         التحليىى        إجىىراء     ىىم           التوكيىىد ،         العىىاملي        لتحليىى 
        اعتمىد            المشىاهد ،          للبيانىا          الم تىرض         النظىر           النمىو ج        مطابقى     مىن         والتحقق           الاستكشافي         التحلي 
     إلىىى        ونسىىبت    (χ² )     كىىا       مربىى        شىىم        والتىىي           المطابقىى ،      جىىود         مؤشىىرا     مىىن        مجموعىى      علىىى         الدراسىى 
    (،CFI )          المقىىىارن           المطابقىىى        ومؤشىىىر    (،GFI )          المطابقىىى       جىىىود        ومؤشىىىر    (،χ²/df )        الحريىىى        درجىىىا 
    (،RMSEA )          التقريبىىي       الخطىىأ        مربعىىا         لمتوسىى           التربيعىىي        والجىى ر    (،TLI )      لىىويس-     ىىوكر       ومؤشىىر
  .       للنمو ج          المطابق       ح سن        مؤشرا     (، 1 )      جدول    في          المعروض           التحلي ،       نتا         وض 

 (CFA) التوكيدي العاملي للتحليل المطابقة ُ   ح س  مؤشرات (:2) جدول

 الملاءمة على الحكم المرجعية القيمة المحسوبة القيمة المؤشر

χ²/df 2.41  جيد  ملءم  5 من أق 

GFI 0.92 جيد  ملءم  2.12 من أكبر 

CFI 0.95 ممتاز  ملءم  2.12 من أكبر 

TLI 0.94 جيد  ملءم  2.12 من أكبر 

RMSEA 0.056  جيد  ملءم  2.26 من أق 

سىىن        مؤشىىرا    ( 1 )        الجىىدول      يوضىى        مربىى       قيمىى       بل ىىت     حيىى           المقتىىرح،         للنمىىو ج          المطابقىى       ح 
      وجىود     علىى     يىدل     مما    (، 5 )         المقبول         المرجعي      الحد    من     أق      وهي    (،χ²/df = 2.41 )           المعيار       كا 
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 GFI )           والمقارن           المطابق         مؤشرا      قيم      جاء      كما            والبيانا ،         النمو ج     بين         التوافق    من      جيد       درج 

= 0.92،   CFI = 0.95،   TLI = 0.94)    يعكس    ما     وهو    (،  12 . 2 )         المقبول       الأدنى      الحد         متجاوز      
ا        مستوى         متوس        بمؤشر       يتعلق       وفيما            التجريبي ،           والبيانا          النظر           النمو ج     بين          المطابق     من         مر  ع 
        القيمىىىى     مىىىىن     أقىىىى      وهىىىىي    (،   232 . 2 )         مقىىىىدارها      قيمىىى      سىىىىج      فقىىىىد    (،RMSEA )         التقريىىىى      خطىىىىأ      مربىىى 

         وبنىاء             للبيانىا ،         النمىو ج        مثيى       ودقى          التقريى        أخطىاء        انخ ىاض     إلىى      يشير     مما    (،  26 . 2 )          المرجعي 
      الى        الأمىر       جيىد ،        بنيويى         بملءمى        يتمتى          النمىو ج     بأن       الحكم      يمكن         مجتمع ،          المؤشرا      ه       على
         والإبىىداع            التحويليىى ،         القيىىاد        أبعىىاد        اعتمىىاد         إمكانيىى        ويؤكىىد         للدراسىى          الهيكلىىي         النمىىو ج       صىىلحي       يىىدعم

  .      نظري ا        وب نيت      صي ت     كما         المؤسسي        والأداء         الإدار ،

  (Reliability )       الأداة      ربات  - 0

       الآ ي :        الطر            باستخدام         الدراس        أدا        ثبا     من        التحقق     م

  (Cronbach's Alpha )         كرونباخ      ألفا       معامل  - أ

         بالإضىاف        فرعىي،      ب عىد      ولكى            الاسىتبان ،       محاور    من      محور     لك          كرونباخ      أل ا       معام       ح س 
  .      فأكثر(    92 . 2 )      كانت     إ ا          إحصا ي ا        مقبول       أل ا       معام       قيم           و  ع د          للأدا ،       الكلي        الثبا        معام      إلى
  (Split-Half Reliability )         النصفية         التجزئة  - ب

      محىور    كى        فقىرا        ق سىمت     حيى           النصىفي ،         التجز ى        طريقى           باسىتخدام        الأدا        ثبا       حساب     م
سىىى     ثىىىم           الزوجيىىى (،          وال قىىىرا          ال رديىىى           )ال قىىىرا        نصىىى ين     إلىىىى ىىىح           بينهمىىىا،         الار بىىىاط       معامىىى       ح          وص 

   (  12 )      جىىدول       ويوضىى     (،Spearman-Brown Formula )        بىىراون -       سىىبيرمان        معادلىى           باسىىتخدام
  .          بالطريقتين        الثبا         معامل        نتا  

 الدراسة لأداة النصفية والتجزئة كرونباخ ألفا ربات معاملات (:52) الجدول

 براون(-)سبيرمان النصفية التجزئة كرونباخ ألفا معامل الفقرات عدد المحور
 0.813 0.880 20 التحويلي  القياد 

 0.756 0.839 20 الإدار   الإبداع

 0.825 0.877 20 المؤسسي الأداء

 -- 0.942 60 كك  الأدا  

ىىى   ا       ا سىىىاق        أعىىىل         الجىىىدول    فىىىي        الثبىىىا         اختبىىىار       نتىىىا    ُ    تُظهـــر      عبىىىر         المقيىىىاس      أداء    فىىىي   ا       مر  ع 
    مىا         ال رييى          للمحىاور         كرونبىاخ      أل ىا      ثبىا         معىامل      قىيم         راوحىت     حيى              المختل تىين         القيىاس        طريقتي
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     قىىيم      سىىجلت    إ           النتىىا  ،     هىى           النصىىفي          التجز ىى        طريقىى        نتىىا         وعىىزز     (،   662 . 2  و)   (   651 . 2 )     بىىين
         الإدار          الإبىىىىىىداع       لمحىىىىىىور   (   932 . 2 )     بىىىىىىين         راوحىىىىىىت        مر  عىىىىىى          مسىىىىىىتويا         بىىىىىىراون -       سىىىىىىبيرمان       معامىىىىىى 

            بىىىىالطريقتين          المحسىىىىوب         الثبىىىىا         معىىىىامل       جميىىىى     أن      وبمىىىىا          المؤسسىىىىي،       الأداء       لمحىىىىور   (   623 . 2  و)
       عاليىى        بدرجىى          الدراسىى        أدا         متىى       يؤكىىد      لىى      فىىإن    (،  92 . 2 )   ا        إحصىىا ي           المقبىىول       الأدنىىى      الحىىد         جىىاوز 

  .       الحالي          الدراس         فرضيا         لاختبار          الميداني         للتطبيق        التام           وصلحيتها             والموثوقي ،        الثبا     من

 التحويلية القيادة الأول: المحور لفقرات بيرسون  ارتباط معاملات (:55) جدول

 )الفقرة( العبارة م
 معامل
 *الارتباط

 مستو  
 (Sig) الدلالة

 0.000 0.689        للمدرس         ومحدد        واضح       رؤي         المدير       يمتل   1

 0.000 0.706   ب         ي حت ى   ا       أخلقي     ا      سلوك          المدير       ي ظهر  2

 0.000 0.720         العاملين      وثق          باحترام        المدير      يحظى  3

 0.000 0.686        الشخصي          المصلح      على         للمدرس         العام          المصلح         المدير      ي ل   4

 0.000 0.275        )سلبي (          الموظ ين         استشار       دون       فرد       بشك           القرارا         المدير      يتخ   5

 0.000 0.761        المدرس       رؤي         لتحقيق          الموظ ين        المدير      يح ز  6

 0.000 0.822         والمتميز        العالي       الأداء        المدير      يشج   7

 0.000 0.830        الجماعي       العم       حماس        المدير      يثير  8

 0.000 0.759         العاملين     بين        والثق          الت اؤل        المدير      يعزز  9

 0.000 0.821       لعملهم      معنى       إيجاد    في          الموظ ين        المدير       يساعد   10

 0.000 0.686        إبدايي        بطر           المشكل     ح         المدير      يشج    11

 0.000 0.735        الجديد         الأفكار    في         الت كير        بإعاد         المدير      يسم    12

 0.000 0.632       مختل         زوايا    من         المشكل         المدير        يتناول   13

 0.000 0.690         الموظ ين       أفكار        ن ي     في        المدير       يساعد   14

 0.000 0.341        )سلبي (           التقليدي         الطر          ناس    لا      التي         الجديد         الأفكار        المدير      يرفض   15
 0.000 0.683         الموظ ين          احتياجا      إلى        المدير       يستم    16

 0.000 0.797         الموظ ين        مهارا         طوير        المدير      يدعم   17

 0.000 0.781         الموظ ين     بين         ال ردي          ال رو          المدير       يراعي   18

 0.000 0.857       المهني       للنمو   ا     فرص          المدير      يوفر   19

 0.000 0.725       ومناس      لا ق      بشك           الموظ ين        المدير       يعام    20

  . (  25 . 2 )      دلالة        مستو       عند   ا        إحصائي        دالة         الارتباط        معاملات      جميع
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         وأبعىاد            التحويليى          القيىاد       محىور       فقىرا      بىين         بيرسىون         ار بىاط        معىامل      قىيم        الجىدول       وض 
     عند   ا        إحصا ي         ودال          إيجابي         ار باط         بمعامل         تمت          ال قرا       جمي     أن         النتا         أظهر      وقد          ال ريي ،
    أن      ورغىم    (،   639 . 2  و)   (   252 . 2 )     بىين    مىا        القويى            الار باطا      قيم         راوحت     حي     (،   222 . 2 )        مستوى 
     علىى     541 . 2 و     293 . 2 )           انخ اضىا       أقى         ار باط        معامل       سجلت   (  13      ورقم   3      )رقم         السلبي          ال قرا 
    فىي       سىهم      أنهىا     إلى      يشير     مما         وموجب ،   ا        إحصا ي        دال      ظلت      أنها    إلا          ال قرا ،       بباقي        مقارن           التوالي(
      عىىام،       وبشىىك            الإيجابيىى ،         ال قىىرا     مىىن     قىىو      أقىى        بدرجىى       ولكىىن           التحويليىى          للقيىىاد        العىىام         الم هىىوم      قيىىاس
    (،Validity of Internal Structure )         الىداخلي        البنىاء      بصىد         المحىور       متى          النتىا       هى         ؤكىد
  .       المدارس        مدير       لدى           التحويلي          القياد          ممارسا       قياس    في         ال قرا      ه       على         الاعتماد      يبرر     مما

 الإداري  الإبداع الثاني: المحور لفقرات بيرسون  ارتباط معاملات (:50) جدول

 (Sig) الدلالة مستو   *الارتباط معامل )الفقرة( العبارة م

 0.000 0.689      جديد    ا       أفكار          المدير       يقترح   21

 0.000 0.611       الآخرين        قليد        المدير       يتجن    22

 0.000 0.626         الصندو        خارج         الت كير        المدير      يشج    23

 0.000 0.687      جديد         إداري        أنظم         المدير      يطور   24

 0.000 0.252        )سلبي (         ال عال      غير           التقليدي          الأسالي      على        المدير     يصر   25

 0.000 0.787      بسرع        كثير    ا       أفكار          المدير      يولد   26

 0.000 0.735       متعدد        بدا          المدير      يقدم   27

 0.000 0.663       وفعال        سريع         قرارا         المدير      يتخ    28

 0.000 0.749       الأفكار       بتبني        الآخرين        المدير      يقن    29

 0.000 0.716        إبدايي       حلول       لإيجاد       خبر          المدير        يستخدم   30

 0.000 0.635         المختل         النظر       وجها         المدير       يتقب    31

 0.000 0.651        الاقتناع     عند       موق          المدير      ي ير   32

 0.000 0.750        اللوا          طبيق    في          بالمرون         المدير      يتسم   33

 0.000 0.723      جديد         أسالي         جري         المدير      يشج    34

 0.000 0.421        )سلبي (         الت يير    م         التكيف    في       صعوب         المدير     يجد   35

 2.222 0.372  ا      مبكر           المشكل         المدير       يتوق    36

 0.000 0.705      بسرع          للمشكل          الج ري         الأسباب        المدير      يحدد   37

 0.000 0.561      العم     في       الضع       نقاط        المدير      يدرك   38

 0.000 0.617        للتطوير      ك رص         المشكل         المدير      يرى    39

 0.000 0.632      منهجي      بشك          المشكل         المدير      يحل    40

  . (  25 . 2 )        مستو       عند           إحصائيا        دالة         الظاهرة       القيم      جميع
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        تمتىىى    (  42-  21 )         الإدار          الإبىىىداع      محىىىور       فقىىىرا       جميىىى     أن        الجىىىدول    فىىىي         النتىىىا        توضـــ 
      سىجلت     وقىد        إليهىا،        نتمىي      التىي        الأبعىاد    مى    (   222 . 2 )        مسىتوى      عند           إحصا يا        دال         ار باط         بمعامل 
         راوحىىت       بينمىىا    (،  22 )        لل قىىر    (   969 . 2 )     عنىىد       أعلهىىا         راوحىىت        مر  عىى         ار بىىاط     قىىيم          الإيجابيىى          ال قىىرا 
           السىىىلبيتان          ال قر ىىىان     أمىىىا    (،   923 . 2  و)   (   592 . 2 )     بىىىين   (  42-  52 )         للمشىىىكل           الحساسىىىي       ب عىىىد       فقىىىرا 

    إلا          ال قىرا ،       ببىاقي        مقارنى    (   421 . 2 و     232 . 2 )   ا      نسىبي       أقى         ار بىاط     قيم           سجيلهما      فرغم    (،  53 و    23 )
      أق ،       بدرج      كان     وإن         التمييز     على         قدر هما     إلى      يشير     مما           الإحصا ي ،         دلالتهما     على        حافظتا       أنهما
        مسىتوى        لقيىاس        فقرا ى         وصىلحي         للمحىور         الىداخلي        الا سىا      صىد        ىوفر         بمجملهىا         النتا       ه         ؤكد

  .         المستهدف         العين      لدى         الإدار          الإبداع

 المؤسسي الأداء الثالث: المحور لفقرات بيرسون  ارتباط معاملات (:53) جدول

 (Sig) الدلالة مستو   *الارتباط معامل )الفقرة( العبارة م

 0.000 0.602  ا       مر  ع     ا      طلبي            حصيل           المدرس        حقق   41

 0.000 0.734       الجود         معايير         المدرس        طبق   42

 0.000 0.771       التعلم       دعم      بيئ          المدرس        وفر   43

 0.000 0.700       متنوع         قويم        أسالي          المدرس          ستخدم   44

 0.000 0.722        اللصفي         الأنشط          المدرس        شج    45

 0.000 0.774      واضح             استرا يجي         خططا           المدرس       ض    46

 0.000 0.687       بك اء          الموارد           ستخدم   47

 0.000 0.798      حديث         إداري         أسالي          المدرس          ستخدم   48

 0.000 0.369        )سلبي (      فعال     غير      بشك          المدرس        موارد           ستخدم   49

 0.000 0.716         دريبي        برام          المدرس        ن     50

 0.000 0.670         العاملين     بين        ال ريق     روح       سود   51

 0.000 0.705        الوظي ي        بالرضا           الموظ ون       يشعر   52

 0.000 0.708     آمن       بيئ          المدرس        وفر   53

 0.000 0.688         المتبادل          بالاحترام         العلقا        تسم   54

 0.000 0.319        )سلبي (          الموظ ين     بين          التعاون      ضع    55

 0.000 0.778       المحلي         المجتم     م         شراكا          المدرس        قيم   56

 0.000 0.790        المدرس        أنشط     في       الأمور        أولياء       يشارك   57

 0.000 0.876        مجتمعي        أنشط          المدرس        نظم   58

 0.000 0.798        المجتم        خبرا     من         المدرس          ست يد   59

 0.000 0.519      الأمور        أولياء    م          ب عالي          المدرس          تواص    60

  . (  25 . 2 )        مستو       عند   ا        إحصائي        دالة         الارتباط        معاملات      جميع
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         المؤسسىىىىي       الأداء      محىىىىور       فقىىىىرا      بىىىىين         بيرسىىىىون         ار بىىىىاط        معىىىىامل      قىىىىيم        الجىىىىدول        يسىىىىتعرض
      دالى         ار بىاط         بمعىامل         تمت          العشرين         ال قرا       جمي     أن         النتا          و  ظهر        إليها،        نتمي      التي         والأبعاد
         راوحىىىىت        مر  عىىى         ار بىىىاط      بقىىىيم          الإيجابيىىى          ال قىىىرا         ميىىىز      وقىىىد    (،   222 . 2 )        مسىىىتوى      عنىىىد   ا        إحصىىىا ي  
       الأداء       م هوم        مثي      على         ال قرا       له         عالي       قدر       يعكس     مما    (،   692 . 2  و)   (   222 . 2 )     بين        معظمها

        معىىامل    (  22 )         وال قىىر    (  33         وال قىىر     41         )ال قىىر          السىىلبي          ال قىىرا       سىىجلت          المقابىى ،    فىىي          المؤسسىىي،
   لا      أنهىىا    إلا          ال قىىرا ،       ببىىاقي        مقارنىى           التىىوالي(     علىىى     311 . 2   ،   511 . 2   ،   521 . 2 )   ا      نسىىبي        أدنىىى        ار بىىاط
           الار باطىىىا      هىىى         ؤكىىىد          للمقيىىىاس،       الكلىىىي         التبىىىاين    فىىىي        و سىىىاهم           إحصىىىا يا            المقبولىىى         الحىىىدود    فىىىي       ىىىزال

        لتقيىىيم        موثوقىى        أدا         يجعلىى      ممىىا          المؤسسىىي،       الأداء       لمحىىور         الىىداخلي        الا سىىا      صىىد        ىىوفر          الجوهريىى 
  .       الدراس      قيد          الثانوي          المدارس    في       الأداء      واق 

ً   خامسًا:         الدراسة       تطبيق         إجراءا      

                                      الميداني  وفق الخطوا  الإجرا ي  الآ ي :                            سار الباح  في  طبيق الدراس  
                                                                        الحصول على الموافقىا  الرسىمي :  ىم استصىدار خطابىا  رسىمي  مىن الجهىا  المختصى    . 1

                                                                            لتسهي  مهم  الباح  في جم  البيانا  من المدارس الثانوي ، كما هو موض  في ملحىق 
( 3 .)   

          نىىى  بأسىىىلوب                                                                حديىىىد مجتمىىى  الدراسىىى  وعينتهىىىا:  ىىىم حصىىىر المجتمىىى  الأصىىىلي واختيىىىار العي  . 2
   (.Census Method              المس  الشام  )

                                                                              إعىىداد الأدا  والتحقىىق مىىن خصا صىىها السىىيكومتري :  ىىم بنىىاء الاسىىتبان  والتأكىىد مىىن صىىدقها   . 5
                                       وثبا ها كما سبق بيان  في ال ص  الحالي.

                                                                                التطبيىىق الميىىداني وجمىى  البيانىىا :  ىىم  وزيىى  الاسىىتبان  علىىى أفىىراد العينىى  بصىىور  ورقيىى ،   . 4
                                         ( اسىىتبان ، مىى   قىىديم التوضىىيحا  والتعليمىىا     212                   الاسىىتبانا  الموزعىى  )            حيىى  بلىىغ عىىدد 

                                                                                اللزمىى  لأفىىراد العينىى  وضىىمان السىىري  التامىى  للبيانىىا . وقىىد  ىىم اسىىترجاع كافىى  الاسىىتبانا  
           % دون وجود    122                                    ( استبان ، وب ل  بل ت نسب  الاستجاب     212                        الموزع  بالكام  وبواق  )

                   أ  فاقد في الأدوا .
                                                                   نىىا  والمعالجىى  الإحصىىا ي : بعىىد مراجعىى  الاسىىتبانا  المسىىترد  و نظيمهىىا،  ىىم             رميىىز البيا  . 3

                                                                           إدخىىىال البيانىىىا  إلىىىى الحاسىىىوب و رميزهىىىا، ومىىىن ثىىىم إجىىىراء المعالجىىى  الإحصىىىا ي  اللزمىىى  
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                                                                               لتحقيىىق أهىىدا  الدراسىى  واختبىىار فرضىىيا ها باسىىتخدام الحىىزم الإحصىىا ي  والبىىرام  الآ يىى :
                  رنىىام   حليىى  البنىىى     ، وب (SPSS v.27           الاجتماييىى  )                               برنىىام  الحزمىى  الإحصىىا ي  للعلىىوم

   (.Amos v.27         العزمي  )

ً  سادسًا   :        المستخدمة          الإحصائية         الأساليب  -   

 :       التالي           الإحصا ي           التحليل        لإجراء   (spss )         الإحصا ي          البرنام          استخدام     م

   (:Descriptive Statistics )        الوصفي        الإحصاء  - 5

  المئويىى         والنسىى            التكىىرارا         ( Frequencies & Percentages:)     الخصىىا        لوصىى         
  .        الوظي ي(        المسمى         الخبر ،       سنوا          العلمي،        المؤه          )الجنس،         الدراس        لعين               الديموغرافي 

  الحسىىىابي            المتوسىىىطا          ( Means:)    ومسىىىتوى             التحويليىىى ،         القيىىىاد         ممارسىىى         مسىىىتوى         لتحديىىىد         
  .       المؤسسي       الأداء       وواق          الإدار ،        الإبداع

  المعياريىىى            الانحرافىىا           ( Standard Deviations:)    أفىىىراد        إجابىىىا        شىىتت     مىىىدى       لقيىىاس       
  .       الحسابي         المتوس     عن        العين 

 النسبي          أهميتها     حس           وال قرا         الأبعاد        لتر ي           النسبي :        الأوزان       .  

   (:Psychometric Properties )       للأداة             السيكومترية         الخصائص        اختبار  - 0

  بيرسىون         ار بىاط       معامى         ( Pearson Correlation Coefficient:)    صىد     مىن        للتحقىق     
      حسىىىاب     خىىىلل    مىىىن        لىىىلأدا     (Internal Consistency Validity )         الىىىداخلي        الا سىىىا 
  .      الكلي          بالدرج      بعد    ك          وار باط       إلي ،        نتمي      ال          بالبعد      فقر     ك         ار باط

  الاستكشىافي         العاملي         التحلي           ( Exploratory Factor Analysis - EFA:)    باسىتخدام          
          المتعامىد          والتدوير   (Principal Components Analysis )         الأساسي           المكونا        طريق 
  (Varimax Rotation )            ال اريماكس        بطريق 

 للأدا          البناء     صد     من        للتحقق        ( Construct Validity) .  

 أولكىىىن-    مىىىاير-     كىىىايزر        اختبىىىار       ( KMO)   بار ليىىىت       كرويىىى          واختبىىىار         ( Bartlett's Test:)    
  .       العاملي         للتحلي           البيانا        ملءم     من        للتأكد

  التوكيىد          العىاملي         التحليى          ( Confirmatory Factor Analysis - CFA:)    باسىتخدام          
dfχ      )مثىى           المطابقى       جىىود         مؤشىرا 

2
 , GFI, CFI, RMSEA)   مطابقىى     مىىن        للتحقىق        

  .         الميداني           البيانا     م          النظر           النمو ج
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  كرونباخ      أل ا       معام         ( Cronbach's Alpha:)    وموثوقيتها        الأدا        ثبا        لقياس          .  
  النصىىفي          التجز ىى        معامىى         ( Split-Half Reliability:)    سىىىبيرمان        معادلىى           باسىىتخدام         -

  .      الثبا     من        للتحقق        إضافي         كطريق         براون 
 اختبىىىار        ( T-test)    التميىىىز         الصىىىد     مىىىن        للتحقىىىق          الطرفيىىى :          للمقارنىىى          ( Discriminant 

Validity)     للأدا      .  

          الفرضيات:        لاختبار   (Inferential Statistics )          الاستدلالي        الإحصاء  - 3

  بيرسىىىون         ار بىىىاط       معامىىى         ( Pearson Correlation:)    الار باطيىىى           ال رضىىىيا         لاختبىىىار           
  .        المؤسسي(        والأداء         الإدار ،        الإبداع            التحويلي ،         القياد      بين         )العلق 

 اختبار        ( t)    المستقل          للعينا          ( Independent Samples T-test:)    في         ال رو          لاختبار    
  .          ) كر أنثى(          الجنس         لمت ير          عزى       التي         الدراس          مت يرا 

  الأحاد          التباين        حلي        ( One-Way ANOVA:)    الدراس          مت يرا     في         ال رو          لاختبار         
        المسىىىمى         الخبىىىر ،       سىىىنوا          العلمىىىي،         )المؤهىىى           المتعىىىدد         ال ئىىىا       ا            للمت يىىىرا           عىىىزى       التىىىي

  .        الوظي ي(
 شيفي         اختبار       ( Scheffe:)     دلالى       وجىود     حىال    فىي         ال ىرو         ا جىا         لتحديىد         البعدي            للمقارنا      

        المؤهى      حسى            التحويليى          القيىاد     فىي         ال ىرو          لتحديىد          )اسىت خدم         التبىاين        حليى     فىي         إحصا ي 
  .       العلمي(

  البسي  الخطي الانحدار  حلي (Simple Linear Regression:) مت ير أثر لقياس 
 .الإدار ( الإبداع في التحويلي  القياد  أثر :      )مثل    اب  مت ير في واحد مستق 

  المتعىىىىدد       الخطىىىىي         الانحىىىىدار        حليىىىى         ( Multiple Linear Regression:)     بطريقىىىى        
( Enter)   المت يىىىرا      علىىىى         التىىىأثير    فىىىي           التحويليىىى          القيىىىاد        لأبعىىىاد         النسىىىبي         الأهميىىى         لتحديىىىد           

       معامىى           باسىىتخدام   (Multicollinearity )       الخطىىي         الازدواج      وجىىود    عىىن        والكشىى           التابعىى ،
  . (VIF )         التباين       ضخم

  الوسىىىىىىىىىاط         حليىىىىىىىىى         ( Mediation Analysis:)    وكينىىىىىىىىىي           بىىىىىىىىىارون        طريقىىىىىىىىى           باسىىىىىىىىىتخدام        
( Baron & Kenny)   بو سىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىتراب          واختبىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىار             ( Bootstrap)   عبىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىر     
( PROCESS Macro Model 4)    فىىىىي         الإدار          للإبىىىىداع        الوسىىىىي        الىىىىدور    عىىىىن       للكشىىىى    

  .       المؤسسي        والأداء           التحويلي          القياد      بين        العلق 
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                                   أرسىى الباحى  الإطىار المنهجىي والإجرا ىي                                      مىن طبيعى  المشىكل  البحثيى  وأهىدافها        انطلاقا
 Descriptive                                           إ  وق  اختيار  على المنه  الوص ي الار باطي )  ،                           له   الدراس  على أسس علمي 

Correlational Method لكون  الأنس  لتحقيق مقاصىد الدراسى  الراميى  إلىى وصى  الظىواهر )                                                           
                                 يىىرا  المسىىتقل  والتابعىى ، إلىىى جانىى                                                       بدقىى ، والكشىى  عىىن العلقىىا  الار باطيىى  والتنبؤيىى  بىىين المت 

                                               استجلء التأثيرا  المباشر  وغير المباشر  بينها.
                                                                      وفيمىىىا يخىىى  مجتمىىى  الدراسىىى  وعينتهىىىا، حىىىرص الباحىىى  علىىىى اسىىىتهدا  جميىىى  القيىىىادا  

-    2223                                                                                    الإداريىى  والتربويىى  العاملىى  فىىي المىىدارس الثانويىى  الحكوميىى  بمدينىى  الزاويىى  للعىىام الدراسىىي 
                                                                       القيادا : نا   المىدير، ور ىيس قسىم الشىؤون الإداريى ، ور ىيس قسىم الدراسى             م، و شم  ه     2222

                                                                          والامتحانىىىا ، ور ىىىيس مكتىىى  الأخصىىىا ي الاجتمىىىاعي. ولمحدوديىىى  حجىىىم المجتمىىى  الأصىىىلي، آثىىىر 
                         عىىن أخىى  عينىى  جز يىى ، وقىىد         ( بىىديل  Census Method                                  الباحىى  اعتمىىاد أسىىلوب المسىى  الشىىام  )

                                       ا للواق  الميداني وأسهم فىي  قلىي  أخطىاء         دقيق                    ا، مما ك    مثيل     د       ( فر    212                      بل ت العين  النها ي  )
                                                                                         المعاين . وقد كش ت البيانا  الديموغرافي  عن  نوع ملحو  في المؤهل  العلمي  وسنوا  الخبر ، 

                                                        م  غلب  واضح  للعنصر النسا ي في  ركيب  المجتم  المدروس.
                               تبان  وفىىق مقيىىاس ليكىىر  الخماسىىي،                                              أمىىا علىىى صىىعيد أدا  الدراسىى ، فقىىد صىىم م الباحىى  اسىى

   (، Bass & Avolio                                                                   اشتملت على ثلث  محاور ر يسي : القياد  التحويلي  المسىتمد  مىن نمىو ج )
                         المؤسسىي المبنىي علىى بطاقى     ء     والأدا  (Amabile 1996)       نمىو ج      مد مىن                     والإبىداع الإدار  المسىت

                                                                                    الأداء المتىىوازن. ولىىم يكتىى   الباحىى  بالتصىىميم الأولىىي لىىلأدا ، بىى  أخضىىعها لمنظومىى  متكاملىى  مىىن 
                                                                                 الإجراءا  للتحقق من خصا صها السيكومتري   فتحقق من الصد  عبر مسارا   الثلث : الصىد  

                      إجىىىراء التحليىىى  العىىىاملي                                                              الظىىىاهر ، والصىىىد  التمييىىىز ، والا سىىىا  الىىىداخلي. ثىىىم  جىىىاوز  لىىى  إلىىىى
                                (، وقىىد جىىاء  مؤشىىرا  حسىىن المطابقىى  CFA                             ( والتحليىى  العىىاملي التوكيىىد  )EFA           الاستكشىىافي )

          عن  ل ،                                                مؤكد   جود  البناء الهيكلي للأدا  ومتانت . فضل    —  ( GFI, CFI, RMSEA    كى )  —
ىى                                                                      وث ىق الباحىى  ثبىىا  الأدا  مىىن خىىلل معامىى  أل ىا كرونبىىاخ وطريقىى  التجز ىى  النصىىفي لت         مع            ا، وسىىج 

                                                                  القيم في كلتيهما مستويا  مر  ع   طمئن إلى موثوقي  الأدا  وا ساقها.
                                                                      واختىىىىتم الباحىىىى  هىىىى ا ال صىىىى  بتحديىىىىد الأسىىىىالي  الإحصىىىىا ي  التىىىىي اعتمىىىىدها عبىىىىر حزمىىىى  

( SPSS(  وقىىد  نوعىىت لتشىىم : الإحصىىاء الوصىى ي، واختبىىارا  ال ىىرو ،)                                                     T-test, ANOVA ،)   
 Mediation                                                               الانحىدار الخطىي البسىي  والمتعىدد، إضىاف   إلىى  وظيىف  حليى  الوسىاط  )        و حليى 
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Analysis  للن ىىا  إلىىى العلقىىا  المعقىىد  الكامنىى  بىىين مت يىىرا  الدراسىى ، وهىىو مىىا يرسىىي أرضىىي )                                                                            
                                                                                  منهجي  متين   ضمن دق  النتا   وصىلحيتها للتعمىيم فىي حىدود مىا  سىم  بى  مواصى ا  الدراسى .



 

 
 

 الخامس الفصل
 الدراسة نتائج وتفسير عرض 

     تمهيد

        الدراسة        بأس لة         المتعلقة         النتائج

        الدراسة        فرضيا         اختبار       نتائج

           بالارتباطية          المتعلقة          الفرضيات        اختبار       نتائج  -
             الديموغرافية           للمتغيرات       تبع ا          بالفرو            المتعلقة          الفرضيات        اختبار       نتائج  -

        التيرير      وحجم         الانحدار        بتحليل          المتعلقة          الفرضيات       نتائج  -

                             خلاصة النتائج الرئيسة للدراسة

        الدراسة        قدمتها     التي         العلمية        سهاما   الإ

         والمقترحا           التوصيا 

        والمراجع        المصادر

      الملاحق

             الإنجليزية و         العربية        باللغة         الدراسة      ملخص
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      تمهيد:

          الدراسىى ،       عليهىىا      قامىىت      التىىي           والإجرا يىى            الميدانيىى         للجهىىود          النها يىى         الثمىىر        ال صىى      هىى ا       ي مثىى 
          للبيانىىا           الإحصىىا ي           المعالجىى       عنهىىا       أسىى ر       التىىي         النتىىا          مناقشىى         و حليىى       لعىىرض       ي خصىى      حيىى 

       علميى         إجابىا         قديم     إلى       ال ص      ه ا      يهد           الزاوي ،       مدين     في          الثانوي          المدارس      قاد     عن          الم جمع 
    مىىن         المنهجىىي         الانتقىىال     خىىلل    مىىن      و لىى           الصىى ري ،          فرضىىيا ها         واختبىىار         الدراسىى          سىىاؤلا     عىىن       دقيقىى 

         مت يىىىرا      بىىىين            والتىىىأثيرا          للعلقىىىا         العميىىىق          الاسىىىتدلالي         التحليىىى      إلىىىى          للبيانىىىا           الظىىىاهر         الوصىىى 
  .       المؤسسي        والأداء         الإدار ،        الإبداع            التحويلي ،         القياد          الثلث :         الدراس 

         الوصىىىىفي           الإحصىىىىاءا       بعىىىىرض      يبىىىىدأ   ا       منطقي ىىىى          سلسىىىىل         ال صىىىى      هىىىى ا    فىىىىي        الباحىىىى        ينىىىىته 
           المت يىىىىىرا         ممارسىىىىى          ومسىىىىىتوى       واقىىىىى         لتشىىىىىخي             المعياريىىىىى (            والانحرافىىىىىا           الحسىىىىىابي             )المتوسىىىىىطا 

          الاسىىتدلالي        الإحصىىاء       أدوا         وظيىىف     إلىىى       ينتقىى      ثىىم،     ومىىن            المبحىىوثين،     نظىىر      وجهىى     مىىن           المسىىتهدف 
    عىىىن       للكشىىى    (ANOVA         التبىىىاين        و حليىىى           المتعىىىدد،         الانحىىىدار        حليىىى           الار بىىىاط،        معىىىامل       )مثىىى 
      وغيىىىر         المباشىىىر         التىىىأثير     حجىىىم       وقيىىىاس               الديموغرافيىىى ،         ال ىىىرو          و حديىىىد            الار باطيىىى ،         العلقىىىا        طبيعىىى 

  .       الإدار          للإبداع          الت اعلي       الدور    عن       للكش           الوساط            حلي         اختبار      ل     في     بما          المباشر،
        بت سىىير        يقتىىرن     بىى        فحسىى ،          الإحصىىا ي            والمؤشىىرا         الأرقىىام      بسىىرد       العىىرض     هىى ا       يكت ىىي    ولا

           والدراسىا          النظريى        بىالأطر           ومقارنتهىا          الدراسى ،       لبيئى            والتربىو           الإدار           بالسيا          النتا        يرب       معمق
          المنظومىىىى     فىىىي        والضىىىىع        القىىىو        مىىىواطن         بىىىىرز        منطقيىىى       دلالا         اسىىىتخلص     إلىىىىى        وصىىىولا            السىىىابق ،
  .       الدراس        نهاي     في            والمقترحا           التوصيا         لتقديم        الطريق      يمهد     مما            المستهدف ،           التعليمي 

  :       الدراسة        بأس لة         المتعلقة         النتائج
          التحويلية         القيادة        ممارسة        مستو         الأول:         بالسؤال          المتعلقة         النتائج

       مدينىىى     فىىىي          الثانويىىى          المىىىدارس        مىىىدير       لىىىدى           التحويليىىى          القيىىىاد         ممارسىىى         مسىىىتوى       مىىىا   :    الأول        الســـؤال
         الإدار ؟         الكادر     نظر      وجه     من         الزاوي 

         والأوزان           المعياريى             والانحرافىا           الحسىابي            المتوسطا       حساب     م         السؤال،     ه ا    عن        للإجاب 
          )التىىىأثير        الأربعىىى          بأبعىىىاد            التحويليىىى          القيىىىاد       محىىىور       فقىىىرا      علىىىى        العينىىى        أفىىىراد          لاسىىىتجابا          النسىىىبي 
           نازلي ىىىا        الأبعىىىاد        ر يىىى      ىىىم     وقىىىد           ال رديىىى (،           الاعتباريىىى           ال كريىىى ،          الاسىىىتثار           الإلهىىىامي،       الح ىىىز          المثىىىالي،
  .       الحسابي         المتوس      حس 
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 مرتبة التحويلية القيادة لأبعاد النسبية والأوزان المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات (:54) الجدول
 (050 = )ن         تنازلي ا

   ُ   الب عد الرقم
 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري 

 النسبي الوزن 
*)%( 

 درجة
 الممارسة**

 الترتيب

 1 منخ ض  %41.6 0.517 2.08 ال كري  الاستثار  1

 2 منخ ض  %39.4 0.469 1.97 )الكاريزما( المثالي التأثير 2

 3 منخ ض  %38.0 0.672 1.90 ال ردي  الاعتباري  3

 4 منخ ض  %33.6 0.627 1.68 الإلهامي الح ز 4

 -- منخ ض  %38.2 0.469 1.91 التحويلي  للقياد  الكلي  الدرج 

  .   122   ×   ( 3   ÷         الحسابي          )المتوس             بالمعادل :        النسبي        الوزن       حساب     م

          منخ ضى (،    55 . 2-  22 . 1 )          الخماسىي:       ليكر        مقياس     وفق          الممارس       درج      على       الحكم     م
  .      عالي (    22 . 3-  29 . 5 )          متوسط (،    22 . 5-  54 . 2 )

           التحويليىى          للقيىىاد          الزاويىى        مدينىى     فىىي          الثانويىى          المىىدارس        مىىدير          ممارسىى     أن         النتىىا         أظهــرت
    إ        عنىىىد ،        التوقىىى         يسىىىتدعي      مؤشىىىر     وهىىىو    (،  11 . 1        )متوسىىى      عىىىام      بشىىىك        مىىىنخ ض         بمسىىىتوى       جىىىاء 
         )الإدار            التعليما         و ن ي            الرو يني         الأعمال        سيير     على        القا م          التقليد          الإدار         النم        سياد       يعكس

        ر يىى         حليىى       وعنىىد          والإلهىىام،         الت ييىىر     علىىى         القا مىى          القيىىاد       حسىىاب     علىىى               البيروقراطيىى (    أو           التبادليىى 
     إلىى      يشير    قد     مما           انخ اض (،      )رغم       الأولى         المر ب     في    ح           ال كري              الاستثار       ب عد    أن     نجد         الأبعاد،

      ب عىىىد        انخ ىىىاض    أن    إلا           المدرسىىىي ،        البيئىىى     فىىىي           المتزايىىىد          اليوميىىى          المشىىىكل     حىىى           المىىىديرين        محىىىاولا 
      يعنىىي     فهىىو         جوهريىى       ضىىع       نقطىى       ي عىىد   (  26 . 1 )        بمتوسىى         الأخيىىر          المر بىى      إلىىى          الإلهىىامي          الح ىىز
       سىىامي        أهىىدا      نحىىو          المعلمىىين     همىىم     شىىح      علىىى        القىىدر       وضىىع           المشىىترك             المسىىتقبلي         الرؤيىى       غيىىاب
        محتملىى        عوامىى      عىىد      إلىىى          المتدنيىى          النتىىا       هىى       عىىزو       ويمكىىن          اليوميىى ،          الوظيفيىى           الواجبىىا          تجىىاوز
      منها:          الزاوي ،       مدين     في         التعليم       ببيئ         مر بط 

        الحريى        مسىاح     مىن         الشىديد            والمركزي          الصارم          اللوا        حد     حي            التعليمي:        النظام        مركزي  - 1
  . ا       مبادر     ا      قا د       من       أكثر          للقرارا    ا      من           يجعل      مما         للمدير،         المتاح          والإبداع

      دون      فقى         العلمىي        المؤهى     أو         الأقدميى      علىى        بنىاء            المىديرين        اختيىار     يىتم    قد          الاختيار:        معايير - 2
  .        المثالي(          )التأثير              الكاريزما     أو         الشخصي           القيادي           الك ايا      إلى       النظر
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         القيىىاد        أنمىىاط    فىىي          المتخصصىى         المهنىىي         التطىىوير        لبىىرام           المىىديرين        افتقىىار          التىىدري :     ضىىع  - 5
  .        الموروث            التقليدي          الإداري            للممارسا        أسرى         يبقيهم     مما          الحديث ،

      دون       يحىىىىىول         الكثيىىىىىر           والورقيىىىىى          الإداريىىىىى         الأيبىىىىىاء    فىىىىىي          المىىىىىديرين        ان مىىىىىاس        العمىىىىى :      ضىىىىى وط - 4
         التخطىىي     أو          ال رديىى (            )الاعتباريىى           المعلمىىين    مىى          الإنسىىاني         للتواصىى        كىىا        وقىىت        خصىىي 

  .          الاسترا يجي
        الإبىىداع        مسىىتوى      علىىى         السىىلبي        بظللىى       يلقىىي    قىىد           التحويليىى          القيىىاد         ممارسىى     فىىي        التىىدني     هىى ا

          المح ىزا      إلىى       الىنم      ه ا    ظ     في          المدرسي         البيئ          تقر     حي           للمدارس،         المؤسسي        والأداء         الإدار  
  .       الكامن           العاملين       طاقا        طلق      التي

    أن      أكىىىد       التىىىي   (  13  22 )      وعلىىىي      غايىىى        دراسىىى       إليىىى         وصىىىلت    مىىىا    مىىى          النتيجىىى      هىىى        تتفـــق
         مرجعىى             المقبىىول،         المتوسىى           المسىىتوى       دون       جىىاء          المىىدارس        مىىدير       لىىدى           التحويليىى          القيىىاد         ممارسىى 

     هىىى           تعىىىارض          المقابىىى ،     وفىىىي  .         المدرسىىىي         الإدار     فىىىي           التحويليىىى          المبىىىاد         طبيىىىق     ضىىىع      إلىىىى      لىىى 
    (، 2   222 )     غيىى      أبىىو        ودراسىى     (،    2224 )        القىىادر     عبىىد       دراسىى      مثىى        أخىىرى        عربيىى         دراسىىا     مىى          النتيجىى 
    أو           مر  عىىى         بدرجىىى            التحويليىىى          القيىىىاد         ممارسىىى         جميعهىىىا       أظهىىىر        والتىىىي    (،    2225 )       ال مىىىس        ودراسىىى 
        عىاني        فبينمىا            التنظيميى           البيئىا         بىاين     إلىى          الجىوهر          الاخىتل      هى ا     سىب         ىرجي        ويمكىن  .         كبير  
       حظىى    قىد          المتخصى ،          التىدري         و ضىع         العمى          و ضى وط         النظىام           مركزيى     من         الزاوي        مدارس

         مسىىتمر ،      مهنىىي        طىىوير        وبىىرام         مرونىى ،      أكثىىر        إداريىى         بأنظمىى           المعارضىى           الدراسىىا     فىىي          المؤسسىىا 
       لىلأداء         الم سر           النظريا        و ؤكد  .    فق          الأقدمي       وليس          القيادي           الك ايا      على        عتمد        اختيار         ومعايير

      يىىىىؤد            الإلهىىىىامي ،         الح ىىىىز       وخاصىىىى             التحويليىىىى ،        الأبعىىىىاد        ممارسىىىى     فىىىىي        التىىىىدني     هىىىى ا    أن         المؤسسىىىىي
     علىىى          المعلمىىين       ح ىىز      التىىي         الملهمىى         الرؤيىى        لغيىىاب   ا     نظىىر           الإدار            الإبىىداع       إضىىعا      إلىىى          بالضىىرور 

  .        الرو يني       الأداء        جاوز

  :       الإداري         الإبداع        مستو           الثاني:         بالسؤال          المتعلقة         النتائج

    مىىن         الزاويىى        مدينىى    فىىي           الثانويىى          المىىدارس            لىىدى مىىدير           الإدار          الإبىىداع        مسىىتوى     مىىا     :      الثــاني        الســؤال
   ؟        الإدار          الكادر     نظر      وجه 

         والأوزان           المعياريىىى             والانحرافىىىا           الحسىىىابي            المتوسىىىطا       حسىىىاب     ىىىم         السىىىؤال،    عىىىن        للإجابىىى 
          )الأصىىىال ،        الأربعىىى          بأبعىىىاد          الإدار          الإبىىىداع      محىىىور       فقىىىرا      علىىىى        العينىىى        أفىىىراد          لاسىىىتجابا          النسىىىبي 
  .         نازلي ا       مر ب          النتا       ه     (  13 )      جدول       ويعرض           للمشكل (،          الحساسي           المرون ،         الطلق ،
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         تنازلي ا مرتبة الإداري  الإبداع لأبعاد النسبية والأوزان المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات (:52) جدول
 (050 = )ن

   ُ   الب عد الرقم
 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري 

 النسبي الوزن 
(%) 

 درجة
 التوافر

 الترتيب

 1 متوسط  %49.4 0.590 2.47 الأصال  1

 2 منخ ض  %43.2 0.617 2.16 للمشكل  الحساسي  2

 3 منخ ض  %42.4 0.572 2.12 المرون  3

 4 منخ ض  %39.4 0.620 1.97 الطلق  4

 
 -- منخ ض  %43.6 0.463 2.18 الإدار   للإبداع الكلي  الدرج 

    مىىن       يعىىاني         الزاويىى         بمدينىى           الثانويىى          المىىدارس    فىىي         الإدار          الإبىىداع      واقىى     أن         النتىىا         أظهــرت
       هيمنىى          النتيجىى      هىى         و عكىىس         منخ ضىى ،       بدرجىى    (  16 . 2 )       الكلىىي         المتوسىى      جىىاء     حيىى       عىىام،     ضىىع 
       ويمكىىن            والتطىىوير ،         الت ييىىر         إدار       حسىىاب     علىىى        اليىىومي          بىىالرو ين         والتمسىى          الأعمىىال         سىىيير         إدار 
        التالي:       النحو     على        الأبعاد        ر ي         و حلي          النتا       ه           سير

    فىىىي           الأصىىىال        ب عىىىد      حلىىىول    أن    إلا        العىىىام،         الانخ ىىىاض    مىىىن       الىىىرغم     علىىىى           "الأصـــالة":       نســـبية
      وجىىىود     إلىىىى      لىىى         ي عىىىزى     قىىىد    ا،     لافت ىىى   ا      مؤشىىىر        ي عىىىد   (  49 . 2 )        متوسىىىط         ممارسىىى         وبدرجىىى        الأولىىىى         المر بىىى 
      التىي         الطار ى          للمشىكل         وجديىد        نوييى       حلىول        و قىديم        للتميىز          المديرين     بعض     لدى       شخصي         دافعي 

ىىى       وليسىىىت         ال ا يىى          خبىىىرا هم    مىىىن       نابعىى        فرديىىى           اجتهىىىادا    ا      غالب ىى     وهىىىي          اللىىىوا  ،          طيهىىا   لا        لنظىىىام   ا      نتاج 
  .       الابتكار     على      يشج        مؤسسي

      أخطىر   (  19 . 1 )   ا    جىد         مىنخ ض        بمتوسى          للتر يى            الطلقى        ب عىد       ى ي       ي عىد           "الطلاقـة":      أزمة
          والبىدا          الأفكىار    من      ممكن     عدد      أكبر        وليد     على        القدر        عني         فالطلق          الجدول      ه ا    في          المؤشرا 

    أو        الخطىىأ،    مىىن       الخىىو     عىىن      نىىا          إدار         هنىىي      جمىىود     إلىىى       الضىىع      هىى ا      يشىىير       قصىىير،     وقىىت    فىىي
      يقتىى      ممىىا           التعلىىيم(،         )مراقبىى         العليىىا        الجهىىا     مىىن       ىىأ ي        صىىحيح         واحىىد          إجابىى       وجىىود     علىىى        التعىىود
  .       المكرر            التقليدي         الحلول    في        المدير       ويحصر        ال هني       العص         مهارا 

       طبيعىى           للمشىىكل              و الحساسىىي             المرونىى         ب عىىد         انخ ىىاض      ي سىىر   :       الإداري         الهيكــل      جمــود
        المنىاخ     هى ا             بالتعليما ،        الحرفي         والتقيد         الشديد            بالمركزي        تسم      التي          المدارس،    في           التنظيمي         البيئ 

       يجعل      كما            )المرون (،          المستجد         الظرو     م           القوانين        لتكييف         الكافي           الصلحيا         المدير      يمن    لا
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           )الحساسىي         حىدوثها     قبى      بهىا         والتنبىؤ           استشىعارها    من       بدلا          وقوعها     بعد         للمشكل       فع        رد      حال     في
  .        للمشكل (

         معنويىىى (    أو        )ماديىىى        حىىىوافز        منظومىىى      إلىىىى   ا      غالب ىىى         الإدار          الكىىىادر       ي تقىىىر   :        المحفـــزات      غيـــاب
  .      للمدير       الآمن           الخيار    هو          بالرو ين         الالتزام      يجع      مما         مبتكر ،        إداري          بأسالي         الإ يان     على       شج 

        نظريىا          رض      وما         الحالي           القيادي            الممارسا      بين       واضح       فجو      إلى         النتيج      ه    ُ    تُشير
     علىىىى           المرؤوسىىىين       قىىىدرا         يسىىىتثير       فكىىىر          مح ىىىز    كىىىى        القا ىىىد     دور     علىىىى       ؤكىىىد      التىىىي           التحويليىىى          القيىىىاد 

   (    2225 )         الجهىىىران       دراسىىى     مىىى          النتيجىىى      هىىى         و ت ىىىق            التقليديىىى ،        الحلىىىول    فىىىي       النظىىىر        وإعىىىاد          الابتكىىىار
     ممىىا           والقيىىاد ،        للإبىىداع           متوسىىط          ممارسىى     عىىن       كشىى تا        اللتىىين   (    2221 )         وآخىىرون             السىىفياني        ودراسىى 
    مىى          توافىىق     كمىىا          العربيىى ،           التعليميىى          البيئىىا      بعىىض    فىىي             البيروقراطىىي         الإدار         الىىنم        هيمنىى       يعكىىس
      دون       جاء            التحويلي          القياد         ممارس     أن      أكد       التي         الليبي         البيئ     في   (  13  22 )      وعلي      غاي        دراس 

    فىي          التطىوير،      حسىاب     على          والرو ين         الأعمال         سيير         إدار     بى        التمس       ي سر     مما          المقبول،          المستوى 
           والقيىاد ،        الإبىداع    مىن        مر  عى          مسىتويا        أظهىر        أخىرى         دراسىا     مى          النتيجى      هى           تعارض          المقاب ،

       عاليى        بدرجى           الإداريىا        متى       أكىد       التىي   (    2222 )       م ربىي        ودراسى    (    2211 )         الهىديرس       دراسى      مثى 
        الإبىىداع        مسىىتوى     فىىي           ار  اعىىا        رصىىد       التىىي   (    2214 )      مرعىىي       دراسىى      إلىىى         بالإضىىاف          الإبىىداع،    مىىن       جىىدا  

     حيىى            البيانىىا        مصىىدر       اخىىتل      إلىىى         التبىىاين     هىى ا       إرجىىاع       ويمكىىن          المىىدارس،        مىىدير       لىىدى         الإدار  
        الرغبىىىى          حيىىىىز    بىىىىى         المتىىىىأثر          للمىىىىديرين        الىىىى ا ي         التقيىىىىيم     علىىىىى         غالبىىىىا             المتعارضىىىى           الدراسىىىىا         اعتمىىىىد 

       الأكثىىر          المعلمىىين     نظىىر       وجهىىا      إلىىى       الضىىع     مىى            المتوافقىى           الدراسىىا         اسىىتند        بينمىىا             الاجتماييىى  ،
        الحرفىي         والتقيىد         الشىديد           المركزيى        ىؤد     إ          حاسىما ،        دورا             التنظيميى         البيئى        طبيعى        لع      كما         واقعي ،

          الخيىىىار    هىىىو         الىىىرو ين      وجعىىى           المبىىىادر      روح     قتىىى      إلىىىى         الزاويىىى        مدينىىى     فىىىي          التعلىىىيم           مراقبىىى           بتعليمىىىا 
      غيىاب      لى      إلىى        وي ضىا           التمكىين،    مىن      أكبىر         هامشىا        منحىت       أخرى         دراسا        بيئا       بخل         الآمن ،
       ويىىدف          الىى هني           الجمىىود      حالىى       يعىىزز     ممىىا          المحليىى ،        البيئىى     فىىي           والمعنويىى          الماديىى          الحىىوافز        منظومىى 
  .     الخطأ    من   ا     خوف            الإبدايي           المخاطر        لتجن           المديرين

        المؤسسي       الأداء        مستو           الثالث:         بالسؤال          المتعلقة         النتائج

    مىىىن         الزاويىىى         بمدينىىى           الثانويىىى          المىىىدارس    فىىىي         المؤسسىىىي       الأداء        مسىىىتوى       مىىىا   :      الثالـــث        الســـؤال
         الإدار ؟         الكادر     نظر      وجه 
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         والأوزان           المعياريى             والانحرافىا           الحسىابي            المتوسطا       حساب     م         السؤال،     ه ا    عن        للإجاب 
          التعلىيم،       )جىود         الأربع          بأبعاد          المؤسسي       الأداء      محور       فقرا      على        العين        أفراد          لاستجابا          النسبي 
  .        المجتم (    م         العلق           المدرسي،        المناخ        الأداء،        طوير

 مرتبة المؤسسي الأداء لأبعاد النسبية والأوزان المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات (:52) جدول
 (050 = )ن         تنازلي ا

   ُ   الب عد الرقم
 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري 

 النسبي الوزن 
)%( 

 الترتيب التحقق درجة

 1 متوسط  %48.6 0.639 2.43 الأداء  طوير 1

 2 متوسط  %48.0 0.793 2.40 المحلي المجتم  م  العلق  2

 3 منخ ض  %41.8 0.528 2.09 المدرسي المناخ 3

 4 منخ ض  %40.2 0.573 2.01 التعليم جود  4

 -- منخ ض  %44.6 0.517 2.23 المؤسسي للأداء الكلي  الدرج 

  .      عالي (    22 . 3-  29 . 5 )          متوسط (،    22 . 5-  54 . 2 )          منخ ض (،    55 . 2-  22 . 1 )        الحكم:       مقياس        اعتماد     م   :     ملاحظة

     يمىر         الزاويى        مدين     في          الثانوي          للمدارس         المؤسسي       الأداء    أن     إلى          الإحصا ي          النتا       شير ُ تُ 
         النتيجى      هى      (،  25 . 2 )       حسىابي         وبمتوسى         منخ ضى        بدرجى        الكلي         التقييم     جاء     حي        حرج ،        بمرحل 

        رصىدهما     ىم        اللى ين         الإدار           والإبىداع           التحويلي          القياد         مستوى        لتدني         ومنطقي         طبيعي        محصل         عد
         التالي :          المؤشرا         استخلص      يمكن         الأبعاد،        لتر ي           حليلي          وبقراء           السابق ،         النتا      في

      ب عىىد      يليىى          متوسىىط ،        وبدرجىى    (  45 . 2 )        بمتوسىى        الأولىىى         المر بىى         الأداء           طىىوير      ب عىىد       صىىدر  . 1
          بالجوانى          المىدارس        إدارا         اهتمىام     هى ا      يعكىس    قد    (،  42 . 2 )        بمتوس           المجتم      م           العلق 

          الاجتمىىىاعي         التواصىىى     أو            الرو ينيىىى ،           التدريبيىىى          الىىىدورا       حضىىىور      )مثىىى          الشىىىكلي           الإجرا يىىى 
          العلقى         ار  اع    أن     كما            التعليمي ،         العملي        بجوهر          اهتمامها    من      أكثر         المحي (    م           التقليد 

    مىن        نوعا          رض      التي         الزاوي         لمدين            الاجتمايي          الطبيع      إلى        ي عزى     قد   ا      نسبي            المجتم      م 
  .       للمدرس         الرسمي       الأداء    عن       النظر     ب ض           والمجتمعي        الأسر           التواص 

        بتقىىىىدير          الأخيىىىىر ين           المىىىىر بتين    فىىىىي          التعلىىىىيم         و جىىىىود           المدرسىىىىي           المنىىىىاخ       ب عىىىىد       حلىىىىول      ي عىىىىد  . 2
ىى   ا      مؤشىىر            التىىوالي(     علىىى    21 . 2 و    21 . 2 )       مىىنخ ض         البيئىى     هىىو         المدرسىىي         فالمنىىاخ         لل ايىى ،   ا      مقلق 
           المسىىىىتهد ،         النهىىىىا ي        المخىىىىرج    هىىىىي         التعلىىىىيم       وجىىىىود           للتعلىىىىيم،         الحاضىىىىن           والماديىىىى          الن سىىىىي 
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     وأن         والآمنىىىىى ،         الجا بىىىىى         البيئىىىىى      إلىىىىىى         تقىىىىىر         المىىىىىدارس    أن      يعنىىىىىي         البعىىىىىدين      هىىىىى ين        انخ ىىىىىاض
  .       المأمول          للمستوى        رقى   لا           التعليمي           مخرجا ها

        الجهىىىىود     بىىىىأن          التعلىىىىيم         جىىىىود      علىىىىى    ا(      غالب ىىىى          )الإدار          الأداء           طىىىىوير         ىىىىو           سىىىىير      يمكىىىىن  . 5
        السىىجل        حبيسىى       ظىى     بىى          الصىىفي ،        ال رفىى       داخىى    ا      فعلي ىى        ىىنعكس   لا         التطىىوير    فىىي          المب ولىى 
  .       الإداري 

          التحىىويلي        للقا ىىد         الحقيقىىي       الىىدور      غيىىاب          المدرسىىي          والمنىىاخ          التعلىىيم         جىىود         انخ ىىاض      يؤكىىد  . 4
          التوقعىىا         مسىىتوى     مىىن       ويرفىى        ملهمىى       بيئىى      إلىىى          المدرسىىي         البيئىى       يحىىول    أن    بىى        ي تىىرض      الىى  

           و العلقىىىىا          الىىىىورقي        الأداء          طىىىوير    فىىىىي       ىىىىنج     قىىىد           التقليديىىىى          فىىىىالإدار            الأكىىىاديمي،        والأداء
  .        الحقيقي           التعليم         جود         حسين    في   ا      غالب          ش        لكنها          العام  ،

     حيى           القيىاد        بىنم           المخرجىا       جىود       يرب       ال           النظر          المنطق    م          النتيج      ه         تنسجم
       وأكىىد         الليبىىي        السىىيا     فىىي      طبقىىت      التىىي   (    2221 )         وآخىىرون      الله     عبىىد         نصىىرالدين        دراسىى     مىى          توافىىق
      غيىىاب    أن     إلىىى       مشىىير             التعليميىى ،          المنظمىىا       أداء     رفىى     فىىي           التحويليىى          للقيىىاد           المحىىور         الىىدور     علىىى

      التىىي   (    2213 )      وعلىىى      غايىى        دراسىى     مىى        تسىىق     كمىىا  .      العىىام       الأداء      يضىىع           والتح يىىز         المثىىالي         التىىأثير
    فىي          التعلىيم         جود       حلول   ا       منطقي        ي سر     مما          المدارس،    في           التحويلي            الممارسا      ضع     عن      كش ت
        دراسىىا     مىى          النتيجىى      هىى           تعىىارض          المقابىى ،     وفىىي  .          التقليديىى         الإدار         لسىىياد        نتيجىى         الأخيىىر          المر بىى 
        ممارسىى         أظهر ىىا        اللتىىين   (    2224 )         وهىىوار        شىىقور        ودراسىى    (    2224 )        القىىادر     عبىىد       دراسىى      مثىى        عربيىى 
     سىىب          وي عىىزى   .        المؤسسىىي         والتميىىز         التعلىىيم       بجىىود         الوثيىىق           وار باطهىىا       كبيىىر        بدرجىى            التحويليىى          القيىىاد 

        وبىىرام        صىىارم       جىىود         معىىايير        تبنىىى       بيئىىا     فىىي       أجريىىت          الدراسىىا       لىى     أن     إلىىى        المىىرج         الاخىىتل 
         التعلىيم        جىود      علىى   ا       إيجاب ى       يىنعكس      فيهىا        الأداء           طىوير     جعى      ممىا           للقيىادا ،        مستمر       مهني        طوير
         نتيج           الورقي            السجل       حبيس         التطوير      فيها    ظ       التي         الزاوي        مدارس      بخل            المدرسي ،         والمناخ
  .         الرو يني        العم        وض وط          للمركزي 

  :       الدراسة        فرضيا         اختبار       نتائج

:            بالارتباطية          المتعلقة          الفرضيات        اختبار       نتائج       أولا 

H01:   مسىىتوى      عنىىد         إحصىىا ي       دلالىى       ا           ار باطيىى       علقىى        وجىىد   لا        ( α ≤ 0.05)   مسىىتوى      بىىين        
         المىىدارس    فىىي         الإدار          الكىىادر       يدركىى      كمىىا          المىىديرين     لىىدى         الإدار           والإبىىداع           التحويليىى          القيىىاد         ممارسىى 
  .       الزاوي         بمدين           الثانوي 
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H02:   مسىىتوى      عنىىد         إحصىىا ي       دلالىى       ا           ار باطيىى       علقىى        وجىىد   لا        ( α ≤ 0.05)   مسىىتوى      بىىين        
         المىدارس    فىي         الإدار          الكىادر       يدركى      كمىا          المىديرين     لىدى         المؤسسي        والأداء           التحويلي          القياد         ممارس 
  .       الزاوي         بمدين           الثانوي 

H03:   مسىىتوى      عنىىد         إحصىىا ي       دلالىى       ا           ار باطيىى       علقىى        وجىىد   لا        ( α ≤ 0.05)   الإبىىداع     بىىين        
        بمدينىى           الثانويىى          المىىدارس    فىىي         الإدار          الكىىادر       يدركىى      كمىىا          المىىديرين     لىىدى         المؤسسىىي        والأداء         الإدار  
  .       الزاوي 

 Pearson Correlation )         بيرسون         ار باط        معامل       حساب     م           ال رضيا ،     ه          لاختبار

Coefficient)   الثلث          الدراس          مت يرا      بين      .  

 (050 = )ن الدراسة متغيرات بي  بيرسون  ارتباط معاملات مصفوفة (:57) جدول
 المؤسسي الأداء الإداري  الإبداع التحويلية القيادة المتغير

 **0.605 **0.769 1 التحويلي  القياد 

 **0.745 1 **0.769 الإدار   الإبداع

 1 **0.745 **0.605 المؤسسي الأداء

  .α ≤ 0.01        مستوى      عند      دال     **   ،α ≤ 0.05        مستوى      عند      دال    *

 :   يلي    ما   (  19 )        الجدول    في         الوارد          النتا        توض 

ـــى         للفرضـــية         بالنســـبة  . 1            التحويليىىى          القيىىىاد      بىىىين      قويىىى        طرديىىى           ار باطيىىى       علقىىى       وجىىىود   :     الأول
      دلالىى         مسىىتوى      عنىىد   (   921 . 2 )         بيرسىىون         ار بىىاط       معامىى       قيمىى       بل ىىت     حيىى          الإدار ،         والإبىىداع

       ىىىىرفض       لىىىى ،     علىىىىى        بنىىىىاء      (،  23 . 2 )         المعتمىىىىد        الدلالىىىى         مسىىىىتوى     مىىىىن     أقىىىى      وهىىىىو    (،   222 . 2 )
      ا           ار باطيىى       علقىى          وجىىد      علىىى:      ىىن       التىىي         البديلىى          ال رضىىي        و قبىى          الصىى ري          ال رضىىي 

      وهى ا          الإدار  ،         والإبىداع           التحويليى          القيىاد      بىين   (α ≤ 0.05 )        مسىتوى      عنىد         إحصىا ي       دلالى 
        الإبىىىداع        مسىىىتوى      زاد            التحويليىىى ،         للقيىىىاد           المىىىديرين        ممارسىىى         مسىىىتوى        ار  ىىى       كلمىىىا     أنىىى       يعنىىىي

  .       المدرس     في         الإدار  

        والأداء           التحويليى          القياد      بين      قوي        طردي           ار باطي       علق       وجود   :       الثانية         للفرضية         بالنسبة  . 2
    (،   222 . 2 )      دلالىى         مسىىتوى      عنىىد   (   223 . 2 )         الار بىىاط       معامىى       قيمىى       بل ىىت     حيىى           المؤسسىىي،

      دالى       علقى        بوجىود         القا لى          البديلى          ال رضىي        و قب          الص ري          ال رضي        رفض      ل      على      بناء
        مخرجىىا         عزيىىز    فىىي         القيىىاد        للىىنم           المحىىور         الىىدور      يؤكىىد      وهىى ا            المت يىىرين،     بىىين   ا        إحصىىا ي  
  .       المدرسي       الأداء
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         الإدار          الإبىىداع     بىىين   ا    جىىد        قويىى        طرديىى           ار باطيىى       علقىى       وجىىود          الثالثــة:         للفرضــية         بالنســبة  . 5
      دلالىىىىى         مسىىىىتوى      عنىىىىد   (   943 . 2 )      قيمىىىى          الار بىىىىاط       معامىىىى      سىىىىج      حيىىىى           المؤسسىىىىي،        والأداء

     هىى         و  عىىد          البديلى ،         ال رضىىي        و قبى          الصىى ري          ال رضىي        ىىرفض      لى      علىىى       وبنىاء    (،   222 . 2 )
       ك ىىاء      علىىى         وإيجىىابي       مباشىىر      بشىىك         ىىنعكس          المبتكىىر          الإداريىى           فالأسىىالي          منطقيىى           النتيجىى 
  .       للمدرس          المؤسسي       الأداء         وفاعلي 

     ممىا         الثلثى ،         الدراسى          مت يىرا      بىين       وقويى          مترابطى         منظومى       وجىود          التحلىيل        أثبتت       وبهذا
       بىىدأ         متكاملىى         منهجيىى        يتطلىى          المؤسسىىي       الأداء        حسىىين    أن       ويؤكىىد         للدراسىى          النظىىر           النمىىو ج      يىىدعم
  .       الإدار          الإبداع        بتعزيز   ا      مرور             التحويلي          القياد        بتبني

         القيىىاد      بىين        الوثيىق         الار بىاط       أثبتىىت      التىي   (    2225 )         الجهىران       دراسى     مىى          النتىا       هى         وتتفـق
      أكىىد       التىىي        الليبىىي        السىىيا     فىىي   (    2221 )         وآخىىرون      الله     عبىىد         نصىىرالدين         ودراسىى           والإبىىداع،           التحويليىى 

        القىادر     عبىد     مثى          وأجنبي        عربي         دراسا     م         نسجم     كما        الأداء،     على        الملهم         للتح يز         المباشر      الأثر
    هىي           التحويليى          القيىاد     أن     علىى       أجمعىت      التي   (    2225 )        وال مس   (    2224 )         وهوار         وشقور   (    2224 )

    مىن       أخىرى         دراسىا     مى          النتىا       هى          ختلى     قىد       بينما          التعليم،       وجود        الأداء         بالتميز        الر يس         المتنبئ
      لىىىى     فىىىىي           التعليميىىىى          البيئىىىىا     أن     إلىىىىى        الاخىىىىتل      سىىىىب          وي عىىىىزى           ال عليىىىى ،           الممارسىىىى          درجىىىى      حيىىىى 

       قنىىي     دعىىم         منظومىىا      لهىىا        و ىىوفر           المركزيىى        عقبىىا          جىىاوز     قىىد         والأردن(            )كالسىىعودي           الدراسىىا 
   ا      نظري ى      ي سىر    مىا     وهىو          الزاويى ،        بمدينى           الثانويى          المىدارس      بيئى     فىي      متىاح    هىو     مما       مرون       أكثر       ومهني
          الممارسىى          مسىىتويا        ىدني     رغىىم    ا         إحصىا ي          قويىى          الحاليى         دراسىى  ال    فىي           الار باطيىى         العلقى       ظىى        لمىا ا

  .        الواقعي 

 (050 = )ن المؤسسي الأداء وأبعاد التحويلية القيادة أبعاد بي  الارتباط معاملات (:52) جدول

 التحويلية القيادة أبعاد
 جودة
 التعليم

 تطوير
 الأداء

 المناخ
 المدرسي

 مع العلاقة
 المجتمع

 المؤسسي الأداء
 الكلي

      **273 . 0      **201 . 0     *152 . 0   **   212 . 2   **   251 . 2        المثالي         التأثير

      **539 . 0      **464 . 0      **370 . 0   **   422 . 2   **   462 . 2        الإلهامي       الح ز

      **472 . 0      **402 . 0      **413 . 0   **   541 . 2   **   563 . 2        ال كري           الاستثار 

      **630 . 0      **510 . 0      **514 . 0   **   311 . 2   **   312 . 2        ال ردي            الاعتباري 

   **   223 . 2   **   411 . 2   **   422 . 2   **   412 . 2   **   314 . 2       الكلي            التحويلي          القياد 

  .α ≤ 0.01        مستوى      عند      دال     **   ،α ≤ 0.05        مستوى      عند      دال    *
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        وأبعىاد           التحويليى          القيىاد        أبعىاد     بىين         بيرسىون         ار بىاط        معىامل         مص وف    (  11 )        الجدول      يبين
        مسىىىتوى      عنىىىد   ا        إحصىىىا ي         ودالىىى        موجبىىى           ار باطيىىى        علقىىىا       وجىىىود         النتىىىا          و  ظهىىىر          المؤسسىىىي،       الأداء

       معامىىى      بلىىىغ     حيىىى           المؤسسىىىي،       الأداء       أبعىىىاد       وجميىىى            التحويليىىى          للقيىىىاد         الكليىىى         الدرجىىى      بىىىين   (  21 . 2 )
      الآ ي:      نلحظ     حي        قوي ،       طردي       علق      إلى      يشير     مما    (،   223 . 2 )       الكلي         الار باط

   (   252 . 2 )       الكلىي         المؤسسىي       الأداء    مى          الار بىاط     قىيم      أعلىى          ال رديى               الاعتباريى       ب عىد       صدر  . 1
        اهتمىام    أن       ؤكىد         النتيجى      هى      (،   311 . 2 و     312 . 2     بىين         ) راوحىت         ال رييى         أبعىاد       كافى      وم 

        العامىىى     هىىىو         ال رديىىى          لل ىىىرو            ومراعا ىىى           للمعلمىىىين          والمهنيىىى           الإنسىىىاني             بالاحتياجىىىا         المىىىدير
  .     الأداء        و طوير         التعليم      جود         حسين    في      الأهم

     جىىىىاء    بىىىى          الكلىىىي(،       الأداء    مىىىى      295 . 2 )         الار بىىىاط     قىىىىيم      أدنىىىى          المثىىىىالي            التىىىأثير      ب عىىىىد     سىىىج   . 2
    قىد    (،  23 . 2 )        مسىتوى      عنىد     فق         ودالا     (   132 . 2 )   ا      نسبي     ا      ضعي             المدرسي           المناخ    بى         ار باط 
    لىىم    مىىا      قويىى        مؤسسىى        لبنىىاء       ك ىىي   لا       وحىىدها        للمىىدير         الشخصىىي            الكاريزمىىا    أن     إلىىى     هىى ا      يشىىير
  .        والتح يز        ال رد           كالاهتمام        ملموس        عملي           بممارسا          قترن 

     ممىىا       قويىى ،     إلىىى        متوسىىط           ار باطىىا           ال كريىى              و الاسىىتثار           الإلهىىامي          الح ىىز       أبعىىاد       أظهىىر   . 5
      جانى         عزيز    في      ب عد    ك       يسهم     حي          متكام ،      بشك        عم          القياد         منظوم     أن      فكر       يعزز
  .       المؤسسي       الأداء       جوان     من

      الأثىىىر      أكىىد       التىىىي   (    2221 )         وآخىىرون      الله     عبىىىد         نصىىرالدين        دراسىىى     مىى          النتيجىى      هىىى        تتفــق
         وهىىوار        شىىقور        ودراسىى         ليبيىىا،    فىىي           التعليميىى           المنظمىىا       أداء     علىىى           التحويليىى          القيىىاد        لأبعىىاد         المباشىىر

       وجىود          المؤسسىي         بىالتميز        الىر يس         المتنبئ    هي           التحويلي          القياد          ممارسا     أن       أثبتت      التي   (    2224 )
        و حسىىين           التحويليىى          القيىىاد      بىىين      ربطىىت      التىىي   (    2224 )        القىىادر     عبىىد       دراسىى     مىى         نسىىجم     كمىىا        الأداء،
         المجىرد               الكاريزمىا      بىأن          المثىالي            التىأثير        ار بىاط     ضىع          النتيجى        برر          المقاب ،     وفي          التعليم،      جود 

          بممارسىىا          قتىىرن     لىىم    مىىا         الت ييىىر        لتحقيىىق       ك ىىي   لا        إداريىى       ضىى وط    مىىن        عىىاني      بيئىى     ظىى     فىىي        للمىىدير
   ( 2   222 )     غيى      أبىو     مث         دراسا     م          النتيج       ه        اختل       ي سر    ما     وهو           والاهتمام،        كالح ز       داعم 

     إلى        المرج         الاختل      سب          وي عزى        أعلى         و أثير        ار باط         مستويا       سجلت      التي   (    2225 )        وال مس
        سىىىما هم        لت عيىىى       أوسىىى         صىىىلحيا           المىىىديرين       مىىىن           نظيميىىى        بيئىىىا     فىىىي        أ جريىىىت          الدراسىىىا       لىىى     أن

         الزاويى        مىدارس    فىي          المركىز          المنىاخ     يحىد       بينمىا         ملموسى ،        مؤسسىي          مكتسىبا      إلى          و حويلها          القيادي 
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          المعوقىا         و جىاوز          المعلمين        لتح يز        كأدا            ال ردي               الاعتباري       بروز       مقاب           المثالي            التأثير     أثر    من
  .         الرو يني 

             الديموغرافية           للمتغيرات       تبع ا          بالفرو            المتعلقة          الفرضيات        اختبار       نتائج         راني ا:

H04:   مسىتوى      عند         إحصا ي       دلال       ا        فرو         وجد   لا        ( α ≤ 0.05)   الإدار          الكىادر          قىديرا     فىي         
          عىىىىزى           المىىىىديرين     لىىىىدى           التحويليىىىى          القيىىىىاد         ممارسىىىى          لمسىىىىتوى          الزاويىىىى        مدينىىىى     فىىىىي          الثانويىىىى           بالمىىىىدارس
  .       الخبر (       سنوا           الوظي ي،        المسمى         العلمي،        المؤه          )الجنس،          لمت يرا 

H05:   مسىتوى      عند         إحصا ي       دلال       ا        فرو         وجد   لا        ( α ≤ 0.05)   الإدار          الكىادر          قىديرا     فىي         
          لمت يىىىىرا           عىىىىزى           المىىىىديرين     لىىىىدى         الإدار          الإبىىىىداع         لمسىىىىتوى          الزاويىىىى        مدينىىىى     فىىىىي          الثانويىىىى           بالمىىىىدارس
  .       الخبر (       سنوا           الوظي ي،        المسمى         العلمي،        المؤه          )الجنس،

H06:   مسىتوى      عند         إحصا ي       دلال       ا        فرو         وجد   لا        ( α ≤ 0.05)   الإدار          الكىادر          قىديرا     فىي         
        المؤهىى          )الجىىنس،          لمت يىىرا           عىىزى          المؤسسىىي       الأداء         لمسىىتوى          الزاويىى        مدينىى     فىىي          الثانويىى           بالمىىدارس
  .       الخبر (       سنوا           الوظي ي،        المسمى         العلمي،

      الجنس        لمتغير       تبع ا          بالفرو            المتعلقة         النتائج  - أ
          للمقارنى    (Independent Samples t-test )          المسىتقل          للعينىا    (t )        اختبىار         اسىتخدام     ىم

   (  22 )      جىىدول       ويعىىرض         الثلثىى ،         الدراسىى        محىىاور     علىىى        والإنىىاث        الىى كور          اسىىتجابا          متوسىىطا      بىىين
  .       الاختبار     ه ا       نتا  

 (050للجنس)ن=      تبع ا الدراسة متغيرات في للفرو   المستقلة للعينات (t) اختبار نتائج (:02) جدول

 العدد الجنس المتغير
 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري 

 (t) قيمة
 درجات
 الحرية

 الدلالة مستو  
(Sig.) 

 التحويلي  القياد 
 0.433 1.87 86  كر

-1.003 210 0.317 
 0.491 1.94 126 أنثى

 الإدار   الإبداع
 0.450 2.15 86  كر

-0.840 210 0.402 
 0.473 2.20 126 أنثى

 المؤسسي الأداء
 0.571 2.24 86  كر

0.204 210 0.839 
 0.478 2.22 126 أنثى

  .          المت يرا (       لجمي   α ≤ 0.05        مستوى      عند           إحصا يا        دال      غير    t         )قيم 
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     عنىىد         إحصىىا ي       دلالىى       ا        فىىرو        وجىىود     عىىدم     إلىىى   (  22 )        الجىىدول    فىىي         الىىوارد          النتىىا        تشــير
       الجىنس        لمت يىر          عىزى          الدراسى       عينى        أفىراد          اسىتجابا          متوسىطا      بىين   (α ≤ 0.05 )        الدلالى         مسىتوى 

            التحويليىىى ،          )القيىىىاد         لمحىىىاور   (Sig )        الدلالىىى         مسىىىتوى      قىىىيم      بل ىىىت     حيىىى           الدراسىىى         محىىىاور      جميىىى     فىىىي
      أكبىر     قىيم         وجميعهىا    (،   651 . 2   ،   422 . 2   ،   519 . 2 )         التوالي     على          المؤسسي(       الأداء         الإدار ،        الإبداع

       فىرو         وجىد     لا      علىى:      ىن       التىي         الصى ري          ال رضىي        قبى           النتىا  ،     هى       علىى         وبنىاء      (،  23 . 2 )    من
         الجىىنس ،        لمت يىىر          عىىزى          الدراسىى          مت يىىرا     فىىي   (α ≤ 0.05 )        مسىىتوى      عنىىد         إحصىىا ي       دلالىى       ا 

         يحملىىىون          الزاويىىى         بمدينىىى           الثانويىىى          المىىىدارس    فىىىي        والإنىىىاث        الىىى كور     بىىىأن         النتيجىىى      هىىى           سىىىير       ويمكىىىن
ى      يعكىس     ممىا         والأداء،         والإبداع         القياد       واق      حول   ا    جد           متقارب          صورا             التنظيميى          الثقافى     فىي   ا        جانس 
         الإداريىى           التحىىديا     أن     إلىىى         بالإضىىاف           الجنسىىان،     لهىىا      يخضىى       التىىي         الموحىىد        العمىى        وظىىرو          السىىا د 
  .      الموظ     أو        المدير     جنس    عن       النظر     ب ض       واحد          المدارس        واج       التي           والتربوي 

       أكد ا        اللتين   (    2225 )         الجهران        ودراس    (    2224 )        القادر     عبد       دراس     م          النتيج      ه         تنسجم
        ىىىر ب    لا          الإبداييىى           والقىىدرا           القياديىى           الك ايىىا     أن     إلىىى      يشىىىير     ممىىا          الجنسىىين،     بىىين         ال ىىرو        غيىىاب
         النتيج      ه          ختل     قد  و           المقاب ،     وفي            التنظيمي ،         والبيئ           المكتسب            بالمهارا     ب           الاجتماعي        بالنوع
    فىي        الى كور         ىو      أو          ال رديى               الاعتباري      بعد    في       الإناث         و       إلى       شير      التي          الدراسا      بعض    م 

    أن     إلىى         الحاليى         دراسى  ال    فىي        الا  ىا      سىب         وي ىرج           الشخصىي ،        السىما      علىى        بنىاء            المثىالي            التأثير
          ال ىوار        صىهر     قىد         الزاويى        مىدارس    في         المطبق             القانوني           اللوا          و وحد            التعليمي         النظام          مركزي 
        خضىوعهم       نتيجى           بالتماثى        تسىم            اسىتجابا هم     جعى      ممىا       واحد،        إدار        قال     في         الجنسين     بين         ال ردي 
    عن         التعبير     على       قدر      في         للدراس          النظر           النمو ج     دق       يعزز    ما     وهو            والمح زا ،        الض وط      لن س
  .            الديموغرافي            المت يرا         يتجاوز        موضوعي      بشك         الليبي         المؤسسي        الواق 

       العلمي        المؤهل        لمتغير       تبع ا          بالفرو            المتعلقة         النتائج  - ب

         متوسىطا      بىين          للمقارنى    (One-Way ANOVA )        الأحىاد          التبىاين        حليى          اسىتخدام     ىم
  .       التحلي      ه ا       نتا     (  21 )      جدول       ويوض          العلمي،        المؤه      حس         العين        أفراد          استجابا 
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 العلمي للمؤهل      تبع ا الدراسة متغيرات في للفرو   (ANOVA) الأحادي التبا   تحليل نتائج (:05) جدول
 (050 = )ن

 التبا   مصدر المتغير
 مجموع
 المربعات

 الحرية درجات
(df) 

 متوسط
 المربعات

 قيمة
(F) 

 الدلالة مستو  
(Sig.) 

 التحويلي  القياد 

 1.134 3 3.402 المجموعا  بين

 0.206 208 42.930 المجموعا  داخ  *0.001 5.494

 211 46.331 المجموع
 

 الإدار   الإبداع

 0.369 3 1.106 المجموعا  بين

 0.212 208 44.192 المجموعا  داخ  0.161 1.735

 211 45.298 المجموع
 

 المؤسسي الأداء

 0.791 3 2.374 المجموعا  بين

 0.259 208 53.968 المجموعا  داخ  *0.030 3.050

 211 56.342 المجموع
 

  . (α ≤ 0.05 )      دلال         مستوى      عند   ا        إحصا ي        دال    *

      وجىىود     إلىىى   (  21 )        الجىىدول    فىىي         الىىوارد    (ANOVA )        الأحىىاد          التبىىاين        حليىى        نتىىا        تشــير
        مىدير       لىدى           التحويليى          القيىاد         ممارسى          لمستوى         العين        أفراد          قديرا     في         إحصا ي       دلال       ا        فرو  

      دلالىىى         مسىىىتوى      عنىىىد   (   3 . 414 )  (F)      قيمىىى       بل ىىىت     حيىىى          العلمىىىي،        المؤهىىى         لمت يىىىر          عىىىزى          المىىىدارس
        بىىىىاختل        يختلىىىى          الإداريىىىى          الهيئىىىىا      ضىىىىمن          العىىىىاملين        قيىىىىيم    أن     إلىىىىى      يشىىىىير    مىىىىا     وهىىىىو    (،   221 . 2 )

  .       العلمي          مؤهل هم
        الإبىىداع       مت يىىر    فىىي         إحصىىا ي       دلالىى       ا        فىىرو        وجىىود     عىىدم         النتىىا         أظهىىر           المقابىى ،    فىىي

ا         الإدار        يدل    ما     وهو    (،   121 . 2 )      دلال          بمستوى    (   1 . 953 )  (F)      قيم       بل ت    إ          العلمي،        للمؤه         بع 
  .       العلمي          مؤهل هم    عن       النظر     ب ض         المت ير     ه ا     حول        العين        أفراد         صورا         قارب     على

          عىىىزى          المؤسسىىىي       الأداء       مت يىىىر    فىىىي         إحصىىىا ي       دلالىىى       ا        فىىىرو        وجىىىود         النتىىىا        بينىىىت     كمىىىا
      يشىير     ممىا    (،   252 . 2 )      دلال         مستوى      عند   (   5 . 232 )  (F)      قيم       بل ت     حي          العلمي،        المؤه         لمت ير
       الأداء         لمسىىىتوى             قىىىديرا هم    فىىىي      يىىىؤثر    قىىىد         الإداريىىى          الهيئىىىا        لأفىىىراد        العلمىىىي        المؤهىىى         مسىىىتوى     أن     إلىىىى

  .       الدراس      مح          المدارس    في         المؤسسي
           المت يىىرا      أثىىر     إلىىى       أشىىار       التىىي   (    2225 )         الجهىىران       دراسىى     مىى    ا      جز ي ىى         النتيجىى      هىى        تتفــق
    فىىي       العىىام        الا جىىا     مىى         نسىىجم     كمىىا          الإداريىى ،        الأنمىىاط     حىىول       النظىىر       وجهىىا         بىىاين    فىىي              الديموغرافيىى 

     وفىي        الأداء،      جىود         مييىز     علىى         والقىدر          العلمي          الك اي      بين      ربطت      التي   (    2224 )        القادر     عبد       دراس 
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    فىىي        للمؤهىى           عىىزى    ا      فروق ىى      جىىد    لىىم      التىىي   ( 2   222 )     غيىى      أبىىو       دراسىى     مىى          النتيجىى          عارضىىت          المقابىى ،
          الإدار             الإبىىداع        بمت يىىر         ال ىىرو        غيىىاب    فىىي         الحاليىى         دراسىى  ال      معهىىا       ا  قىىت       بينمىىا          القيىىاد ،         صىىورا 
         العلميىىى            المسىىىتويا     أن     إلىىىى        والأداء         القيىىىاد           بمت يىىىر           ال ىىىرو        ظهىىىور    فىىىي        الاخىىىتل      سىىىب         وي ىىرج 

        يجعلهىا     ممىا         الحديثى           النظريىا      على   ا      اطلع        أكثر        كون     قد         الزاوي         بمدارس   (         بكالوريوس  و         ليسانس )
     يظى          المىدارس      لى     فىي         الإدار            الإبىداع    أن     حىين    فىي            والمىأمول ،          الواقى      بىين        لل جىو    ا       حسس        أكثر

ىى           مىىؤهل هم،    عىىن       النظىىر     ب ىىض        الجميىى      علىىى        بظللهىىا         لقىىي       موحىىد          ومركزيىى           نظيميىى        ببيئىى    ا       محكوم 
  .    حول            صورا هم        لتقارب     أدى     مما
       الخبرة       سنوات        لمتغير       تبع ا          بالفرو            المتعلقة         النتائج  - ج

  . (One-Way ANOVA )        الأحاد          التباين        حلي          استخدام     م

 الخبرة لسنوات      تبع ا الدراسة متغيرات في للفرو   (ANOVA) الأحادي التبا   تحليل نتائج (:00) جدول
 (050 = )ن

 التبا   مصدر المتغير
 مجموع
 المربعات

 الحرية درجات
(df) 

 متوسط
 المربعات

 قيمة
(F) 

 الدلالة مستو  
(Sig.) 

 التحويلي  القياد 

 0.071 5 0.286 المجموعا  بين

 0.222 208 46.046 المجموعا  داخ  0.864 0.321

 211 46.331 المجموع
 

 الإدار   الإبداع

 0.383 0.083 3 0.333 المجموعا  بين

 0.217 208 44.965 المجموعا  داخ  0.820
 

 211 45.298 المجموع
  

 المؤسسي الأداء

 0.947 0.253 3 1.012 المجموعا  بين

 0.267 208 55.330 المجموعا  داخ  0.438
 

 211 56.342 المجموع
  

  .     فرو (       وجد   لا    أ    ،  23 . 2    من      أكبر         الإدار          للإبداع        الدلال          )مستوى 

     عىىدم     إلىىى   (  22 )        الجىىدول    فىىي         الىىوارد    (ANOVA )        الأحىىاد          التبىىاين        حليىى        نتىىا        تشــير
         الدراسىى          مت يىىرا       جميىى     فىىي   (α ≤ 0.05 )      دلالىى         مسىىتوى      عنىىد         إحصىىا ي       دلالىى       ا        فىىرو        وجىىود

      جىىاء      حيىى          الخبىىر ،       سىىنوا         لمت يىىر          عىىزى           المؤسسىىي(       الأداء         الإدار ،        الإبىىداع            التحويليىى ،          )القيىىاد 
           التحويليىىىى          للقيىىىىاد       بل ىىىىت     فقىىىىد    (   23 . 2 )    مىىىىن      أكبىىىىر           المت يىىىىرا        لجميىىىى    (Sig )        الدلالىىىى         مسىىىىتوى      قىىىىيم
  . (   456 . 2 )         المؤسسي        وللأداء    (،   622 . 2 )         الإدار           وللإبداع    (،   624 . 2 )
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     هىى          و   سىىر       فىىرو ،      وجىىود      بعىىدم         القا لىى          الصىى ري          ال رضىىي       نقبىى           النتىىا  ،     هىى       علىىى         وبنــاء  
   ،    أنهىىىم     حيىىى            المبحىىىوثين      آراء        بىىىاين    فىىىي   ا      حاسىىىم          عىىىامل        يشىىىك    لا        الخبىىىر        سىىىنوا      عىىىدد     بىىىأن         النتيجىى 
      يعكىىس    قىىد     ممىىا          مدارسىىهم،    فىىي        والأداء          القياديىى            الممارسىىا       واقىى      حىىول         متقاربىى          صىىورا           يمتلكىىون 

  .       السنوا         راكم    م        ملحو       بشك        يتطور   لا   ا      نمطي     ا       إداري     ا      ونمط         سا د           نظيمي        ثقاف 
        اللتىىىىين   (    2224 )        القىىىىادر     عبىىىىد        ودراسىىىى    (    2225 )         الجهىىىىران       دراسىىىى     مىىى          النتيجىىىى      هىىىى        تتفــــق

      يعىزز     ممىا          القيىاد ،        السىلوك    فىي        جوهري        فرو         إحداث    في   ا      حاسم     ا       مت ير        كن    لم        الخبر     أن        أظهر ا
     أبىىو       دراسىى     مىى          النتيجىى      هىى           تعىىارض          المقابىى ،     وفىىي        موحىىد ،        إداريىى         لثقافىى         الجميىى       خضىىوع       فرضىىي 
     بعىض    فىي        جربى        الأكثىر        ال ئا        لصال         للخبر           عزى        فرو        وجود     إلى       أشار       التي   (    2222 )     غي 
          الىىوظي ي         المسىىار        جمىىود     إلىىى         الحاليىى         دراسىى  ال    فىىي        الاخىىتل      سىىب         وي ىىرج            والقيىىاد ،         الريىىاد        أبعىىاد

       نوييىى       خبىىر      إلىىى         الزمنيىى         الخبىىر        حىىول      التىىي          المسىىتمر         المهنىىي           التطىىوير        لبىىرام          المىىدارس         وافتقىىار
          المركزيىىى        فرضىىت       واحىىد        رو ينىىىي      قالىى      ضىىمن         وجىىددا (        )قىىىدامى           المبحىىوثين      أراء   ت     فأصىىبح         متجىىدد ،
       سىىنوا         بىىاين     رغىىم         متماثلىى           التنظيمىىي        للواقىى         رؤيىىتهم     جعىى      ممىىا          السىىا د ،           التقليديىى           واللىىوا           الإداريىى 
  .      خدمتهم

        الوظيفي        المسمى        لمتغير       تبع ا          بالفرو            المتعلقة         النتائج  - د

  . (One-Way ANOVA )        الأحاد          التباين        حلي          استخدام     م

 الوظيفي للمسمى      تبع ا الدراسة متغيرات في للفرو   (ANOVA) الأحادي التبا   تحليل نتائج (:03) جدول
 (050 = )ن

 التبا   مصدر المتغير
 مجموع
 المربعات

 الحرية درجات
(df) 

 متوسط
 المربعات

 قيمة
(F) 

 الدلالة مستو  
(Sig.) 

 القياد 
 التحويلي 

 0.064 3 0.193 المجموعا  بين

 0.222 208 46.138 المجموعا  داخ  0.832 0.290

 211 46.331 المجموع
 

 الإبداع
 الإدار  

 0.049 3 0.148 المجموعا  بين

 0.217 208 45.149 المجموعا  داخ  0.877 0.228

 211 45.298 المجموع
 

 الأداء
 المؤسسي

 0.414 3 1.243 المجموعا  بين

 0.265 208 55.099 المجموعا  داخ  0.199 1.564

 211 56.342 المجموع
 

  .     فرو (       وجد   لا    أ    ،  23 . 2    من      أكبر         المؤسسي       للأداء        الدلال          )مستوى 
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     عىىدم     إلىىى   (  25 )        الجىىدول    فىىي         الىىوارد    (ANOVA )        الأحىىاد          التبىىاين        حليىى        نتىىا        تشــير
         الدراسىى          مت يىىرا       جميىى     فىىي   (α ≤ 0.05 )      دلالىى         مسىىتوى      عنىىد         إحصىىا ي       دلالىى       ا        فىىرو        وجىىود

     حيىىىى           الىىىىوظي ي،        المسىىىىمى        لمت يىىىىر          عىىىىزى           المؤسسىىىىي(       الأداء         الإدار ،        الإبىىىىداع            التحويليىىىى ،          )القيىىىىاد 
         للقيىىاد       بل ىىت     فقىىد    (   23 . 2 )    مىىن       بكثيىىر      أكبىىر           المت يىىرا        لجميىى    (Sig )        الدلالىى         مسىىتوى      قىىيم      جىىاء 

  . (   111 . 2 )         المؤسسي        وللأداء    (،   699 . 2 )         الإدار           وللإبداع    (،   652 . 2 )           التحويلي 
ــاء        هىى        و ىىدل       فىىرو ،      وجىىود      بعىىدم         القا لىى          الصىى ري          ال رضىىي       نقبىى           النتىىا  ،     هىى       علىىى         وبن

      نىىىواب       كىىىانوا       )سىىىواء          الوظيفيىىى           مسىىىميا هم        بىىىاختل         العينىىى        أفىىىراد      آراء        و وافىىىق        جىىىانس     علىىىى         النتيجىىى 
           المت يىىىرا       واقىىى      حىىىول            اجتمىىىاعيين(          أخصىىىا يين    أو   ،        امتحانىىىا        مىىىوظ ي    أو          إداريىىىين،    أو   ،        المىىىديرين
  .    ظلها    في         يعملون       التي           التنظيمي          والظرو         الرؤي       وحد       يعكس     مما          مدارسهم،    في        الثلث 

ىى       أظهىىر       التىىي   (    2225 )         الجهىىران       دراسىى     مىى          النتيجىى      هىى        تتفــق           العىىاملين      آراء    فىىي   ا        جانس 
        المنىىاخ    أن      أكىىد       التىىي   (    2224 )        القىىادر     عبىىد        ودراسىى          الإدار ،        الإبىىداع      واقىى      حىىول        فئىىا هم        بمختلىى 
           الوظيفيى ،        المهىام       طبيعى     عىن       النظىر     ب ىض        الجمعىي        لىلإدراك        الأساسىي        المحدد    هو       العام          التنظيمي

         التقيىىيم    فىىي      فجىىو       وجىود         تىىرض      التىىي          الدراسىىا      بعىض    مىى          النتيجىى      هىى           تعىارض    قىىد          المقابىى ،     وفىي
        الاخىتل      سىب         وي ىرج       فئى ،     لكى         الرؤيى        زاويى      على        بناء             الإدار           والكادر             التعليمي         الكادر     بين
      لىن س         المدرسى       داخى           التخصصىا       كافى        وخضىوع         المهنىي         المصير        وحد      إلى         الحالي         دراس  ال    في

     ممىىا        الأداء،        مخرجىىا        حكىىم      التىىي          المركزيىى         الضىى وط      ون ىىس           التقليىىد (    أو           )التبىىادلي         القيىىاد        الىىنم 
    عىن      ولىيس     ككى          المؤسسى       واق     عن      يعبر      واحد         قييمي      قال     في       نظرهم       وجها         انصهار     إلى     أدى

       دراسىى      مثىى          الليبيىى         البيئىى     فىىي         المحليىى           الدراسىىا        نتىىا      مىى        ينسىىجم    مىىا     وهىىو       مهنىى ،    كىى         خصوصىىي 
      كافىىى      علىىى        الشىىام          القيىىىاد        الىىنم      أثىىر     علىىىى      ركىىز       التىىي   (    2221 )         وآخىىىرون      الله     عبىىد         نصىىرالدين 

  .         التعليمي           بالمنظم           العاملين

ً   ثالثًا:        التأثير      وحجم        الانحدار        بتحليل         المتعلقة          الفرضيا        نتائج     

       البسيط       الخطي         الانحدار        بتحليل          المتعلقة         الفرضية       نتائج  - أ

H07:   مسىىتوى      عنىىد         إحصىىا ي       دلالىى      و      وسىىي      دور      يوجىىد   لا        ( α ≤ 0.05)   فىىي         الإدار          للإبىىداع    
  .       المؤسسي        والأداء           التحويلي          القياد      بين        العلق 
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         الفرضية:     هذه        لاختبار
        لتحديىد   (Simple Linear Regression )        البسىي        الخطىي         الانحىدار        حليى          اسىتخدام     م

  .       التابع            المت يرا     في          المستقل            المت يرا         أثير

 (050)ن= التابعة المتغيرات في المستقلة المتغيرات لتيرير البسيط الخطي الانحدار تحليل نتائج (:04) جدول

 النموذج
 معامل
 (β) الانحدار

 التحد د معامل
(R²) 

 المعدل التحد د معامل
(Adjusted R²) 

 (F) قيمة
 الدلالة مستو  
(Sig.) 

 ← التحويلي  القياد 
 الإدار   الإبداع

0.769 0.592 0.590 304.767 0.000 

 ← التحويلي  القياد 
 المؤسسي الأداء

0.605 0.366 0.363 121.046 0.000 

 ← الإدار   الإبداع
 المؤسسي الأداء

0.745 0.556 0.553 262.453 0.000 

    فىىي          المسىىتقل            المت يىىرا         ىىأثير        لاختبىىار        البسىىي        الخطىىي         الانحىىدار        حليىى        نتىىا     (  24 )        الجىىدول      يبىىين
 :   يلي    ما         النتا         أظهر      وقد          التابع ،           المت يرا 

      قىو          معنىو          ىأثير      وجىود    عىن         التحليى      كشى    :       الإداري         الإبداع    في           التحويلية         القيادة       تيرير  . 1
        مسىىىتوى      عنىىىد   ا        إحصىىىا ي        دالىىى      وهىىىي   (   929 .   524 )          المحسىىىوب    (F )      قيمىىى       بل ىىىت     حيىىى     ا،    جىىىد  
Adjusted R )        المعىىىىدل         التحديىىىىد       معامىىىى       قيمىىىى        و شىىىىير    (،   222 . 2 )

         القيىىىىاد     أن     إلىىىىى   (2
      يؤكىد     ممىا         الإدار ،        الإبىداع    فىي        الحاصى          التبىاين    مىن    %( 2 .  31 )       نسبت     ما        سر           التحويلي 

  .       الابتكار        عزيز    في         للقياد           المحور         الدور

 F )   ا        إحصا ي       دال     أثر      وجود         النمو ج      أظهر   :       المؤسسي       الأداء    في           التحويلية         القيادة       تيرير  . 2

= 121.046،   Sig = 0.000،)     مىن    %( 5 .  52 )       نسىبت     مىا           التحويلي          القياد       فسر      حي    
  .       المؤسسي       الأداء    في        الت ير

ــيرير  . 5 ــداع       ت ــي         الإداري         الإب      حيىى         جىىوهر ،        ىىأثير      وجىىود         النتىىا        بينىىت   :       المؤسســي       الأداء    ف
        المعىدل         التحديىد       معامى        ويوضى     (،   222 . 2 )      دلال          بمستوى    (   222   . 435 )  (F)      قيم       بل ت
  .       المؤسسي       الأداء    في         التباين    من    %( 5 .  33 )       قدرها        مر  ع       نسب       ي سر         الإدار          الإبداع    أن
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      قبىىىول      يىىىدعم     ممىىىا          ومعنويىىى ،      دالىىى           ىىىأثيرا       وجىىىود          الإحصىىىا ي          النمىىىا ج      جميىىى        ؤكىىىد   ،     وبهـــذا
  .      الثلث            المت يرا      بين        القو           التراب        ويبرز         الدراس         فرضيا 

      الأثىىىر       أثبتىىىت      التىىىي   (    2221 )         وآخىىىرون      الله     عبىىىد         نصىىىرالدين        دراسىىى     مىىى          النتىىىا       هىىى        تتفـــق
      التىي   ( 2   222 )     غيى      أبىو        ودراسى           الليبيى ،           التعليميى           المنظمىا       أداء     علىى           التحويليى          للقياد          المباشر
        نسىجم     كما          المدرسي،       الأداء    في        التميز    من       كبير        مساح         سر           والريادي           القيادي         الأبعاد    أن      أكد 
   (    2225 )        وال مىس   (    2224 )         وهىوار         وشىقور   (    2224 )        القىادر     عبىد     مثى          وأجنبي        عربي         دراسا     م 
          المقاب ،     وفي          المؤسسي،         والتميز        للإبداع          الدافع           القو     هي           التحويلي          القياد     أن     على       أجمعت      التي
         التمكىين      )مث        وسيط          مت يرا         ضمنت       أخرى         دراسا     م    (R2 )           الت سيري         النسب      ه          ختل     قد
    فىىىي        الاخىىىتل      سىىىب         وي ىىىرج           للنمىىىا ج،           الت سىىىيري         القىىىدر     مىىىن       رفىىى     قىىىد      التىىىي            التنظيميىىى (         الثقافىىى     أو
      ظىى            المركزيىى ،         عوا قهىىا      ورغىىم          الزاويىى ،       مدينىى     فىىي          المدرسىىي         البيئىى        طبيعىى     أن     إلىىى         الحاليىى         دراسىى  ال

ى       الأكثىر         العىاملن     هما           والابتكار            القياد       فيها          النمىو ج      يىدعم    مىا     وهىو           المخرجىا ،    فىي   ا        و ىأثير     ا     حرج 
ى     منى        ويجعى          للدراسى          النظر              التحويليى          القيىاد       مىدخ        لتبنىي         التعلىيم       وزار     فىي        القىرار       لصىناع   ا      مرجع 

  .     شامل           طويري              كإسترا يجي 

 البسيط الانحدار لنماذج دلالتها ومستويات الانحدار معاملات (:02) جدول

 B المستقل المتغير النموذج
 الخطي
 المعياري 

Beta قيمة (t) 
 مستو  

 (Sig) الدلالة

 الإدار   الإبداع
 0.086 0.727 الثابت

0.769 
8.483 0.000 

 0.000 17.458 0.044 0.761 التحويلي  القياد 

 المؤسسي الأداء
 (1 )النمو ج

 0.119 0.957 الثابت
0.605 

8.032 0.000 

 0.000 11.002 0.061 0.667 التحويلي  القياد 

 المؤسسي الأداء
 (2 )النمو ج

 0.114 0.419 الثابت
0.745 

3.661 0.000 

 0.000 16.200 0.051 0.831 الإدار   الإبداع

          معنويتهىىىىا         واختبىىىىار        البسىىىىي        الخطىىىىي         الانحىىىىدار        معادلىىىى         معىىىىامل    (  23 )        الجىىىىدول      يوضىىىى 
        الثلث :         للنما ج
        لمعامىى           المحسىىوب    (t )      قيمى     أن         النتىىا         أظهىر           الإبىىداع(:   ←          )القيىاد       الأول         النمىىو ج    فىي  . 1

       و شىىير    (،   222 . 2 )        مسىىتوى      عنىىد   ا        إحصىىا ي        دالىى      وهىىي    (،   436 .  19 )      بل ىىت           التحويليىى          القيىىاد 
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           التحويليىى          القيىىاد         ممارسىى        حسىىن    أن     إلىىى   (Beta = 0.769 )           المعيىىار           المعامىى       قيمىى 
        انحىىىرا    (   921 . 2 )        بمقىىدار         الإدار          الإبىىداع    فىىي       زيىىاد      إلىىى      يىىؤد       واحىىد         معيىىار           بىىانحرا 
  .       التأثير     قو       يؤكد     مما         معيار ،

    في           التحويلي          للقياد      دال        معنو          أثير      وجود       بين         الأداء(:   ←          )القياد         الثاني         النمو ج    في  . 2
         التىىأثير       معامىى      بلىىغ     حيىى     (،t = 11.002،   Sig = 0.000       )قيمىى          المؤسسىىي       الأداء

  . (   223 . 2 )           المعيار  
        للإبىىىداع   ا    جىىىد        قىىىو          ىىىأثير    عىىىن         النتىىىا        كشىىى ت         الأداء(:   ←         )الإبىىىداع        الثالىىى          النمىىىو ج    فىىىي  . 5

    (،   222 . 2 )         بمعنويىىىى    (   12  . 222 )  (t)      قيمىىىى       بل ىىىىت     حيىىىى           المؤسسىىىىي،       الأداء    فىىىىي         الإدار  
  . (   943 . 2 )         معيار          أثير         وبمعام 

          )المعامىىى   Beta و           المعيىىىار (     غيىىىر          )المعامىىى   B         الانحىىىدار        معىىىامل       جميىىى      فىىىإن       وبهـــذا
      يىدعم     ممىا    (،α ≤ 0.05 )        مسىتوى      عنىد   ا        إحصىا ي         ودالى        موجبى       كانت        الثلث          النما ج    في           المعيار (

         نبؤيىى       قىىدر          يمتلكىىان         الإدار           والإبىىداع           التحويليىى          القيىىاد     مىىن      كىىل      أن       ويؤكىىد         التىىأثير        فرضىىيا       قبىىول
  .       الزاوي         بمدين           الثانوي          المدارس    في         التابع             بالمت يرا        عالي 

 PROCESS Macro       إضىاف           باستخدام   (Mediation Analysis )         الوساط          ولتحلي 

(Model 4)  طورها       والتي       Hayes  ( 2215    ،)     ي    ر يس          مسارا           ثلث          فح         جرى       :  
 المســــار        ( a) :   الإبىىىىداع        الوسىىىىي          المت يىىىىر    فىىىىي            التحويليىىىى (          )القيىىىىاد          المسىىىىتق          المت يىىىىر        ىىىىأثير(         

        الإدار (
 المسار        ( b:)    المؤسسىي(        )الأداء        التىاب          المت يىر    فىي         الإدار (         )الإبداع        الوسي          المت ير        أثير          

        المستق          المت ير      وجود    في
 المسار        ( c:)    التاب          المت ير    في         المستق          للمت ير       الكلي         التأثير        ( Total Effect)  
 المسار        ( c:)'     الوسىي          المت يىر      وجود    في        التاب          المت ير    في         المستق          للمت ير         المباشر         التأثير        

( Direct Effect)  

     ضىىىرب      حاصىىى      خىىىلل    مىىىن   (Indirect Effect )         المباشىىىر     غيىىىر         التىىىأثير     قىىىو         و  حسىىى 
      3222    بىى  Bootstrap       طريقى           باسىتخدام          الإحصىا ي        دلالتى     مىن        التحقىق      ويىتم    (،a × b )          المسىارين

  . %  13     ثق         مستوى      عند        متكرر       عين 
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      التىي         الليبيى         البيئى     فىي   (    2221 )         وآخىرون      الله     عبىد         نصرالدين        دراس     م          النتا       ه        تتفق
         القيىاد       قىدر        أثبتىت      التي   (    2225 )         الجهران        ودراس         الأداء،     على         القياد        لأبعاد         المباشر      الأثر      أكد 

         وهوار        شقور     مث          وأجنبي        عربي         دراسا     م         نسجم     كما         الإبداع،          بمستويا         التنبؤ     على           التحويلي 
      علقىىى     هىىىي           المت يىىىرا      هىىى       بىىىين        العلقىىى     أن     علىىىى       أجمعىىىت      التىىىي   ( 2   222 )     غيىىى       وأبىىىو   (    2224 )

    فىي   (    2221 )         وآخىرون      الله     عبىد         نصىرالدين        دراسى     مى          النتيج      ه          ختل           المقاب ،     وفي              كاملي   
       الىىدور         الحاليىى         دراسىى  ال       عىىزز       بينمىىا            المعلومىىا ،        لتقنيىى         الوسىىي        الىىدور      ثبىىو      عىىدم     وهىىو      واحىىد      جانىى 
    قد         الزاوي        مدارس    أن     إلى        المرج         الاختل      سب          وي عزى        حاكم،        كمت ير         الإدار            للإبداع        الوسي 
     علىى   ا      قىادر         بشىر            رأسىمال        متل        لكنها     الله(،     عبد       دراس     في      )كما         التحتي              التكنولوجي         للبني          تقر

         القيىىىاد        حسىىىن      يىىىؤد        لمىىىا ا   ا       منطقي ىىى      ي سىىىر    مىىىا     وهىىىو         الملهىىىم،        القا ىىىد     وجىىىد    مىىىا     إ ا         الإدار           الابتكىىىار
  .        المرصود           الإحصا ي          للنتا     ا     وفق          والأداء        الإبداع    في        ملموس        ق زا      إلى      واحد         معيار           بانحرا 

 والأداء التحويلية القيادة بي  العلاقة في الإداري  للإبداع الوسيط للدور الوساطة تحليل نتائج (:02) جدول
 (050 = )ن المؤسسي

 المسار
 المعامل

(β) 

 المعياري  الخطي
(SE) 

 (t) قيمة
 الدلالة مستو  
(Sig.) 

( a )    0.000 17.458 0.044 0.769        الإدار          الإبداع   ←           التحويلي          القياد 

( b )   مىىىىى          المؤسسىىىىىي       الأداء   ←         الإدار          الإبىىىىىداع(     
         القياد (      وجود

0.686 0.080 9.533 0.000 

( c )   الأداء   ←           التحويليىىىى          القيىىىىاد         الكلىىىىي:         التىىىىأثير       
        المؤسسي

0.605 0.061 11.002 0.000 

( c )'    الأداء   ←           التحويليى          القياد           المباشر:         التأثير       
        الإبداع(      وجود     )م          المؤسسي

0.076 0.079 1.062 0.289 

         وكينىىىىىىي           بىىىىىارون        خطىىىىىىوا        ا بىىىىىاع     ىىىىىم         الإدار ،        للإبىىىىىىداع        الوسىىىىىي        الىىىىىىدور       طبيعىىىىى         لتحديىىىىىد
( Baron & Kenny)   يلي:    ما         النتا         أظهر      وقد         الهرمي،         المتعدد         الانحدار          واستخدام     

         المت يىىر    فىىي           التحويليىى          للقيىىاد    ا        إحصىىا ي       دال        ىىأثير      يوجىىد         الأوليىى :         الوسىىاط       شىىروط       حقىىق  . 1
    (،   222 . 2 )       ودلالى    (β=0.769 )      قيمى       بل ىت     حي     (،a         )المسار         الإدار            الإبداع        الوسي 
       بقيمىىىى     (،b         )المسىىىىار          المؤسسىىىىي          الأداء    فىىىىي         الإدار          للإبىىىىداع   ا        إحصىىىىا ي       دال        ىىىىأثير      يوجىىىىد
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( β=0.686)    الأداء    فىىىىىي           التحويليىىىىى          للقيىىىىىاد      دال     كلىىىىىي        ىىىىىأثير       ويوجىىىىىد    (،   222 . 2 )       ودلالىىىىى       
  . (β=0.605 )        الوسي        إدخال     قب    (c         )المسار         المؤسسي

        معادل     في      وسي         كمت ير         الإدار            الإبداع       إدخال     عند     '(:c         )المسار         الوساط      نوع        اختبار  . 2
     حىاد      بشىك          المؤسسىي       الأداء    فىي           التحويليى          القيىاد         ىأثير       معامى       قيم         انخ ضت          الانحدار،

     دال     غيىىر      أصىىب          المباشىىر         التىىأثير     هىى ا    أن       لىى ،    مىىن      الأهىىم    (،   292 . 2 )     إلىىى   (   223 . 2 )    مىىن
  . (  23 . 2 )    من      أكبر     وهي   (   261 . 2 )        الدلال         مستوى       قيم       بل ت     حي     ا،        إحصا ي  

      وجىىىود     عنىىىد   ا        إحصىىىا ي       دال     غيىىىر      أصىىىب     '(c )           التحويليىىى          للقيىىىاد          المباشىىىر         التىىىأثير    أن      وبمـــا
    أن      يعنىىي      وهىى ا    (،Full Mediation )       كاملىى        وسىىاط       وجىىود     علىىى     يىىدل     هىى ا     فىىإن         الإدار ،        الإبىىداع
     خلل    من         بالكام           أثيرها     يمر       وإنما         مباشر ،       بصور          المؤسسي       الأداء    في       ؤثر   لا           التحويلي          القياد 
  .       المؤسسي       الأداء        مستوى       برف        بدور       يقوم      ال           الإدار ،        الإبداع        و عزيز        ح يز

    هىىىي           التحويليىىى          القيىىىاد     أن      أكىىىد       التىىىي   (    2225 )         الجهىىىران       دراسىىى     مىىى          النتىىىا       هىىى        تتفـــق
      شىىدد       التىىي   (    2221 )         وآخىىرون      الله     عبىىد         نصىىرالدين         ودراسىى            الإبداييىى ،          للعمليىىا         الىىر يس        المحىىرك

        الا جىىا     مىى         نسىىجم     كمىىا          الليبيىى ،          المؤسسىىا     فىىي       الأداء        لتعزيىىز       وسىىيط        عوامىى       وجىىود       ضىىرور      علىى
     وفىىىي            الابتكاريىىى ،          بالقىىىدرا          المؤسسىىىي        التميىىىز      ربطىىىت      التىىىي   (    2224 )         وهىىىوار        شىىىقور        لدراسىىى        العىىىام

        مباشىر           ىأثيرا       وجىود        افترضىت      التىي   (    2224 )        القىادر     عبىد       دراس     م          النتيج      ه          ختل           المقاب ،
    أن     إلىىى        الاخىىتل      سىىب         وي ىىرج            بالضىىرور          إبىىداعي      وسىىي         اشىىتراط      دون         الجىىود      علىىى         للقيىىاد       قويىى 

          السىىما      علىىى       الصىىع     مىىن      يجعىى        هيكلىىي       بجمىىود       تسىىم         الزاويىى        مدينىى     فىىي          المدرسىىي         البيئىى        طبيعىى 
          الصىندو        خىارج          إبداييى           بحلول         قترن     لم    ما       الأداء        و حسين              البيروقراطي         اخترا        وحدها           القيادي  
      قنىا      عبىر         بالكامى         و حولى          للقيىاد          المباشىر         التىأثير        اخت ىاء   ا      نظري        ي سر    ما     وهو          الرو ين،     ه ا       كسر
        مستوى      رف     في         حويلي      قا د    أ        لنجاح     عن      غنى   لا   ا     شرط          الإبداع    من      يجع      مما         الإدار ،        الإبداع
  .       المنطق         بمدارس         المؤسسي       الأداء

 التحليل نتائج على       بناء   الوساطة نوع تصني  (:07) جدول

 الوساطة نوع الإحصائية النتيجة الحالية الدراسة في الحالة

 كامل  وساط  (Sig = 0.289          إحصا يا ، دال )غير 2.296 (′ ′c) المباشر التأثير قيم 

(Full Mediation)  المباشر غير التأثير قيم (a×b) 2.329 دال( ، إحصا يا          Sig < 0.05) 
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ىا          الوسىاط ،        حليى        نتا        تؤكد        وطىر     (Baron & Kenny )        وكينىي           بىارون          لمعىايير       وفق 
        الكامىىىىىىىىىىى         الوسىىىىىىىىىىىي      دور      يلعىىىىىىىىىىى          الإدار          الإبىىىىىىىىىىىداع    أن   ،Bootstrap     مثىىىىىىىىىىى         اللحقىىىىىىىىىىى         التحقىىىىىىىىىىىق

( Full Mediator)   خىىلل    مىىن      لىى       يتضىى           المؤسسىىي،        والأداء           التحويليىى          القيىىاد      بىىين        العلقىى     فىىي     
    لى        والدال        القو            والتأثير   (a         )المسار         الإدار            الإبداع     على            التحويلي             القياد     لى        والدال        القو           التأثير

    لىىىى         المباشىىىر         التىىىأثير    أن       لىىى ،    مىىىن      الأهىىىم    (،b         )المسىىىار          المؤسسىىىي          الأداء     علىىىى         الإدار            الإبىىىداع
     بعىىىد   ا        إحصىىا ي       دال     غيىىر       وأصىىب        لشىىى    '(c         )المسىىىار          المؤسسىىي          الأداء     علىىى            التحويليىى             القيىىاد 
         المؤسسىي       الأداء     علىى           التحويليى          للقيىاد         الكامى          التىأثير    أن     إلىى      يشىير     ممىا         الوسي ،         المت ير       إدخال

         الإدار          الإبىىداع        ي عتبىىر         باختصىىار         الكىىادر،     لىىدى         الإدار          الإبىىداع        و نميىى          عيىى      خىىلل    مىىن    إلا     يىىتم   لا
  .       المتميز       الأداء        حقيق     نحو         القياد       خلل     من       عبر      ال          الر يس       الجسر

    فىىىي      طبقىىىت      التىىىي   (    2221 )         وآخىىىرون      الله     عبىىىد         نصىىىرالدين        دراسىىى     مىىى          النتيجىىى      هىىى        تتفـــق
     كمىا          القيىاد ،     أثر        لت عي        فعال        وسيط        قنوا      إلى       يحتاج         المؤسسي       الأداء    أن       وأكد         الليبي        السيا 
          للعمليىا         الأقىوى          المتنبىي    هىي           التحويلي          القياد     أن       أثبتت      التي   (    2225 )         الجهران       دراس     م         نسجم

   ا        ىأثير         أظهىر       التىي   (    2224 )        القىادر     عبىد       دراسى     مى          النتيجى      هى          ختلى           المقابى ،     وفىي           الإبداييى ،
     سىىىىب         وي ىىىىرج        وسىىىىي          اشىىىىتراط      دون            التعليميىىىى         الجىىىىود      علىىىىى           التحويليىىىى          للقيىىىىاد           ومسىىىىتقل     ا       مباشىىىىر  

          الكاملى             الوسىاط        عمى      حيى           الحاليى ،         الدراسى       بيئ     في           التنظيمي           الجمود       طبيع      إلى        الاختل 
      ص     أن        للمدير          القيادي         للسما       يمكن   لا         الصارم               البيروقراطي     ظ      ف ي          للمؤسس ،        دفايي        كآلي 

         العقبىىىىا       يىىى ل       الىىى           الإدار          الإبىىىداع        جسىىىر      عبىىىىر    إلا       الأداء    فىىىي   ا     فرق ىىى       و حىىىدث          التربىىىو           للميىىىدان
  .     ملموس       مؤسسي      واق      إلى          القيادي         الرؤي         لتحوي    ا       وجودي     ا     شرط          الإبداع      يجع      مما           الإجرا ي ،

        التيرير      لحجم         المتعدد       الخطي         الانحدار        بتحليل          المتعلقة         الفرضية        اختبار       نتائج  - ب

H08:   مسىىتوى      عنىىد         إحصىىا ي       دلالىى      و        ىىأثير      يوجىىد   لا        ( α ≤ 0.05)   التحويليىى          القيىىاد        لأبعىىاد           
  .       المؤسسي        والأداء         الإدار          الإبداع    من    ك     في        مجتمع 

          الفرضيات:     هذه        لاختبار
   (Multiple Linear Regression )         المتعىىىدد       الخطىىىي         الانحىىىدار        حليىىى          اسىىىتخدام     ىىىم

           التحويليى          القيىاد        أبعاد    من      ب عد    ك         مساهم         لتحديد   (Enter Method )          المتزامن        الإدخال        بطريق 
  .       التابع            المت يرا     في         التباين         سير    في        الأربع 
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 التابعة المتغيرات في التحويلية القيادة أبعاد لتيرير المتعدد الخطي الانحدار نموذج ملخص (:02) جدول

 R R² التابع المتغير
Adjus

ted R² 

 المعياري  الخطي
 للتقد ر

 (F) قيمة
 الحرية درجات

(df1, df2) 

 الدلالة مستو  
(Sig.) 

 0.000 207 ,4 82.002 0.29098 0.606 0.613 0.783 الإدار   الإبداع

 0.000 207 ,4 37.277 0.39776 0.407 0.419 0.647 المؤسسي الأداء

         القيىاد        لأبعىاد         المشىترك      الأثىر       لقياس         المتعدد         الانحدار       نمو ج      ملخ    (  26 )        الجدول      يبين
    فىىىي          ال رديىىى (           الاعتباريىىى           ال كريىىى ،          الاسىىىتثار           الإلهىىىامي،       الح ىىىز          المثىىىالي،          )التىىىأثير        الأربعىىى            التحويليىىى 
         التابع :           المت يرا 

       معامى       قيمى       بل ىت     حيى             الت سىيري ،         النمىو ج     قو          النتا         أظهر          الإدار :        للإبداع         بالنسب   . 1
Adjusted R )        المعىىىىدل         التحديىىىىد       معامىىىى        وقيمىىىى     (،   2 . 965 )  (R)         المتعىىىىدد         الار بىىىىاط

2)   
    مىن    %( 2 .  22 )       نسىبت     مىا        سر        مجتمع            التحويلي          القياد        أبعاد    أن      يعني      وه ا    (،   222 . 2 )

       صىىلحي    (   222 .  62 )         البال ىى    (F )      قيمىى       أكىىد      وقىىد         الإدار ،        الإبىىداع        مسىىتوى     فىىي         التبىىاين
  . (   222 . 2 )        مستوى      عند          الإحصا ي           ومعنويت          النمو ج

       نسىىىىبت     مىىىىا        سىىىىر           التحويليىىىى          القيىىىىاد        أبعىىىىاد    أن         النتىىىىا        بينىىىىت          المؤسسىىىىي:       لىىىىلأداء         بالنسىىىىب   . 2
        وبقيمى     (،   429 . 2   =        المعىدل         التحديىد        )معامى          المؤسسىي       الأداء    في        الت ير    من    %( 9 .  42 )
( F)   (   222 . 2 )        مستوى      عند   ا        إحصا ي        دال      وهي   (   299 .  59 )      بل ت .  

       سىهم        متكامى       بشىك            التحويليى          القيىاد        لأبعىاد         المىدارس        مىدير          ممارسى     أن     إلى      يشير     مما
       الأداء         بمسىىىتوى          الار قىىىاء    فىىىي   ا       جوهري ىىى   ا     دور         لعىىى      كمىىىا           الإبداييىىى ،        البيئىىى         عزيىىىز    فىىىي       عاليىىى          ب اعليىىى 

         القيىىاد        لأبعىىاد         إحصىىا ي       دلالىى               معنىىو          ىىأثير       بوجىىود         القا لىى           ال رضىىيا       يىىدعم     ممىىا          المؤسسىىي،
  .        التابعين           المت يرين    من    ك     في           التحويلي 

        الليبىىي        السىىيا     فىىي   (    2221 )         وآخىىرون      الله     عبىىد         نصىىرالدين        دراسىى     مىى          النتيجىى      هىى        تتفــق
         الجهىىىران        ودراسىىى             التعليميىىى ،          المنظمىىىا       أداء     رفىىى     فىىىي         القيىىىاد        لأبعىىىاد         المشىىىترك      الأثىىىر      أكىىىد       التىىىي

          للعمليىىىا         الأساسىىىي        المحىىىرك    هىىىو           التحويليىىى          القيىىىاد        أبعىىىاد     بىىىين         الت اعىىى     أن       أثبتىىىت      التىىىي   (    2225 )
   (    2225 )        وال مىس   (    2224 )         وهىوار        شىقور     مثى          وأجنبيى        عربيى         دراسا     م         نسجم     كما           الإبدايي ،

        التنبىؤ    فىي       واحىد        ككتل        عم              والاعتباري             والاستثار         والح ز         المثالي           التأثير    أن     على       أجمعت      التي
           وآخىىىرون    الله     عبىىىد         نصىىىرالدين        دراسىىى     مىىى          النتيجىىى      هىىى          ختلىىى           المقابىىى ،     وفىىىي          المؤسسىىىي          بىىىالتميز
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     سىىىىب         وي ىىىىرج         إضىىىىافي،      م سىىىىر        كمت يىىىىر           المعلومىىىا             كنولوجيىىىىا        فاعليىىىى       ثبىىىىو      عىىىىدم    فىىىي   (    2221 )
        لتعويض          القيادي         المدير       قدرا      على      مكث          بشر        بشك         عتمد         الزاوي        مدارس    أن     إلى        الاختل 
    (،   965 . 2 )         المتعىىىدد         الار بىىاط       معامىى         ار  ىىاع   ا       منطقي ىى      ي سىىر    مىىىا     وهىىو          التقنيىى ،         الوسىىا      فىىي       الىىنق 
     نحىىو         المؤسسىى        قىىود      التىىي         ال كريىى            والاسىىتثار         للإلهىىام         الر يسىىي        المصىىدر    هىىو        المىىدير      يصىىب      حيىى 
  .        والتقني          المادي           المح زا       غياب    ظ     في         المتميز        والأداء        الإبداع

 الإداري  الإبداع في التحويلية القيادة أبعاد لتيرير المتعدد الانحدار معاملات (:02) جدول

 B        المستقل         المتغير
 الخطي
 المعياري 

Beta 
 قيمة
(t) 

 الدلالة مستو  
(Sig.) 

 تضخم معامل
 (VIF) التبا  

 - 0.870 0.103 - 8.482 0.000  (        Constant )        الثابت

         المثىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىالي         التىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىأثير
            )الكاريزما(

0.106 0.050 0.107 2.102 0.037 2.75 

 4.82 0.000 3.599 0.242 0.050 0.179        الإلهامي       الح ز

 3.96 0.074 1.795 0.109 0.055 0.098        ال كري           الاستثار 

 4.51 0.000 6.985 0.455 0.045 0.314        ال ردي            الاعتباري 

         القيىاد        لأبعاد         النسبي         الأهمي         لتحديد         المتعدد         الانحدار        حلي        نتا     (  21 )        الجدول      يوض 
  .       الإدار          الإبداع         بمستوى         التنبؤ    في           التحويلي 

     حيىى          الإدار ،        الإبىىداع    فىىي   ا        ىىأثير         الأكثىىر    هىىو          ال رديىى               الاعتباريىى       ب عىىد    أن         النتىىا        كشىى ت  . 1
    (،   222 . 2 )       عاليى          إحصىا ي         وبدلال    (Beta = 0.455 )         معيار          أثير       معام       أعلى     سج 
  . (   222 . 2 )       ودلال    (   242 . 2 )        بمعام           الإلهامي          الح ز      ب عد      يلي 

 = Beta )     أقى       بقىو       ولكىن   (Sig = 0.037 )   ا        إحصىا ي         دالا           ىأثير      جىاء         المثىالي         التىأثير  . 2

0.107) .  
        مسىىىىتوى      عنىىىىد   ا        إحصىىىا ي         دالا       يكىىىىن    لىىىم          ال كريىىىى              الاسىىىتثار       ب عىىىىد    أن     هنىىىا       الأبىىىىرز         الملحظىىى   . 5

         الأبعىىاد،      بىىاقي      وجىىود     عنىىد     أنىى       يعنىىي      وهىى ا    (،   294 . 2 )        الدلالىى       قيمىى       بل ىىت     حيىى     (،  23 . 2 )
  .      الأخرى         الأبعاد    م         القو           لتداخل       ربما          ال كري ،          للستثار          المستق          التأثير       يتلشى
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          المحركىىىىان     همىىىىا            و إلهىىىىامهم             بىىىىالموظ ين         ال ىىىىرد            الاهتمىىىىام    أن         النتىىىىا         ؤكىىىىد   ،        وبالتــــالي
         الجديىىىد         الأفكىىىار     طىىىرح      مجىىىرد    مىىىن      أكثىىىر          الزاويىىى ،       مدينىىى        مىىىدارس    فىىىي         الإدار          للإبىىىداع          الأساسىىىيان
  .        ال كري (           )الاستثار 

         البشىر           بالعنصىر         الاهتمىام    أن       أثبتىت      التي   (    2225 )         الجهران       دراس     م          النتيج      ه        تتفق
       ليبيىىا    فىىي   (    2221 )         وآخىىرون      الله     عبىىد         نصىىرالدين         ودراسىى            الإبداييىى ،          للعمليىىا       الأول        المحىىرك    هىىو
     غيى      أبىو       دراسى     مى         نسىجم     كمىا        الأداء،     رفى     فىي        الملهىم         للتح يىز          الجوهر         الدور     على      ركز       التي

        ختلى           المقابى ،     وفىي              الاسترا يجي            والرياد          الداعم           القيادي            السلوكيا      بين      ربطت      التي   ( 2   222 )
    لىى      أكبىر   ا     وزن ى       أعطتا        اللتين   (    2225 )       ال مس        ودراس    (    2224 )         وهوار        شقور       دراس     م          النتيج      ه  

        دراسىىى  ال    فىىىي        الاخىىىتل      سىىىب         وي ىىىرج           بىىىالتميز         التنبىىىؤ    فىىىي          المثىىىالي            و التىىىأثير          ال كريىىى              الاسىىىتثار 
    أو        وظي ىىىي          إحبىىىاط    مىىىن        عىىىاني    قىىىد      التىىىي         الزاويىىى        مدينىىى     فىىىي          المدرسىىىي         البيئىىى        طبيعىىى      إلىىىى         الحاليىىى 
         الشخصىىي        ظروفىى        يراعىىي      الىى          للمىىدير           اسىىتجاب           للإبىىداع      يميىى         المعلىىم      يجعىى      ممىىا         ماديىى  ،        ضىى وط
         المشىىكل      بحىى      فقىى         يطالبى       الىى          للمىىدير          اسىتجابت     مىىن      أكثىىر         والح ىز(            )الاعتباريىى    ا       معنوي ىى        ويح ىز 
  .       والماد          الإنساني       الدعم      غياب    ظ     في          ال كري (           )الاستثار           قليدي      غير       بطر  

 المؤسسي الأداء في التحويلية القيادة أبعاد لتيرير المتعدد الانحدار معاملات (:32) جدول

 B المستقل المتغير
 الخطي
 المعياري 

Beta قيمة (t) 
 الدلالة مستو  
(Sig.) 

 تضخم معامل
 (VIF) التبا  

 - 1.221 0.140 - 8.708 0.000  (        Constant )        الثابت

         المثىىىىىىىىىىىىىىىىىىىالي         التىىىىىىىىىىىىىىىىىىىأثير
            )الكاريزما(

-0.027 0.069 -0.024 -0.390 0.697 2.75 

 4.82 0.021 2.333 0.192 0.068 0.159        الإلهامي       الح ز

 3.96 0.504 0.669 0.050 0.075 0.050        ال كري           الاستثار 

 4.51 0.000 5.924 0.473 0.061 0.364        ال ردي            الاعتباري 

  . (  12    من      )أق         مقبول   VIF     قيم

         القيىاد        لأبعاد         النسبي         الأهمي         لتحديد         المتعدد         الانحدار        حلي        نتا     (  52 )        الجدول      يوض 
        الأبعىاد        ىأثير    في      واض         باين    عن         النتا        كش ت     وقد          المؤسسي،       الأداء     على         التأثير    في           التحويلي 
         ال ريي :
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       الأكثىر        الأبعىاد       مقدمى     فىي          ال رديى               الاعتباريى       ب عىد     جىاء     ا(:        إحصىا ي           )الدال          المؤثر         الأبعاد  . 1
        وبدلال    (Beta = 0.473 )           المعيار           التأثير       معام      بلغ     حي           المؤسسي،       الأداء    في   ا        أثير  

   (Beta = 0.192 )        ىأثير        بمعام           الإلهامي          الح ز      ب عد      ل    ، . (   222 . 2 )       عالي          إحصا ي 
      أداء        حسىىىىين    فىىىىي        الحاسىىىىم        العامىىىى     أن       ؤكىىىىد         النتيجىىىى      هىىىى     ، . (   221 . 2 )         إحصىىىىا ي        ودلالىىىى 
             )الاعتباريى (         ال رديى           المعلمين        بمشاك       يهتم      ال           فالمدير          البشر             العنصر    هو         المدرس 
  . ا       متميز     ا       مؤسسي          أداء        يحقق      ال      هو         )الح ز(        مشترك        برؤي          ويلهمهم

        لب عىد    ا        إحصىا ي       دال        ىأثير      وجىود     عىدم         النتىا         أظهىر           الدالى (:      )غير         المؤثر      غير        الأبعاد  . 2
         وجودهمىا     عنىد   (Sig = 0.504 )          ال كريى              الاسىتثار    و   (Sig = 0.697 )          المثالي            التأثير
          المثىالي            التىأثير        لمعام        دال (     غير      كانت      )وإن       سالب        إشار       ظهور        الكلي،         النمو ج     ضمن
      يعنىي     ممىا          القيىاد ،       أبعىاد     بىين        القىو           التىداخ     أو        الخطىي            الازدواج        لظاهر    ا        إحصا ي          ي عزى 
       )خاصىىى         الأقىىىوى         الأخىىىرى         الأبعىىىاد     قبىىى     مىىىن         امتصاصىىى      ىىىم    أو      اب    قىىىد           الكاريزمىىىا        ىىىأثير    أن

  .        ال ردي (           الاعتباري 

       امىتلك       بمجىرد       يتحقق   لا         الزاوي        مدارس    في         المؤسسي       الأداء        حسين     فإن      ل      على         وبناء  
       جىىا             والتح يزيىى           الإنسىىاني           ممارسىىا       علىىى   ا       جوهري ىى       يعتمىىد    بىى          للأفكىىار،      طرحىى     أو           للكاريزمىىا        المىىدير
  .     العم       طاقم

       ليبيىا    فىي        أ جريىت      التىي   (    2221 )         وآخىرون      الله     عبد         نصرالدين        دراس     م          النتيج      ه        تتفق
        نسىجم     كمىا            التعليميى ،          المنظمىا       أداء     رفى     فىي      دلالى        الأكثىر        الب عىد    هىو         الملهم            التح يز    أن       وأكد 

        التميىىىز      أسىىىاس    هىىىو         ال رديىىى             بالاحتياجىىىا          الاهتمىىىام    أن       أثبتىىىت      التىىىي   (    2225 )         الجهىىىران       دراسىىى     مىىى 
          للمىىديرين         الداعمىى            السىىلوكيا      بىىين      ربطىىت      التىىي   ( 2   222 )     غيىى      أبىىو       دراسىى     مىى          و توافىىق          المؤسسىىي،
   (    2224 )         وهىىىوار        شىىىقور       دراسىىى     مىىى          النتيجىىى      هىى          ختلىىى           المقابىىى ،     وفىىىي          المت ىىىو         الأداء        و حقيىىق
            و الاسىىىىتثار           المثىىىىالي            التىىىىأثير    لىىىىى         ومسىىىىتقل         جوهريىىىى    ا       أدوار         وجىىىىد ا        اللتىىىىين   (    2225 )       ال مىىىىس        ودراسىىىى 
        البيئىى        طبيعىى      إلىىى         الحاليىى         دراسىى  ال    فىىي        الاخىىتل      سىىب         وي ىىرج         الأداء        بجىىود         التنبىىؤ    فىىي          ال كريىى  
         ووفىاء           اسىتجاب       أكثىر        المعلىم       جع            واجتمايي         إداري        بض وط       تسم      التي         الزاوي         بمدارس           التنظيمي 
        الب عىىىد     هىىى ا      يجعىىى      ممىىىا           ال رديىىى (،            )الاعتباريىىى          ال رديىىى          ال ىىىرو          ويراعىىىي       ظروفىىى       يقىىىدر      الىىى          للمىىىدير
  .       المنشود         المؤسسي       الأداء     إلى        للوصول        ال علي       الجسر       ويصب         الأخرى         الأبعاد        أثير      يمت 
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  :                            خلاصة النتائج الرئيسة للدراسة
                                                   بلىىىور  أبىىىرز الخلصىىىا  والنتىىىا   الكليىىى  التىىىي  مخضىىىت عنهىىىا                       المعروضىىى  سىىىابقا ، يمكىىىن 
                                   الدراس  الميداني  في النقاط الآ ي :

           التحويليى          القيىاد         ممارسى     في      واض      ضع     من         الزاوي        مدين     في          الثانوي          المدارس        عاني  . 1
        ن يىىىىى      علىىىىىى        القىىىىىا م             البيروقراطىىىىىي          التقليىىىىىد          الإدار         الىىىىىنم        هيمنىىىىى     مىىىىى          الإدار ،         والإبىىىىىداع
  .       اليومي         الأعمال        و سيير           الرو يني            التعليما 

     ممىا          المؤسسىي،       الأداء       أبعىاد        ر ي        مؤخر     في          المدرسي           و المناخ          التعليم         جود        ب عدا    ح   . 2
         العمليىىى       جىىىوهر     علىىىى       ملمىىىوس      بشىىىك         ىىىنعكس   لا          المب ولىىى          الإداريىىى         الجهىىىود    أن     إلىىىى      يشىىىير

  .     جا ب         مدرسي       بيئ         وفير     على    أو           التعليمي 
    مىىن     لكىى        ومحىىرك       متنبىىئ        كىىأقوى          كإنسىىان(         بىىالمعلم          )الاهتمىىام          ال رديىى               الاعتباريىى       ب عىىد     بىىرز  . 5

    مىن      يبىدأ         الليبيى         البيئى     فىي         التطىوير       م تاح    أن      يؤكد     مما          المؤسسي،        والأداء         الإدار          الإبداع
  .       البشر          الكادر      ودعم         ال ردي          ال رو          قدير

    أن     يجىى     بىى         مباشىىر،      بشىىك          المؤسسىي       الأداء       رفىى    لا           التحويليىى          القيىىاد     أن         الدراسىى        أثبتىت  . 4
      ظىىى            قليديىىى ،     غيىىىر      حلىىىول        ابتكىىىار        فبىىىدون          الإدار          الإبىىىداع        جسىىىر      عبىىىر          بالضىىىرور       مىىىر

  .        التعليمي        النظام      جمود        اخترا     عن       عاجز           القيادي         المدير         ممارسا 
          الاسىىىتثار           الإلهىىىامي،       الح ىىىز          المثىىىالي،          )التىىىأثير           التحويليىىى          القيىىىاد        أبعىىىاد    أن         النتىىىا         أظهىىر   . 3

   ا    جد         كبير       نسب         مجتمع         سر     حي           متكامل ،         كمنظوم        عم           ال ردي (           الاعتباري           ال كري ،
  .      والأداء        الإبداع    في         التباين    من

       النظىر     ب ىض         مدارسىهم      واقى      حول         الإدار        كادر  ال      آراء    في      كبير        وافق    عن         الدراس       كش ت  . 2
          نظيميىى        ثقافىى       وجىىود      يعكىىس     ممىىا          الىىوظي ي،        المسىىمى    أو         الخبىىر ،       سىىنوا     أو        الجىىنس،    عىىن

  .        المشترك          والظرو          الإداري           المركزي         فرضتها          موحد  
       الأكثىر        ال ئىا     أن     منى         يسىتنت      ممىا         والأداء،         القيىاد         قيىيم    فىي   ا      فروق ى        العلمىي        المؤهى       أظهر  . 9

         الحاليىىىى            الممارسىىىىا      بىىىىين         الكبيىىىىر         ال جىىىىو        و ىىىىدرك         للواقىىىى ،        نقىىىىدا        أكثىىىىر      رؤيىىىى         متلىىىى           ىىىىأهيل  
  .       الحديث           القيادي            والمعايير

        بالبعىىد        مقارنىى           ال كريىى              و الاسىىتثار           المثىىالي            التىىأثير       لبعىىد          المسىىتق          التىىأثير     ضىىع       لىىوحظ  . 6
      طرحىى     أو      قويىى         لشخصىىي         المىىدير       امىىتلك      مجىىرد    أن     إلىىى      يشىىير     ممىىا            والتح يىىز ،         الإنسىىاني
  .        للمعلمين        ال رد        الدعم      غياب    ظ     في        التميز        لتحقيق      يك ي   لا       جديد        لأفكار
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    مىىىىن   ا     فىىىرد     (   212 )         لبيانىىىىا          الإحصىىىا ي         التحليىىىى      خىىىلل    مىىىىن          الدراسىىى ،      خلصىىىىت           وبالتـــالي،
      يتسىىىم          الثانويىىى          المىىىدارس    فىىىي          الميىىىداني        الواقىىى     أن     إلىىىى          الزاويىىى ،        بمدينىىى           والإداريىىى           التربويىىى          الكىىىوادر

       الأداء       وواقىىىى          الإدار          الإبىىىىداع        و ىىىىوافر           التحويليىىىى          القيىىىىاد         ممارسىىىى          مسىىىىتويا     فىىىىي     عىىىىام         بانخ ىىىىاض
     بىين        وموجبى       قويى           و أثيريى           ار باطيى        علقىا       وجود    عن           الاستدلالي          النتا        كش ت     وقد          المؤسسي،
       الكلىي        الوسىي      دور      يلعى          الإدار          الإبىداع    أن        المسىار        حليى       أثبىت     حيى          الثلثى ،         الدراسى          مت يرا 

( Full Mediation)   ىىأثير    أن      يؤكىىد     ممىىا          المؤسسىىي،        والأداء           التحويليىى          القيىىاد      بىىين        العلقىى     فىىي        
       أظهىىىر     ا،           ديموغرافي ىىى           الإبداييىى ،        البيئىىى         عزيىىىز     خىىلل    مىىىن    إلا       يتحقىىىق   لا       الأداء        حسىىين    فىىىي         القيىىاد 
        المسىمى    أو        الخبىر        سىنوا     أو       الجىنس    عىن       النظىر     ب ىض        العينى           استجابا     في   ا      كبير     ا        جانس           النتا  

         القيىىىىاد         ممارسىىىى         قيىىىىيم    فىىىىي       دالا     ا      فارق ىىىى      أحىىىىدث      الىىىى          العلمىىىىي        المؤهىىىى        مت يىىىىر          باسىىىىتثناء          الىىىىوظي ي،
         البنىا ي         النمو ج       صلحي       أكد         مر  ع         مطابق       جود          بمؤشرا          النتا       ه         ع زز      وقد            التحويلي ،
  .       للدراس 

  :        والتربوية         العربية         للم تبة         الدراسة     هذه        قدمتها     التي         العلمية        سهاما   الإ

        الأبرز(:         النظرية         )الإضافة         الإداري         للإبداع         الكامل"         "الوسيط       الدور     كشف  . 5
         العلقىا     فىي          التقليىد        البحى          جىاوز      حيى           للدراسى         علمي        إضاف      أهم         النتيج      ه        عد

         المىدارس      بيئى     فىي       مباشىر      بشىك          المؤسسىي       الأداء    فىي       ىؤثر   لا           التحويليى          القياد     أن       لتثبت          المباشر 
ىىى      مىىىر    أن     يجىىى     بىىى           الزاويىىى ،        بمدينىىى           الثانويىىى             الت سىىىير           النمىىىو ج     هىىى ا          الإدار  ،          الإبىىىداع     عبىىىر   ا     حتم 
ىى      يضىىيف          القيىىاد        الىىنم     أن       م ىىاد                البيروقراطيىى ،         البيئىىا     فىىي          التربويىى          القيىىاد          لنظريىىا    ا      جديىىد     ا     عمق 

  .      ملموس          إبدايي          ممارسا      إلى       يتحول    لم    ما    ا         نظري       يظ 
            التطبيقية(:         )الإضافة          المدرسية        للبيئة        "صادم"       واقعي       تشخيص       تقديم  . 0

             للمبحىوثين(،           )مجاملى            إيجابيى        نتىا         لإظهىار       ميى       التىي          الدراسىا     مىن        العديد     عكس     على
       الىنم         وهيمنى          والإبىداع        والأداء         القيىاد         مسىتوى        ىدني    عىن     كشى    ا      دقيق ى   ا        شخيص           الدراس      ه        قدمت

       )غيىىاب        الخلىى           مىىواطن      بدقىى        حىىدد      لأنهىىا      هامىى        علميىى        إضىىاف         عتبىىر          الواقعيىى      هىى                البيروقراطىىي،
       قاعىد         القىرار       لصىناع      يىوفر     ممىا           المدرسىي(،        المناخ       ره           ال كري ،        الطلق      ضع           الإلهامي،       الح ز
  .        انطباعا       مجرد      وليس       للإصلح        حقيقي         بيانا 
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          البشرية(:         الموارد       إدارة    في        )إضافة         للكفاءة      وحيد        كمعيار         العلمي"         "المؤهل       إبراز  . 3
     حيىى          الليبىىي،        السىىيا     فىىي           التربىىويين        القىىاد         اختيىىار         لسياسىىا    ا      جديىىد     ا     بعىىد           الدراسىى        أضىىافت

       بينمىىىا           والقيىىىاد ،       الأداء    فىىىي       دالا     ا     فرق ىىى      أحىىىدث      الىىى          الوحيىىىد         المت يىىىر    هىىىو        العلمىىىي        المؤهىىى     أن       أثبتىىىت
        )سىىنوا             الأقدميىى       علىىى          التقليىىد          الاعتمىىاد       ىىدحض         النتيجىى      هىى           والجىىنس،        الخبىىر           ىىأثيرا        لشىىت
          بالتحصىىي           القياديىى          المناصىى      ربىى        ضىىرور      علىىى   ا      علمي ىى        دلىىيل         و قىىدم           المىىديرين،        رشىىي     فىىي         الخبىىر (

  .       الإدار          الجمود      لكسر        العالي          الأكاديمي

           المنهجية(:         )الإضافة         الليبية        البيئة    في        القياس       لأدوات         المنهجي         التيصيل  . 4
    فىي       صىارم          لإجىراءا       خضىعت      التىي             )الاسىتبانا (          المقىاييس    مىن        مجموع          الدراس       قدمت

           والتوكيىىد            الاستكشىىافي         العىىاملي         التحليىى           البنىىا ي،        )الصىىد              السىىيكومتري          الخصىىا      مىىن        التحقىىق
CFA،)    ي عىد         الزاوي        مدين     في          والإداري           الثقافي         للبيئ           مواءمتها    من        التأكد     بعد        الأدوا      ه          وفير      
           المت يىرا      ن ىس       لقيىاس          الموثوقى         الأدوا      هى           اسىتخدام        يمكىنهم       الى ين             المسىتقبليين          للباحثين       إضاف 

  .      مشابه         سياقا     في

                     الانتقالية/الميزومة":          "البيئات      سيا     في          التربوي       الأدب       إرراء  . 2
    قىىد      خاصىى        بظىىرو         يتسىىمان        ليبيىىا(  -         الزاويىى         )مدينىى        ومكىىان     وقىىت    فىىي         الدراسىى      هىى         ىىأ ي

         نتا جهىىا     فىىإن           وبالتىىالي،          السىىابق ،          الدراسىىا       معظىىم      فيهىىا       أجريىىت      التىىي          المسىىتقر          البيئىىا     عىىن        ختلىى 
ى       قدم      ممىا          البيئيى ،         والضى وط         المىوارد     نقى     ظى     فىي         والإبىداع         القيىاد         عطى (     )أو     عمى         لكيفيى    ا     فهم 
    أو        النىزاع     بعىد    مىا       منىاطق    فىي          المدرسىي         الإدار          تنىاول      التىي          الدراسىا     في       واضح        بحثي       فجو      يملأ

  .         الانتقالي          المراح 
   ا:       إداري           الذهني"         "الجمود       ظاهرة       تفسير  . 2

         الدراسىى       قىىدمت         الأخيىىر ،         المر بىى     فىىي     جىىاء      الىى             الطلقىى          ال رعىىي       البعىىد        حليىى      خىىلل    مىىن
         القىاد ،     قبى     مىن          ال كريى              الاسىتثار        بغيىاب       إياهىا       رابطى           المىدارس،    فىي        الجمىود        لظاهر    ا      علمي     ا         سير  
          التطىوير،      لضىع    ا      سىببي     ا         سىير        يقىدم       سىلبي         إداريى         ونتيجى        م قىود       قيىاد       ب عىد     بين        الدقيق       الرب      ه ا
  .       للمشكل         السطحي       الوص       مجرد        يتجاوز    ما     وهو

                                                          ، يىرى الباحى  أن مسىار هى   الدراسى  الاستقصىا ي قىد كشى  عىن فجىو              مما سبق عرضه
                                                                                               هيكلي  عميق  بين الواق  الميداني في المىدارس الثانويى  بمدينى  الزاويى  والمتطلبىا  الحديثى  للقيىاد  
                                                                                            التربوي  ال اعل . فقد أس ر  المعالجىا  التحليليى  عىن حقيقى  دالى ، م ادهىا أن المنظومى  التعليميى  
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                                                                           لا  ىىىىزال رهينىىىى  للىىىىنم  البيروقراطىىىىي التقليىىىىد ، إ  جىىىىاء  ممارسىىىىا  القيىىىىاد  التحويليىىىى            المسىىىىتهدف  
                                                                                       بمستويا  متدني ،  جلت  حديدا في جانبي الإلهام والاعتباري  ال ردي ، وقد  ر ى  علىى  لى  حالى  
                                                                             مىىىن الجمىىىود الىىى هني و راجىىى  ملمىىىوس فىىىي مسىىىتويا  الإبىىىداع الإدار ، انتهىىىت فىىىي المحصىىىل  إلىىىى 

                                       في الأداء المؤسسي وجود  المناخ المدرسي.            انخ اض مقلق 
                                                                                  ويعتقد الباح  أن أبرز ما أضىافت  هى   الدراسى  إلىى المكتبى  العربيى  يتمثى  فىي  حديىد مىا 
                                                                                              يسمي   ميكانيكي  التأثير ، إ  أثبتت نتا   النم ج  الإحصا ي  أن القياد  التحويلي  في ه ا السيا  

                                                   ء المؤسسي، ب  إن هى ا التىأثير لا يتحقىق إلا بمىرور  عبىر                                      المعقد لا  متل   أثيرا مباشرا على الأدا
                                                                                       قنا  الإبداع الإدار  ال   أدى دور الوسي  الكام . وه   النتيج ، في نظر الباح ،  عيد صىياغ  
                                                                                            ال هم السا د للعلق  بين القياد  والأداء، مؤكد  أن الرؤي  القيادي   ظ  ضربا مىن التنظيىر المجىرد 

                                                                    إبدايي  ملموس   تجاوز قيود اللوا   الجامد  نحو  حقيق الإنجاز ال علي.                    ما لم  تجسد في حلول 
                                                                             ويل ىت الباحىى  الانتبىا  كىى ل  إلىى مىىا كشىى ت  الدراسى  مىىن دليى   جريبىىي علىى  آكىى  معيىىار 
                                                                                    الأقدميىى  فىىي السىىيا  الليبىىي، حيىى   لشىىت ال ىىرو  ال رديىى  المبنيىى  علىىى سىىنوا  الخبىىر  أو الجىىنس 

                                                              المتكرر، في حين بىرز المؤهى  العلمىي بوصى   المت يىر الوحيىد القىادر                           حت وطأ  الرو ين اليومي
                                                                                  على إحداث  باين    دلال  في مستوى الأداء. ويستخل  الباحى  مىن  لى  أن الك ىاء  المعرفيى  

                                                                                       الأكاديمي   مث  في المرحل  الراهن  المدخ  الأجدى للخروج من حال  الر اب  الإداري  السا د .
                                                     كىىىىد الباحىىىى  أن هىىىى   النتىىىىا   لا ينب ىىىىي قراء هىىىىا بوصىىىى ها مجىىىىرد                     وفىىىىي ضىىىىوء مىىىىا  قىىىىدم، يؤ 

                          ا، م ىىاد  أن أزمىى  المخرجىىا          ا صىىريح           ا بنيوي ىى                                              مؤشىىرا  رقميىى  معزولىى ، بىى   حمىى  فىىي طيا هىىا إنىى ار  
                                                                                     التعليمي  في مدين  الزاويى  ليسىت فىي جوهرهىا أزمى  شى  فىي المىوارد، بى  هىي قبى   لى  أزمى  نمى  

                                                      خروج من ه ا المأز  لىن يتىأ ى عبىر  حسىينا  شىكلي  هامشىي ،                                إدار . ومن ثم، يرى الباح  أن ال
                                                                                        ب  يستلزم إعىاد  هندسى  شىامل  لمنظومى  اختيىار القىاد  وإعىدادهم، بمىا يك ى  الانتقىال الحقيقىي مىن 
                                                                                        نمىىو ج المىىدير المن ىى  إلىىى نمىىو ج القا ىىد الملهىىم المبىىدع الىى   يتعامىى  مىى  الإبىىداع باعتبىىار  ضىىرور  

                مجرد  ر  فكر .                         حتمي  للبقاء المؤسسي، لا
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 والمقترحات التوصيات
ً  أولًا   :         التطبيقية          التوصيا   -  

  :         التحويلية         القيادة      صعيد     على  .  5
                                                                                       شير نتا   الدراس  إلى أن مستوى ممارس  القياد  التحويلي  لدى مدير  المدارس الثانوي  

ا، وهو مؤشر ينب ي التوق  عند  بجدي  من ق ب ى  المسىؤولين عىن السياسى              التعليميى .                                                                             جاء منخ ض 
                            ل ا، ي وصي الباح  بما يأ ي:

ا علىى أبعىاد القيىاد    - أ ىز  حديىد                                                                                         بناء برام   أهي  قياد  متخصصى  لمىدير  المىدارس الثانويى    رك 
ىىىىم، والاسىىىىتثار  ال كريىىىى ، والاعتبىىىىار ال ىىىىرد ، والح ىىىىز الإلهىىىىامي، بىىىىدلا  مىىىىن                                                                                           التحويليىىىى : التىىىىأثير الم له 

                                        الاقتصار على برام  التدري  الإدار  العام.
                                                   ارس و رقيتهم بحي   تضمن مؤشرا  سلوكي  قابل  للقياس                               مراجع  معايير  عيين مدير  المد  - ب

                                                                                    تص  بالقدر  على ممارس  القياد  التحويلي ، لا الاكت اء بالمعايير الأكاديمي  والأقدمي .
                                                                                      إنشاء منظوم     ي  راجع  دوري    تي  للكادر الإدار  الوسي   قييم ممارسا  القياد  بصور    - ج

                                            الكش  المبكر عن الث را  القيادي  ومعالجتها.                              منتظم  ومؤسسي ، مما ي سهم في

  :                         . على صعيد الإبداع الإداري  0
                                                                          كشىىى ت النتىىىا   عىىىن مسىىىتوى متىىىدن   للإبىىىداع الإدار ، كمىىىا أثبتىىىت أنىىى  يىىىؤد  دور الوسىىىي  
                                                                                           الكام  في العلق  بين القياد  التحويلي  والأداء المؤسسي، مما يجع   نميت  أولويى  اسىترا يجي  لا 

                      ه ا المنطلق ي وصى بى:               كميلي . ومن
ا من   - أ                                                                                    صميم بيئ   نظيمي  مدرسي  داعم  للإبداع، من خلل من  الكادر الإدار  الوسي  هامش 

                                                                              الاستقللي  في ا خا  القرار، و خفيف الإجراءا  البيروقراطي  التي   قي د المبادر .
                 المسىىىتوى المؤسسىىىي،                                                            إدراج مؤشىىىرا  الإبىىىداع الإدار  ضىىىمن نظىىىام  قيىىىيم أداء المدرسىىى  علىىىى   - ب

                                                         بحي  ي صب  دعم الإبداع مسؤولي  هيكلي  لا نشاط ا اختياري ا.
                                                                                       عي  مجتمعا  الممارس  المهني  بىين مىدير  المىدارس الثانويى  بمختلى  المراقبىا  التعليميى    - ج

                                                                                   فىىي مدينىى  الزاويىى ، إ    شىىج  هىى   المجتمعىىا  علىىى  بىىادل الحلىىول الإبداييىى  ومعالجىى  المشىىكل  
                         بأسالي  غير  قليدي .      الإداري
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  :                        . على صعيد الأداء المؤسسي 3
                                                                               نظىىر ا لتسىىجي  الأداء المؤسسىىي مسىىتويا  متدنيىى ، ولثبىىو  ار باطىى  الىىدال بكىى  مىىن القيىىاد  

                                    التحويلي  والإبداع الإدار ، ي وصى بى:
                                                                                  بني مؤشرا  أداء مؤسسي واضح  ومعلن  علىى مسىتوى المىدارس الثانويى  فىي مدينى  الزاويى ،   - أ

                                                                                  بالقيىىاس الىىدور  والمقارنىى  بىىين المىىدارس، و   صىى  عىىن نقىىاط الضىىع  الهيكليىى  التىىي  عيىىق     سىىم
       الأداء.

                                                                             ربىى   طىىوير الأداء المؤسسىىي بتطىىوير القيىىاد  ضىىمن خطىى  مؤسسىىي  متكاملىى    ىىدير المدرسىى     - ب
                                                              بوص ها منظوم    عليمي  متكامل  الأبعاد لا وحدا   إداري  من صل .

                          اري الوسيط والمؤهل العلمي                     . على صعيد الكادر الإد 4
                                                                          أثبتىىىىت النتىىىىا   أن المؤهىىىى  العلمىىىىي للكىىىىادر الإدار  الوسىىىىي  ي سىىىىهم فىىىىي  شىىىىكي  منظىىىىور  
                                                                                          التقييمي لممارسا  القياد  التحويلي ، وفي  قدير  لمستوى الأداء المؤسسي، في حين لم ي  ض  إلى 

                                                  فرو  دال  في  قييم الإبداع الإدار . وعلي  ي وصى بى:
                                                                                 الاسىتثمار فىىي التطىوير الأكىىاديمي والمهنىىي للكىادر الإدار  الوسىىي  عبىىر بىرام  دراسىىا  عليىىا،   - أ

                                                                                            ودورا   أهيلي  معتمد  في مجالا  القياد  التربوي  والإدار  المدرسي ، مما يرف  من دق   قييمىا هم 
                                                                وموضوعيتها وي قل  من أثر التحيز المعرفي المر ب  بمستوى التأهي .

                                                                          ويي  مهني  موحد   سىتهد   وحيىد المرجعيى  الم اهيميى  لىدى الكىادر الإدار             صميم برام  - ب
                                                                                  بصىىر  النظىىر عىىن مسىىتويا هم الأكاديميىى  المتباينىى ، و لىى  للحىىد مىىن  بىىاين الإدراك الىى   رصىىد   

         النتا  .
                                                                                    بنىىاء أدوا   قيىىيم مقننىى  وأكثىىر موضىىويي    قلىى  مىىن الأثىىر الىى ا ي لمسىىتوى الم قىىي  م فىىي  قىىدير   - ج

                                                                               رسا  القياد ، و ضمن قابلي  المقارن  بين المدارس والمراقبا  التعليمي  المختل  .   مما

ً                   ثانيًا: المقترحا  البحثية     
                                                                                انطلق ىىا مىىن القيىىود المنهجيىى  للدراسىى  الحاليىى  ومىىا كشىى ت  مىىن فجىىوا  معرفيىى ، ي قتىىرح فىىي 

                                  ضوء نتا جها إجراء الدراسا  الآ ي :
                                                                                    دراسى  مقارنىى    قىىارن مسىىتوى القيىىاد  التحويليى  والإبىىداع الإدار  والأداء المؤسسىىي بىىين مىىدارس   - 5

                                                                                 المنىىاطق الحضىىري  والريفيىى  فىىىي ليبيىىا، للكشىى  عىىىن أثىىر السىىيا  الج رافىىىي والاجتمىىاعي فىىي هىىى   
           المت يرا .
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           ى مىىدى زمنىىىي                                                                      دراسىى  طوليىى   تتبىى  مسىىار العلقىى  بىىىين القيىىاد  التحويليىى  والإبىىداع الإدار  علىى  - 0
                                                                              ممتىىد، للتحقىىق ممىىا إ ا كانىىت  ىىدخل  التىىدري  القيىىىاد     ضىىي إلىىى  حسىىين مقىىيس فىىي مسىىىتوى 

               الأداء المؤسسي.
ىىىا لتطىىىوير ممارسىىىا  القيىىىاد    - 3                                                                               دراسىىى   جريبيىىى   ختبىىىر فاعليىىى  برنىىىام   ىىىدريبي م صىىىم م خصيص 

                  علىىى الإبىىداع الإدار                                                                      التحويليىى  لىىدى مىىدير  المىىدارس الثانويىى  فىىي مدينىى  الزاويىى ، مىى  قيىىاس أثىىر  
                                   والأداء المؤسسي قب  البرنام  وبعد .

       (  شىىىىم  Multi-Source Feedback                                           إعىىىىاد  الدراسىىىى  باسىىىىتخدام مصىىىىادر  قيىىىىيم متعىىىىدد  )  - 4
                                                                                       المىىديرين أن سىىهم والمعلمىىين إلىىى جانىى  الكىىادر الإدار  الوسىىي ، لبنىىاء صىىور   قييميىى  أكثىىر شىىمولا  

          وموثوقي .
                                                             را  أخىرى كالمنىاخ التنظيمىي، والثقافى  المدرسىي ، والىدعم الإدار ،                         دراس  الىدور الوسىي  لمت يى  - 2

ا للنمو ج النظر  ال   اختبر ى  الدراسى                                                                                               في العلق  بين القياد  التحويلي  والأداء المؤسسي،  وسيع 
           الحالي .  
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165 

 العربية المراجع
:         المصادر       أولا 
  . (   101                   سور  التوب ، الآي  )   ،      الكريم        القرآن - 1
              الكتب العلمية  :  ا      راني  
   .                                                            القيىىاد  التحويليىى  وإدار  الت ييىىر فىىي منظمىىا  الأعمىىال المعاصىىر     (     2222          بطىىرس حىىل  ) - 2

                    للنشر والتوزي .                             عم ان: دار اليازور  العلمي 
                                  : الم ىىىىىاهيم والمراحىىىىىى  والتطبيقىىىىىا  فىىىىىىي                 الإبىىىىىداع الإدار        (.    2211  .)        السىىىىىىكران         بىىىىىلل خلىىىىى   - 5

                                       (: دار المسير  للنشر والتوزي ، الأردن.  1                      المنظما  المعاصر  )ط. 

                         الطريىىىىق إلىىىىى الإبىىىىداع الإدار       (.     2216                                     علىىىىي صىىىىال  جىىىىوهر، وميىىىىاد  محمد فىىىىوز  الباسىىىى  ) - 4
                                                 المكتبىىى  العصىىري  للنشىىىر والتوزيىى : المملكىىى  العربيىىى    .                                    بالمؤسسىىا  التعليميىىى  بالىىدول العربيىىى 

          السعودي .

                        التوجيىىىى  والإرشىىىىاد المهنىىىىي   (.     2212                                      عبىىىىد الحميىىىىد الشىىىىي  حمىىىىود،  محمد قاسىىىىم عبىىىىد الله )   محمد - 2
                                  دار الإعصار العلمي للنشر والتوزي .         (. عمان:  1   )ط.

                                 الدوريات والمجلات العلمية المحكمة  :     لث ا  را
                                                  (: واقى  الأداء الىوظي ي لمىدير  مىدارس التعلىيم الأساسىي     2212 )                          أحمد عبد القادر المسور   - 2

  .   266–   223   ، (   221              مجل  الأستا ، )                                من وجه  نظر المديرين والمعلمين. 
                                (: واقىى  الإبىىداع الإدار  لىىدى مىىدير      2216                                         أكىىرم محمد الحجىىوج، وعبىىد القىىادر خالىىد أبىىو علىىي ) - 9

–  11   (،  2 ) 9                   الن سي  والتربويى ،             مجل  العلوم                                           المدارس الحكومي  ونوابهم بمحافظ  خانيونس. 
53  .  

              (: أنمىىىىىاط سىىىىىلوك     2211                                                إيمىىىىىان متعىىىىى  ناصىىىىىر بنىىىىىي ييسىىىىىى، وعىىىىىار   وفيىىىىىق العطىىىىىار ، ) - 6
                                                                         المرؤوسىىين كمىىا يىىدركها أعضىىاء هيئىى  التىىدريس فىىي جامعىىا  شىىمال الأردن وصىىلتها بىىبعض 

  .  51–  19   (،  2 )  51                             مجل  ا حاد الجامعا  العربي ،            المت يرا . 
   (،  9 ) 9             مجلىىىى  الباحىىىى ،                          سىىىىس النظريىىىى  لم هىىىىوم الأداء.            (:  حليىىىى  الأ    2212              الشىىىىي  الىىىىداو  ) - 1

219   –229   .  
                                                         (. القيىاد  الموقفيى  كمىدخ  لتحقيىق الك ىاء  المهنيى  للمىوارد     2219                      الطاهر بن عبىد الىرحمن ) -  12

  .  92–  33   ، (  12                           مجل  أبحاث ن سي  و ربوي ، )         البشري . 



164 

                لدى مدير  مىدارس                                  (. القياد  التحويلي  والتعاملي     2214                             خالد بن سليمان صال  الصالحي ) -  11
                                                                                    التعليم العام فىي منطقى  القصىيم التعليميى  وعلقتهىا بمسىتوى الىروح المعنويى  لىدى المعلمىين. 

  .  44–  11  ،  (  42                                مجل  رسال  التربي  وعلم الن س، )
                                           (: القيىىىىاد  التحويليىىىى  ودورهىىىىا فىىىىي جىىىىود  الحيىىىىا      2221                            خالىىىىد بىىىىن غىىىىاز  مسىىىى ر المحمىىىىاد  ) -  12

  .   431–   445   (،   31 ) 5                        مجل  الجامع  العراقي ،          الوظيفي . 
                                               (: القيىىاد  التحويليىى  بىىوزار  التربيىى  وأثرهىىا علىىى     2225                                خليىى  بىىن إبىىراهيم بىىن حسىىن البلوشىىي ) -  15

                  مجلى  كليى  التربيى                                                                   أداء مدير  الإدارا  التعليمي  بمحافظ  شمال الباطن  في سلطن  عمان. 
  .   124–  19   (،  1 )   122           بالمنصور ، 

                               تهىىا بالإبىىداع الإدار  مىىن وجهىى  نظىىر                          (. القيىىاد  التحويليىى  وعلق    2221                 دعىىاء سىىعود م ربىىي ) -  14
                                         المجلى  الإلكترونيى  الشىامل  متعىدد  المعرفى                                                الإداريا  بالإدار  العامى  للتعلىيم بمكى  المكرمى . 

  .  92– 1   ، (  55                                لنشر الأبحاث العلمي  والتربوي ، )

                                                       (: دور القياد  التحويلي  في  حسين أداء الإدار  المدرسي      2222                      ديما محمد صال  المبيضين ) -  13
  .   315–   392   (،  9 ) 2                                  مجل  ابن خلدون للدراسا  والأبحاث،      لأردن.     في ا

                       (: مسىتوى الإبىداع الإدار      2224                                                    ربي  بن المر ال هلي، وراي  بنت سيف بىن سىعيد العبريى  ) -  12
       المجلىى                                                                        لىىدى مىىدير  مىىدارس مىىا بعىىد التعلىىيم الأساسىىي فىىي محافظىى  الداخليىى  بسىىلطن  عمىىان. 

  .   342–   322  ،  ( 2       ، ملحق  2 ) 1                  التربوي  الأردني ، 
                                                           (. مىىىدى  ىىىأثير أنمىىىاط القيىىىاد  فىىىي الإبىىىداع الإدار : دراسىىى  حالىىى  فىىىي     2214 )      لعمىىىور       رميلىىى   -  19

–   299   (،   22 ) 1                              مجلىىى  الحقىىىىو  والعلىىىىوم الإنسىىىىاني ،                                     مديريىىى  الإدار  المحليىىىى  بولايىىىى  غردايىىىى . 
212   .  

                                                         (. ممارس  رؤساء أقسام مديريا  التربي  والتعليم في محافظ      2216                    الجم ، سمير سليمان ) -  16
    (، 1 ) 5                            مجلىىىى  جامعىىىى  الاسىىىىتقلل للأبحىىىىاث،                                          الخليىىىى  للقيىىىىاد  التحويليىىىى  ومعوقىىىىا   طبيقهىىىىا. 

241   –264   .  

                   : دراس  مقارنى  بىين                           القياد  التحويلي  والابتكار   (.     2212          البلتاجي )         إبراهيم  و           الحسيني      سوسن  -  11
                                                                                  تعليم العالي العام والخاص في العرا  ) رجم  و حرير مركز البيىان للدراسىا  والتخطىي (.   ال

                               مركز البيان للدراسا  والتخطي .
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                                        (:  قىىىىويم الأداء المؤسسىىىىي فىىىىي التعلىىىىيم العىىىىام     2216                             سىىىىها بنىىىىت حمىىىىود بىىىىن فىىىىري  الهللىىىىي ) -  22
   (،  4 ) 5                  التربوي  الأردني ،          . المجل                                                        بالمملك  العربي  السعودي  في ضوء بطاق  الأداء المتوازن 

213   –521   .  
                             (. أثىىر القيىىاد  التحويليىى  علىىى     2216                                           صىىباح بنىىت عبىىد الله الصىىومالي  ورزان فريىىد متىىولي ) -  21

                                                                            مكىىىىين وإبىىىىداع المىىىىوظ ين الإداريىىىىين فىىىىي مؤسسىىىىا  التعلىىىىيم العىىىىالي: دراسىىىى   طبيقيىىىى  علىىىىى 
            مجلىى  العلىىوم       دي .                                                                   المىوظ ين الإداريىىين فىي جامعىى  الملى  عبىىد العزيىىز بالمملكى  العربيىى  السىعو 

  .  56–  16   (،  1 ) 2                                الاقتصادي  والإداري  والقانوني ،

                                                           (.  أثير القياد  التحويلي  في  ح يز المرؤوسين في المنظما :     2212                  عالي  جواد محمد علي ) -  22
            مجلىىى  العلىىىىوم                                                                     دراسىىى  ميدانيىىى  فىىىىي الشىىىرك  العامىىى  للصىىىىناعا  الجلديىىى  العراقيىىى  فىىىىي ب ىىىداد.

   .    154–   112   (،   21 )  16                    الاقتصادي  والإداري ، 

                                     (. التحديا  التي  واجى  الشىباب الليبىي     2224                                      عبد الرزا  موسى محمد  وعا ش  فرج العا   ) -  25
  .  24–  41   (،  2 ) 3                                       مجل  الجب  للعلوم الإنساني  والتطبيقي ،                        لمواكب  مجتم  المعرف . 

                                                          (. الإدار  المدرسي  ودورها في  نمي  الإبىداع لىدى المعلمىين فىي     2219                  عصام أحمد الكوني ) -  24
  .  12– 1    (، 9                     مجل  كليا  التربي ، )                             مرحل  التعليم الأساسي بليبيا.       مدارس 

   (،   19 ) 1             مجل  معار ،                                             (: الدافعي : أهميتها ودورها في عملي  التعلم.     2214             عفي   جديد  ) -  23
215   –251   .  

                                                             (. أثىىر القيىىاد  التحويليىى  علىىى إدار  المواهىى : دراسىى   طبيقيىى  فىىي     2222              عىىلء دهىىام حمىىد ) -  22
   (،  5 )  15                                                    المجلىىى  العلميىىى  للدراسىىىا  والبحىىىوث الماليىىى  والتجاريىىىى ،  .                          وزار  العلىىىوم والتكنولوجيىىىا

   [.   101                                                   : كلي  التجار ، جامع  دمياط )جمهوري  مصر العربي ( ]   912–   924

                                          (: مسىىىىىتوى الإبىىىىىداع الإدار  والقيىىىىىاد  لىىىىىدى مىىىىىدير      2214                       علىىىىىي عبىىىىىد الىىىىىرحمن محمد مرعىىىىىي ) -  29
                                                                            المىىىىدارس الابتدا يىىىى  مىىىىن وجهىىىى  نظىىىىر مىىىىدير  ومعلمىىىىي إدار  الحسىىىىيني  التعليميىىىى  بمحافظىىىى  

  .   454–   512   (،   13 )  13         بورسعيد،   —                  مجل  كلي  التربي           الشرقي . 
                             التحويليى  لمىدير  المىدارس          (: القيىاد    2213                                     عمار أكىرم غايى  موسىى، وإسىراء حسىن علىي ) -  26

    .   199–   141   (،   12 )  21                                                      مجل  كلي  التربي  الأساسي  للعلوم التربوي  والإنساني ،          المتوسط . 
                                                  (. القيىاد  التحويليى : م هومهىا وأبعادهىا فىي المنظىور     2225                              فاطم  بنت راشد أحمد ال زاريى  ) -  21

  .   196–   123   (،  1 )  21                                      المجل  الدولي  لدراسا  العالم الإسلمي،                الإدار  الإسلمي. 
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                                                      (. القياد  التحويلي  وعلقتهىا بالإبىداع الإدار  لىدى مىدير      2211                    مازن محمد حسن الهديرس ) -  52
   [. 1 ]     511–   266   (،   14   ، )                           المجل  العربي  للنشر العلمي                                المدارس الثانوي  من وجه  نظرهم. 

           (. القيىىاد      2225                                                        محمد أقىىرون ال ضىىي   ومشىىر  ربيىى  العمىىر   ونىىوا  ضىىيف الله المطيىىر  ) -  51
                                                                                الاسترا يجي  وعلقتها بالإبداع الإدار  لدى مدير  المدارس مىن وجهى  نظىر الهيئى  الإداريى  

–   155   (،  1 ) 2                                       المجلىى  الدوليىى  للعلىىوم التربويىى  والآداب،                                  بمىىدارس التعلىىيم العىىام بمدينىى  جىىد . 
116   .  

     مجلىىىى                                             فاعليىىىى  الأداء المؤسسىىىىي فىىىىي المنظمىىىىا  الحكوميىىىى .    . (    2212            ن علىىىىي  بىىىىوك )   محمد بىىىى -  52
  .   226–   119   (،  1 )  56                  البحوث التجاري ،

                  العضىىو( علىىىى الإبىىىداع -                               (. أثىىىر العلقىىى  التبادليىى  )القا ىىىد    2224                     محمد جمىىال محمد عبىىىد الهىىاد  ) -  55
  ،            ربيىىى  لىىىلإدار           المجلىىى  الع                                                            الإدار  لىىىدى العىىىاملين بالهيئىىى  العامىىى  للسىىىتثمار والمنىىىاطق الحىىىر . 

44  ( 4  ،)   161   –222   .  

                            (. أثىىىر القيىىاد  التحويليىى  فىىىي     2224                                      محمد حيىىدر صىىاد  محىىيلن   محمد علىىىي يحيىىى عثمىىان ) -  54
                     إقلىىيم الشىىمال. المجلىى    -                                                           مسىىتوى الإبىىداع التسىىويقي للعىىاملين لىىدى البنىىوك التجاريىى  الأردنيىى  

  .   116–  19   (،  3 )  44                العربي  للإدار ، 

                                           متطلبىىا   حقيىىق القيىىاد  التحويليىى  فىىي الإدارا     . (  12  22                               محمىىود الحسىىيني إبىىراهيم القعقىىاع ) -  53
  .  25– 5   (،  2 )  19  ،                            مجل  كلي  التربي  بالمنصور                             التعليمي  بمحافظ  الدقهلي . 

                                     (: القياد  الأكاديميى  وأثرهىا فىي  حقيىق     2211                                       مرو  لطيف هاشم، ونوف  عبد الرضا علوان ) -  52
                                                                               جود  الأداء المؤسسي: دراس  استطليي  لعينى  مىن آراء أسىا    مؤسسىا  التعلىيم السىياحي 

  .   922–   943   (،    122 )  42  ،                     مجل  الإدار  والاقتصاد           في العرا . 

                                     طبيق إدار  الجود  الشامل  فىي  حسىين     أثر    . (    2225        وآخرون )                        ناصر بن حسين النويصر -  59
  ،                                     المجلىى  الدوليىى  لنشىىر البحىىوث والدراسىىا                                            الأداء المؤسسىىي فىىي المملكىى  العربيىى  السىىعودي . 

4 ( 49   ،)   2 –52  .  
  ،                      مجلىى  العلىىوم الاجتماييىى                                          (. الإبىىداع الإدار  كميىىز  للمنظمىى  المعاصىىر .     2213            نبيى  حليلىىو ) -  56

( 12   ،)   12  –123   .  
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                                                (. دراس  الدور الوسىي  لتقنيى  المعلومىا  فىي  عزيىز     2221 )                         نصر الدين عبد الله  وآخرون.  -  51
                      المجلىىى  الدوليىىى  لىىىلإدار                                                                  دور القيىىىاد  التحويليىىى  فىىىي رفىىى  أداء المنظمىىىا  التعليميىىى  فىىىي ليبيىىىا.

  .  52–  13   (،  2 ) 3                   والعلوم الإنساني ،

                                     (: القياد  التحويلي  وأثرها على أداء  4   222                                            نعيم بن علي البيحاني، وبسام بن أحمد بالخير ) -  42
  .  16– 1   (،  5 )  43                                                             المؤسسا  في المملك  العربي  السعودي . المجل  العربي  للإدار ، 

                                                     (. القيىاد  التحويليى  ودورهىا فىي فعاليى  سىلوك العىاملين:     2212                          نوال حسين جمي  السيايد . ) -  41
  .   53  -144 ( 1 )   ،(COES&RJ-JBM)                    مجل  الأعمال والإدار               دراس  نظري . 

                                             الإبىىىداع الإدار  لىىىدى قا ىىىدا  مىىىدارس التعلىىىيم العىىىام    (.     2211                        حنىىىان بنىىىت مسىىىل  العتيبىىىي. ) -  42
  ،                                  . مجلىى  كليىى  التربيىى  )جامعىى  أسىىيوط(                                           وعلقتىى  بتميىىز الأداء المؤسسىىي بمحافظىى  الىىدوادمي

53  ( 12   ،)   414   –322   .  

                                    (. العلقىى  بىىين القيىىاد  التحويليىى  لىىدى     2222                                    هالىى  يوسىى  طىىاف ، ورا ىى  سىىلم  السىىعود. ) -  45
       المجلىىىى                                      افعيىىىى  الإنجىىىىاز لىىىىدى المعلمىىىىين فىىىىي الأردن.                                   مىىىىدير  المىىىىدارس الثانويىىىى  الحكوميىىىى  ود

  .   523–   521   (،  5 ) 9                   التربوي  الأردني ،

       (. أثىىىر     2224                                                           هاشىىىم محمد همىىىد إدريىىىس، وموسىىىى بشىىىار  محمد بشىىىار ،  محمد إبىىىراهيم أبىىىو سىىىن. ) -  44
                                                                                     القياد  التحويلي  على إدار  الصراع التنظيمىي: دراسى  حالى  جمعيىا  الشىحن والت ريىغ بمينىاء 

  .   262–   225   (،   32 ) 3                                    مجل  الدولي  لنشر البحوث والدراسا ،   ال           بور سودان. 

                                                                          هلل محمد علي السفياني،  محمد أحمد المجيبي، وأحمد عمىر با يى ، وأفىراح عبىد الله ردمىان.  -  43
                                                                            (. واقىى  ممارسىى  الإدار  المدرسىىي  لأبعىىاد القيىىاد  التحويليىى  مىىن وجهىى  نظىىر المعلمىىين     2221 )

–   129   (،  6 ) 1                               رب للبحىىوث التربويىى  والإنسىىاني ،                   مجلىى  مركىىز جزيىىر  العىى                  فىىي محافظىى  المهىىر . 
152   .  

                                                 (. دور المشرفين التربويين في  حسين الأداء المدرسي     2224                        هناد  محمد إسماعي  ع اش . ) -  42
–   423   (،    225 )  45                             مجل  التربي  )جامع  الأزهر(،                                         بمدارس التعليم العام في المدين  المنور . 

491   .  

                                                             (: العلقى  بىين أبعىاد القيىاد  التحويليى  والإبىداع الإدار  مىن وجهى      2216                يمنى أحمد عتىوم ) -  49
                 مجلى  جامعى  الملى                                                            نظر أعضاء هيئ  التدريس فىي جامعى  الإمىام عبىد الىرحمن بىن فيصى . 

  .   236–   255   (،  2 )  22                                    عبد العزيز: الآداب والعلوم الإنساني ، 
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                              يىىى  الإبىىىداع الإدار  لمىىىدير  مىىىدارس                     (. آليىىىا  مقترحىىى  لتنم    2224                  فىىىا ن رمضىىىان عبىىىد . ) -  46
     مجلىىى      (.SCAMPER                                                        التعلىىىيم ال نىىىي بمحافظىىى  ال يىىىوم علىىىى ضىىىوء اسىىىترا يجي  سىىىكامبر )

  .   992–   919   (،  4 )  16                                       جامع  ال يوم للعلوم التربوي  والن سي ، 

                                         : الرسائل العلمية )الماجستير والدكتوراه(      رابع ا
                              قتهىىا بالريىىاد  الاسىىترا يجي  لىىدى                      القيىىاد  التحويليىى  وعل   (.     2222                       آيىى  را ىىد عىىز  أبىىو غيىى . ) -  41

               ]رسىىال  ماجسىىتير                                                              مىىدير  المىىدارس الحكوميىى  فىىي العاصىىم  عمىىان مىىن وجهىى  نظىىر المعلمىىين
                                              غير منشور [. جامع  الشر  الأوس ، عم ان، الأردن.

                                                            أثر الت ييىر التنظيمىي علىى أداء المؤسسى  الاقتصىادي : دراسى  حالى     (.     2211             إلهام فرحي. ) -  32
                                      ]رسىال  ماسىتر غيىر منشىور [. كليى  العلىوم        بسىكر   -          فرع أوماش   -                     بمؤسس  كوسيدار قنوا  

                                                                 الاقتصادي  والتجاري  وعلوم التسيير، جامع  محمد خيضر، بسكر ، الجزا ر.

                           فىىىىىي  نميىىىىى  الإبىىىىىداع فىىىىىي المىىىىىدارس                      دور الإدار  المدرسىىىىىي    (.     2226                    نجىىىىىود شىىىىىحاد  بلىىىىىواني. ) -  31
               ]رسىال  ماجسىتير                                                                الحكومي  في محافظا  شمال فلسطين ومعيقا ها من وجهى  نظىر مىديريها

                                                  غير منشور [. جامع  النجاح الوطني ، نابلس، فلسطين.

                                                  دور التمىايز فىي العلقى  بىين القا ىد والتىاب  فىي  عزيىز    (.     2222                        ثامر حمىز  طالى  الطىا ي. ) -  32
                                                        ]رسال  ماجستير غير منشور [. كلي  الإدار  والاقتصاد، جامع          ترا يجي                  مخرجا  القرار الاس

                      كربلء، كربلء، العرا .

                                                            سىىلوكيا  القيىىاد  التحويليىى  وأثرهىىا علىىى الإبىىداع التنظيمىىي: دراسىى      (.    2222              التجىىاني دوح. ) -  35
                                                               )أطروح  دكتورا  غير منشور ، بإشرا  د. حسين شىنيني(. كليى  العلىوم                    حال  جامع  غرداي 

                                                        قتصادي  والتجاري  وعلوم التسيير، جامع  غرداي ، الجزا ر.  الا

               ]رسىىال  ماجسىىتير                                               القيىىاد  التحويليىى  وأثرهىىا علىىى الإبىىداع التنظيمىىي   (.     2219                رافىىد حىىاكم  ايىى  ) -  34
                                                                     غير منشور [. كلي  الإدار  والاقتصاد، جامع  القادسي ، القادسي ، العرا .

                                     اد  التحويليىى  لىىدى مىىدير  المىىدارس داخىى      القيىى    (.    2224                               زاهىىر عبىىد الحميىىد محمد عبىىد القىىادر. ) -  33
        ]أطروحىىى                                                                     الخىىى  الأخضىىىر وعلقتهىىىا بدرجىىى   ىىىوافر معىىىايير جىىىود  التعلىىىيم والرضىىىا الىىىوظي ي

                                                                                دكتورا  غير منشور [. كلي  الدراسا  العليا، جامع  النجاح الوطني ، نابلس، فلسطين.
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                        ين التحويليى  والتبادليى                   علقى  نمطىي القيىاد    (.     2215                                زهراء سيد محمد سيد عبد الله الرفاعي. ) -  32
       ]رسىىىال                                                                       لمىىىدير  المىىىدارس الثانويىىى  فىىىي دولىىى  الكويىىىت بتمكىىىين المعلمىىىين مىىىن وجهىىى  نظىىىرهم 

                                                      ماجستير غير منشور [. جامع  الشر  الأوس ، عم ان، الأردن.

                                                القياد  التحويلي  وعلقتهىا بالإبىداع الإدار : دراسى     (.     2212                            سعدي  مزيان، وسهيل  وزاني. ) -  39
                          ]رسىىال  ماسىىتر غيىىر منشىىور [.                                               بالمعهىىد الىىوطني للتكىىوين المهنىىي المتخصىى  بم نيىى         ميدانيىى  

                                                                                      كلي  العلوم الاقتصادي  والتجاري  وعلوم التسيير، جامع  أبو بكر بلقايد،  لمسان، الجزا ر.

                                           القياد  التحويلي  لدى مىدير  المىدارس الخاصى     (.     2222                           صباح محمد من ر صال  الخطايب  ) -  36
                                                                            وعلقتهىىا بىىإدار  الأزمىىا  مىىن وجهىى  نظىىر المعلمىىين فىىي لىىواء واد  السىىير بالعاصىىم  عمىىان 

                                                             ]رسال  ماجستير غير منشور [. جامع  الشر  الأوس ، عم ان، الأردن.

         ي الإدار                                              طىىىوير أدا  لقيىىاس سىىىلوكا  القيىىىاد  التحويليىىى  فىىى   (.     2224                      عبىىد العزيىىىز العمرانىىىي. ) -  31
                                                            ]أطروح  دكتورا  غير منشور [. الجامع  الأردني ، عم ان، الأردن.         التربوي  

                                                     أثىىىر التمكىىىين علىىىى الإبىىىداع بمؤسسىىىا  التعلىىىيم العىىىالي: دراسىىى      (.    2222               خلىىىود بىىىن حمىىىز . ) -  22
                                                ]رسىىال  ماسىىتر غيىىر منشىىور [. كليىى  العلىىوم الاقتصىىادي                                طبيقيىى  بجامعىى  محمد خيضىىر بسىىكر 

                                    سيير، جامع  محمد خيضر، بسكر ، الجزا ر.                   والتجاري  وعلوم الت

                                              دور الت كيىىر الاسىىترا يجي فىىي  حسىىين الأداء المؤسسىىي    (.     2213                    محمد السىىيد موسىىى سىىليم. ) -  21
                                                ]رسىىىال  ماجسىىىتير غيىىىر منشىىىور [. كليىىى  التجىىىار ، جامعىىى                              بىىىالتطبيق علىىىى القطىىىاع المصىىىرفي 

                         الزقازيق، الزقازيق، مصر.

                                   دير  مىىىدارس الحلقىىى  الأولىىىى مىىىن التعلىىىيم               طىىىوير أدوار مىىى   (.     2219                  منىىىى علىىىي سىىىيد حمىىىد. ) -  22
                                          ]رسىىال  ماجسىىتير غيىىر منشىىور [. كليىى  التربيىى ،                                         الأساسىىي علىىى ضىىوء أبعىىاد القيىىاد  التحويليىى 
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      المركز         الزاوية          والتعليم        التربية        بمراقبة         الثانوي         التعليم       مدارس  -   1
  العينة أفراد عدد المدرسة اسم ت
 4         الثانوي            الهنقار        سعاد  1
 4     بنين         الزاو         فرحا    محمد  2
 4     بنين          الثانوي         جودا م  5
 4     بنا           الثانوي         جودا م  4
 4     بنا           الثانوي         الجديد       ال جر  3
 4     بنا           الثانوي       الأم   2
 4     بنين          الثانوي        مصط ى      كام    محمد  9
 4     بنا           الثانوي            البرناو    6
 4     بنا           الثانوي         ال اسي  1

 4     بنين          الثانوي        السلم   12
 4         الثانوي         الضياء   11
 4     بنا           الثانوي        الهلل    ضي   12
 4     بنين          الثانوي          الزاوي    15
 4     بنين         الزاوي        شهداء   14
 4     بنا           الثانوي         فبراير       شهداء   13
 4     بنا      زيد    بن       أسام    12
 4      الهدى     نور   19
 4     بنا           الثانوي         أبوصر    16
 4      الأزور     بنت      خول    11
 4     بنا    ر     الناص     عبد      جمال   22
 4     بنا           الثانوي        زعمي        رمضان        الشهيد   21
 4         الثانوي        القدس   22
 4       القللي     بئر   25
 4     بنين          الجنوبي          الزاوي    24
 4        عزالدين     بئر   23
 4      النصر      طل     22
 4         الثانوي           ال ارو     29
 4      القبي       شهداء   26
 4       عريقي         الشهيد   21
 4         الثانوي         رفاس     بئر   52
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  ب  غر  ال         الزاوية          والتعليم        التربية        بمراقبة         الثانوي         التعليم       مدارس  - 2
  العينة أفراد عدد المدرسة اسم ت
 4  .    بنين        الحري   1
 4  .     المجد  2
 4  .    بنا           الثانوي         الحرش   5
 4  .         والثانو          الأساسي         للتعليم           البحميري   4
 4  .         والثانو          الأساسي         للتعليم          الصابري   3
 4  .        الثانو           للتعليم           الميساو       عمر  2
 4  .         والثانو          الأساسي         للتعليم         الشرو    9
 4  .         والثانو          الأساسي         للتعليم       الأخضر       السه   6
 4  .        الثانو           للتعليم        الشاوش     بئر  1

 4  .         والثانو          الأساسي         للتعليم          القادسي    12
 4  .        الثانو           للتعليم        الوحد    11
 4  .        الثانو           للتعليم      بنا    ى   ييس     أبو   12
 4  .        الثانو           للتعليم   ى   ييس     أبو       شهداء   15
 4  .    بنا         المطرد        ثانوي    14
 4  .         والثانو          الأساسي         للتعليم      ع ان    بن       عثمان   13
 4  .    بنين        المطرد        ثانوي    12

      الجنوب         الزاوية          والتعليم        التربية        بمراقبة         الثانوي         التعليم       مدارس  - 5
  العينة أفراد عدد المدرسة اسم ت
 4       العربي        الربي   1
 4         الثانوي         شل ود   2
 4         الثانوي        ال نم     بئر  5
 4      ليبيا       شهداء  4
 4         الثانو           للتعليم      ناصر  3
 4         الثانوي         امداكم       شهداء  2
 4         الثانوي          المعرف       دروب  9
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 الرحيم الرحمن الله بسم

 العلمي والبحث والتعليم التربية وزارة
 الزاوية جامعة

 الآداب كلية والتدريب العليا الدراسات إدارة
 والنفسية التربوية الدراسات قسم

====================================================                                                     
        الأولية:       صورته    في         المقياس       تحكيم       نموذج
                                                              .............................................................   :       الدكتور        الأستا 
                                                           ..........................................................   :   لها        التاب          الجامع 
                                                               ..............................................................   :       العلمي         الدرج 
  ،    وبعد      طيب        حي 

        المرفىق         المقيىاس        قيىيم    فىي          و عىاونكم         كرمكم     على          والتقدير        بالشكر       اليكم       أ قدم    أن        يسعدني
        بموضوع:          والمتعلق
         المــدارس        مـد ري      لـد          المؤسسـي        والأداء         الإداري          بالإبـداع         وعلاقتهـا           التحويليـة         القيـادة   "
  "                          من وجه  نظر الكادر الإدار           الزاوية        بمد نة          الثانوية

          الدراسىىىا     فىىىي            الىىىدكتورا           الدقيقىىى         الاجىىىاز       درجىىى      علىىىى        الحصىىىول          لمتطلبىىىا            اسىىىتكمالا        و لىىى 
  .        التربوي 

     هىىى ا        حكىىىيم      مىىىنكم        الباحىىى       يأمىىى         وعمليىىى        علميىى        وخبىىىر        درايىىى     مىىىن    بىىى            تمتعىىىون      لمىىىا   ا      ونظىىر  
       ابىىداء    مىى           وم ردا ىى         فقرا ىى        صىىلحي      مىىدى        قىىدير    فىىي       رأيكىىم        وابىىداء           وموضىىويي ،     دقىى      بكىى          المقيىىاس
  .      العلمي       للبح       خدم          والاضاف          الملحظ 

 والتقد ر الاحترام فائق بقبول وتفضلوا تعاونكم حس  على ا      وشكر  
 الرتيمي العاطي عبد الباحث:
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 المدارس مد ري  لد  المؤسسي والأداء الإداري  بالإبداع وعلاقتها التحويلية القيادةمقياس 
 ليبيا – الزاوية بمد نة الثانوية

 من وجه  نظر الكادر الإدار  

 
                         الكادر الإداري المحترمي .               السادة / أعضاء 

 والأداء الإدار   والإبداع التحويلي  القياد  بين العلق  دراس  إلى المقياس ه ا يهد 
 نرجو ،من وجه  نظر الكادر الإدار   الزاوي  مدين  في الثانوي  المدارس مدير   لدى المؤسسي

 سيتم التي المعلوما  بأن ا     علم   ودق ، بموضويي  المقياس يبارا  جمي  على بالإجاب  التكرم
 . ام  بسري          وست عام  فق  العلمي البح  لأغراض ستستخدم عليها الحصول

 :      الإجابة         تعليمات
      أمىىىام   ( ✓ )      علمىىى       بوضىىى       و لىىى        عليهىىىا         موافقتىىى       درجىىى         حديىىىد    ثىىىم        بعنايىىى        يبىىىار     كىىى        قىىىراء       يرجىىىى

        اختيارك
             الديموغرافية          البيانات

                                                    ...................................................            )اختيار (:      الاسم

       أنثى                        كر        النوع:
          متوس        دبلوم              ليسانس                 بكالوريوس         العلمي:        المؤهل

                 ................       اخرى:  

            سنوا     12- 3    من           سنوا    3    من     أق           الخبرة:       سنوات
      سن     13    من      أكثر       سن     13-  11    من  
              وامتحانا        دراس                 إداري        شؤون             مدير      نا            الوظيفي:        المسمى

          اجتماعي        أخصا ي
                                                                   ..................................................................          المدرس :     اسم
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          التحويلية         القيادة       الأول:        المحور

        لتجىىىىاوز          وإلهىىىىامهم          العىىىىاملين        ح يىىىىز     إلىىىىى        القا ىىىىد     فيىىىى       يسىىىىعى          قياديىىىىا          نمطىىىىا             التحويليىىىى          القيىىىىاد        مثىىىى 
        والح ىىىىز          المثىىىىالي،         التىىىىأثير     خىىىىلل    مىىىىن          المؤسسىىىى ،       أهىىىىدا         حقيىىىىق     أجىىىى     مىىىىن         الشخصىىىىي          مصىىىالحهم
  .       ال ردي             والاعتباري           ال كري ،           والاستثار           الإلهامي،

       مناسبة        العبارة  م
     غيـــــــــر
       مناسبة

       تحتاج
      تعد ل

        المقتر          التعد ل

 )الكاريزما( المثالي التيرير الأول: البعد

1 
         لمسىىتقب         ومحىىدد        واضىىح       رؤيىى          المدرسىى       مىىدير       يمتلىى 

        المدرس 
    

2 
     قبىىىى     مىىىىن    بىىىى        يحتىىىى ى   ا       أخلقي ىىىى   ا      سىىىىلوك          المىىىىدير       ي ظهىىىىر

         العاملين
    

            المدرس     في          العاملين      وثق          باحترام        المدير      يحظى 3

4 
      يمكىىىىىن     ومىىىىىا          المسىىىىىتقب     عىىىىىن       بحمىىىىىاس        المىىىىىدير       يتحىىىىىدث
        حقيق 

    

5 
          مصىىىىىىىالح         فىىىىىىىو           المدرسىىىىىىى        مصىىىىىىىلح         المىىىىىىىدير     يضىىىىىىى 

        الشخصي 
    

 الإلهامي الحفز الثاني: البعد

6 
         المدرسىىىى       رؤيىىىى         حقيىىىىق     علىىىىى          العىىىىاملين        المىىىىدير       ي ح ىىىىز

         ورسالتها
    

7 
      أداء         مسىىىىتويا         حقيىىىىق     علىىىىى          العىىىىاملين        المىىىىدير       ي شىىىىج 
       متميز 

    

            الجماعي       العم      نحو          العاملين      حماس        المدير        يستثير 8

             العاملين     لدى        والثق          الت اؤل     روح        المدير       ي عزز 9

10 
       وقيمىىىىى       معنىىىىىى       إيجىىىىىاد     علىىىىىى          العىىىىىاملين        المىىىىىدير        ي سىىىىىاعد
       لعملهم

    

 الفكرية الاستثارة الثالث: البعد

11 
    حى     فىي         الإبىداعي         الت كير     على          العاملين        المدير       ي شج 

        المشكل 
    

          التىىي        الأفكىىار    فىىي         الت كيىىر       إعىىاد           للعىىاملين        المىىدير       ي تىىي  12
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       مناسبة        العبارة  م
     غيـــــــــر
       مناسبة

       تحتاج
      تعد ل

        المقتر          التعد ل

    قب     من          جريبها     يتم    لم

           مختل         زوايا    من         المشكل     م         المدير        يتعام  13

             و ن ي ها         أفكارهم        طوير     على          العاملين        المدير        ي ساعد 14

15 
         الت كيىىىىىر     علىىىىىى          العىىىىىاملين       ح ىىىىىز       أسىىىىىئل         المىىىىىدير      يطىىىىىرح
       العميق

    

 الفردية الاعتبارية الرابع: البعد
 

             العاملين          لاحتياجا          باهتمام        المدير       يستم  16

             العاملين        وقدرا         مهارا         بتنمي         المدير      يهتم 17

             العاملين     بين         ال ردي          ال رو          المدير       يراعي 18

             العاملين       لجمي         المهني       للنمو   ا     فرص          المدير      يوفر 19

           شخصيت         ناس         بطريق      فرد    ك     م         المدير        يتعام  20
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        الإداري         الإبداع         الثاني:        المحور
    حىىى     فىىىي          و طبيقهىىىا        جديىىىد ،         وأسىىىالي        أفكىىىار        وليىىىد     علىىىى        المىىىدير      قىىىدر      إلىىىى         الإدار          الإبىىىداع        ي ىىىىشير

          والمرونىى          والطلقىى         الأصىىال        بنىىي     خىىلل    مىىن        العمىى ،      بيئىى         و حسىىين        ال ىىرص،          واسىىتثمار         المشىىكل 
  .       للمشكل            والحساسي 

       مناسبة        العبارة  م
     غيـــــــــر
       مناسبة

       تحتاج
      تعد ل

        المقتر          التعد ل

 الأصالة بعد

       العمىىى         لتطىىىوير        مألوفىىى      غيىىىر       جديىىىد    ا       أفكىىىار          المىىىدير         ي ىىىىىقدم 1
        المدرسي

    

         المشىىىىكل     حىىىى     فىىىىي        الآخىىىىرين        قليىىىىد    عىىىىن        المىىىىدير       يبتعىىىىد 2
        الإداري 

    

           الاجتماعىىىىا        إدار     فىىىىي        مبتكىىىىر         أسىىىىالي         المىىىىدير        يسىىىىتخدم 3
         المدرسي 

    

        الأنظمىى     عىىن        ختلىى        جديىىد         إداريىى        أنظمىى         المىىدير      يطىىور 4
          التقليدي 

    

            المدرس         واج       التي         للمشكل        فريد         حلولا          المدير       يقترح 5

 الطلاقة بعد

    فىىي        الأفكىىار    مىىن        العديىىد     طىىرح     علىىى        القىىدر         المىىدير       يمتلىى  6
     قصير     وقت

    

            الطار           المواق     م          للتعام         متعدد        بدا          المدير      يقدم 7

         لمعالجىى         وفعالىى        سىىريع         قىىرارا        صىىياغ         المىىدير        يسىىتطي  8
      العم        مشكل 

    

          جديد        أفكار        وليد    في         السابق         خبرا          المدير        يستثمر 9

            والحوار        النقاش    في       عالي        مهار         المدير       يمتل  10

 المرونة بعد

             العاملين    من          المختل         النظر       وجها         المدير       يتقب  11

         صحت       بعدم       يقتن        عندما       موق           يير        المدير        يستطي  12

            الطار             للمت يرا         وفقا        خطط         المدير       يكي ف 13
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       مناسبة        العبارة  م
     غيـــــــــر
       مناسبة

       تحتاج
      تعد ل

        المقتر          التعد ل

         المواقىى     مىى          التعامىى     فىىي        متنوعىى         أسىىالي         المىىدير       يتبنىىى 14
         المختل  

    

    فىىىي       جديىىىد         أسىىىالي         جربىى      علىىىى          العىىىاملين        المىىىدير      يشىىج  15
      العم 

    

 للمشكلات الحساسية بعد

           حدوثها     قب          المشكل        وق         المدير        يستطي  16

         ودق        بسرع          المشكل        أسباب     على        المدير       يتعر  17

          العم       بيئ     في        والضع         القصور       جوان         المدير      يدرك 18

          العىىىىىاملين    مىىىىىن         المقدمىىىىى           الشىىىىىكاوى          بمتابعىىىىى         المىىىىىدير      يهىىىىىتم 19
       والطلب

    

           منهجي         بطريق          المشكل         حلي      على        المدير      يحرص 20
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        المؤسسي       الأداء         الثالث:        المحور

        حسىين       ويشم           وفعالي ،        بك اء          أهدافها        حقيق     على         المدرس       قدر      مدى    عن         المؤسسي       الأداء       ي عبر
  .      المحلي         المجتم     م          العلقا         و عزيز          المدرسي،        المناخ        و حسين        الأداء،        و طوير          التعليم،      جود 

 مناسبة العبارة م
 غير
 مناسبة

 تحتاج
 تعد ل

 المقتر  التعد ل

 التعليم جودة بعد

            الدراسي          والت و          النجاح     نس          بار  اع         المدرس         تميز 1

2 
         العمليىىىىى     فىىىىىي        الجىىىىود         معىىىىىايير        بتطبيىىىىق         المدرسىىىىى        هىىىىتم

          التعليمي 
    

          للطلب       مح ز           عليمي       بيئ          المدرس        وفر 3

4 
        حصىي        لقياس        متنوع         قويم        أسالي          المدرس          ستخدم
      الطلب

    

5 
         والأنشىىىىىىىىىط          الطلبيىىىىىىىىى            المبىىىىىىىىىادرا          المدرسىىىىىىىىى        شىىىىىىىىىج 

        اللصفي 
    

 الأداء تطوير بعد

6 
ىىىى         المدرسىىىى       ضىىىى          لتطىىىىوير       واضىىىىح             اسىىىىترا يجي    ا     خطط 
       أدا ها

    

            وفعالي         بك اء          المتاح          الموارد         المدرس          ستثمر 7

          الأداء        لتحسين       حديث         إداري         أسالي          المدرس        طبق 8

9 
          العمليىىىىىا         طىىىىوير    فىىىىي             التكنولوجيىىىىىا         المدرسىىىى          سىىىىتخدم
        الإداري 

    

             العاملين        مهارا         لتطوير          دريبي        برام          المدرس        ن   10

 المدرسي المناخ بعد

            المدرس     في          العاملين     بين           والتعاون         ال ريق     روح       سود 11

            الوظي ي        بالرضا         المدرس     في           العاملون       يشعر 12

          وصحي       آمن       بيئ         وفير     على         المدرس        حرص 13

             المتبادل          بالاحترام         المدرس       داخ          العلقا         تميز 14

             المدرسي           القرارا        ا خا     في           العاملون         ي شارك 15

 المجتمع مع العلاقة بعد

16 
         المجتمىىى         مؤسسىىىا     مىىى        فاعلىىى         شىىىراكا          المدرسىىى        قىىيم

       المحلي
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 مناسبة العبارة م
 غير
 مناسبة

 تحتاج
 تعد ل

 المقتر  التعد ل

             المدرسي         الأنشط     في       الأمور        أولياء         المدرس        شرك 17

18 
        البيئىىىىىىى        لخدمىىىىىىى          مجتمعيىىىىىىى          فعاليىىىىىىىا          المدرسىىىىىىى        ىىىىىىىنظم

        المحيط 
    

19 
    فىىىىىي        المحلىىىىىي         المجتمىىىى        خبىىىىىرا     مىىىىن         المدرسىىىىى          سىىىىت يد
       أدا ها        طوير

    

20 
     حىىىىىول       الأمىىىىور        أوليىىىىاء    مىىىىى          ب عاليىىىى          المدرسىىىى          تواصىىىى 
        أبنا هم        مستوى 
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        المؤسسي        والأداء         الإداري          والإبداع           التحويلية         القيادة     بي         العلاقة         الرابع:        المحور

        والأداء         الإدار           والإبىىىداع           التحويليىىى          القيىىىاد      بىىىين           الت اعليىىى         العلقىىى         قيىىىيم     علىىىى        المحىىىور     هىىى ا      يركىىىز
        و حسىىين        الإبىداع        عزيىز     علىى           التحويليى          القيىاد          ممارسىا         ىأثير     مىدى        حديىد     خىلل    مىن          المؤسسىي،

  .       متكامل        بصور          المؤسسي       الأداء

 مناسبة العبارة م
 غير
 مناسبة

 تحتاج
 تعد ل

 المقتر  التعد ل

 الإداري  والإبداع التحويلية القيادة بي  العلاقة

1 
     لىىدى          الإبداييىى         الأفكىىار        شىىجي     فىىي           التحويليىى          القيىىاد        سىىهم

         العاملين
    

2 
     لىىىىدى        الأفكىىىىار      طلقىىىى        زيىىىىاد      إلىىىىى         الإلهىىىىامي       الح ىىىىز      يىىىىؤد 

         العاملين
    

3 
         المشىىكل     حى      علىىى          العىاملين      قىدر          ال كريىى           الاسىتثار        عىزز
       مبتكر        بطر  

    

4 
          الإبداييىىىى           المهىىىىارا         نميىىىى     فىىىىي         ال رديىىىى            الاعتباريىىىى        سىىىىهم

         للعاملين
    

           للإبداع       مح ز       بيئ      خلق     على        للمدير         المثالي         التأثير       يساعد 5

 المؤسسي والأداء التحويلية القيادة بي  العلاقة

            التعليم      جود         حسين    في           التحويلي          القياد          ممارسا        سهم 6

            المؤسسي       الأداء        طوير     إلى           التحويلي          القياد        بني      يؤد  7

            المدرسي        المناخ        حسين     على           التحويلي          القياد         ساعد 8

9 
          والمجتمىىىى          المدرسىىىى      بىىىىين        العلقىىىى            التحويليىىىى          القيىىىىاد        عىىىىزز
       المحلي

    

            المدرس        أهدا         حقيق     على          إيجابا             التحويلي          القياد        ؤثر 10

 المؤسسي والأداء الإداري  الإبداع بي  العلاقة

              التعليمي          الخدما       جود         حسين    في         الإدار          الإبداع      يسهم 11

            المؤسسي       الأداء        طوير     إلى          الإبدايي         الأفكار       ؤد  12

13 
        واجىىى       التىىىي         المشىىىكل     حىىى      علىىىى         الإدار          الإبىىىداع       يسىىىاعد
        المدرس 
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 مناسبة العبارة م
 غير
 مناسبة

 تحتاج
 تعد ل

 المقتر  التعد ل

14 
         المىىىىوارد         اسىىىىتثمار    فىىىىي         الك ىىىىاء     مىىىىن         الإدار          الإبىىىىداع      يعىىىىزز
        المتاح 

    

           والطلب          العاملين     رضا        مستوى     من         الإدار          الإبداع      يحسن 15

 الثلارة المتغيرات بي  التكاملية العلاقة

16 
       الأداء        حسىين    في         الإدار           والإبداع           التحويلي          القياد          تكام 

        المؤسسي
    

17 
          إيجابىىا         يىىنعكس     ممىىا         الإدار          الإبىىداع           التحويليىى          القيىىاد        عىىزز
        المؤسسي       الأداء     على

    

18 
    فىىىىي         الإدار           والإبىىىىداع           التحويليىىىى          القيىىىىاد      بىىىىين       الىىىىدم       يسىىىىهم
        المؤسسي        التميز        حقيق

    

19 
        أساسىىىي          متطلبىىىا          الإدار           والإبىىىداع           التحويليىىى          القيىىىاد        مثىىى 

        المؤسسي       الأداء        لتحسين
    

20 
        حقيىق     علىى        الثلثى            المت يرا      بين           التكاملي         العلق         ساعد
        للمدرس            التنافسي         الميز 

    

 
 لتعاونكم       شكرا  

 الرتيمي عبدالعاطي الباحث:

 



 
 
 
 
 
 
 

 (3) رقم ملحق
 النهائية صورته في الدراسة مقياس
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 وجهة م  المد ري  لد  المؤسسي والأداء الإداري  بالإبداع وعلاقتها التحويلية القيادة مقياس
 ليبيا – الزاوية بمد نة الثانوية المدارس في الإداري  الكادر نظر

 من وجه  نظر الكادر الإدار  
                                        السادة / أعضاء الكادر الإداري المحترمي .

         وعلقتهىىا           التحويليى            القيىاد      حىول         ميدانيىى        دراسى        إجىراء      بصىدد      بأنىى           لسىياد كم      ينىو     أن        الباحى      يسىر
     وجهىىىى     مىىىن          الزاويىىى        مدينىىى     فىىىي          الثانويىىىى          المىىىدارس        مىىىدير       لىىىدى         المؤسسىىىي        والأداء         الإدار           بالإبىىىداع
          الدراسىا       شىعب         الىن س،     علىم    فىي               الىدكتورا       درجى      على        الحصول          لمتطلبا            استكمالا        و ل      ،     نظركم

ىى       ودقىى ،          بموضىىويي          المقيىىاس        يبىىارا       جميىى      علىىى         بالإجابىى         التكىىرم      نرجىىو      لىى ا،           التربويىى ،      بىىأن   ا     علم 
       بسىىري          وسىىتعام      فقىى         العلمىىي       البحىى        لأغىىراض         ستسىىتخدم       عليهىىا        الحصىىول      سىىيتم      التىىي           المعلومىىا 

  .     ام 

 :      الإجابة         تعليمات
      و لى           المدرسى ،      مىدير     قبى     مىن        السىلوك     هى ا        ممارسى      مىدى        حديىد    ثىم        بعنايى        يبىار     كى        قراء       يرجى
  .        مناسبا          را        ال           الاختيار      أمام   ( ✓ )      علم       بوض 

             الديموغرافية          البيانات

                                                    ...................................................            )اختيار (:      الاسم

     أنثى      كر        النوع:

                  .................       أخرى:             عالي       دبلوم            ليسانس                 بكالوريوس   :             المؤهل العلمي

          سنوا     12- 2    من             سنوا    2    من     أق           الخبرة:       سنوات
        سن     13    من      أكثر         سن     13-  11    من

        اجتماعي        أخصا ي           وامتحانا        دراس       إداري        شؤون           مدير      نا            الوظي ي:        المسمى
                                                                     ....................................................................          المدرس :     اسم

 

 والتقد ر الاحترام فائق بقبول وتفضلوا تعاونكم حس  على       وشكر ا
 الرتيمي العاطي عبد الباحث:
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          التحويلية         القيادة       الأول:        المحور
         المؤسسى     فىي        وجى ر          إيجىابي         ييىر       إحىداث     علىى      يركىز       قيىاد      نمى     هىي           التحويلي          القياد 

       بقىىىدر        الىىىنم      هىىى ا       يتميىىىز         مشىىىترك ،       أهىىىدا         لتحقيىىىق          وإلهىىىامهم          العىىىاملين        ح يىىىز     خىىىلل    مىىىن           التعليميىىى 
     هىى ا      يشىم           إيجابيى ،        بطريقىى          الإدار           والكىادر          المعلمىين        ومواقىى          سىلوكيا     فىي         التىىأثير     علىى        المىدير
      بهىىىا،       يحتىىى ى      قىىىدو         المىىىدير      يجعىىى       الىىى               )الكاريزمىىىا(         المثىىىالي         التىىىأثير         ر يسىىىي :       أبعىىىاد       أربعىىى         المحىىىور
      التي         ال كري           الاستثار        يتضمن     كما           المشترك ،        الرؤي         لتحقيق          العاملين      يح ز      ال           الإلهامي        والح ز
       هىىىىتم      التىىىي         ال رديىىى             والاعتباريىىىى          مبتكىىىر ،       بطىىىر           المشىىىىكل      وحىىى          الإبىىىداعي         الت كيىىىىر     علىىىى       شىىىج 

       قىىىدرا         طىىىوير     إلىىىى      يىىىؤد        قيىىىاد   ال    مىىىن       النىىىوع     هىىى ا         ال ريىىىق،    فىىىي     فىىىرد     لكىىى          الشخصىىىي             بالاحتياجىىىا 
        ممارسى      مىدى       معرفى     هىو        المحىور     هى ا      قيىاس    من       الهد           والإنجاز،       للعم           دافعيتهم        وزياد           العاملين
        بصىىىىىراح         الإجابىىىى       يرجىىىىى           كىىىىإداريين،       نظىىىىىركم      وجهىىىى     مىىىىن         القيىىىىاد        الىىىىىنم       لهىىىى ا         المىىىىدارس        مىىىىدير  

  .       مدرستكم    في        المدير          لممارسا         ال علي        الواق        لتعكس          وموضويي 

 العبارة م
 أوافق
 بشدة

 محا د أوافق
 لا

 أوافق

 أوافق لا
 بشدة

 )الكاريزما( المثالي التيرير الأول: البعد

         لمسىىتقب         ومحىىدد        واضىىح       رؤيىى          المدرسىى       مىىدير       يمتلىى  1
  .       المدرس 

     

     قبىىىى     مىىىىن    بىىىى        يحتىىىى ى   ا       أخلقي ىىىى   ا      سىىىىلوك          المىىىىدير       ي ظهىىىىر 2
  .        العاملين

     

       .       المدرس     في          العاملين      وثق          باحترام        المدير      يحظى 3

        مصىىىىىىىالح       فىىىىىىىو           المدرسىىىىىىى        مصىىىىىىىلح         المىىىىىىىدير     يضىىىىىىى  4
  .       الشخصي 

     

         استشىىىىىار       دون       فىىىىىرد       بشىىىىىك           القىىىىىرارا         المىىىىىدير      يتخىىىىى  5
        )سلبية(  .         العاملين

     

 الإلهامي الحفز الثاني: البعد

         المدرسىىىى       رؤيىىىى         حقيىىىىق     علىىىىى          العىىىىاملين        المىىىىدير      يح ىىىىز 6
  .        ورسالتها

     

      أداء         مسىىىىتويا         حقيىىىق     علىىىىى          العىىىاملين        المىىىىدير      يشىىىج  7
  .      متميز 
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 العبارة م
 أوافق
 بشدة

 محا د أوافق
 لا

 أوافق

 أوافق لا
 بشدة

       .       الجماعي       العم      نحو          العاملين      حماس        المدير        يستثير 8

       .        العاملين     لدى        والثق          الت اؤل     روح        المدير      يعزز 9

       وقيمىىىىى       معنىىىىىى       إيجىىىىىاد     علىىىىىى          العىىىىىاملين        المىىىىىدير       يسىىىىىاعد 10
  .      لعملهم

     

 الفكرية الاستثارة الثالث: البعد

    حى     فىي         الإبداعي         الت كير     على          العاملين        المدير      يشج  11
  .       المشكل 

     

      التىىي        الأفكىىار    فىىي         الت كيىىر       إعىىاد           للعىىاملين        المىىدير      يتىىي  12
  .   قب     من          جريبها     يتم    لم

     

       .      مختل         زوايا    من         المشكل     م         المدير        يتعام  13

       .        و ن ي ها         أفكارهم        طوير     على          العاملين        المدير       يساعد 14

    مىىىى          تعىىىىارض      التىىىىي         الجديىىىىد         الأفكىىىىار        المىىىىدير      يىىىىرفض 15
        )سلبية(  .         المعتاد          الأسالي 

     

 الفردية الاعتبارية الرابع: البعد

       .        العاملين          لاحتياجا          باهتمام        المدير       يستم  16

       .        العاملين        وقدرا         مهارا         بتنمي         المدير      يهتم 17

       .        العاملين     بين         ال ردي          ال رو          المدير       يراعي 18

       .        العاملين       لجمي         المهني       للنمو   ا     فرص          المدير      يوفر 19

       .      شخصيت         ناس         بطريق      فرد    ك     م         المدير        يتعام  20
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        الإداري         الإبداع         الثاني:        المحور

           والتحىديا          للمشىكل          ومبتكىر        جديىد       حلىول       إيجىاد     علىى        المدير      قدر       يعني         الإدار          الإبداع
          الصىىندو        خىىارج         الت كيىىر     علىىى        القىىدر          الم هىىوم     هىى ا      يشىىم          اليىىومي،       عملهىىا    فىىي         المدرسىى         واجىى       التىىي

         الإدار          الإبىداع       يتضىمن  .         والإداريى            التعليميى          العمليى        إدار     فىي          قليدي      غير       وطر          أسالي         و طبيق
        القىدر      وهىي         والطلقى          وفريىد ،       جديىد        أفكىار       إنتىاج     علىى        القىدر        و عني        الأصال          أساسي :       أبعاد       أربع 
        التكيىف     علىى        القىدر        و عنىي         المرونى       يشىم      كمىا       محىدد،     وقىت    في        الأفكار    من     عدد      أكبر       إنتاج     على
     علىىى        القىىدر      وهىىي         للمشىىكل            والحساسىىي          الحاجىى ،     حسىى          الأسىىالي         و  ييىىر          المختل ىى          المواقىى     مىى 

        و طىوير           التعليميى          الخىدما       جىود         حسىين    في       يساهم        الإبداع     ه ا            اقمها،     قب          المشكل         اكتشا 
           الممارسىا         مسىتوى        لقيىاس      نسىعى         المحىور،     هى ا     على          إجابا كم     خلل    من          المدرس ،    في       العم       بيئ 

        الإدار           وممارسىىا           لسىلوكيا          ال عليى           ملحظىا كم     علىى        بنىىاء           التقيىيم      يرجىى          مدرسىتكم،    فىي          الإبداييى 
  .       مدرستكم    في          المدرسي 

 العبارة م
 أوافق
 بشدة

 محا د أوافق
 لا

 أوافق

 أوافق لا
 بشدة

 الأصالة بعد

1 
       العمىىى         لتطىىىوير        مألوفىىى      غيىىىر       جديىىىد    ا       أفكىىىار          المىىىدير      يقىىىدم

  .       المدرسي

     

2 
         المشىىىىكل     حىىىى     فىىىىي        الآخىىىىرين        قليىىىىد    عىىىىن        المىىىىدير       يبتعىىىىد

  .       الإداري 

     

3 
    فىىي         المىىألو     عىىن        الخىىروج     علىىى          العىىاملين        المىىدير      يشىىج 
  .      الحلول     طرح

     

4 
        الأنظمىى     عىن        ختلىى        جديىد         إداريى        أنظمىى         المىدير      يطىور

  .         التقليدي 

     

3  
     عىىىدم     ثبىىىت    لىىىو     حتىىىى           التقليديىىى           بالأسىىىالي         المىىىدير       يتمسىىى 
        )سلبية(          فعاليتها

     

 الطلاقة بعد

2  
        الأفكىىىىار    مىىىىن        العديىىىىد     طىىىىرح     علىىىىى        القىىىىدر         المىىىىدير       يمتلىىىى 

  .    قصير     وقت    في          المتنوع 

     

       .       الطار           المواق     م          للتعام         متعدد        بدا          المدير      يقدم  9
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 العبارة م
 أوافق
 بشدة

 محا د أوافق
 لا

 أوافق

 أوافق لا
 بشدة

6  
         لمعالجىى         وفعالىى        سىىريع         قىىرارا        صىىياغ         المىىدير        يسىىتطي 
  .     العم        مشكل 

     

1  
       بتبنىىىىي        الآخىىىىرين       إقنىىىىاع    فىىىىي       عاليىىىى        مهىىىىار         المىىىىدير       يمتلىىىى 
  .       الجديد         الأفكار

     

       .       إبدايي       حلول        وليد    في         السابق         خبرا          المدير        يستثمر   12

 المرونة بعد

11 
          العىىىىىاملين    مىىىىىن          المختل ىىىىى        النظىىىىىر       وجهىىىىىا         المىىىىىدير       يتقبىىىىى 
  .   رح       بصدر

     

       .    صحت       بعدم       يقتن        عندما       موق           يير        المدير        يستطي  12

13 
     بمىىىا           والقىىىوانين         اللىىىوا          طبيىىىق    فىىىي       مرونىىى         المىىىدير       ي ظهىىىر
  .     العم        مصلح       يخدم

     

14 
        جربىىىى      علىىىىى          العىىىىاملين        العامىىىى           المدرسىىىىي         البيئىىىى        شىىىىج 
  .     ال ش     من     خو       دون        العم     في       جديد         أسالي 

     

13   
          الم اجئىى           الت يىىرا     مىى         التكيىىف    فىىي       صىىعوب         المىىدير     يجىىد
        )سلبية(  .      العم       بيئ     في

     

 للمشكلات الحساسية بعد

       .      حدوثها     قب          المشكل        وق         المدير        يستطي  16

17 
       بسىرع          للمشىكل          الج ريى         الأسباب     على        المدير       يتعر 
  .    ودق 

     

18 
       العمىى       بيئىى     فىىي        والضىىع         القصىىور       جوانىى         المىىدير      يىىدرك

  .        لتحسينها       ويسعى

     

19 
         للتطىىوير        فرصىىا             باعتبارهىىا         المشىىكل      إلىىى        المىىدير      ينظىىر

  .        والتحسين

     

22   
        منهجيىى         بطريقىى          المشىىكل         حليىى      علىىى        المىىدير      يحىىرص
  .      وشامل 
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        المؤسسي       الأداء         الثالث:        المحور

           والتربويىى            التعليميىى          أهىىدافها        حقيىىق    فىىي         المدرسىى       نجىىاح     مىىدى     إلىىى      يشىىير         المؤسسىىي       الأداء
         والأنشىىىط           العمليىىىا       جميىىى       أداء    فىىىي          والك ىىىاء           ال عاليىىى         مسىىىتوى        ويعكىىىس         مسىىىبقا ،         المحىىىدد           والإداريىىى 
           التعليميىى          العمليىى         مخرجىىا        شىىم         متعىىدد         مؤشىىرا      خىىلل    مىىن         المؤسسىىي       الأداء      يقىىاس           المدرسىىي ،
         ر يسىىي :       أبعىىاد       أربعىى         المحىىور     هىى ا       يتضىىمن          المقدمىى ،         الخىىدما        وجىىود             المسىىت يدين     رضىىا         ومسىىتوى 

       ويركىىز       الأداء        و طىىوير        الطىىلب،        حصىىي          ومسىىتوى            التعليميىى          العمليىى         فعاليىى        و شىىم          التعلىىيم      جىىود 
       العمى       بيئى       يعكىس      الى           المدرسىي        المنىاخ      يشىم      كما            والعمليا ،         للخدما          المستمر         التحسين     على

          والمجتمىىى        الأمىىىور        أوليىىىاء    مىىى          الت اعىىى        و شىىىم          المجتمىىى     مىىى          والعلقىىى           المدرسىىى ،      داخىىى           والعلقىىىا 
      يرجى           المختل  ،         الجوان      ه      في         مدرستكم      أداء        مستوى         قييم    هو        المحور     ه ا    من       الهد          المحلي،
          الشىىى افي         مراعىىىا     مىىى           مدرسىىىتكم،    فىىىي       الأداء       لواقىىى          ال عليىىى             ومشىىىاهدا كم        خبىىىر كم     علىىىى        بنىىىاء          الإجابىىى 

  .      ودقتها         النتا       صح        لضمان         التقييم    في            والموضويي 

 العبارة م
 أوافق
 بشدة

 محا د أوافق
 لا

 أوافق

 أوافق لا
 بشدة

 التعليم جودة بعد

1 
          والت ىىىىىىىىو          النجىىىىىىىاح     نسىىىىىىى          بار  ىىىىىىىىاع         المدرسىىىىىىى         تميىىىىىىىز
  .       الدراسي

     

2 
         العمليىىىى     فىىىىي        الجىىىىود         معىىىىايير        بتطبيىىىىق         المدرسىىىى        هىىىىتم

  .         التعليمي 

     

3 
      بشىىىىك          المدرسىىىى     فىىىىي          والن سىىىىي          الماديىىىى         البيئىىىى         سىىىىاهم
  .     الطلب        حصي     في        إيجابي

     

4 
       لقيىىىىىىىاس        متنوعىىىىىى         قىىىىىىىويم        أسىىىىىىالي          المدرسىىىىىىى          سىىىىىىتخدم
  .     الطلب        حصي 

     

5 
         والأنشىىىىىىىىط          الطلبيىىىىىىىى            المبىىىىىىىىادرا          المدرسىىىىىىىى        شىىىىىىىىج 

  .       اللصفي 

     

 الأداء تطوير بعد

6 
ىىىى         المدرسىىىى       ضىىىى          لتطىىىىوير       واضىىىىح             اسىىىىترا يجي    ا     خطط 
  .      أدا ها

     

       .       وفعالي         بك اء          المتاح          الموارد         المدرس          ستثمر 7
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 العبارة م
 أوافق
 بشدة

 محا د أوافق
 لا

 أوافق

 أوافق لا
 بشدة

       .     الأداء        لتحسين       حديث         إداري         أسالي          المدرس        طبق 8

9 
  .     فعىىال     غيىىر      بشىىك          المدرسىى        مىىوارد           سىىتخدم    مىىا   ا      غالب ىى

        )سلبية(

     

       .        العاملين        مهارا         لتطوير          دريبي        برام          المدرس        ن   10

 المدرسي المناخ بعد

       .       المدرس     في          العاملين     بين           والتعاون         ال ريق     روح       سود 11

       .       الوظي ي        بالرضا         المدرس     في           العاملون       يشعر 12

       .     وصحي       آمن       بيئ         وفير     على         المدرس        حرص 13

       .        المتبادل          بالاحترام         المدرس       داخ          العلقا         تميز 14

15 
    فىىىىي          العىىىىاملين     بىىىىين          التعىىىىاون      ضىىىىع     مىىىىن    جىىىىو      يسىىىىود

        )سلبية(  .        المدرس 

     

 المجتمع مع العلاقة بعد

16 
         المجتمىى         مؤسسىىا     مىى        فاعلىى         شىىراكا          المدرسىى        قىىيم

  .      المحلي

     

       .        المدرسي         الأنشط     في       الأمور        أولياء         المدرس        شرك 17

18 
        البيئىىىىىىى        لخدمىىىىىىى          مجتمعيىىىىىىى          فعاليىىىىىىىا          المدرسىىىىىىى        ىىىىىىنظم

  .       المحيط 

     

19 
    فىىىىي        المحلىىىىي         المجتمىىىى        خبىىىىرا     مىىىىن         المدرسىىىى          سىىىىت يد
  .      أدا ها        طوير

     

20 
     حىىىىول       الأمىىىىور        أوليىىىىاء    مىىىى          ب عاليىىىى          المدرسىىىى          تواصىىىى 
  .       أبنا هم        مستوى 

     

 

.لتعاونكم       جزيلا         شكرا  



 
 
 
 
 
 

 (4) رقم ملحق
 المحكمين الأساتذة بياناتأسماء و
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ّ   المحّ مين         الأساتذة        بيانا       أسماء و    

م الكامل الاسم م      ّ  للمحك 
 الدرجة
 الأكاديمية

 العمل جهة الدقيق التخصص

 الزاوي  جامع   ربو   و خطي  إدار  د. أ     هبال   الله     عبد       نور   1
 الزاوي  جامع   ربو   و خطي  إدار  د. أ      غزال     امحمد   محمد 2
 الزاوي  جامع   ربو   و خطي  إدار  د. أ        القنوني   محمد        الكريم     عبد 3
 الليبي  الأكاديمي   ربو   و خطي  إدار  د. أ         البوسي ي      عبدالله      أمال 4
 صبرا   جامع   ربو   و خطي  إدار  د. أ        المهنكر      سعيد     علي 5
 الزاوي  جامع   ربو   و خطي  إدار  د. أ      غزال     امحمد        الحكيم     عبد 6
 الليبي  الأكاديمي  الن س وعلم التربي  د. أ        العزابي      ييسى      يونس  7
 صبرا   جامع  التربو   الن س علم د. أ    يحي       م تاح       علوان  8
 الليبي  الأكاديمي  التعليم علوم د. أ    عمر        المبرك     فرج  9

 الزاوي  جامع  التدريس وطر   المناه  د. أ       المقرم       خلي       سعد   10
 الزاوي  جامع  التربو   الن س علم أستا       ال ار         المختار      خالد   11
 الزاوي  جامع  التعليمي  الإدار  مشارك أستا          الحرار     محمد        الشريف   12
 طرابلس جامع  التدريس وطر   المناه  مشارك أستا         العباني   محمد           عبدالناصر   13



 
 
 
 

 (5) رقم ملحق
 ةيدارالإوالموافقات  راسلاتالم
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 (0) رقم ملحق
 العالي التعليم وزارة بمنظومة الأطروحة عنوان تسجيل ةمراسل
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 (7) رقم ملحق
 اللغوي المصحح تقرير
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 الدراسة ملخص
     لىدى         المؤسسىي        والأداء         الإدار           والإبىداع           التحويليى          القيىاد      بىين        العلق          الدراس      ه           ناولت

        و نبثىق   ،        الوسىي          الإدار          الكىادر     نظر      وجه     من      و ل           الزاوي ،       مدين     في          الثانوي          المدارس        مدير  
          التقليىىد          القيىىاد        الىىنم        هيمنىى      إلىىى       شىىير      التىىي           الميدانيىى           الملحظىىا         ىىراكم    مىىن         البحثيىى           الإشىىكالي 

     علىىىى         القىىىادر            التحويليىىى          القيىىىاد          ممارسىىا       غيىىىاب    ظىىى     فىىىي            التعليمىىا ،        و ن يىىى          الىىىرو ين     علىىىى        القىىا م
          المراجعىىىى          سىىىى ر     ولىىىىم   ،        المؤسسىىىىي           المخرجىىىىا         مسىىىىتوى       ورفىىىى           الإبداييىىىى           العىىىىاملين       طاقىىىىا          اسىىىىتثار 
          الثانويى          المدارس      سيا     في          مجتمع           الثلث            المت يرا      ه           ناولت        دراسا     عن         للأدبيا           المنهجي 
  .     واضح          وسياقي        بحثي       فجو       يعكس     مما          الليبي ،

           التحويليى          القيىاد          مسىتويا         حديىد         أبرزها:         الأهدا ،    من      جمل         حقيق     إلى         الدراس       وسعت
     بىىىىىىين            والتأثيريىىىىىى            الار باطيىىىىىى          العلقىىىىىىا        طبيعىىىىىى          واسىىىىىىتجلء          المؤسسىىىىىىي،        والأداء         الإدار           والإبىىىىىىداع

        والأداء           التحويليىى          القيىىاد      بىىين        العلقىى     فىىي         الإدار          للإبىىداع        الوسىىي        الىىدور    عىىن        والكشىى             المت يىىرا ،
  .      العين        أفراد          استجابا     في              الديموغرافي          ال رو       رصد    عن       فضل            المؤسسي،

         الإدار          الكىادر       أفىراد      جميى         عينتهىا       وشىملت           الار بىاطي،        الوصى ي          المىنه            الدراسى         اعتمد 
        بأسىىلوب    م،    2222-    2223         الدراسىىي       للعىىام         الزاويىى         بمدينىى           الحكوميىى           الثانويىى          المىىدارس    فىىي        الوسىىي 
    فىىىي        ثانويىى        مدرسىىى    (  35 )     علىىى        مىىوزعين   ا     فىىىرد     (   212 )           المشىىاركين        إجمىىالي     بلىىىغ    إ          الشىىام ،       المسىى 
نى          اسىتبان            واسىت خدمت  .         عليمي          مراقبا      ثلث           الخماسىي،       ليكىر        مقيىاس     وفىق      فقىر       سىتين    مىن        مكو 

         والإبداع         الأربع ،         بأبعاد   Bass & Avolio       نمو ج     وفق           التحويلي          القياد         محاور:      ثلث          ضم نت
      خضىىىعت     وقىىىد  .          المتىىوازن        الأداء       بطاقىىى      وفىىىق         المؤسسىىي        والأداء   ،  Amabile       نمىىىو ج     وفىىق         الإدار  
         العىىىىىاملي         التحليىىىىى     فىىىىىي         مث لىىىىىت             السىىىىىيكومتري          خصا صىىىىىها    مىىىىىن        للتحقىىىىىق       صىىىىىارم          لإجىىىىىراءا         الأدا  

  ،χ²/df = 2.41 )        مقبولىىىى         مطابقىىىى       جىىىىود         مؤشىىىىرا        أظهىىىىر      حيىىىى             والتوكيىىىىد ،           الاستكشىىىىافي
CFI = 0.95،   RMSEA = 0.056،)    (   142 . 2 )        الكلي          كرونباخ      أل ا      قيم       بل ت      فيما .  
        ممارسىى          مسىىتويا       جىىاء      فقىىد           الجوهريىى            المعطيىىا     مىىن      جملىى     عىىن         الدراسىى        نتىىا        كشىى ت

ر    (، 3    مىىن    11 . 1 )     كلىىي       حسىىابي        بمتوسىى           منخ ضىى              التحويليىى          القيىىاد           ال كريىى           الاسىىتثار       ب عىىد        و صىىد 
     ممىا    (،  26 . 1 )        بمتوسى         الأخيىر          المر بى     فىي         الإلهىامي       الح ىز     جاء     حين    في          انخ اض ،     رغم         التر ي 
م           القيادي         الرؤي        بغياب       ي نبئ     إ     (،  16 . 2 )       مىنخ ض         بمسىتوى          الإدار          الإبداع     جاء          وبالمث ،  .          الم له 
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      ب عىىد      أحىرز     حىىين    فىي        إدار ،       هنىي      جمىىود    عىن   ا      كاشىى      (  19 . 1 )        بمتوسى          التر يى         الطلقىى       ب عىد        ى ي  
       ب عىدا      وجىاء    (،  25 . 2 )       الكلىي        متوسىط      بلىغ     فقىد         المؤسسىي       الأداء     أمىا  .        نسىبيا            متوسىطا             قديرا          الأصال 

ىر     ممىا          التر يى ،       مىؤخر     فىي         المدرسي         والمناخ         التعليم      جود      عىن         الإداريى         الجهىود        ان صىال     علىى        ي ؤش 
  .         التعليمي          العملي       جوهر

     بىىين      قويىى        طرديىى        علقىىا       وجىىود           الار باطيىى           التحلىىيل        أثبتىىت           ال رضىىيا ،      صىىعيد      وعلىىى
         بالإبىىداع           التحويليىى          القيىىاد         ار بىىاط       معامىى      بلىىغ    إ     (    222 . 2 )      دلالىى         مسىىتوى      عنىىد        الثلثىى            المت يىىرا 
        حليىى        وأظهىىر  .  (   943 . 2 )         المؤسسىىي        بىىالأداء         الإدار          الإبىىداع        ار بىىاط        ومعامىى     (،   921 . 2 )         الإدار  

ىىىىىىر           التحويليىىىىىى          القيىىىىىاد     أن        البسىىىىىىي        الخطىىىىىىي         الانحىىىىىدار          الإبىىىىىىداع،    فىىىىىىي         التبىىىىىىاين    مىىىىىن    %( 2 .  31 )           س 
          باسىتخدام  -         الوسىاط         حليى        إثبىا     فىي       الأبرز         النتيج          و مث لت  .        المؤسسي       الأداء    في    %( 5 .  52  و)

PROCESS Macro  مىىنه      وفىىق      Baron & Kenny  واختبىىار         Bootstrap—  الإبىىداع    أن        
        والأداء           التحويلي          القياد      بين        العلق     في   (Full Mediation )        الكام         الوسي      دور       ي ؤد          الإدار  

ىىد   (   292 . 2 )     إلىىى   (   223 . 2 )    مىىن       الأداء    فىىي         للقيىىاد          المباشىىر         التىىأثير        راجىى     إ           المؤسسىىي         دلالتىى        وفق 
        ي حق ىىق   لا       الأداء    فىىي           التحويليى          القيىىاد      أثىىر    أن      يعنىي      وهىى ا  .       الوسىىي          المت يىر       إدخىىال     بعىىد          الإحصىا ي 

  .       الإدار          الإبداع      قنا      عبر         الإلزامي         بالمرور    إلا
        الخبىر        سىنوا     أو       للجنس          عزى       دال        فرو         ظهر    لم               الديموغرافي ،           المت يرا       صعيد      وعلى

د           التنظيمي          الثقاف         جانس      يعكس     مما          الوظي ي،        المسمى    أو           المركزيى     ظى     فىي       العم       ظرو         و وح 
        والأداء           التحويليىىىى          القيىىىىاد         قيىىىىيم    فىىىىي      دالىىىى    ا      فروق ىىىى        العلمىىىىي        المؤهىىىى       أظهىىىىر          المقابىىىى ،    فىىىىي  .        الإداريىىىى 

          ومتطلبىىا         الىىراهن        الواقىى      بىىين        لل جىىو    ا       إدراك ىى     أشىىد          ىىأهيل         الأكثىىر        ال ئىىا     أن      يكشىى      ممىىا          المؤسسىىي،
  .       الحديث          القياد 

       إعىىىداد       بىىىرام        هيكلىىى        إعىىىاد          أبرزهىىىا:            التطبيقيىىى ،          التوصىىىيا     مىىىن      جملىىى      إلىىىى         الدراسىىى        انتهىىت
ىىىز         المىىىدارس        مىىىدير            الإدار           التىىىدري      علىىىى         الاقتصىىىار    مىىىن       بىىىدلا             التحويليىىى          القيىىىاد        أبعىىىاد     علىىىى         لت رك 

ىىىىى        الوسىىىىىي         الكىىىىىادر      بمىىىىىن         للإبىىىىىداع       داعمىىىىى         مدرسىىىىىي           نظيميىىىىى       بيئىىىىى         و صىىىىىميم           التقليىىىىىد ،     مىىىىىن   ا      هامش 
        معىىىىايير     نحىىىىو         الأقدميىىىى        معيىىىىار         لتتجىىىىاوز          المىىىىديرين        انتقىىىىاء        معىىىىايير         ومراجعىىىى           الإداريىىىى ،           الاسىىىىتقللي 

م  .          والمقارنى         للقيىاس       قابلى        مؤسسىي      أداء        مؤشىىرا         منظومى         و بن ىي          موضىويي ،        قياديى           ك اءا يى           و  قىىد 
    فىىىي           التعليميىىى           المخرجىىىا       أزمىىى     أن          بإثبا هىىىا         العربيىىى           التربويىىى          للمكتبىىى          نوييىىىا            إسىىىهاما           الدراسىىى      هىىى  
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ى     لىيس         الإدار          الإبىداع     وأن        قيىاد ،     نمى       أزمى         جوهرها    في    هي         الزاوي         بمدين           الثانوي          المدارس    ا         م تم  م 
  .     ملموس       مؤسسي      واق      إلى          القيادي         الرؤي         لتحوي        وجود      شرط    ب           للقياد ،   ا         اختياري  
       مدينى            الثانويى ،         المىدارس          المؤسسي،       الأداء         الإدار ،        الإبداع            التحويلي ،         القياد             المفتاحية:         الكلمات
  .       الكامل          الوساط           الزاوي ،
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Summary 

This study examined the relationship between transformational 

leadership, administrative creativity, and institutional performance among 

secondary school principals in Zawiya City, from the perspective of 

middle administrative staff. The research problem stems from field 

observations indicating the dominance of traditional bureaucratic 

leadership styles—focused on routine task execution—at the expense of 

transformational practices that stimulate creative potential and elevate 

institutional outcomes. A systematic review of the literature revealed an 

absence of studies addressing these three variables collectively within the 

Libyan secondary school context, underscoring a clear research and 

contextual gap.  
The study adopted a descriptive correlational method. Using a 

census approach, the sample encompassed all middle administrative 

personnel (deputy principal, head of administrative affairs, head of 

examinations, and social welfare officer) across 53 public secondary 

schools in Zawiya for the academic year 2025–2026, yielding a total of 

212 participants. Data were collected through a 60-item questionnaire on 

a five-point Likert scale, organized into three axes: transformational 

leadership based on the Bass & Avolio model (idealized influence, 

inspirational motivation, intellectual stimulation, individualized 

consideration), administrative creativity based on Amabile model 

(originality, fluency, flexibility, problem sensitivity), and institutional 

performance based on the Balanced Scorecard (teaching quality, 

performance development, school climate, community relations). 

Psychometric validation through exploratory and confirmatory factor 

analyses yielded acceptable fit indices (χ²/df = 2.41, CFI = 0.95, RMSEA 

= 0.056), and overall Cronbach's alpha reached 0.942.  
Results revealed uniformly low levels across all three variables. 

Transformational leadership registered an overall mean of 1.91 out of 5, 

with inspirational motivation scoring lowest (M = 1.68), signaling an 

absence of shared vision and failure to inspire staff beyond daily 

obligations. Administrative creativity yielded an overall mean of 2.18, 

with ideational fluency at the bottom (M = 1.97), reflecting cognitive 

rigidity within the administrative culture. Institutional performance 
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reached a mean of 2.23, with teaching quality and school climate ranked 

last, indicating that administrative efforts fail to translate into genuine 

educational impact.  
Pearson correlation analyses confirmed strong positive associations 

among all three variables (p < .001). Transformational leadership 

correlated significantly with administrative creativity (r = .769) and 

institutional performance (r = .605), while administrative creativity 

correlated strongly with institutional performance (r = .745). Simple 

linear regression showed that transformational leadership explained 

59.0% of the variance in administrative creativity and 36.3% in 

institutional performance, while administrative creativity alone explained 

55.3% of variance in performance.  
The study's most significant finding emerged from mediation 

analysis using Hayes's PROCESS Macro (Model 4) with 5,000 bootstrap 

resamples. Results established that administrative creativity acts as a full 

mediator in the relationship between transformational leadership and 

institutional performance: the direct effect of leadership on performance 

dropped from β = .605 to β = .076 and became statistically non-

significant (p = .289) after introducing the mediator, while the indirect 

effect (a × b = .527) remained significant. This means that 

transformational leadership does not directly improve institutional 

performance; its entire effect is channeled through the stimulation of 

administrative creativity.  
No statistically significant differences were found based on gender, 

years of experience, or job title, reflecting a homogeneous organizational 

culture shaped by centralized administration. Conversely, academic 

qualification produced significant differences in perceptions of leadership 

and performance, suggesting that more highly educated staff are more 

acutely aware of the gap between current practices and modern leadership 

standards.  
The study recommends: restructuring principal preparation 

programs to emphasize transformational leadership competencies; 

designing organizational environments that afford middle staff greater 

autonomy; revising selection criteria for school principals beyond 

seniority toward evidence-based leadership competencies; and adopting 

measurable institutional performance indicators. This study contributes to 
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the Arabic educational literature by establishing that the learning outcome 

crisis in Zawiya's secondary schools is fundamentally a leadership-style 

crisis, and that administrative creativity is not an optional complement to 

leadership but an indispensable bridge between visionary leadership and 

tangible institutional achievement.  
Keywords: Transformational Leadership, Administrative Creativity, 

Institutional Performance, Secondary Schools, Zawiya City, Full 

Mediation.  
 

 


