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ٍ وتس وقٍيي ج س هذاَّ       أولًا وقبل كل شيي، أ أدُ الله و وأشييعلى ما  نَّ نه  لي ما،  نه ق
جٍهي  لكليم َّ ل ٍ ضعأ وأسألي سبحَّذي أن ياعاي خَّلصا  . لعُل  لُت

 ...وبع  
خ لصَّلل  ل يييب  خليفة    :الدكتورعل ومظيم  لًنتنَّن إل  أسيييتَّال  للَّضيييل يٍيييع ذ، أن أقم ب

جٍوهَّقي  لٍييييييييب إبراهيم ميلاد ة  لت، كَّن لهَّ  لأثل   ج ةأ ونتَّلعتي  لٍُييييييييتُلب أ ما  إشييييييييل  ي  لكليمأ وق
ٍ قي  لنب  هَّئيةأ  از ى و من، خول  لاز  أ وبَّ ك لي  ، ماُي   لبَّلغ  ، إخل ج      لعُل إل  صييييييي

 .ومُلى

   ٍ ا ي لصَّلل  ل ييييييييييعل و لتم جل إل   لأسييييييييييَّق ة  لأج ب   ل جه قل ييييييييييب جٍب بتحكيم أداة كَُّ أق
ىٍ نه ن دظَّت بنبَّ ة أسهُت  ، إثل        لبحث وصماي ماُياَّراسة )الاستبانة(الد   ن  .أ ونَّ ق ب

قٍن، أن أمببل مه جزيل شيعلل وقم جلل لسسيَّق ة  لأ َّضيل   أعضاا  لجةة المةاقشاة  ولً يل
اهم لمل  ة   ى  للسييَّلة وقمويُهَّأ وما  نَّ أب وى نه ن دظَّت ةيبُة أسييهُت الموق رين أ ما  قل ييب

ذٍهَّ يٍل ن ُ  . ، قط

خ ل، ج   لعٍن و لٍُيييييييَّذ ةأ نه  ن   وأصييييييي قَّ أ   خ لَّل يييييييعل و لعل َّن لكلب نه ق ب كَُّ أقم ب
  ٍ ةٍ صَّدقةأ  ، سبول إذاَّ       لعُل وإقَُّني  س  .لعاُة طوبة أو دم
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 لح جثة لاُل جعة  ل  خاية ق،  لح  نه     لًقاَّ َّت    ت  ل   سيييييييية إل   لتعلر ما  دو  

 لاوبيةأ نه خ ل  لتلكوز ما  ث ث ألع     لًقصييييييييييَّلًت نصَّطل  لأنه  لٍييييييييييوبل ذ،  ، شييييييييييلكَّت 
كٍُ،أ إضيييييييَّ ة ةيُة لاُل جعة. وقنبع أ ُية  ل   سييييييية نه    ئيٍيييييييية  ،  إد  ة  لُصَّطلأ  ل و   لح
قصيييَّم   لته ج  ت  لٍيييوبل ذية  ، بومة  لأمَُّل  للقُيةأ ونَّقللضيييي نه قح يَّت ما   لُ سيييٍيييَّت 

 لت،    لًقصيَّلًت لًسييَُّ شيلكَّت  ذَّقهَّ ومُايَّقهَّأ   لت، قعتُ  ما   لأذظُة  هلكتلوذية  ، إد  ة بيَّ
يٍة نٍَّت دٍَّسة ودو  .قتعَّنل نع نعا

هج  لٍصيييييييل،  لتحاوا،أ وقم جُع  لبيَّذَّت  لأولية لَّسيييييييتص  خ  سيييييييتبَّذة  ُن متُ ت  ل   سييييييية ما   ل
 لاوبية نحل  ل   سية. كَُّ  سيتن ت  ل   سية    لًقصيَّلًت و مت ما  مونة نه  لعَّناوه  ، شيلكَّت  

عٍ  لُل جعة  ل  خاية   ، بنَّئهَّ  لنظلل إل  م د نه  ل   سَّت  لعلبية و لأجنبية د ت  لصاة لٍُض
 و لأنه  لٍوبل ذ،.

دٍ دو  دو دلًلة إدصيييييييَّئية    لح جثة لاُل جعة  ل  خاية  ،   ل قاَّ َّت وقٍصيييييييات  ل   سييييييية إل  وج
يٍوبل ذ،أ كَُّ  لٍ لكل نه إد  ة  لُصَّطلأ  أظهلت  لح  نه نصَّطل  لأنه  ل دٍ دو  نعن  لنتَّئج وج

كٍُ،أ وإضييييييييييييَّ ة ةيُة لاُل جعة  ، قعزيز ق  ة شييييييييييييلكَّت   ٍ ج   لًقصييييييييييييَّلًت و ل و   لح ة هما  ن
يٍل  لُل جعة  ل  خاية وقلعول    لته ج  ت  لٍييييييييوبل ذية و لح  نه  ثَّ  َّ. وبونت  لنتَّئج أي ييييييييَّ أن قط
يٍ  ل ييلَّ يةأ ودمم   أدو   َّ  لح جثة نه شييأذي أن يٍييهم  ، قحٍييوه بومة  للقَّلة  ل  خايةأ و  ع نٍييت

نٍَّت  لٍ  للقُية.  قصَّد  لمل   تأ وقعزيز دَُّية  لُعا  و لأص
ٍ ول    لًقصيييَّلًت وأوصيييت  ل   سييية ل يييلو ة دمم إد   ت  لُل جعة  ل  خاية  ، شيييلكَّت    لاوبيةأ وق

بل نج ق  يبية نتصصييصيية  ،  لأنه  لٍييوبل ذ،أ وقعزيز  لتكَّنل بوه  لُل جعة  ل  خاية وإد  ة قمنية  
يٍل  لأطل نٍييَّتأ إل  جييَّذيير قط ٍ  ت  لتمنييية و لُصييَّطل    لُعا ٍ كيير  لتط نٍييية لُييَّ ج  للقييَّبييية و لحع

  لُتا دة. للقُية 
   لُل جعية  ل  خاييةأ  لًقايَّ َّت  لحي جثيةأ  لأنه  لٍييييييييييييييوبل ذ،أ شييييييييييييييلكَّت  الكلماات المفتااحياة      

  لًقصَّلًت  لاوبية .
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Abstract: 

This study aimed to identify the role of modern internal audit trends 

in reducing cybersecurity risks in Libyan telecommunications companies 

in Tripoli, focusing on three main dimensions: risk management, corporate 

governance, and value-added auditing. The importance of the study stems 

from the increasing cyber threats in the digital business environment and 

the challenges they pose to institutions that rely on electronic systems in 

managing their data and operations, especially telecommunications 

companies that handle sensitive and vital information. 

The study adopted the descriptive analytical approach. Primary data 

were collected through a questionnaire distributed to a sample of 

employees working in the selected Libyan telecommunications companies. 

The theoretical framework of the study was also based on a number of 

relevant Arabic and foreign studies in the fields of internal auditing and 

cybersecurity. 

The study found that modern internal audit trends have a statistically 

significant role in reducing cybersecurity risks. The results also showed a 

significant role for each of risk management, corporate governance, and 

value-added auditing in enhancing the ability of telecommunications 

companies to confront cyber threats and reduce their effects. In addition, 

the findings indicated that developing internal auditing and activating its 

modern roles can contribute to improving the internal control environment, 

increasing transparency, supporting decision-making, and strengthening 

the protection of information and digital assets. 

The study recommended supporting internal audit departments in 

Libyan telecommunications companies, providing specialized training 

programs in cybersecurity, enhancing integration between internal audit 

and information technology departments, and developing regulatory and 

governance frameworks in line with technological developments and 

emerging digital risks. 

Keywords: Internal Auditing, Modern Trends, Cybersecurity, Risk 

Management, Corporate Governance, Libyan Telecommunications 

Companies. 
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ٍ يع  لتكل  ل لُللد ت مونة  ل   سة  لٍُُ   لٍظيل،13 لا ول  قم )  88 ( جبوه  لت

ٍ يع  لتكل  ل لُللد ت مونة  ل   سة دٍر  ل و  ت  لت  يبية14 لا ول  قم )  89 (  لت

يٍر ناَّل  ل و  ت 15 لا ول  قم ) ٍ يع  لتكل  ل لُللد ت مونة  ل   سية د ( جبوه  لت
  لت  يبية

90 

 91 (  لُتٍسط  لحٍَّب، و لًذحل ر  لُعيَّ ل للمل ت إد  ة  لُصَّطل16 لا ول  قم )



 ل‌‌

 الصفحة عةوان الجدول

كٍُة  ل لكَّت 17 لا ول  قم )  93 (  لُتٍسط  لحٍَّب، و لًذحل ر  لُعيَّ ل للمل ت د

(  لُتٍسيييييييييييط  لحٍيييييييييييَّب، و لًذحل ر  لُعيَّ ل للمل ت إضيييييييييييَّ ة ةيُة 18 لا ول  قم )
 لاُل جعة

95 

ٍ   لأول T (  ختبَّ 19ج ول  قم )  98 لاُح

ٍ   لأول T (  ختبَّ 20ج ول  قم )  98 لاُح

ٍ   لثَّذ، T (  ختبَّ 21ج ول  قم )  100 لاُح

ٍ   لثَّلث  T (  ختبَّ 22ج ول  قم )  101 لاُح

 
  



 م‌

 فهرس الأشكال
 الصفحة عةوان الشكل

اٍج  ل   سةأ( جٍضح 1شعل )  21 ذُ

ٍ يع  لتكل  ل لُللد ت مونة  ل   سة دٍر  لُ  ل  لعاُ،2 ل عل  قم )  85 (  لت

ٍ يع  لتكل  ل لُللد ت مونة  ل   سة دٍر  لتصصل  لعاُ،3 قم )  ل عل  86 (  لت

ٍ ت  لصبلة4 ل عل  قم ) ٍ يع  لتكل  ل لُللد ت مونة  ل   سة دٍر سن  87 (  لت

ٍ يع  لتكل  ل لُللد ت مونة  ل   سة دٍر  لٍُُ   لٍظيل،5 ل عل  قم )  88 (  لت

ٍ يع  لتكل  ل لُللد ت مونة  ل   سة دٍر م د  ل و  ت  لت  يبية6 ل عل  قم )  89 (  لت

ٍ يع  لتكل  ل لُللد ت مونة  ل   سيييييييييييية دٍيييييييييييير ناَّل  ل و  ت 7 ل ييييييييييييعل  قم ) (  لت
  لت  يبية

90 

 



 
 
 
 
 
 
 

 الفصل الأول
 الإطار العام للدراسة

 
 

  



2 

 المقدمة:1-
ٍ ول َُّ دت  قتُعه  ل ولة نه    لأنه و لًسيتمل   منصيل ن ضيلو يَّن  ،  لحيَّة لًب  ننة ق
ٍ طنوهَّأ إن  لأنه و لصٍر ذقي ييييييييَّن لً ياتُعَّنأ وق  دكل و قعَّل  أ ُية    لً قمَّ  بنلٍييييييييهَّ وبُ

لٍييي قعييَّل     جعانييَّ  لبوييت نثييَّليية لانييَّس    ا وإ  ( لأنه لانييَّس  ، كثول نه  لآيييَّت  لمل  ذييية ننهييَّ ق
ٍ ة  لبملةوأننَّ(.        .125 لأية -س

ٍ   لتمن،  لُتٍييَّ ع  ،  سييتص  خ  لحَّسييٍب و هذتلذت  ،  لُعَّن ت  لَُّلية  و ، ظل  لتط
نٍيَّت  يَُّل قعلض أنه  لُعا نٍيَّت  لُحيَّسييييييييييييييبيية لصييييييييييييييلية ميَّنية قتز جي  نعيي  دت يُة  لُعا و ، أذظ

ٍ  ت   لُحَّسيييييييييييييبية لاُصَّطل  لٍيييييييييييييوبل ذيةأ وقع   لُصَّطل  لٍيييييييييييييوبل ذية ذتياة طبيعية  ،  ظل  لتط
جٍيية  لٍييييييييييييييليعية و لُت دمية   لٍ ٍ جيي  لن ييييييييييييييَّط  لتكن دويث أصييييييييييييييبحيت نه  لُصيَّطل  لكبلي  لت، ق

دوث أن  لًمتَُّد  لُتز ج  ما   لأذظُة    لًستثَُّ ل و ل لكَّت و لُ سٍَّت  هقتصَّدية  ،  لعَّلمأ
و ل يييبعَّت  لُعتُ ة ما  أجهزة  لحَّسييير  لآل، صيييَّدبي   ديَّد  ،  لته ج  ت و لُصَّطل  لٍيييوبل ذية  

يٍَّت    لت، ق دل إل   ختل ق  لبيَّذَّت و ذتهَّك خصيٍصيوتهَّأ نَُّ يعطل  لعُل  هد  ل د خل  لُ سي
   (crossler et.al, 2018). لًقتصَّدية

وكنتيايية دتُييية لحييَّجيية بوميية  لأمُييَّل إل  قكيل أدو قهييَّ و لٍييييييييييييييع،  ليي  ئم ذحٍ  لحيي  نه  
نصَّطل  لأنه  لٍيييييوبل ذ، و ل ل  ٍ ر  لأسيييييَّس مُاية ضيييييَُّن وسييييي نة  لل يييييَّ   لٍيييييوبل ذ، نه  
 لته ج  ت يُعه أن قاعر وظيلة  لُل جعة  ل  خاية دو    َّنَّ  ، قمويم  لًضيييييييييطل لَّت  لٍيييييييييوبل ذية  

ٍ ول قيأكوي    يُة أنه وق كٍ لٍ كيفيية قحٍييييييييييييييوه ود يٍه  حي د نٍيَّتأ و ، قك يَُّ جتعات ليأنه  لُعا ي
دٍ إد  ة  لُصَّطلأ و  يٍوت جه نٍَّت  لُن يأة وقن نٍَّت نعا خٍ  لُل جعة  ل  خاية لعُاية  حل  لُعا قم

مٍة نه  لأدلة و لمل ئهأ نه قبل شييييييييييييصل ن  ل   نهنيَّاأ يعُل ما   ماُيَّا   لُحَّسييييييييييييبية و مَّ لُاُ
بيَّذَّت  لَُّلية  لصَّصييية للتلة  ننية نعونة لغلض  لتعلر ما  ن ي قعلضيييهَّ إضيييلَّ   لثمة ما   ل

ةٍية  لت، ق ييول إل  ضييلو ة   مٍة نه  لُعَّجول  لٍُضيي لاُصَّطل  هلكتلوذية أ والك بنَّ ا ما  ناُ
 نت  د وظيلة  لُل جعة  ل  خاية لتٍيييَّم   هد  ة  ، قح ج  وقمويم  لُصَّطل  لهَّنة  لت، قتعلض لهَّ 

يٍي نه  دتَُّلًت ق يييييييُوه قاك   ل يييييييلكةأ ونه بوه   ى  لُصَّطل ) لُصَّطل  لٍيييييييوبل ذية( ونَّ قحت
 (.2022)صَّلحأ  نه  ختل ق لابيَّذَّت و لت مر بهَّ و ذتهَّك خصٍصوتهَّ   لُصَّطل

ونه      لُنطات قبل  أ ُية  لُل جعة  ل  خاية كأد ة  عَّلة لاح  نه  لُصَّطل و لته ج  ت 
 لٍييييييييييييييوبل ذية والك  ، كٍن  لُل جعة  ل  خاية قعُل و ت قمويم نٍييييييييييييييتمل وننها، ننظم لاعُايَّت 
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يَُّل  ،  يُة  للقيَّلية  لي  خايية وإد  ة  لُصيَّطلأ وكنتياية دتُيية وديَّجية بومية  لأم  لُ سييييييييييييييٍيييييييييييييييية وأذظ
قٍظيل أدو قهَّ و لٍييع،  ل  ئم  ،  لح  نه  لُصَّطل  لٍييوبل ذية و ل ل ياللهع   ٍ  لأسييَّس  ، دَُّية  

 لك يييف  لل يييَّ   لٍيييوبل ذ، وضيييَُّن سييي نتيأ وبَّلتَّل،  ان  لُل جعة  ل  خاية قاعر دو  ا  عَّلًا  ، 
ونعَّلاة  لُصَّطل  لٍييييييييييييوبل ذية نه خ ل أسييييييييييييَّلور نح دة وأليَّت ننظُة قعُل ما، قح ج  ذمَّط  

لٍ  (Moreira, 2019). لهَّ   ل عف  ، أذظُة  لتحعم و لٍيطلة وقم يم   لًقتل دَّت و لحا
ول   جَّ ت   ى  ل   سييية لاتعلر ما  دو   لًقاَّ َّت  لح جثة لاُل جعة  ل  خاية  ،  لح  

نٍَّت  لُحَّسبية  ، شلكَّت  هقصَّلًت  لاوبية   .نه  لُصَّطل  لٍوبل ذية وقعزيز أنه  لُعا

 الدراسات السابقة: - 2
 أولًا: الدراسات العربية

(، بعةوان: "الاتجاهات الحديثة للمراجعة الداخلية ودورها في زيادة 2017، الوليد(دراساااااااااة   -1
 كفا ة نظام الرقابة الداخلية"

ت  ل   سيييييييييييييية إل   لتعلر ما   لًقاَّ َّت  لح جثة لاُل جعة  ل  خاية ودو  َّ  ، إد  ة    
و سييييييييتص نت  ل   سيييييييية  لُنهج   لُصَّطل ون ي  ذععَّسييييييييهَّ ما   يَّدة كلَّ ة ذظَّخ  للقَّلة  ل  خايةأ 

قٍصييييييات  ل   سيييييية إل  ذتَّئج ننهَّ  سييييييَّ ُت  لُل جعة  ل  خاية  ، قصفي    لٍصييييييل،  لتحاوا،أ و 
و لٍييييييَّسيييييَّت لتح ج   لًسيييييتل قياية    وضيييييع  لصطط  لُصَّطل وسيييييَّم ت إد  ة  لُل جعة  ل  خاية  ،

 لُتبعة  ، إد  ة  لُصَّطأ  لُل جعة  ل  خاية قم خ  لنصييح و لتٍصيييَّت هد  ة  لُصييلر ل ييأن  يَّدة 
 ذظَّخ  للقَّلة  ل  خاية.

 (، بعةوان: "الاتجاهات الحديثة للمراجعة ودورها في إدارة المخاطر"2018صالح، (دراسة  -2
ٍ ع  لًقاييَّ ييَّت  لحيي جثيية لاُل جعيية  ليي  خاييية  خٍ وأذ  يي  ييت  ليي   سييييييييييييييية إل   لتعلر ما  نله
ودو  َّ  ، إد  ة  لُصَّطلأ و متُ ت  ل   سيييييية ما   لُنهج  لٍصييييييل،  لتحاوا،أ و ختبلت  ل   سيييييية 
كٍُ، لاُل جعة  ل  خاية وإد  ة  جٍ  م قة ا ت دلًلة إدصيييييَّئية بوه  ل و   لح  لللضييييييَّت  لأقية  ق

طلأ قٍصييات  ل   سيية إل  أن  لُل جعة  ل  خاية قٍييهم  ، نٍييَّم ة  هد  ة  ،  قصَّا  لمل   ت  لُصَّ
كٍُ، لاُل جعة   للشييييو ةأ دٍ م قة ا ت دلًلة إدصييييَّئية بوه  ل و   لح وأظهلت ذتَّئج  ل   سيييية وج

يَُّ ي ييييييييييييييول إل  أن قعزيز  ي    لي و  ج دل إل  قحٍييييييييييييييوه  عيَّليية إد  ة   لي  خايية وإد  ة  لُصيَّطلأ ن
لُصَّطلأ وبونت  ل   سيييييييييية أن  لُل جعة  ل  خاية قٍييييييييييهم ل ييييييييييعل  عَّل  ، دمم  هد  ة من   قصَّا  
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ةٍية لاُصَّطل  لُحتُاةأ وأك ت  لنتَّئج   نٍَّت دةيمة وقمويَُّت نٍضيي ٍ ول نعا  لمل   تأ نه خ ل ق
لٍ يٍيييَّم   لُ سيييٍيييَّت ما   لتنب  لَّلُصَّطل  لَُّلية قبل د وثهَّأ  دٍ ذظَّخ نل جعة د خاية ق أن وج

قٍت  لُنَّسييرأ أوصييت  ل   سيية ل ييلو ة  لًسييتلَّدة  ل قٍَّئية  ،  ل يٍ  نَُّ جتيح  قصَّا  لت  بول  ل مصيي
نه مُييل  لُل جعيية  ليي  خاييية هبل   أ ُييية دو   لعُييل  للقييَّب،  ،  لتنب  لييَّلُصييَّطل  لُييَّلييية قبييل 

 د وثهَّ بزنه كَّر.
السايبرانية( وأاارها الاقتصاادية  (( بعةوان: "مخاطر الهجمات الإلكترونية  2019بانقا، (دراساة  -3

 دراسة حالة دول مجلس التعاون الخليجي"
ٍ  ما   لُصَّطل  لٍيييييوبل ذية و ثَّ  َّ  لًقتصيييييَّديةأ ك لك       ت  ل   سييييية إل  قٍيييييايط  ل ييييي

كيفية إد  قهَّأ و ستص نت  ل   سة دول  لصايج ك   سة دَّلةأ وقصات  ل   سة إل  م د نه  لنتَّئج  
يٍوبل ذيةأ وأوصيت  ل   سية  ٍ جهة  لال ئم  ل يٍوه أد   دول ناا   لتعَّون  لصايا،  ، ن أ ُهَّ  قح

ذٍية وقنظيُية وق  يبي دٍ ثغل ت قَّذ ة وقعَّوذية  أن  ل لول  لعاُ، لسنه  لٍييييييييييييوبل ذ، ي ييييييييييييول إل  وج
لٍ و لم   ت ض   لهاَُّت  لٍوبل ذية.  و لت، يار ووضع  لحا

بعةوان : دور الإتجااهاات الحاديثاة في المراجعاة الاداخلياة   (2021بن عطااف،    (دراسااااااااااة  -4
 وأساليب المخاطر في البةوك الإسلامية "

 لح جثة لاُل جعة  ل  خاية وأسييييَّلور إد  ة      ت  ل   سيييية إل   لتعلر ما  دو   لتاَّ َّت 
 لُصَّطل  ،  لبنٍك  هسييييييي نية ونعل ة  لع قة بونهَُّ وقم  سيييييييتص  خ  لُنهج  لٍصيييييييل،  لتحاوا،أ  
وقٍصات  ل   سة إل  أن أسَّلور إد  ة  لُصَّطل  ،  لبنٍك  هس نية قصتاف مه قاك  لٍُتص نة 

لاُل جعة  ل  خاية قٍييييييييييييَّم  إد  ة  لُصَّطل  ،  لبنٍك   ،  لبنٍك  لتماو يةأ وأن  هقاَّ َّت  لح جثة
ٍ جهة  لُصَّطل  لُحتُاةأ و وصيت  ل   سية إل   هلتز خ    هسي نية  ، قح ج   لأسيَّلور  لُنَّسيبة لُ
بتطبوت نعَّجول  لُل جعة  ل  خاية دت  يٍيييتطيع  لُل جع  ل  خا، نه قحٍيييوه مُايَّت  لبنك و لت، 

 نه بونهَّ مُايَّت إد  ة  لُصَّطل.
 

 (، بعةوان " الأمن السيبراني في البةوك الإسلامية الأردنية"2020الشورة،(دراسة  -5
دلول دكَّ  وهيُنة  لُصتلقوه نه       قا   ل   سييييييييييييية  ن  لصطل  لٍيييييييييييييوبل ذ، نَّ  ل جتم خ و 

جٍيَّ   لٍ خ ل إياَّد ثغل ت وذمَّط ضعف ق  قكٍن غول نهُة أونالتة لَّلنٍبة إلونَّ كٍُتص نوه لاتكن
دٍ لماة  لصبلة   يٍ  لأ دن يع يٍت يٍوبل ذية ما  ن  للقُيةأ وقٍصيات  ل   سية أن سيبر قز ج   لُصَّطل  ل
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ٍ أ وأوصييييييييييت  ل   سيييييييييية   لُهنية  ،      لُاَّل وأن  لأنه  لٍييييييييييوبل ذ، نَّ  ل  ،  تلة  لنٍُ و لتط
ليَّلتيأكوي  ما  أ ُيية  لأنه  لٍييييييييييييييوبل ذ، وأذيي ضييييييييييييييلو ة ناحية وبحيَّجية إل   لتعيَّون بوه  لمطيَّموه  

مٍ، و لتثقيل  ،  يي ٍ ةأ إل   يييَّدة  ل    لُاييَّل    لصييَّو و لعييَّخ لٍضييييييييييييييع بنييية قحتييية  قُييية نتط
 و متَُّدى كٍَُّق جَّنع،.

(، بعةوان: "محاددات فعاالياة وةيفاة المراجعاة الاداخلياة في إدارة 2022عثماان،   (دراسااااااااااة  -6
 مخاطر الأمن السيبراني"

ٍ  و سييييييتك ييييييَّر  عَّلية دو   لُل جعة  ل  خاية  ، نل جعة      ت  ل   سيييييية إل  إلمَّ   ل يييييي
يٍوبل ذ،أ   يٍيَّسيَّت  لأنه  ل مٍ، ما   لًلتز خ ل يٍتمل ونٍضي لٍ ما  دلول ن يٍوبل ذ، و لحصي  لأنه  ل

دوث قم قحاول  لبيَّذَّت  لُتعامة لَُُّ سيييييييَّت   المةهج الوصااااافي التحليلي، متُ ت  ل   سييييييية ما  
لًسيييتك يييَّر    المةهج الاسااتكشااافي لُل جعة  ل  خاية  ، ناَّل  لأنه  لٍيييوبل ذ،. كَُّ قم  سيييتص  خ  

 لأدو    لا ج ة لاُل جعة  ل  خاية  ،  لتعَّنل نع  لُصَّطل  لٍييييوبل ذيةأ وق   سييييتن ت  ل   سيييية إل  
نٍيَّتأ  جُع  لبييَّذيَّت نه خ ل  لًسييييييييييييييتبييَّذيَّت و لُميَّب ت نع خبل    لُل جعية  لي  خايية وأنه  لُعا

ضييييَّ ة إل  قحاول قمَّ يل  لُل جعة ا ت  لصيييياةأ وقم قحاول  لنتَّئج لَّسييييتص  خ أدو ت إدصييييَّئية  لَّه
وق  قٍصيييييييييات  ل   سييييييييية إل  أن وظيلة  ننَّسيييييييييبة لقيَّس  عَّلية  لُل جعة  ل  خاية  ،      لُاَّلأ 

لٍ  يٍه  حي د  لُل جعة  ل  خاية قاعر دو  ا  ئيٍيَّا و عَّلًا  ، قمويم  لًضطل لَّت  لٍوبل ذية و ، قك
دٍ إد  ة  لُصَّطل. نٍَّت وجه كٍُة أنه  لُعا  كيفية قحٍوه ود

قٍصيييي،  ل   سيييية ل ييييلو ة قعزيز دو   لُل جعة  ل  خاية  ، نل جعة سيييييَّسييييَّت وإجل   ت  
 لأنه  لٍيييوبل ذ، ل يييعل دو ل ل يييَُّن  لًلتز خ لَّلُعَّجول  لُعتُ ة. كَُّ قٍصييي، بت  ير  لُل جعوه  
يَُّشيييييييييييييي  نع  لتهي جي  ت  يَُّ جت يٍل نهيَّ  قهم ل  لي  خاووه ما  أدي ث قمنييَّت  لأنه  لٍييييييييييييييوبل ذ، وقط

يٍوبل ذية  ل يٍَّخ  ل ُتا دة. ق ي د  ل   سية ما  أ ُية قعزيز  لتعَّون بوه إد   ت  لُل جعة  ل  خاية وأق
نٍَّت ل َُّن  لك ف  لُبعل مه  لُصَّطل  لٍوبل ذية ونعَّلاتهَّ للعَّلية. لَّهضَّ ة   جٍيَّ  لُعا لٍ قكن
قٍَّئية  ،  لتصيييي ل دٍ  ل  إل  الكأ ق مٍ  ل   سيييية إل  إذ ييييَّ  ذظَّخ  قَّلة د خا، نتكَّنل ج مم  لاه
ٍ ل آليَّت ل سيييييتاَّلة  لٍيييييليعة. وأخولا أ ق ك   ل   سييييية ما  ضيييييلو ة دنج  لاهاَُّت  لٍيييييوبل ذية وي
مٍ، ل ي  هد  ة  لعايَّ  ذتَّئج قمويم  لأنه  لٍيييوبل ذ، ضيييُه قمَّ يل  لُل جعة  ل  خاية  ل و ية لل ع  ل

لٍ  لُصَّطل  لُحتُاة  .د
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، بعةوان: "التحاديات التي تواج  المراجعين الداخليين في مواجهة  )2022محماد،  (دراساااااااااة   -7
 المخاطر السيبرانية في المصارف الليبية" 

ٍ جي  لُل جعوه  ل  خاووه  ،  لتعَّنل نع     ت   ى  ل   سييييييية إل، نعل ة  لتح يَّت  لت، ق
 لُصَّطل  لٍيييييوبل ذية  ،  لُصيييييَّ ر  لاوبيةأ وأوضيييييحت  ل   سييييية أن  لًمتَُّد ما، ذظَّخ  لُل جعة 
ٍ جهة  لته ج  ت  لٍيييوبل ذية نثل  لًدتيَّل  هلكتلوذ،    لتماو ية ي يييعف نه ق  ة  لُصيييَّ ر ما، ن

يٍوبل ذيةأ  وقٍصيات  ل   سية إل، أن  لع ج  نه  لُصيَّ ر نَّ  لت قلتمل إل،  لكلَّ  ت و له اَُّت  ل
ٍ كبة   ى  لته ج  تأ و  جٍية  لُنَّسييييييبة لُ لٍ  متُ ت  ل   سيييييية ما   لُنهج  لٍصييييييل،  لتحاوا،أ   لتكن

دوث قم قحاول  لبيَّذَّت  لُتعامة لَُُّ سيييييَّت  لُل جعة  ل  خاية  ،  لُصيييييَّ ر  لاوبيةأ نع  لتلكوز 
ما   لتح يَّت  لُلقبطة لَّلُصَّطل  لٍييييييييوبل ذية. قم جُع  لبيَّذَّت نه خ ل  سييييييييتبيَّذَّت ونمَّب ت  

جٍي لٍ نٍَّتأ إل  جَّذر قحاول قمَّ يل  لُل جعة  لٍييييييييييَّلمة  نع  لُل جعوه  ل  خاووه وخبل   قكن َّ  لُعا
ٍ جهة  لته ج  ت  لٍييييييوبل ذية.  سييييييتص نت  ل   سيييييية أدو ت   به ر قمويم ن ي جَّ زية  لُصييييييَّ ر لُ

جٍيةأ لٍ كَُّ أوصيييييييت   قحاول إدصيييييييَّئية لًسيييييييتص و  لنتَّئج وقلٍيييييييول َّ  ، سييييييييَّق  لُصَّطل  لتكن
يٍوبل ذ،   ل   سية بتم يم بل نج ق  يبية نتصصيصية لتعزيز و  م،  لُل جعوه  ل  خاووه لأ ُية  لأنه  ل
يٍل آليَّت  قَّبية نبتكلة لتماول  لُصَّطل.  وقط

بعةوان: "الأنشااطة الحديثة للمراجعة الداخلية ودورها في تحسااين    (2020الشااي ، (دراسااة    -8
دٍ ذية كفا ة الأدا  المالي وترشيد القررات:   د  سة نو  ذية ما  مونة نه  لُصَّ ر  لٍ

يٍوه كلَّ ة  ل     لَُّل،     ت  ل   سية إل  دو   لأذ يطة  لح جثة لاُل جعة  ل  خاية  ، قح
وقلشييو   لمل  تأ  قبعت  ل   سيية  لُنهج  هسييتنبَّط، لصيييَّغة  لُ ييعاة وصيييَّغة  لضيييَّت  لبحث 

دٍ م قة   ت دلًلة إدصييييَّئية بوه   ا و لُنهج  لٍصييييل، لااَّذر  لُو  ذ،أ قٍصييييات  ل   سيييية إل  وج
دٍ ذيةأ و وصيييت  ل   سييية ( ل و   كٍُ، أ إضيييَّ ة ةيُة (وقحٍيييوه  لأد    لَُّل، لَّلُصيييَّ ر  لٍييي  لح

كٍو لأ  لص نَّت (بتلعول  لأذ يييييييطة  لح جثة لاُل جعة  ل  خاية  إضيييييييَّ ة ةيُة إقتصيييييييَّديةأ  ل و   لت
  لأست َّ ية( لَُّ لهَّ نه دو  لُاَّبهة  لُصَّطل و لٍ نة  لُصل ية.

(، بعةوان: " أار التدقيق الداخلي في الحد من مخاطر الساااايبرانية في  2021الزيود،(دراسااااة  -9
 البةوك التجارية الأردنية"

كلَّ ة  لت قوت  ل  خا،أ (   ت  ل   سيييييييييييية إل   لتعلر ما  أثل  لت قوت  ل  خا،  لُتُثل  
 وديييَّدييية  لتيي قوت  ليي  خا،أ و لُلكز  لتنظيُ، لاتيي قوت  ليي  خا،أ وقصطيط  لتيي قوت   ليي  خا،(  ،



7 

دٍ أثل   لح  نه  لُصَّطل  لٍييييوبل ذية  ،  لبنٍك  لتاَّ ية  لأ دذيةأ وقٍصييييات  ل   سيييية إل  م خ وج
لحيَّدية  لت قوت  ل  خا،  ،  لح  نه  لُصَّطل  لٍييييييوبل ذية  ،  لبنٍك  لتاَّ ية  لأ دذيةأ وأوصييييييت 

مٍ، و لٍُيي ولية  قاَّى  لُصَّطل   يٍ  ل لٍييوبل ذية   ل   سيية ل ييلو ة دث إد  ة  لبنٍك ما   يَّدة نٍييت
مٍ، لأ ُية أثل  لت قوت  يٍ  ل وأثل َّ ما  أد ئهَّ وإنعَّذيَّقهَّأ ودث إد  ة  لبنٍك ما   لل ع نه نٍت

  ل  خا،  ،  لح  نه  لُصَّطل  لٍوبل ذية. 
، بعةوان: "دور الاتجاهات الحديثة للمراجعة الداخلية في الحد من )2023عمر،   (دراساااااااة-10

  مخاطر أمن المعلومات المحاسبية"
 ي  يت  لي   سيييييييييييييية إل، قحاويل قيأثول  لًقايَّ يَّت  لحي جثية  ،  لُل جعية  لي  خايية ما، قماويل  
نٍَّت  لُحَّسييييييييبية وأثل َّ ما،  لتمَّ يل  لَُّليةأ  و كزت أي ييييييييَّ ما،  ل و   نصَّطل أنه ذظم  لُعا
كٍُة  ل ييييلكَّت  ، قعزيز  ل ييييلَّ ية و ل قةأ دوث قم  سييييتص  خ   نٍَّت ود جٍيَّ  لُعا لٍ  ل ل قاعبي قكن

اٍة نه     لُنهج  لتَّ يص، و لًسييييتنبَّط، و لًسييييتمل ئ، و لٍصييييل،  لتحاوا، لتحاول بيَّذَّت  لعونة  لُأخ
مٍية نه  لنتيَّئج نه أ ُهيَّ أن  لًلتز خ ليألييَّت  خٍأ دويث قٍصييييييييييييييايت  لي   سيييييييييييييية إل، ناُ بنيك  لصلط
ٍ ئم  لَُّليةأ  كَُّ أن  نَّك م قة   قبَّط   كٍُة  ل يييلكَّت يعز   ل يييلَّ ية و ل قة  ،  لم  لُحَّسيييبة لح
كٍُة  نٍَّت  لُحَّسييييييبيةأ وأوصييييييت   ى  ل   سيييييية بتعزيز د بوه إد  ة  لُصَّطل وبوه أنه ذظم  لُعا
نٍَّت   ل ييييلكَّت كاد ي  لًقاَّ َّت  لح جثة  ،  لُل جعة  ل  خاية لتحموت  ل ييييلَّ ية و لثمة  ،  لُعا

  لَُّلية  لُلصح منهَّ.
( للرقابة الداخلية في  COSO(، بعةوان: "أار إطار عمل )2023الشاااي  وأحمد، دراساااة )  -11

الحد من مخاطر المحاسااااابة الساااااحابية: الدور الوسااااايي ليمن السااااايبراني في البةوك التجارية 
 الأردنية" 

لالقيَّلية  لي  خايية  ،  لحي  نه نصيَّطل    COSOدويث قنيَّوليت  ي ى  لي   سييييييييييييييية أثل إطيَّ   
جٍهة   لُحَّسييييبة  لٍييييحَّبية و قبعت  ل   سيييية  لُنهج  لٍصييييل، و لتحاوا، مه طليت طل   سييييتبَّذة ن
مٍة   لاعَّناوه  ،  لبنٍك  لتاَّ ية  لأ دذية وقحاواهَّ قحاو ا إدصيييييَّئيَّاأ وقٍصيييييات  ل   سييييية إل  ناُ

دٍ قيأثول او دلًلية إدصييييييييييييييَّئيية لتنلوي  منيَّصييييييييييييييل  للقيَّلية  لي  خايية و ت إطيَّ   نه  لنتيَّئج أ ُهيَّ وج
COSO    قماول نصَّطل  لُحَّسبة  لٍحَّبيةأ وأن  لأنه  لٍوبل ذ، جاعر دو ا  وسيطاَّ  ، قعزيز ، 

 عَّلية  للقَّلة  ل  خاية وقحموت  لًسيييتمل    ،  لمطَّع  لُصيييل ،أ وأوصيييت  ل   سييية ما، أذي يار 
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ٍ  د  لب يييلية ق يييُل  ختيَّ    يٍل سييييَّسيييَّت لَُُّ سيييَّت  لُ خٍ بتط ما،  لبنٍك  لتاَّ ية  لأ دذية أن قم
 وق  ير  لٍُظلوه لتعزيز ذظَّخ  للقَّلة  ل  خاية.

(، بعةوان: "أار جودة المراجعة الداخلية في الحد من المخاطر 2023أبو الخير، (دراساااااة    -12
 السيبرانية بهدف دعم الاستقرار المالي في البةوك الإلكترونية"

دٍة  لُل جعة  ل  خاية  ،  لح  نه  لُصَّطل  لٍيييييوبل ذية      ت  ل   سييييية إل   ختبَّ  أثل ج
 متُ ت  ل   سييييييييييية ما   لُنهج  لٍصيييييييييييل،  به ر دمم  لًسيييييييييييتمل    لَُّل،  ،  لبنٍك  هلكتلوذيةأ  

دٍة  لُل جعية  لي  خايية ما   لحي  نه  لُصيَّطل  لٍييييييييييييييوبل ذيية  ،  لبنٍك   لتحاوا، لي   سيييييييييييييية قيأثول ج
يَُّ قم قٍظيل  لُنهج   يَُّل،. ك  هلكتلوذييةأ نع قحاويل ني ي نٍييييييييييييييَّ ُتهيَّ  ، قحموت  لًسييييييييييييييتمل    ل

يٍَّ مة  ،  لًسيتك يَّ ، لًسيتك يَّر  لتح يَّت  لا ج ة  لُلقبطة لَّلُصَّطل   ٍ  ت  لُت يٍوبل ذية و لتط  ل
 ي    لُايَّل. جُعيت  لبييَّذيَّت نه خ ل  سييييييييييييييتبييَّذيَّت ونميَّب ت نع نٍيييييييييييييي ول،  لُل جعية  لي  خايية 

صَّطل  ،  لبنٍك  هلكتلوذيةأ لَّهضيييييييَّ ة إل  قحاول قمَّ يل  لُل جعة ا ت  لصييييييياة. قم  وإد   ت  لُ
دٍة  لُل جعة   ستص  خ أدو ت قحاول إدصَّئية لًختبَّ   لللضيَّت وقلٍول  لنتَّئج  ، سيَّق قأثول ج

مٍة نه  لنتَّئج  لنظلية  ما   ستمل    لنظَّخ  لَُّل،  ،   ى  لُ سٍَّتأ  قٍصات  ل   سة إل  ناُ
ٍ   لحَّدث  ،  لُصَّطل  لٍيييييييوبل ذية يحلز  لُنظَُّت  لَُّلية وخَّصييييييية  لبنٍك  و لعُاية أ ُهَّ   لتط
 هلكتلوذية ما   لبحث  لٍُتُل و لُعثف ذحٍ  قصَّد إجل   ت وقَّئية نه قاك  لُصَّطل نه خ ل 

دٍَّ أنَّ ٍ ئح قاعل قاك  هجل   ت أكثل وضييييييي خ ناا  إد   ت قاك  لبنٍكأ  لأنل  ل ل ج دل إل  ل
ةٍية ل ي  لعُ   نه   لً سيتمل    لَُّل،  ، قاك  لبنٍكأ أوصيت  ل   سية أن  لعُل ما  قكثيل  لت

يٍ  لصَّو بثمَّ ة  لأنه  لٍييوبل ذ،   مٍة و لُلئية و لن و ت  لتثقيفية لل ع  لٍُييت خ ل  لبل نج  لٍُييُ
نٍ ٍ لط و لتعايَُّت  لصَّصيييييييييييية لأنه ذظم  لُعا َّت  ل ي  لُتعَّناوه لمطَّع  لبنٍك به ر  هم  ل يييييييييييي

 و لل َّ   لٍوبل ذ،. 
 
 

(، بعةوان: "دور التدقيق الداخلي القائم على إدارة  2024دراساااااة )الكرعاوي والييسااااااوي    -13
 مخاطر الأمن السيبراني وانعكاس  في خفض كلفة التأمين" 

دويث  ي  يت  ي ى  لي   سيييييييييييييية إل  نعل ية  لع قية بوه  لتي قوت  لي  خا، وإد  ة نصيَّطل  لأنه  
دٍ  ت  لًقتصييييييييَّديةأ وقح ج  كيفية نٍييييييييَّ ُة  لت قوت  ل  خا،  ، قماول قكَّليل    لٍييييييييوبل ذ،  ،  ل
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 لتأنوه نه خ ل قماول  لُصَّطل  لٍييييييييييوبل ذيةأ دوث أقبعت  ل   سيييييييييية  لُنهج  لٍصييييييييييل،  لتحاولأ  
دٍ قأثول او دلًلة إدصيييَّئية لات قوت  ل  خا،  مٍة نه  لنتَّئج أ ُهَّ وج وقٍصيييات  ل   سييية إل، ناُ
ما  إد  ة نصَّطل  لأنه  لٍيييييييييييوبل ذ، وأن  لت قوت  ل  خا، يٍيييييييييييهم  ، خل  قكَّليل  لتأنوه نه  

دٍ  ت  لًقتصيييَّديةأ و خ  ٍ جي  ل قٍصييي،  ل   سييية ل يييلو ة  ل  لح  نه  لُصَّطل  لٍيييوبل ذية  لت، ق
يٍل آليَّت  حل وقمويم ذظم   دٍ  ت  لًقتصيييييييييييَّدية نه خ ل قط قعزيز دو   لت قوت  ل  خا،  ،  ل
قٍَّئيةأ كَُّ ق ك  ما  أ ُية ق  ير  لُ قموه  ٍ لط  ل  لأنه  لٍييييوبل ذ، لَّذتظَّخ ل ييييَُّن  َّماية  ل يييي

 خاووه ما   لتمنيَّت  لح جثة  ، ناَّل  لأنه  لٍيييييييوبل ذ، لزيَّدة ق  قهم ما   كت يييييييَّر  لثغل ت  ل  
َّ إل  قعزيز  لتعَّون بوه إد   ت  لت قوت  ل  خا،   لُحتُاة ونعَّلاتهَّ للعَّليةأ وق مٍ  ل   سييية أي يييا

ٍ جهة  لته ج  ت  لٍييييييييوبل ذيةأ لَّه دٍ  ، ن نٍَّت لتنٍييييييييوت  لاه جٍيَّ  لُعا لٍ ضييييييييَّ ة إل  وإد   ت قكن
الكأ ق ييي د ما  ضيييلو ة نل جعة سييييَّسيييَّت  لتأنوه ل يييعل دو ل بنَّ ا ما  ذتَّئج  لت قوت  ل  خا، 

 لتصفي   لتكَّليل وضَُّن  لتغطية  للعَّلة لاُصَّطل  لٍوبل ذية  لُحتُاة
( بعةوان: " أار جودة مستوى التوكيد على برنامج إدارة مخاطر الأمن 2021هبة،  (دراسة    -14

 السيبراني على قررات المستثمرين المصريين غير المحترفين" 
كٍو   دٍة  لت  لُمَّسية نه خ ل دام نعتر  لُل جعة (   ت  ل   سية إل   ختبَّ  وقحاول ج

كٍويي أ ونعتيير  لُل جعيية جنتُ، إل   دي ي نعييَّقير  لُل جعيية  لأ بعيية  لكبييَّ   ،  ٍ ل  ي    لت  لي ل ج
كٍو    يٍ  لت كٍو   (نمَّبل نعتر نل جعة أخل لص ر   ى  لُعَّقر( وبٍُت لٍ  ، نمَّبل ق كٍو  نعم ق

نح ود( ما  بلذَّنج إد  ة نصَّطل  لأنه  لٍييييييييييوبل ذ، ما   مبة  لٍُييييييييييتثُليه غول  لُحتل وه  ، 
كٍو   لُلقلعة  دٍة  لت دٍ دلو  ما  أن لا  هسييتثَُّ  وققيُهم لأسييهُهم أ وقٍصييات  ل   سيية إل  وج

ٍ لل وإياَّب، ما   مبة  لٍُيييييييت لٍ قأثول ج كٍو   لُعم يٍ  لت ثُليه  ،  هسيييييييتثَُّ  وققيُهم  ونٍيييييييت
 مألأسهُه

ٍ جهة  لُصَّطل  لٍيوبل ذية  لت، يُعه   وأوصيت  ل   سية ل يلو ة وضيع  ل يلكَّت ق  بول لُ
ٍ لل ما   مبة   كٍو  لي قأثول ج يٍ  لت دٍة  لُل جعة ونٍييييييييت دٍة  لُل جعةأ ودلك لأن ج  ن قعٍق ج

  لٍُتثُليه  ،  هستثَُّ  وققيُهم لسسهم.
أار الإفصااااا  عن تقرير إدارة مخاطر ( بعةوان : "2022صااااالح علي صااااالح ، )دراسااااة   -15

 الأمن السيبراني على قرارات الإستثمار بأسهم الشركات المقيدة بالبورصة المصرية" 
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   ت  ل   سيييييية إل  قحاول م قة نح د ت  عَّلية  لُل جع  ل  خا، لسنه  لٍييييييوبل ذ،أ وق   
كٍو   لُل جعة  ل  خاية ما   لأنه  لٍييييوبل ذ،   قٍصييييات  ل   سيييية إل  إشييييتمَّق نقيَّس ل مم  عَّلية ق
ٍ ل إطييَّ   إلز نيييَّ لٍظيليية   لييَّهمتُييَّد ما  نعييَّجول  لُُييَّ سييييييييييييييية  لُهنييية لاُل جعيية  ليي  خاييية  لت، ق

. وأوصييييييييييت  ل   سيييييييييية ل ييييييييييلو ة قح ج   (  (Iso2/27001و   (Cobit5)ُل جعة  ل  خاية و ،   ل
كٍو   لُل جعة  ل  خاية ما   لأنه  لٍيييوبل ذ، خ ل نل دل  مٍة نه  هجل   ت لقيَّس  عَّلية ق ناُ

 أد    لتكايل  لث ثة ب   لَّلتصطيط ثم  لتنلو  وأخول  إم  د  لتمليل. 
 

 اانياً: الدراسات الأجةبية
 The Role of Internal Auditing"بعةوان:    (Jones & Smith, 2019)دراسااة    -1

in Cybersecurity Management" إدارة الأمن الاااداخلي في  ، بمعةى: "دور التااادقيق 
 السيبراني" 

دٍة  لُل جعة  ل  خاية وقماول  لُصَّطل  لٍيييييييوبل ذية  ،  قنَّولت   ى  ل   سييييييية  لع قة بوه ج
 لُ سيييٍيييَّتأ دوث قم قحاول كيفية  متَُّد  لُ سيييٍيييَّت ما  نَُّ سيييَّت  لُل جعة  ل  خاية لاك يييف 
مه  لُصَّطل و لتصفيل ننهَّأ وأشييييَّ ت  ل   سيييية إل  أن  لُل جعة  ل  خاية  لت، قعتُ  ما  أدو ت 

َّت د جثة نثل  ل كَّ   لًصييطنَّم، و لتحاول  لبيَّذ، قٍييَّم  ل ييعل كبول  ، قح ج   لته ج  ت وقمني
 لأننية نبعلا  و لتعَّنل نعهَّ قبل أن قتٍيييييييييبر  ، أضيييييييييل   كبولةأ كَُّ  كزت  ل   سييييييييية ما  أ ُية  
نٍَّت ل ييَُّن بومة آننة ونحُية ضيي   جٍيَّ  لُعا لٍ دٍ  لق  لُل جعة  ل  خاية نع  لق قكن قكَّنل جه

دٍة  له اَُّت  لٍيييييوبل ذيةأ و متُ ت  ل   سييييية ما   لُنهج  لٍصيييييل،  لتحاوا، لتحاول  لع قة بوه ج
 لُل جعة  ل  خاية وقماول  لُصَّطل  لٍيييييوبل ذية  ،  لُ سيييييٍيييييَّتأ وقم  سيييييتص  خ      لُنهج ل   سييييية 

 جعة قأثول  لأدو ت و لتمنيَّت  لح جثةأ نثل  ل كَّ   لًصيييييييييييييطنَّم، و لتحاول  لبيَّذ،أ ما  ق  ة  لُل 
 ل  خاية  ،  لك ييييييييييف  لُبعل مه  لته ج  ت  لأننيةأ كَُّ قم جُع  لبيَّذَّت نه خ ل  سييييييييييتبيَّذَّت  
نٍَّتأ نع  لًسيييييييتلَّدة نه  لتحاول   جٍيَّ  لُعا لٍ ونمَّب ت نع نصتصيييييييوه  ،  لُل جعة  ل  خاية وقكن

 . هدصَّئ، لًختبَّ   لللضيَّت وقلٍول  لنتَّئج  ، سيَّق بومة  لعُل  لٍوبل ذية
جٍيَّ  لح جثة يعز  ق  ة  لُل جعة  ل  خاية  لٍ دوث قٍصييييييييييات  ل   سيييييييييية إل، أن  قبن،  لتكن
نٍيَّت  جٍييَّ  لُعا لٍ يَُّ إن  لتعيَّون بوه  لق  لُل جعية  لي  خايية وقكن ما، ك ييييييييييييييف  لثغل ت  لأننييةأ ك
دٍة  لُل جعيية  ليي  خاييية دو   نهُييَّ  ، قماوييل   يعز  نه أدو ت  لأنه  لٍييييييييييييييوبل ذ،أ كيي لييك قاعيير ج
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جٍية  لح جثة  ،  لٍ  لُصَّطل  لٍييييوبل ذيةأ وقٍصيييي،  ل   سيييية ل ييييلو ة قعزيز  سييييتص  خ  لأدو ت  لتكن
يَُّ  ، اليك  لي كيَّ   لًصييييييييييييييطنيَّم، وقمنييَّت  لتحاويل  لبييَّذ،أ لي مم  لمي  ة ما     لُل جعية  لي  خاييةأ ل

دٍ   لك ييف  لُبعل مه  لُصَّطل  لٍييوبل ذية و لتعَّنل نعهَّ للعَّليةأ كَُّ ق ك  ما  أ ُية قكَّنل جه
دٍ بومة مُل آننة ونحُية نه   نٍَّت ل ييييييييييييَُّن وج جٍيَّ  لُعا لٍ  لق  لُل جعة  ل  خاية نع  لق قكن
يٍل نهَّ  ت  لُل جعوه    لته ج  ت  لٍييييوبل ذيةأ لَّهضييييَّ ة إل  الك ق يييي د  ل   سيييية ما  ضييييلو ة قط

دٍة  لُل جعة ل ٍ  ت  لتمنية وقعزيز ج ٍ كبة  لتط َُّ يٍييييييهم   ل  خاووه نه خ ل  لت  ير  لٍُييييييتُل لُ
 . ، قماول  لُصَّطل  لٍوبل ذية ل عل  عَّل

 Cybersecurity Risks and"بعةوان:  (Hayek & Smith, 2020)دراساااااااااااااة    -2

Internal Audit: A New Paradigm"  ،:مخاطر الأمن السااااااايبراني والمراجعة   بمعةى"
 "الداخلية نموذج جديد

 ي  يت  ي ى  لي   سيييييييييييييية إل، نعل ية  لي و   لي ل قاعبيي  لُل جعية  لي  خايية  ، إد  ة  لُصيَّطل 
دٍة  لُل جعيية  ليي  خاييية ما  قماوييل قاييك  لُصييَّطلأ   لٍييييييييييييييوبل ذيييةأ دوييث  كزت ما  كيفييية قييأثول ج
يٍوبل ذ،   وأوضيحت  ل   سية أن  لُل جعة  ل  خاية  لاو ة قاعر دو ا  أسيَّسيياَّ  ، قمويم أذظُة  لأنه  ل

دٍة  ،  لنظَّخأ كَُّ قم  لتلكوز ما  أ ُية نطَّلمة سييييييييَّسيييييييَّت وإجل   ت  و  جٍ  كت يييييييَّر  لثغل ت  لُ
 لأنه  لٍييييييوبل ذ، لاُعَّجول  ل وليةأ نَُّ ج دل إل  قماول  دتَُّلًت قعلض  لُ سييييييٍييييييَّت لاهاَُّت 
 لٍيييييوبل ذيةأ و متُ ت  ل   سييييية ما   لُنهج  لٍصيييييل،  لتحاوا، ل   سييييية  ل و   ل ل قاعبي  لُل جعة 

يٍوبل ذيةأ وقم جُع  لبيَّذَّت نه خ ل  سيتبيَّذَّت ونمَّب ت نع خبل      ل  خاية  ، إد  ة  لُصَّطل  ل
 ،  لُل جعة  ل  خاية و لأنه  لٍييييوبل ذ، د خل  لُ سييييٍييييَّتأ لَّهضييييَّ ة إل  قحاول قمَّ يل  لُل جعة 

دٍة  لُل جعة  ل   خاية ما    ل  خاية ا ت  لصييييييييياةأ وقم  سيييييييييتص  خ      لُنهج لتمويم كيفية قأثول ج
قماول  لُصَّطل  لٍيييوبل ذية نه خ ل قحاول دو   لُل جعوه  ل  خاووه  ،  كت يييَّر  لثغل ت  لأننية  
وقمويم  عَّلية أذظُة  لأنه  لٍيييييييوبل ذ،أ كَُّ قم  حل  لتز خ  لُ سيييييييٍيييييييَّت لَّلُعَّجول  ل ولية لسنه 

يٍوبل  يٍوبل ذ، وكيفية قأثول الك ما  قماول  دتَُّلًت قعلضيهَّ لاهاَُّت  ل ذيةأ وقٍصيات  ل   سية  ل
دٍ نل جعوه د خاووه اول كلَّ ة مَّلية ونعل ة شييييييييييييييَّناة لَّلأنه  لٍييييييييييييييوبل ذ، يعز  ق  ة  إل  أن وج

ٍ جهة  لته ج  ت  لٍييوبل ذية دٍة  لُل جعة  ل  خاية  لُ سييٍييَّت ما  ن أ وأوصييت  ل   سيية بتحٍييوه ج
لاك يييييف  لُبعل لاته ج  ت  لٍيييييوبل ذيةأ وك لك أوصيييييت بزيَّدة  لًنتثَّل لاُعَّجول  ل ولية  ل ل ب و ى  
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ٍ ول  لت  ير  لكَّ ، لاُل جعوه   عٍ  لهاَُّت  لٍييييييوبل ذية أيظَّ يار  لً تَُّخ بت يمال نه  دتَُّلية وق
  ل  خاووه ما، أد ث نَُّ سَّت  لأنه  لٍوبل ذ،. 

"(Lois et al, 2021)دراساااااااااااااة    -3  the role of internal auditors inباعاةاوان: 

reducing it risk"،   تكةولوجيااااا مخاااااطر  من  الحااااد  في  الااااداخلي  المراجع  "دور  بمعةى: 
 المعلومات"

   ت   ى  ل   سيييييييييييية إل  ضييييييييييييلو ة  حل  لُتغول ت  لت، ق ثل ما   لأنه  لٍييييييييييييوبل ذ،  
و متُ ت  ل   سيييييييية ما   لُنهج  لٍصييييييييل،  لتحاوا، للحل  لع قة و لُلقبطة لَّلُل جعة  ل  خايةأ 

بوه  لُل جعة  ل  خاية و لأنه  لٍيييييييييوبل ذ،أ وقم جُع  لبيَّذَّت نه خ ل  سيييييييييتبيَّذَّت ونمَّب ت نع 
نٍَّت لتح ج  ن ي قأثول  لتعَّون بونهَُّ ما    جٍيَّ  لُعا لٍ  لُل جعوه  ل  خاووه ونتصصيييييييييصييييييييي، قكن

وق  قٍصيييات  ل   سييية إل  أن  لع قة  لاو ة بوه نتصصيييصييي،  أ   َّماية سييييَّسيييَّت  لأنه  لٍيييوبل ذ،
نٍَّت و لُل جعوه  ل  خاوه ننصل ييييييية لاغَّية  يَُّ جتعات لُعَّجول سييييييييَّسيييييييَّت  لأنه   جٍيَّ  لُعا لٍ قكن

نه قبل  لُل جع  ل  خا،أ وق  أوصييت  ل   سيية ما  ضييلو ة  سييت ييَّ ة  لُل جعوه     لت، قم نل جعتهَّ
  ل  خاووه وقعَّوذهم نع  هد  ة  ، ق عول  لٍيَّسَّت لت  بول  لأنه  لٍوبل ذ، و لح  نه نصَّطلى.  

 Effectiveness of internal auditor in"بعةوان:  (al et Vuko, 2021)دراساااة   -4

managing  Cybersecurity risksبمعةى: "فعاالياة المراجع الاداخلي في إدارة مخااطر ،"  
 "الأمن السيبراني

ٍ ول  ٍ نل  لت، قلٍييييييييييييييل  عَّلية  لُل جع  ل  خا،  ، ق    ت   ى  ل   سيييييييييييييية إل  قحاول  لع
لٍ إد  ة نصَّطل  لأنه  لٍوبل ذ،أ وق  قَّنت  ل   سة لاجل    ستبيَّن  ، ناَّل  أنَّذَّت وقأكو  ت د
يٍ   نٍَّت و ئيٍييييَّ قنلو يَّ لاُل جعة نه نصتاف  لصيييينَّمَّت و لُ سييييٍييييَّت ما  نٍييييت جٍيَّ  لُعا لٍ قكن

 Auditing Security Cyber)   سيييييييييييية  لع قة  بوه  عَّلية نل جعة  لأنه  لٍييييييييييييوبل ذ، لعَّلم ل

CSA)  ٍي دٍة  لُل جعة  ل  خايةأ وق   ذتهت  ل   سيييييييييييييية إل  أن  لم ٍ نل  لُ ثلة  ، ج أ وبع   لع
ٍ نل  لب ييييلية قلٍيييل    لُعيَّ ية و لت، قتُثل  ، شييييهَّد ت  لأنه  لٍييييوبل ذ، لاُل جعوه  ل  خاووه و لع

ل  عَّلية نل جعة  لأنه  لٍييييييييوبل ذ،أ وقٍصيييييييي،  ل   سيييييييية ل ييييييييلو ة قعزيز بل نج ق  ير ل ييييييييعل كبو
يٍل نهَّ  قهم وق  قهم ما    يٍوبل ذ، لتط  لُل جعوه  ل  خاووه ما  أد ث نعَّجول وشيهَّد ت  لأنه  ل
قمويم  لُصَّطل ل ييييييعل  عَّلأ كَُّ ق يييييي د  ل   سيييييية ما  أ ُية قحٍييييييوه  لتعَّون بوه  لق  لُل جعة 

َّ   ل  خاية و ه ، أي يا دٍ أ وقٍصيض يٍيَّسيَّت و لُعَّجول  لأننية ل يعل ن د  ة  لتنلو ية ل يَُّن قطبوت  ل
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لٍ  لألعَّد  لب لية لسنه  لٍوبل ذ، وقأثول َّ ما   عَّلية  مٍ، د ٍ  د إضَّ ية لتعزيز  ل بتصصيل ن
 لُل جعةأ نع  لتأكو  ما  أ ُية إذ يييَّ  بومة قعايُية ق مم  لتعام  لٍُيييتُل  ،      لُاَّل. أخولا أ 

قة و عَّلية قٍصيييي،  ل   سيييية ل ييييلو ة  متَُّد أدو ت وقمنيَّت نتم نة  ، مُاية  لُل جعة لتحٍييييوه د 
 . لتمويَُّت  لأننية

 Timelines And Reliability Of( بعةوان:  (Prigerson et al ,2021دراساااااااااة  -5

corporate Financial Statement And The Expertise Of Audit 

Committee Information     بمعةى قضاااااااااااياا تتعلق بتوقيات ومواو ياة البيااناات الماالياة"
 للشركة وخبرة لجان المراجعة في تكةولوجيا المعلومات"

جٍييَّ   لٍ  لهي ر نه  لي   سييييييييييييييية  ٍ  حل نيَّ إد  كيَّذيت خبلة لايَّن  لُل جعية  ، نايَّل قكن
قٍوتهَّ أخ لًأ وقٍصيييات  ل   سييية إل   ٍ ئم  لَُّلية لا يييلكَّت ودٍيييه ق ةٍية  لم ثٍ نٍَّت ق ثل  ، ن  لُعا
يٍتاوبٍن ل يعل أكبل لاتمَّ يل  لُاية  ،  ل يلكَّت  لت، ل جهَّ خبلة  ، شيعل لاَّن   يٍتثُليه ي أن  لُ

دٍ دلًلة ما   سييييتاَّلة أما   لس بَّ أ وأوصييييت   نل جعة جٍ نٍَّت ودلك ل جٍيَّ  لُعا لٍ خبولة  ، قكن
نٍَّت دت  ق ييييل ق     وا  ل   سييية ل يييلو ة  ختيَّ  لاَّن نل جعة  جٍيَّ  لُعا لٍ خبلة  ، ناَّل قكن
 كبول نه  لثمة ما   لتمَّ يل  لَُّلية. 

 Cyber-Security Incidents and( بعةوان:  ,.2022Rosati et al ( دراسااااااااااااة  -6

Audit Quality. "بمعةى:أار حوادث الأمن السيبراني على جودة المراجعة 
دٍة  لُل جعة .وق ييييُنت   ٍ دث  لأنه  لٍييييوبل ذ، ما  ج  كزت  ل   سيييية ما  قح ج  أثل د

ٍ دث أنه سيييييييييوبل ذ،  ،  للتلة بوه  329مونة  ل   سييييييييية   إل    2005نن يييييييييأة أنليعية قعلضيييييييييت لح
دٍة  لُل جعة  لُل جعةأ 2014 ٍ دث  لُه  لٍييييوبل ذ، لًق ثل ما  ج . وقٍصييييات  ل   سيييية إل  أن د

دٍ ضييييييعف  ، هيعل  للقَّلة و متُ ت  ، دلك ما    ٍ دث  لأنه  لٍييييييوبل ذ، ق  ق ل ما  وج أن د
خٍ  لُل جع لأد    لُزي  نه  هختبَّ  ت ودلك    ل  خاية  لصَّو لَّلُن ييييييييأة  ، قاك  لحَّلة سييييييييٍر يم
دٍة  لُل جعة.وأوصييت  ل   سيية  ، دَّلة د وث جليُة قتعات لَّلأنه  لٍييوبل ذ، سييٍر جزي   ل مم ج

دٍ م ودلا لٍ نه نصَّطل  لُل جعةأ ل لُل جعٍن نه جه يٍ نمب   من   لقيَّخ    ك لاحلَّظ ما  نٍييييييييييييت
دٍة  لُل جعة.  لَّلُزي  نه إجل   ت وإختبَّ  ت  لُل جعةأ له جتٍبر دلك  ، قماول ج
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 :التشاب  والاختلاف بين الدراسات السابقة والدراسة الحالية

 أوج  التشاب :-1

جت يييح نه  سيييتعل ض  ل   سيييَّت  لٍيييَّلمة  لعلبية و لأجنبية أذهَّ قاتم، نع  ل   سييية  لحَّلية  
ٍ جهة  لُصَّطل  لُعَّصييييييلةأ وبصَّصيييييية    ،   تَُّنهَّ لابل    ل و   لُتنَّن، لاُل جعة  ل  خاية  ، ن
يٍل وظيلة  لُل جعة  ل  خايةأ   لُصَّطل  لٍييييييييوبل ذيةأ كَُّ ق ييييييييتلك نعظُهَّ  ،  لتأكو  ما  أن قط

جٍيييييَّ  و   لٍ  ع كلييييَّ ة  لُل جعوهأ وقعزيز  لتكييييَّنييييل بوه  لُل جعيييية  ليييي  خاييييية وإد  ة  لُصييييَّطل وقكن
ٍ نل قٍييهم  ،  لح  نه  لته ج  ت  هلكتلوذية وقحٍييوه ق  ة  لُ سييٍييَّت ما    نٍَّتأ كاهَّ م  لُعا
قٍَّية و لًسييييييييييييييتاَّلة. ك لك  قلمت غَّلبية   ى  ل   سييييييييييييييَّت  ،  متَُّد َّ ما   لُنهج  لٍصييييييييييييييل،    ل

،أ نع قٍظيل  لًسيييييتبَّذة أو  لُمَّب ت أو قحاول  لتمَّ يل بٍصيييييلهَّ أدو ت ننَّسيييييبة ل   سييييية  لتحاوا
  . لع قة بوه  لُل جعة  ل  خاية و لُصَّطل  لٍوبل ذية

مٍ، بوه  ل   سيييية  لحَّلية وم د نه  ل   سييييَّت  لعلبية نثل  دٍ ق ييييَّلي نٍضيييي كَُّ يظهل وج
لٍو  ) (أ إا  كزت   ى 2023( ومُل )2021( وبه مطَّر )2018( وصيييييييييَّلح )2017د  سييييييييية  ل

كٍُة أو   ل   سيَّت ما   لًقاَّ َّت  لح جثة لاُل جعة  ل  خاية وم قتهَّ لاد  ة  لُصَّطل أو دمم  لح
نٍَّت  َّ  ، د  سيييَّت مثَُّن )دَُّية  لُعا دٍ )2022. ويتكل       لتمَّطع أي يييا ( وأبٍ 2021( و لزي

عٍ  ل   سية 2024( و لكلمَّول و لعيٍيَّول )2023 لصول ) ٍ ة أوضيح نه نٍضي (أ  لت،  قتلبت لصي
يٍوبل ذ، أو خل  آثَّ  َّ   ٍ جهة نصَّطل  لأنه  ل  لحَّلية نه خ ل  بط  عَّلية  لُل جعة  ل  خاية لُ

يٍ  لأجنب،أ قتلت د  سَّت ما   لُ سٍَّت. وم  Hayekو Jones & Smith (2019) ا   لٍُت

& Smith (2020) وVuko ( يٍل أدو ت 2021وآخليه ( نع  ل   سية  لحَّلية  ، إبل   أ ُية قط
جٍيييييَّ   لٍ قكن يٍيييية  لتعييييَّون نع إد   ت   لُل جعيييية  ليييي  خايييييةأ و  ع  لتييييأ وييييل  لُهن، لاُل جعوهأ وقم

نٍَّت لاح  نه  لُصَّطل  لٍوبل ذية   . لُعا
 الإختلاف:أوج  -2

ٍ ذر  ٍ ذر. أول   ى  لا أنَّ نه دوث  لًخت رأ  تتبَّجه  ل   سيييييييييَّت  لٍيييييييييَّلمة نه م ة ج
جتُثل  ، بومة  لتطبوت؛  غَّلبية  ل   سييييييييييَّت  لعلبية أجليت  ،  لبنٍك  لتاَّ ية أو  هسيييييييييي نية أو 

ٍ ة )2021 هلكتلوذيةأ أو  ، بومَّت نَّلية ونصيييل يةأ نثل د  سيييَّت به مطَّر ) (أ  2020(أ  ل ييي
دٍ ) (أ  ، دوه أن  ل   سييية  لحَّلية قتاي  2023(أ وأبٍ  لصول )2023(أ  ل ييييأ وأدُ  )2021 لزي
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إل  شييلكَّت  لًقصييَّلًت  لاوبيةأ و ، بومة قصتاف نه دوث طبيعة  لبنية  للقُيةأ ودام  لًمتَُّد  
ما   ل يييييييييييييبعَّتأ ود جة  لتعلض لاهاَُّت  لٍيييييييييييييوبل ذية. كَُّ أن لع   ل   سيييييييييييييَّت  كزت ما   

يُ  ) ٍ جيي  2022 لُصيييييييييييييييَّ ر  لاوبيية قحي جي ا أ نثيل د  سييييييييييييييية نح (أ لكنهيَّ قنيَّوليت  لتحي ييَّت  لت، ق
ٍ ة نبَّشييييييييييلة دو   لًقاَّ َّت  لح جثة لاُل جعة  ل  خاية  ،  لُل جعوه  ل    خاووهأ ولم قتنَّول لصيييييييييي

  . لح  نه نصَّطل  لأنه  لٍوبل ذ، د خل قطَّع  لًقصَّلًت 

َّ  ،  لُتغول ت و لألعَّد نحل  ل   سييييية؛  بع   ل   سيييييَّت قنَّولت   ويظهل  لًخت ر أي يييييا
كٍُة وإد  ة  لُصَّطل  مطأ نثل صييييييييييييَّلح ) ٍ   لح (أ بونَُّ  بطت 2018 لُل جعة  ل  خاية نه ننظ

د  سيييييَّت أخلي  لُل جعة  ل  خاية لُتغول ت نصتالةأ نثل كلَّ ة  لأد    لَُّل، وقلشيييييو   لمل   ت  ، 
(أ أو خل  كالة 2023(أ أو  لًسييييييييتمل    لَُّل،  ، د  سيييييييية أبٍ  لصول )2020 ل يييييييييأ )د  سيييييييية 

كٍو  و ه صيَّ  2024 لتأنوه  ، د  سية  لكلمَّول و لعيٍيَّول ) دٍة  لت (أ أو قل   ت  لٍُيتثُليه وج
(. و ،  لُمَّبلأ  ان  ل   سيية  لحَّلية قلكز 2022( وصييَّلح ما، صييَّلح )2021 ، د  سييت، هبة )
ٍ ة أكثل قح  ج ا  ما   لع قة  لُبَّشيييييييييلة بوه  لًقاَّ َّت  لح جثة لاُل جعة  ل  خاية و لح  نه  لصييييييييي

نصَّطل  لأنه  لٍييييوبل ذ،أ لَُّ ياعاهَّ أكثل قح ج ا   ،  للبط بوه  لُتغول  لٍُييييتمل و لُتغول  لتَّلع  
  .د خل بومة نو  ذية و د ة

ونه أوجي  لًخت ر  لُهُة ك لك ذتَّئج  ل   سييييييييَّت؛  عا   للغم نه  قلَّق نعظُهَّ ما   
يٍل يَّ  ،  لحي  نه  لُصيَّطل  لٍييييييييييييييوبل ذييةأ   دٍقهيَّ أو لتط دٍ أثل إيايَّب، لاُل جعية  لي  خايية أو لا وج

دٍ ) دٍ 2021 ان لع   لنتَّئج لم قكه نتطَّلمة قَُّناَّ.     سيييييييية  لزي ( نث ا قٍصييييييييات إل  م خ وج
وآخليه  Rosati يَّدية  لت قوت  ل  خا،  ،  لح  نه  لُصَّطل  لٍييييييييوبل ذيةأ كَُّ أن د  سييييييييةأثل لح
دٍة  لُل جعةأ بل ق  2022) ٍ دث  لأنه  لٍوبل ذ، لً ق دل لَّل لو ة إل   ذصلَّض ج (  أت أن د

لٍ نه نصيَّطل   يٍ  لُمب قي  ع  لُل جعوه إل  قكثيل  هجل   ت و لًختبيَّ  ت لاحليَّظ ما   لٍُييييييييييييييت
. و ييي    لًخت ر  ،  لنتيييَّئج يع ييييييييييييييف أن  لع قييية بوه  لُل جعييية  لييي  خايييية و لُصيييَّطل  لُل جعييية

يٍ  لاَّ زية  لتمنيةأ    لٍييوبل ذية ليٍييت م قة أدَّدية أو لٍيييطةأ وإذَُّ قتأثل لطبيعة  لمطَّعأ ونٍييت
  .وكلَّ ة  لعنصل  لب للأ وذظَّخ  للقَّلة  ل  خاية  لٍَّئ   ،  لُ سٍة

 مايميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة:-3

وبنَّ ا ما  الكأ قتُوز  ل   سييييييية  لحَّلية مه  ل   سيييييييَّت  لٍيييييييَّلمة  ، م ة ذمَّط؛  ه، أولًا 
قاُع بوه نتغوليه جلقبطَّن ببع يييييهَُّ   قبَّطاَّ نبَّشيييييلا  و َُّ  لًقاَّ َّت  لح جثة لاُل جعة  ل  خاية 
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عٍ ما  شييييلكَّت  لًقصييييَّلًت  لاوبية ب لًا نه   ونصَّطل  لأنه  لٍييييوبل ذ،أ وثَّذياَّ قطبت      لٍُضيييي
 لًقتصيييييَّ  ما   لبنٍك أو  لُ سيييييٍيييييَّت  لَُّليةأ وثَّلثاَّ قٍيييييع  إل  قم يم نعَّلاة نو  ذية  ،  لبومة  

  َّ ، ظل  لاوبية  لت، نَّ قز ل لحَّجة إل  نزي  نه  ل   سيييَّت  لتطبيقية  ،      لُاَّلأ خصيييٍصيييا
نٍَّت و لًقصييييَّلًت. ونه ثم  ان  ل   سيييية  لحَّلية   سٍييييع  للقُ، و لًمتَُّد  لكبول ما  ذظم  لُعا  لت
ةٍ قطبيقية ونعل ية قتعات لمطَّع  لًقصيييَّلًت  لاوب،أ وقم خ  نت  دا   لً قكل  نَّ سيييبتأ بل قٍييي   ا

ٍ قع  لته ج  ت  لٍيييوبل ذية  ل قٍيييَّ م  أ دوث ل  نةمُاياَّ لا   سيييَّت  لٍيييَّلمة  ، سييييَّق أكثل  قصيييَّلًا ب
ٍ لل ونيَّجتلقير   لي   سيييييييييييييية  لحيَّليية  ، دمم  كلة  ن  لُل جعوه يُعنهم قماويل نصيَّطل  لتحليل  لا
دٍ م  ،  لُل جعة  ما  دلك نه ق ييياول وم خ نصييي  ةية قمليل إد  ة  لُصَّطل نه خ ل  يَّدة جه

 و ٍ نَّلم قتنَّولي أل نه  ل   سَّت  لٍَّلمة.
بُت لُعل ة كيفية   جٍر د  ستهَّ ل عل نع كَُّ أن  لُصَّطل  لٍوبل ذية قاللهع ب ظَّ لة د جثة قٍت
 لح  ننهَّأ خصييييييييييٍصييييييييييَّا وأن  لته ج  ت  لٍييييييييييوبل ذية قطَّل جُيع أ ل د  لُاتُعأ ل لك جَّ ت   ى 
 ل   سييييييية  سيييييييتاَّلة له ى  لحَّجة  لُاحة به ر قعزيز أنه شيييييييبعَّت  لًقصيييييييَّلًت وقماول قأثول   ى 

 ما   لأ ل د و لُ سٍَّت. لُصَّطل 
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   مشكلة الدراسة:
ٍ  غول  لٍُيييبٍق  ، بومة  لأمَُّل إل   قاَّى  لع ج  نه  لُن يييمت و لُ سيييٍيييَّت  أدي  لتط

جٍيَّ  لح جثة و  لٍ ٍ كبة  لتكن ٍ ة    لكا  لًقتصييييييَّدية إل  ن جٍيي نتط لٍ نه خ ل  سييييييتص  خ أسييييييَّلور قكن
 ، نبَّشيييييييييييييلة أمَُّلهَّ لاعاهَّ أكثل كلَّ ة  وقصزيه بيَّذتهَّ  لحٍيييييييييييييَّسييييييييييييية و لهَّنة ما   ل يييييييييييييبعَّت 

ٍ  سيييييييليع أي يييييييَّ لاته ج  ت    هلكتلوذية؛ وك جٍيَّ قط لٍ ٍ   لٍيييييييليع  ،  لتكن لك صيييييييَّدر      لتط
دٍة  جٍ عٍ أسييييَّلور  لُحتل وه  ، شييييه  اَُّقهم و لًسييييتلَّدة نه أل ثغل ت ن ٍ  وقن  لٍييييوبل ذية  وقط
ما   ل يييييبعَّت  هلكتلوذية و لت، قه د بتاف و م  ن   ى  لبيَّذَّت  لأنل  ل ل جعل لز نَّ ما  بومة  

يَُّل ضييييييييييييييلو  يَُّية   ى  لبييَّذَّت وننع أو قماويل  لأثَّ   لُتلقبية ما    لأم  ة قبن، بنيية  قُيية  عيَّلة لح
أ ونه  لأسييييييييييَّلور  (Kahyaoglu & Caliyurt, 2018) لأد  ث  لت، ق  قعطل سييييييييييول  لعُل

يٍل َّ؛  ، ذظَّخ  لُل جعة  ل  خاية لاتماول   و لأذظُة  لت، قتبنَّ َّ   ى  لُ سيييييٍيييييَّت وقٍيييييع  إل  قط
يٍوبل ذية؛  لَُّ  ،  يٍَّت وقلشيو  صيَّئر  ا نه  لُصَّطل  ل لك دَُّية لثلوة  لُ ك وسيُعة   ى  لُ سي

لمل   ت  لٍُييتثُليه قاَّ هَّ كَُّ أذي نه  لُُعه أن يُت   لتأثول  لٍيياب، لاهاَُّت  لٍييوبل ذية؛ ما   
يٍوبل ذية؛ وك لك  ،  لصينَّمَّت     م  أصيحَّب  لُصيَّلح  لثمة  ،  لُن يأة  لت، قعلضيت لاهاَُّت  ل

 & Kelton)  ى  لُن يييييييأةأ  يَُّ يعلر بتأثول م وي  ختل ق  لأنه  لٍيييييييوبل ذ،   لت، قنتُ، إلوهَّ  

Pennington, 2020). 
ٍ جهة  ٍ جي  ل ولة  لاوبية  ٍ قح جث ن سيييييييٍيييييييَّقهَّ  لعَّنة لُ ونه ضيييييييُه  لتح يَّت  لت، ق
 لتح يَّت  لا ج ة  ،  لل يييَّ   لٍيييوبل ذ،أ ولم  قحصيييات لوبيَّ ما  نع ل نت ذ،  ، ن شيييل  لأنه  

خ  لصييييييَّد  نه  لًقحَّد  ل ول، ل قصييييييَّلًت  لتَّلع لسنم  لُتح ة 2020 لٍييييييوبل ذ،  لعَّلُ، لٍيييييينة 
 .(2022نحُ أ (

دٍذَّ  لُ يييييييعاة إل   دوث أن  لُ يييييييعاة  لحقيقية قب أ نه سييييييييَّسيييييييَّت  لُن يييييييأة  ل  خاية وقم
قٍيت  لل  ه ودو  يَّ   دوييث دمم إد  ة نه   لتٍيييييييييييييييَّحل مه  سييييييييييييييتل قيايييَّت  لُل جعيية  لي  خاييية  ،  ل

  لُصَّطل  ،  لك ف  لُبعل مه  لته ج  ت  لٍوبل ذية .
 
 



18 

ونه      لُنطات وو مَّ لاع قة بوه ذظَّخ  لُل جعة  ل  خاية و لُصَّطل  لٍوبل ذية جتم طل  
هل يوجد دور للاتجاهات الحديثة للمراجعة الداخلية في الحد من   لتٍييييييييييييييَّحل  للئيٍيييييييييييييي،  لتَّل، 

 مخاطر الأمن السيبراني شركات الاتصالات قيد الدراسة؟
مٍَّ نه  لتٍَّحلًت  لللةيةأ و ، كَُّ يأق،   ويتللع مه      لتٍَّحل ناُ

جٍ  دو  هد  ة  لُصَّطل  ،  لح  نه نصَّطل  لأنه  لٍييوبل ذ، ل ييلكَّت  لًقصييَّلًت قو  1 .  ل ج
  ل   سة.

كٍُة  ل ييييلكَّت  ،  لح  نه نصَّطل  لأنه  لٍييييوبل ذ، ل ييييلكَّت  لًقصييييَّلًت  2 جٍ  دو  لح .  ل ج
 قو   ل   سة..

يُة لاُل جعية  ،  لحي  نه نصيَّطل  لأنه  لٍييييييييييييييوبل ذ، ل ييييييييييييييلكيَّت 3 جٍي  دو  هضييييييييييييييَّ ية ةي .  يل ج
  لًقصَّلًت قو   ل   سة.

 أهداف الدراسة:-4
معرفة دور الاتجاهات الحديثة   ى  ل   سيييييييية ل ييييييييعل  ئيٍيييييييي، إل   لتعلر ما    سييييييييعت 

 للمراجعة الداخلية في الحد من مخاطر الأمن السيبراني شركات الاتصالات قيد الدراسة.
مٍة نه  لأ   ر  لللةيةأ و ، كَُّ يأق،   ويتللع نه      له ر ناُ

. معرفة دور إدارة المخاطر في الحد من مخاطر الأمن السايبراني بشاركات الاتصاالات  1
 قيد الدراسة.

. معرفة دور حوكمة الشاااااااااركات في الحد من مخاطر الأمن السااااااااايبراني بشاااااااااركات  2
 الاتصالات قيد الدراسة..

. معرفة دور إضااااافة  يمة للمراجعة في الحد من مخاطر الأمن الساااايبراني بشااااركات 3
 الاتصالات قيد الدراسة.

 أهمية الدراسة: -5
 الأهمية العلمية: -

ٍ  ت    ٍ كباَّ لاتط يٍاَّ ون مٍاَّ دو ذٍهَّ قتنَّول نٍضيييييي كتٍيييييير   ى  ل   سيييييية أ ُية كبولة ذظلا  لك
جٍييية  لحيي جثييةأ و ٍ  لع قيية بوه  لًقاييَّ ييَّت  لحيي جثيية لاُل جعيية  ليي  خاييية ونصييَّطل  لأنه   لٍ  لتكن
ةٍ نعل ية  ، أدبيَّت  لُل جعة  يٍ  لنظللأ قٍيييييييهم  ل   سييييييية  ، سييييييي   ا  لٍيييييييوبل ذ،؛  عا   لٍُيييييييت
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 ل  خاية وإد  ة  لُصَّطل  لٍيييييوبل ذيةأ دوث قم خ  حية شيييييَّناة ل و   لُل جعة  ل  خاية  ،  لتصييييي ل 
لٍ قأثول   لاتح يَّت و لته ج  ت  لٍييييييييييييييوبل ذية  لُتز ج ةأ كَُّ قعز    ى  ل   سيييييييييييييية  للهم  لأكَّديُ، د

كٍُ،؛ إضييييييَّ ة ةيُة ما  قماول  لُصَّطل  لٍييييييوبل ذي ةأ نَّ منَّصييييييل نثل إد  ة  لُصَّطل؛  ل و   لح
 .جاللهثلل  هطَّ   لنظلل وياللهُهب   لطليت لألحَّث نٍتمباية

 الأهمية العملية: -
هم  ، قحٍوه   لُل جعة   لًا و قعية يُعه أن قاٍلله يٍ  لعُا،  ان  ل   سة قاللهم خ دا ما   لٍُت

أ نَُّ يعز  ق  قهَّ ما   كت يييييييَّر  لُصَّطل  لٍيييييييوبل ذية  شيييييييلكَّت  هقصيييييييَّلًت  لاوبية ل  خاية  ، 
قٍعة صييييَّذع،  لمل   و لُ جليه  ، وضييييع سيييييَّسييييَّت  و لًسييييتاَّلة لهَّ للعَّليةأ وقٍييييَّم   لنتَّئج  لُت
لٍ  لُ سييييٍييييَّت  للقُية نه  لته ج  ت  لُتز ج ةأ نَُّ ياللهعز   لثمة   وإجل   ت أكثل كلَّ ة لحَُّية أصيييي

 . لتنظيُية وياللهحٍه  لٍُعة  لُ سٍية
قااك لَّهضييييَّ ة إل  الكأ قأق، أ ُية   ى  ل   سيييية  ، سيييييَّقهَّ  لًسييييتل قيا،أ دوث قُعبه  

كٍُة   ل يييييلكَّت   جٍية  لٍيييييليعة و لًنتثَّل لاُعَّجول  ل ولية  لُتعامة لَّلح لٍ ٍ  ت  لتكن ٍ كبة  لتط نه ن
َّ م ل عل كبول  ، قعزيز  لأنه  لُ سٍ،  ٍ لط  لأنه  لٍوبل ذ،أ وبَّلتَّل،  ان   ى  ل   سة قاٍلله وض

ٍ جهة  لتح يَّت  للقُية  لل  نة و لٍُتمباية  .ودمم  ست  نة  لُ سٍَّت  ، ن

 فرضيات الدراسة: -6
 الفرضية الرئيسية:

جٍ  دو  او دلًلة إدصييييَّئية ل قاَّ َّت  لح جثة لاُل جعة  ل  خاية  ،  لح  نه نصَّطل  - ج
  لأنه  لٍوبل ذ، ل لكَّت  لًقصَّلًت قو   ل   سة.

 الفرضيات الفرعية: 

جٍ  دو  او دلًلة إدصيييَّئية هد  ة  لُصَّطل  ،  لح  نه نصَّطل  لأنه  لٍيييوبل ذ، ل يييلكَّت 1 . ج
  لًقصَّلًت قو   ل   سة.

كٍُة  ل لكَّت  ،  لح  نه نصَّطل  لأنه  لٍوبل ذ، ل لكَّت 2 جٍ  دو  او دلًلة إدصَّئية لح . ج
  لًقصَّلًت قو   ل   سة..

جٍ  دو  او دلًلة إدصييييييَّئية هضييييييَّ ة ةيُة لاُل جعة  ،  لح  نه نصَّطل  لأنه  لٍييييييوبل ذ،  3 . ج
 ل لكَّت  لًقصَّلًت قو   ل   سة.
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 أسلوب جمع وتحليل البيانات: -7

 أسلوب جمع البيانات:
 لٍصييييييييل،  لتحاوا، كُنهج لهَّأ ولك، جتم وضييييييييع إطَّ    لُنهجمتُ    ى  ل   سيييييييية ما     

ذظلل له ى  ل   سييييييييييةأ سييييييييييوتم  لًمتَُّد ما   لُصييييييييييَّد   لُتُثاة  ،  لكترأ و للسييييييييييَّئل  لعاُيةأ 
ٍ ة  ،  لُا ت  لعاُية  لُحعُة  لعلبية و لًذااوزيةأ و لُ قُل تأ و ل و يَّتأ  و ل   سييييييييَّت  لُن يييييييي

ٍ قع  لًلكتل  وذييية  لُصتالييةأ لُييَّ جت  خ نع أ يي  ر  يي ى  ليي   سييييييييييييييية لاُع و لتمييَّ يلأ و لمل   تأ و لُ
يٍةأ أنَّ  ،  لاَّذر  لتطبيم، له ى  ل   سييييييية   لبَّدث بتصيييييييُيم  سيييييييتَُّ ة  سيييييييتبيَّن    قَّخ لبيَّذَّت  لثَّذ

دوث سيييوتم  لغلض جُع  لبيَّذَّت  لأولية نه مونة  ل   سيييةأ وسيييت يييُل  لًسيييتَُّ ة جزأجه أسيييَّسيييووه  
ثٍوه و لُتُثاة أسييتص  لُ  ل  لأكَّديُ،,    ، خ  لاز   لأول  ، جُع  لبيَّذَّت  ل ييصصييية مه  لُبح

نٍ   ٍ ت  لصبلة,  لُعَّن  لٍظيل،, أنَّ  لاز   لثَّذ، نه  لًسييييتَُّ ة  وتك  لتصصييييل  لعاُ،أ م د سيييين
نه نتغوليه؛  لُتغول  لأول ) لٍُتمل( و لُتُثل  ،  لًقاَّ َّت  لح جثة لاُل جعة  ل  خايةأ وي ُل 

ٍ   لأول  4) كٍُ،أ( نحيييَّو    لُح ٍ   لثيييَّذ،     لييي و   لح ٍ   لثيييَّليييث إد  ة  لُصيييَّطلو لُح  أ و لُح
 ) لتَّلع(  نصَّطل  لأنه  لٍوبل ذ،. لوأنَّ  لُتغو إضَّ ة ةيُةأ

 التحليل الوصفي للبيانات:
متُ    ى  ل   سييييية ما   سيييييتص  خ لع  أسيييييَّلور  هدصيييييَّ   لٍصيييييل، لُعل ة وقٍضييييييح    

ٍ يعَّت  لتكل  ية لتح ج  م د  لتكل   تأ و لنٍييييييبة  خصييييييَّئل نتغول ت  ل   سيييييية  لُصتالة نثلأ    لت
بٍَّ إل  إجَُّل،  لتكل   تأ والك لتح ج   لأ ُية   يٍة لاتكل    لت، قتحصل مايي كل إجَّلةأ ننٍ  لُم
ٍ ة أولية مه إجَّلة أ ل د ناتُع  ل   سييييية ما   لعبَّ  ت  لُصتالةأ    لنٍيييييبية لكل إجَّلة ويعط، صييييي
لٍ د جَّت  لُقيَّسأ   ثٍوه مه كل  ملة أ د سٍييييط  لحٍييييَّب، لتح ج  د جة قُلكز إجَّلَّت  لُبح  لُت

ٍ  نه نحَّو   ل   سيييييية يٍ كل نح سٍييييييط  لحٍييييييَّب،  لُلجح  لتح ج   قاَّى     والك لتح ج  نٍييييييت  لُت
 لًذحل ر  لُعيَّ ل لقيَّس  ، بَّ ة نه ةبَّ  ت  لُقيَّس و ت نقيَّس  لت  ج  لصَُّسييييي، هجَّلة لكل ة

سٍييطهَّ  لحٍييَّب،أ  ختبَّ  )    T)(One Sample T test)ق ييتت  هجَّلَّت ون ي  ذحل  هَّ مه نت
ٍ لية  لللوق بوه نتٍسييييييييط  لًسييييييييتاَّلة ونتٍسييييييييط  لقيَّس ) (  ،  لُقيَّس  لصَُّسيييييييي،أ 3لتح ج  ج

  ٍ نعَّنل أللَّ كلوذبَّخ  لاتأك  نه ثبَّت أد ة  ل   سييييييةأ نعَّنل  لً قبَّط هياَّد  لع قة بوه كل نح
يَُّلييي أ وقحي ج   لع قة بوه  لُتغول  لٍُييييييييييييييتميل و لُتغول  لتيَّلع, قب َّجه  نه نحيَّو   لًسييييييييييييييتبييَّن وإج
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دور الاتجاااهاات الحااديثااة للمراجعااة  لًذحيي     لصط، و لُتعيي د لتحيي جيي  أثل  لُتغول  لٍُييييييييييييييتمييل )
 .(مخاطر الأمن السيبراني( ما   لُتغول  لتَّلع )الداخلية

 مجتمع وعيةة الدراسة: -8
جتُثل ناتُع  ل   سييييية  ، جُيع  لٍُظلوه لاد   ت شيييييلكَّت  لًقصيييييَّلًت  لاوبية / لُ جنة  

( نٍظف ونٍظلية لاٍُييييييييييييييُييَّت 220طل با  و ،  ) لُي   أ لبييَّذيَّأ  يَّقف لوبييَّ(  لبيَّلغ مي د م )
عٍ  ل   سة(    لٍظيفية )نحَّسبوه ونل جعوهأ وكل نه ل يي م قة لٍُض

 نموذج الدراسة:أ -9
 قتُثل نتغول ت  ل   سة  ،  لآق، 

 المتغير المستقل: -1
 يُثل      لُتغول  ، دو   لًقاَّ َّت  لح جثة لاُل جعة  ل  خاية؛ وسوتم ةيَّسهَّ كَُّ يأق،  

 إد  ة  لُصَّطل. -
كٍُة. -   لح
 إضَّ ة ةيُة. -

 المتغير التابع: -2

اٍج  جتُثل  ، نصَّطل  لأنه  لٍيييييوبل ذ،أ ويُعه قٍضيييييح نتغول ت  ل   سييييية نه خ ل  لنُ
  لآق، 
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 نموذج الدراسةأيوضح ( 1)شكل 

 المصدر: تصميم الباحث. 

 حدود الدراسة: -10
 د ود  ل   سة  يَُّ يأق،  ث قُثا 

 خ.2025 لح ود  لزننية لا   سة خ ل سنة  الحدود الزمةية: -
  لح ود  لُعَّذية لا   سة شلكَّت  لًقصَّلًت  لاوبية. الحدود المكانية: -

ةٍية لا   سييية ما  دو   لًقاَّ َّت  لح جثة    ت قتصيييل  الحدود الموضااوعية: -  لح ود  لٍُضييي
 لاُل جعة  ل  خاية, ونصَّطل  لأنه  لٍوبل ذ،. 

 محتويات الدراسة:-11
لٍ  لآقية   سوتم قمٍيم  ل   سة  لحَّلية إل   للص

  هطَّ   لعَّخ لا   سة. الفصل الأول:
  هطَّ   لنظلل  لًقاَّ َّت  لح جثة لاُل جعة  ل  خاية.الفصل الثاني: 
  هطَّ   لنظلل لُصَّطل  لأنه  لٍوبل ذ،.الفصل الثالث:  
  ل   سة  لُو  ذية.  الفصل الرابع:

 
 

 المتغير المستقل  

الاتجاهات الحديثة  
 للمراجعة الداخلية  

 إدارة المخاطر 

 الدور الحوكمي    

 إضافة القيمة  

 

                        الأمن  مخاطر
 السيبراني 

 المتغير التابع 
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 مصطلحات الدراسة: -12
دو   لُل جعة  ل  خاية ي يييييول إل   لٍُييييي ولية  لت، قمع ما   دور المراجعة الداخلية: "  -

دٍة   مَّقت إد  ة  لُل جعة  ل  خاية ل ييييييييَُّن أن مُايَّقهَّ وأدو قهَّ ونصلجَّقهَّ قل، لأما  نعَّجول  لا
و لُصييييييييييييييي  ةيييةأ ويهيي ر  يي    ليي و  إل  قعزيز  لثميية  ،  لتمييَّ يل و لنتييَّئج  لت، قميي نهييَّ  لُل جعيية 

 ة ما  قحموت أ    هَّ لعلَّ ة و عَّلية". ل  خايةأ نَُّ يٍَّم   لُنظُ
كٍُة  ل يييييييييييلكَّت لَّذهَّ " لنظَّخ  ل ل جتم نه خ لي حوكمة الشاااااااركات: "  - كَُّ مل ت د

ٍ يَّ  ليَّلُعيَّجول   يٍ نه  جيل قحموت   ي   هيَّ و ل جٍييي  مُيَّل  لُنظُية ونل قبتهيَّ ما  أما  نٍييييييييييييييت ق
  ل  نة لاٍُ ولية و لنز  ة و ل لَّ ية

"قعن، ق  ة  لُن يييييييأة ما  قحموت ةيُة إضيييييييَّ ية لاٍُيييييييَّ ُوهأ    مفهوم إضاااااافة القيمة: -
وقعتبل ذ يييَّط نٍيييتمل و سيييت يييَّ ل نصيييُم هضيييَّ ة ةيُة لاُن يييأة ولتحٍيييوه مُايَّقهَّ و ٍ يٍيييَّم   
يٍم وقحٍييييييييييييييوه  عيَّليية إد  ة  دٍ ننهج ننظم ودقوت لتم  ل ييييييييييييييلكية ما  أذايَّ  أ ي   هيَّ نه خ ل وج

كٍُة".   لُصَّطلأ  للقَّلةأ ومُايَّت  لح
إد  ة  لُصيَّطل  ، مُايية ننهايية قهي ر إل  قحي جي  وقمويم  إدارة )تحليال( المخااطر: "    -

ٍ لط و هجل   ت  ونل ةبة  لُصَّطل  لُتعامة لح وث مُايَّت  لًدتيَّل  ،  لُنظُةأ ووضيييييييع  ل ييييييي
  ل  نة لُنعهَّ أو  كت َّ هَّ و لتعَّنل نعهَّ للعَّلية".

نصَّطل  لأنه  لٍيييوبل ذ، ق يييول إل   لته ج  ت أو  لثغل ت مخاطر الأمن الساايبراني: "  -
يَُّ ج دل إل   ختل قهيَّ أو  يُة  للقُييةأ  ل ييييييييييييييبعيَّتأ أو  لبييَّذيَّتأ ن  لت، يُعه أن قٍييييييييييييييتهي ر  لأذظ
جٍيَّ و متَُّد  لٍ ٍ   لتكن قعطواهَّ أو إلحَّق ضييييل  لَّلُنظُة أو  لأ ل دأ وقتز ج    ى  لُصَّطل نع قط

لٍ    للقُية". لُ سٍَّت  لُتز ج  ما   لحا
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 الأول:   بحثالم
 المراجعة الداخلية 

 تمهيد:
قاللهع ب  لُل جعة  ل  خاية نه  للكَّئز  لأسييييييَّسييييييية  لت، قعتُ  ماوهَّ  لُ سييييييٍييييييَّت  لح جثة  ، 
نٍَّتأ ودمم  هد  ة  ، نَُّ سييييييييييية  دٍة  لُعا لٍأ وقحٍيييييييييييوه ج قعزيز كلَّ ة  لأد  أ ودَُّية  لأصييييييييييي
َّ مبل   ٍ ا  ناحٍظيا خٍ قط وظيَّئلهيَّ  للقيَّبيية و لتنظيُيية ما  ذحٍ أكثل  يَّمايية. وقي  شييييييييييييييهي   ي    لُله

 ام يع  يمتصييييييييل ما  نالد  حل  لٍييييييييا ت و لتحمت نه صييييييييحة  لعُايَّت  لَُّليةأ بل   لزنهأ
أصيييبح ذ يييَّطاَّ نهنياَّ نتكَّن ا ياُع بوه  ل و   لتأكو ل و ل و   لًسيييت يييَّ لأ ويٍيييهم  ، قمويم ذظم  
يٍة. و ذط قاَّ  كٍُةأ ودمم إد  ة  لُصَّطلأ وإضيَّ ة ةيُة دقيقية لاُ سي  للقَّلة  ل  خايةأ وقعزيز  لح

ٍ  يييَّأ وأ ييي   هيييَّأ  نه   خٍ  لُل جعييية  لييي  خاييييةأ ونل ديييل قط  ييي ى  لأ ُييييةأ جتنيييَّول  ييي    لُطاييير نله
نٍَّقهَّأ لَُّ يٍييييييَّم  ما  بنَّ  إطَّ  ذظلل و ضييييييح له    لُتغول   ٍ مهَّأ ووظَّئلهَّأ ونم وأ ُوتهَّأ وأذ

 . ،  ل   سة

 . مفهوم المراجعة الداخلية1.1.1
خٍ ماُيي، لييم  مل ت  لُل جعة  ل  خاية كُهنة نن   نه لعو  إلً أن  لُل جعة  ل  خاية كُلهيي
يظهييل إلً  يييي،  لآوذيييية  لأخوييييلة وبصييييلة خَّصيييية لعيييي  إذ ييييَّ  نعهيييي   لُييييل جعوه  ليييي  خاووه  لأنليعيييي، 

أ وق  ق  جت  لُل جعة  ل  خاية  ، دو  َّ نه  لقيَّخ لَّلُل جعة  لَُّلوييييية لت يييييُل 1941 يييييييييي، مييييييييييَّخ  
ٍ جههَّ من   لقيَّخ به ى  يٍَّئ ة  ،  لُن يأة ثم أخ ت قنَّق   لُ يَّكل  لت، ق أي يييييييييييييييييَّا  لعُاوييييييييييييييييَّت  ل
يٍَّت  لأد    للن،أ وق  أدي الك  ٍ   لُبَّدء  لأسيييييَّسيييييية ونٍيييييت  لُل جعة نَُّ سيييييَّم  ماييييييييييييييييييي  ظه

يٍه أول ننظُيييييييية نهنية لهمأ و ،  "نعه   لُل جعوهلَّلُل جعوه إليييييييي لًيَّت      قكيييييييي  ل  خاووه  ،  ل
 (.2022خ")مب  لُغوثأ1941 لُتح ة  لأنليعية سنة 

لًييَّت  لُتحي ة  لأنليعيية) لٍ  نعهي   لُل جعوه  لي  خاووه  ،  ل يٍل  IIAق ( نٍيييييييييييييي وليية قط
يٍل يَّ و لًمتل ر بهيَّأ و لتلويج لهيَّ  1941نهنية  لُل جعية  لي  خاييةأ دويث ذ يييييييييييييييأ ميَّخ   لغلض قط

ٍ م  ووضييييع نعَّجول دولية ل ييييبطهَّأ وبل  دو ) ( دونَُّ أصيييي    ، IIAكُهنةأ وإياَّد أذظُة وق
ذ لة نٍ وليَّت  لُل جع  ل  خا،  لت، قح د) طبيعة  لُل جعة  ل  خايةأ أ    هَّأ نٍ وليَّت    1947

(أ قعلر  لُل جعية  لي  خايية ليأذهَّ   IIA لُل جع  لي  خا،(. و ميَّا لاُعهي   لي ول، لاُل جعوه  لي  خاووه)
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يٍوه   يٍة وقح ٍ ل قأكو  ت و سيت يَّ  ت نصيُُة هضيَّ ة ةيُة إل   لُ سي مٍ، ج يٍتمل ونٍضي "ذ يَّط ن
مُايَّقهَّ. قٍيييييييَّم   لُل جعة  ل  خاية  لُ سيييييييٍييييييية  ، قحموت أ    هَّ نه خ ل قطبوت ننهج ننظم  

كٍُة")نٍس أ  (.2025لتمويم وقحٍوه  عَّلية مُايَّت إد  ة  لُصَّطل و للقَّلة و لح
 International Federation of( IFACكُييَّ مل هييَّ  لًقحييَّد  ليي ول، لاُحييَّسييييييييييييييبوه)

Accountants   دٍ ة لأذهَّ  ذ يييييَّط قأكو ل و سيييييت يييييَّ ل جه ر إل  قمويم وقحٍيييييوه  َّماية إد  ة  ل
 (.2019لاُصَّطل و حل وقمويم و ص  كلَّية  َّماية  للقَّلة  ل  خاية)أجٍب و َّقحأ 

يٍتمل جه ر إل  قمويم  لأذ يطة   ك لك يُعه قعليل  لُل جعة  ل  خاية لأذهَّ ذ يَّط  قَّب، ن
 لَُّلية و لُحَّسيييبية و لت يييغوايةأ لَّهضيييَّ ة إل  ةيَّس أد    هد   ت و لأقٍيييَّخ د خل  لُن يييأةأ والك  
تَّل،  لص نة  هد  ة  لعايَّ وقحٍيييييييييوه كلَّ ة  لعُل. ياللهع   لُل جع  ل  خا، أد  نٍظل،  لُن يييييييييأةأ وبَّل

يٍ  لًسيييييييييتم لية  ل ل جتُتع لي  لُل جع  لصَّ ج،. بنَّ ا ما       لتعليلأ يُعه   يلتمل إل  نٍيييييييييت
ٍ ع  ئيٍية   قصنيل  لُل جعة  ل  خاية إل  أ بعة أذ

 .قاللهعن  للحل  لٍا ت  لَُّلية و لتأك  نه صحتهَّ ودقتهَّ  المراجعة المالية -
ٍ ذوه و لٍيَّسَّت  ل  خاية.مراجعة الامتثال - ٍ ئح و لم    قه ر إل   لتحمت نه  لًلتز خ لَّلا

 .  قلكز ما  قمويم كلَّ ة  لعُايَّت  لت غواية و عَّلوتهَّمراجعة الأدا  -

قت ييييُه  حل أنه  لأذظُة  هلكتلوذية و َّماوتهَّ ل ييييَُّن دَُّية   مراجعة نظم المعلومات: -
نٍَّت و ستُل  ية  لعُل.   لُعا

نه  لعلض  لٍييييييييييييَّبت جلي  لبَّدث أن  لُل جعة  ل  خاية قاللهع  وسييييييييييييواة  قَّبية نحَّج ة ا ت 
كَُّ قاللهعتبل  كوزة   طَّلع وقَّئ،أ دوث قغط،  لعُايَّت  لَُّلية و لُحَّسييييييبية وقعُل ما  دمم  هد  ة.

ولً قمتصييل وظيلتهَّ ما  ك ييف  لأخطَّ   مطأ بل  أسييَّسييية ل ييَُّن ذاَّ   لُ سييٍييَّت و سييت  نتهَّ.
كٍُة و لح  نه  لُصَّطل.  قٍهم ل عل  ستل قيا،  ، قحٍوه  لأد   وقعزيز  لح

 : مراحل التطور الزمةي للمراجعة الداخلية1.2.2
ٍ ت و ت قعليلَّت نتع دة أصي   َّ نعه   يٍن خٍ قطبٍ  مبل  ل قاللهعلر  لُل جعة  ل  خاية كُله

يٍُ،  1941 ل، مَّخ  .  لُل جعوه  ل  خاووه نن  قأسييٍيي أ واللهصيلت  لُل جعة  ل  خاية لأذهَّ ذ يَّط قم
نٍيييتمل ياللهَُّ دس د خل  لُ سيييٍييية به ر نل جعة  لعُايَّت  لَُّلية و لُحَّسيييبية وغول َّ نه  لعُايَّتأ 

ٍ ول خي نيَّت وقيَّئيية وبنيبَّ ة ل د  ة  متاللهبلت آذي  ك أد ة لالقيَّلية  لي  خايية ققي  وققيبم ني ي . لغلض ق
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ٍ ذر  لَُّلية و لُحَّسيبيةأ وأديَّذاَّ    عَّلية وسيَّئل  للقَّلة  لأخليأ نع  لتلكوز ل يعل أسيَّسي، ما   لا
ٍ ذر  لت ييييييييييغواية ٍ ت   ى  للحية؛.  لا أ أدخل  لُعه  أول  1957 ل، مَّخ   وما  ن     لزنهأ قط

يٍُياَّ نحَّج ا  د خل  لُ سيييٍييية جلكبز ما    قع جل ما   لتعليل ليصيييبح  لُل جعة  ل  خاية ذ يييَّطاَّ قم
وقم  متبَّ ى جز ا  نه ذظَّخ  للقَّلة  هد  ية  ل يييييَّناةأ  نل جعة  لعُايَّت  لُحَّسيييييبية و لَُّلية وغول َّ.

يُل ما  ةييَّس وقمويم  عيَّليية ذظم  للقيَّلية  لأخلي. ثم جيَّ ت  لنٍييييييييييييييصية  لُحي ثية و لأكثل  دويث يع
لٍية لتعليل  لُل جعة  ل  خاية  ، مَّخ   خ  حية نت أ1999شييييييُ ٍ ة دوث وصييييييف      لتعليل ق ب ط

مٍ، جه ر إل  قم يم ضييَُّذَّت وقحٍييوه  لعُايَّت   لُل جعة  ل  خاية لأذهَّ ذ ييَّط  سييت ييَّ ل ونٍضيي
د خل  لُن يييأة. وقه ر  لُل جعة  ل  خاية  ،      لٍييييَّق إل  قحموت أ   ر  لُ سيييٍييية نه خ ل 
و لتحع  وذظم  للقييييييَّليييييية  إد  ة  لُصييييييَّطل  كلييييييَّ ة  وقعزيز  لتمويم  ونن ييييييييييييييبط  ننظم  ننهج  م   قبييييييَّع 

(Gay,2020.) 
جت ييييييييح نه  لتعليل  لح جث و لصييييييييَّد  مه نعه   لُل جعوه  ل  خاووه أذي يعع   لتم خ  
ٍ  ت  لت، شيييه قهَّ  لُل جعة  ل  خايةأ كَُّ جل م،  دتيَّجَّت  هد  ة بٍصيييلهَّ  لعُول  للئيٍييي،   و لتط
    ٍ له ى  لعُاية. ياللهظهل  لتعليل نلوذة  ، قح ج   لاهة  لٍُيي ولة مه قنلو   لُل جعة  ل  خايةأ سيي
كَّذت د خل  لُن يييييييييييييأة نُثاة  ، إد  ة  لُل جعة  ل  خايةأ خَّ جياَّ مه طليت  لتعَّق أ أو لَّلًمتَُّد  
ما  نصَّد  ن تلكة د خل  لُن أة.   ى  لُلوذة قُنح  لُن أة دلية  ختيَّ   لطليمة  لأذٍر و ماَّ 

يعز  أ ُييية   لتعليل  لأخول لً يصل، أ ُييية قمويم  للقييَّليية  ليي  خايييةأ بييل   .لظلو هييَّ و دتيييَّجييَّقهييَّ
إد  ة  دمم  لأذظُيييييية  للقييييييَّليييييية  ،  إل   ليييييي و   لأسييييييييييييييييييييَّسيييييييييييييي،  ن ييييييييييييييولا   كٍُيييييية  لُتز جيييييي ةأ   لح

 (.2022 لُصَّطل)مب  لُغوثأ
ٍ  و يييي، مبييييَّ ة مييييه مُاويييية  ج دظ  لبَّدث أن نهنيييية  لُل جعيييية نييييلت لعيييي ة نل دييييل قطيييي
ننظُييية قيييتم و يييت خطييية نحييي دة لاُييييييع أكبيييل قييي   نييييييه  لأدلييية لأب     أل  نيييييي، نحَّجييي  ميييه نيييييي ي 

ٍ ئم  لَُّلية لا لكة.          م  لية وصي ق  لميي
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 مراحل تطور المراجعة الداخلية( 1) جدول رقم

  لُلداة  لأول 
ميييييييَّخ ديييتييي     1941نييينييييييي  

1971 

 ذحصييييل دو   لُل جعة  ل  خاية خ ل   ى  للتلة  ،  لتأك  نه دقة 
يٍا تأ نع  لتلكوز ل يعل   يٍااة  ،  ل  َّقل و ل وصيحة  لبيَّذَّت  لُ

 أسَّس، ما   لعُايَّت  لَُّلية  مط.
  لُلداة  لثَّذية
ميييييييَّخ   دت     1971ننييييييي  

1981 

ٍ ا  لي يييُل  لتحمت نه دقة وسييي نة  شيييه  دو   لُل جعة  ل  خاية قط
لٍ   ٍ ئم  لَُّليةأ نع  لً تَُّخ لُاكية  لأصييييييييي دٍيييييييييَّلَّت  لُن يييييييييأة و لم

 و لعُل ما  دَُّجتهَّ.
  لُلداة  لثَّلثة
ميييييييَّخ   دت     1981ننييييييي  

1999 

م قمويم ن ي كلَّ ة    سييتُل ذطَّق  لُل جعة  ل  خاية  ،  لتٍسييع لي ييالله
ٍ ذيير  لُتعاميية لييَّللقييَّليية  ليي  خايييةأ بهيي ر قعزيز   و عييَّلييية نصتاف  لا

 ودمم  لنظَّخ  للقَّب، لَّلُن أة.
  لُلداة  لل لعة
ميييييييَّخ   دت     1999ننييييييي  

  لآن

لٍ إل  دو   ست َّ ل   ٍ ا  وقح أصبح دو   لُل جعة  ل  خاية أكثل قط
جلكز ما  قم يم ةيُة ن َّ ة ل د  ة. جه ر      ل و  إل  قحٍوه  
نبيييييَّدء  وقعزيز  إد  ة  لُصيييييَّطل  ودمم  مُاييييييَّت  للقيييييَّلييييية  كليييييَّ ة 

كٍُة.  و لح
 خ.2026 لُص    إم  د  لبَّدثأ

 : أهداف المراجعة الداخلية:1.2.3
نه خ ل  .قه ر  لُل جعة  ل  خاية ل يييييييعل أسيييييييَّسييييييي، إل  دمم  هد  ة  ، قحموت أ    هَّ

إجل   نل جعَّت شيييييييييييَّناة لاُيع  لعُايَّت  لَُّلية د خل  لُن يييييييييييأةأ قٍيييييييييييع   لُل جعة  ل  خاية إل  
يٍ نُعه نه  لكلَّ ة  هذتَّجية. لٍ إل  أقصيييي  نٍييييت لتحموت      نٍييييَّم ة  هد  ة  لعايَّ  ،  لٍصيييي

ٍ أ ق ييُل دَُّية  هد  ة ونصييَّلح  ل ييلكة نه نصَّطل   له رأ جتم  لتلكوز ما   لتأك  نه م ة أن
قاللهبل     لغ أ و لأخطَّ أ و ل يييييييييييَّعأ و لًذحل ر مه  هجل   تأ ونصَّللة  لٍيييييييييييَّسييييييييييَّت  لُح دة.

 لُل جعة ك لك ذمَّط  ل ييعف نه خ ل  حل دقة  لبيَّذَّت  لُحَّسييبية و ختبَّ   لأسييَّلور  لُتبعة  
لٍ. ل ضيييط ع به ى  لٍُييي وليَّت لعلَّ ةأ يحتَّج  لُل جع  ل  خا، إل  د جة مَّلية  و  لحَُّية  لأصييي

 (.2019نه  لُهَّ ة و لصبلة) لليحأ
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قع  أ   ر  لُل جعة  ل  خاية نه  لُهَّخ  لأسيييييييييَّسيييييييييية  لت، يار قنلو  َّ لتحموت أ  يييييييييل 
َّ لُييَّ ديي دى نعهيي   لُل جعوه  ليي  خاووه    لنتييَّئج. أ  ييان  لهيي ر  لعييَّخ لاُل جعيية  ليي  خاييية  (IIA)و مييا

لَّهضييييَّ ة إل  الكأ قم إد  ج لع   جتُثل  ، قحٍييييوه  لعُايَّت  لُ سييييٍييييية وإضييييَّ ة ةيُة إلوهَّ.
ٍ ةيةأ  ٍ أ2024 لأ   ر  لأخليأ وننهَّ نَّ جا،)أبٍ  ي  وأب  ( 2014( ذم ا ) ل 

ضييييييييييَُّن  لًلتز خ لَّلٍيييييييييييَّسييييييييييَّت و هجل   ت ووسييييييييييَّئل  للقَّلة  ل  خاية  لُعتُ ة ما  جُيع   -
يٍَّت  هد  ية.   لٍُت

  دمم  لُ سٍَّت  ، قحموت أ    هَّ ل عل  عبَّل. -

 نٍَّذ ة  لٍُ ولوه  ، أد   نهَّنهم وقحُل نٍ وليَّقهم لعلَّ ة و عَّلية. -

لٍة -  .قعزيز  للقَّلة وقحٍوه إد  ة  لُصَّطل د خل  لُ سٍَّت نع  لحلَّظ ما  قكَّليل نعم

 .  ع ةيُة  لُ سٍة وقحٍوه كلَّ ة مُايَّقهَّ  لت غواية -

كٍُة  ل لكَّت. -  قمويم وقعزيز  عَّلية إد  ة  لُصَّطل ود

مٍة    2001(  لصييييَّد   ، مَّخ أIIAجلي  لبَّدث أن قعليل نعه ) دٍ ناُ ي ييييول إل  وج
نه  لأ   ر  لُهُة  لت، يُعه  سيييتص صيييهَّأ و لت، ق يييُل نٍيييَّم ة  لُن يييأة  ، قحموت أ    هَّأ 

كٍُةأ لَّهضَّ ة إل  قعزيز  لقيُة.  قمويم وقحٍوه مُايَّت إد  ة  لُصَّطل و للقَّلة و لح
ٍ  آخلأ يعتم   لبَّدث أن  له ر  لأسيييييييَّسييييييي، لاُل جعة  ل  خاية يعُه  ، دمم   ونه ننظ
لٍأ  لحلَّظ ما     هد  ة  ، أد   نٍيي وليَّقهَّ ل ييعل  عَّلأ والك خَّصيية  ، ناَّلًت دَُّية  لأصيي
ثٍٍق بهَّأ وقنلو   لعُايَّت لعلَّ ة. ويتم قحموت الك نه خ ل  سيييييييييا ت نحَّسيييييييييبية دةيمة يُعه  ل

ٍ  الكأ جاصل قم يم قحاو ت  وقٍصييييَّت ل د  ة قتعات لَّلأذ يييطة  لت، قص يييع لالحل.  ، ضييي
  لبَّدث أ   ر  لُل جعة  ل  خاية ما   لنحٍ  لتَّل، 

 .ضَُّن صحة  لبيَّذَّت  لُحَّسبية و هدصَّئية .1

ٍ  د  .2 ٍ ل  لُن يييأة مبل وضيييع وقنلو  أذظُة  قَّبية  عَّلة قٍيييَّ م  ، دَُّية  لُ دَُّية أن
 . لَُّلية نه أل ق مر أو  خت س ق  جلقكبي  لٍُظلٍن 

مٍة وقمويم ن ي  عَّلوتهَّ. .3  نتَّلعة قنلو   لٍيَّسَّت و لصطط  لٍُض
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 . أهمية المراجعة الداخلية:  1.2.4
 قتُثل أ ُية  لُل جعة  ل  خاية  ،  لآق، 

ةٍ بوه  هد  ة 1 ع دام  ل لكَّت و نت  د َّ  لاغل  ، ل عل كبول أدي إل   يَّدة  للا . قٍسب
 (. 2015 لعايَّ وجُيع  لعَّناوه) لالمَّذ،أ

ثٍمة  ،  لتمَّ يل ل يييييَُّن قحموت  ل قة  2 نٍَّت ن ٍ ل بيَّذَّت ونعا . قتطار إد  ة  ل يييييلكة ق
لٍ وسايم)دٍوه وآخلونأ  دٍ ذظَّخ نل جعة د خاية ق  (.2016 ،  لعُلأ نَّ يٍت م، وج

لٍ 3 قٍةأ خَّصيييييييييية لع  قح ثٍ نٍَّت  لُ . قاللهع   لُل جعة  ل  خاية  لُصيييييييييي    للئيٍيييييييييي، لاُعا
 لُل جعة  لصَّ جية إل  خيَّ   ختيَّ ل و متَُّد أسييييييييياٍب  ل نلكزية  ،  لُ سيييييييييٍيييييييييَّت  لكبولةأ نَُّ 

ٍ  د  لُتَّدة ل عل أنثل )د نَّأ ٍ يع  لُ  (.2018يٍَّ م  ، قحٍوه ق
مٍية ونه كليَّ ة و عيَّليية  لأد   4 . قتبع  لُل جعية  لتيأكي  نه  لًلتز خ ليَّهجل   ت  لٍُضيييييييييييييي
  هد  ل.

كٍُة  ل يييييييييلكَّت  ، قعزيز  لحَّجة إل  دو   لُل جعة 5 . أسيييييييييهُت إمَّدة قلعول نبَّدء د
جٍر قطبوت   ى  لُبَّدءأ يمع ما  مَّقت  لٍُييييييييييييَّ ُوهأ نُثاوه  ،  لاُعية  لعَّنة  . ل  خاية  بُ

ل لكَّت  لٍَُّ ُةأ نٍ ولية  ختيَّ  كل نه  لُل جع  لصَّ ج، و لُل جع  ل  خا، بنَّ ا ما  قٍصية  
قم نهَّ لانة  لُل جعةأ ولي  بت ييييييييييليح  هد  ة  لتنلو ية لا ييييييييييلكة كَُّ قت ييييييييييعل لانة  لُل جعة نه  

ٍ ول  لًسييييييتم لية  أم ييييييَّ  نا خٍ بت ا   هد  ة نه غول  لتنلو جوه دت  قكٍن نٍييييييتماةأ وبَّلتَّل، قم
ٍ ذيير  لُييَّلييية و لت ييييييييييييييغواييية لييَّل ييييييييييييييلكيية كاهييَّ)نحُيي   لكييل نه  لُل جع وظيليية  قييَّبييية قُتيي  إل   لا

 (.2019ما،أ
. لع   ل يييلكَّت لهَّ  لوع نتبَّم ة مه  لُلكز  للئيٍييي، نَُّ أدي إل  ضيييلو ة  لحَّجة 6

لتتبع سييييييييييييييول  لعُل بتاك  لللوعأ ونعل ة نَّ جتم بهَّ نه نعَّن تأ و لتأكو  نه أن  لعُل جتم و مَّا 
دٍ ذظَّخ نل جعة د خاية  عَّل بتاك  لللو   مٍة نه  لُلكز نَُّ يحتم وج لاٍيييَّسييَّت و لصطط  لٍُضيي

 (.2024للقَّلة  ل  نة ماوهَّ)  ل و و لعليب،أ لغلض  
 أهمية المراجعة الداخلية بالةسبة للإدارة:

قم إذ ييييييَّ   لُل جعة  ل  خاية  ،  لأصييييييل د خل  ل ييييييلكة ل ييييييَُّن كلَّ ة سييييييول  لعُايَّتأ 
ٍ   هد  ة أو  لًخت س)أبٍ   لٍ ودَُّجتهَّ نه  ه َُّل أو  للم  ن أو سييييي و لتحمت نه سييييي نة  لأصييييي

 (.2011  ولأ
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قظهل أ ُييييية  لُل جعيييية  ليييي  خاييييية نه خ ل  لصيييي نييييَّت  لت، قميييي نهييييَّ ل د  ة و ، كُييييَّ 
 ( 2012جا،)سو أ
قهي ر  ي ى  لٍظيلية إل  قمويم ني ي كليَّ ة ذظم  للقيَّلية وإجل   قهيَّ د خيل   خادماات تقويمياة:‌.أ

يٍ  لًلتز خ لَّلٍيَّسَّت  هد  ية  لُعتُ ة  . ل لكةأ لَّهضَّ ة إل  ةيَّس نٍت
ٍ ول  لحُيَّيية  لكيَّ يية  خادماات وقاائياة‌.ب    قلكز وظيلية  لُل جعية  لي  خايية ما  ضييييييييييييييُيَّن ق

لٍ دون قطبيمهَّ ل عل  عا،. لٍ وصيَّذة  لٍيَّسَّت  هد  ية نه أل  ذحل  َّت قح  لسص

يُ ة د خل  خدمات تطويرية:‌.ت  يُة  لُعت لٍ    ى  لٍظيلية قمي يم  قتل دَّت لتحٍييييييييييييييوه  لأذظ قت
نٍَّت  ل ةيمة ل د  ة وقعزيز س نتهَّ. ٍ ول  لُعا   ل لكةأ نع ضَُّن ق

 أهمية المراجعة الداخلية بالةسبة للمراجع الخارجي:

لٍ  قم يم   ياللهع  ذظَّخ  لُل جعة  ل  خاية مَّن ا أسيييييَّسيييييياَّ لَّلنٍيييييبة لاُل جع  لصَّ ج،أ  ل ل جت
ٍ ئم  لَُّلية لاُن ييييييييييأة ٍ ت  ،  .قمليل نٍييييييييييتمل مه  لم ونه  لُعلور أن  لُل جعة  لصَّ جية ق  قط

ذٍهَّ نل جعة قلصيواية شيَّناة إل  نل جعة  ختبَّ ية قعتُ  ما   لعونَّت  يأق،   . لعصيل  لح جث نه ك
جٍر قماول قكالة   لٍ ذتياة لتز ج  دام  ل يييييييييييلكَّتأ وقع د مُايَّقهَّ وقعمو  قهَّأ نَُّ  سيييييييييييت      لتح

ٍ ة نتز جي ة ما  دو   لُل جع   . لُل جعية يُ  لصيييييييييييييي بنيَّ ا ما  اليكأ أصييييييييييييييبح  لُل جع  لصيَّ ج، يعت
دٍ وإذاَّ   لعُل لعلَّ ة أكبل)سَّلمأ  (.2012 ل  خا، لتانر قكل    لاه

ٍ ئ  أ ُهَّ)نحُ    مٍة نه  لُنَّ ع و لل دٍ إد  ة نٍييييييييتماة لاُل جعة  ل  خاية يحمت ناُ إن وج
 ( 2019ما،أ
قانر  لتكَّليل  لُلقلعة  لت، قتطابهَّ مُاية  لُل جعة  ل  خاية  لٍُيييتُلة نه قبل  لُل جع   .1

  لصَّ ج،.
دٍيي  ت  .2 ٍ  دة  ،  لتمييَّ يل  لُييَّليييةأ لييَّهضيييييييييييييييَّ يية إل  قمويي   ل نٍييَّت  ل  لتييأكيي  نه دقيية  لُعا

  لُحَّسبية  لُصتالة لَّلتعايَُّت  لُح دة هم  د   ى  لتمَّ يل لُل  ودقة وكلَّ ة.
دٍ  ت. .3 ٍ  دة  ،  لتمَّ يل  لَُّليةأ لَّهضَّ ة إل  قمو   ل نٍَّت  ل   لتأك  نه دقة  لُعا

 يصال  لبَّدث إل  أن أ ُية  لُل جعة  ل  خاية قظهل نه خ ل  لنمَّط  لتَّلية 

يٍ ولية  لأسيَّسيية مه قصيُيم وقنلو  ذظَّخ  عَّل لالقَّلة  ل  خاية   - قتحُل إد  ة  لُن يأة  لُ
قٍة و لًلتز خ   ثٍ ٍ ئم نَّلية ن ٍ ليةأ لَُّ يٍيييَّ م  ، ضيييَُّن إم  د ق به ر ننع و كت يييَّر  لأخطَّ   لا
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ٍ ئح ا ت  لصياة. ٍ ذوه و لا ٍ يَّا لناَّ       لنظَّخ وقحموت   لَّلم وقعتبل  لُل جعة  ل  خاية منصيل ا نح
 .أ    ي لعلَّ ة

يٍتص ن، –  ، ظل  لأ نَّت  لَُّلية ونَّ قبعهَّ نه ق  ةيَّت  قتصيَّديةأ  ذعع  الك ما  ن
نٍَّت  لُحَّسيييبية. ٍ ئم  لَُّليةأ نَُّ أدي إل  قل جع  لثمة  ، نصييي  ةية  لُعا ذتياة ل لكأ لم يع    لم

ٍ  ليصيييييييبح جز  ا لً جتازأ   دو   لُل جعة  ل  خاية يمتصيييييييل ما  قم يم خ نَّت  لتأكو   مطأ بل قط
إا قٍيييييهم  لُل جعة  ل  خاية  ، قم يم خ نَّت إضيييييَّ ية نثل قمويم أد    لعَّناوه وقزوي   نه  هد  ة.

ٍ جي  لُن أة. لٍ  لُصَّطل  لُحتُاة  لت، ق  ق نٍَّت  ل ةيمة و لُ ئُة د   هد  ة لَّلُعا

 : أنواع المراجعة الداخلية: 1.2.5
ٍ ع  قٍييييييييييييييَّجل  لُل جعة  ل  خاية دَّجَّت  لُن ييييييييييييييأة  لُتنَّنيةأ ويت ييييييييييييييح الك نه خ ل أذ

  لُتع دة 
ثٍَّئت  لَُّلية و لُحَّسبية.. المراجعة المالية: 1  ق ُل نل جعة  لعُايَّت و ل
يُل. المراجعاة الإدارياة: 2 يَُّليية    ق يييييييييييييي  حل  هجل   ت  للقيَّبيية  لصيَّصيييييييييييييية ليَّلن ييييييييييييييَّطيَّت غول  ل

ٍ د تأ   (.2014و لُحَّسبية) ل
يَُّت . مراجعاة الالتزام:  3 ٍ ذوه و لتعاي يَُّ جتلت نع  لم يُل ما  ل قهي ر لاتيأكي  نه أن  لُن ييييييييييييييأة قع

 لُنظُة لعُاهَّ أو  لًلتز نَّت  لتعَّق ية  لُللوضييية ماوهَّأ لَّهضيييَّ ة إل   لٍييييَّسيييَّت  و هجل   ت 
  لُمل ة نه  هد  ة.

قه ر إل   ختبَّ  نَّ إا  كَّذت وظَّئف  لُن ييييييأة قناز أ    هَّ ل ييييييعل  عَّل  . مراجعة العمليات:4
 وبعلَّ ة.

نٍييَّت وذز  تهييَّ  . مراجعاة نظم المعلوماات:  5 قهيي ر إل   ختبييَّ  أنه ق ييييييييييييييغوييل بيييَّذييَّت ذظم  لُعا
ٍ  ل جهأ  (.2015لَّهضَّ ة إل   لبيَّذَّت  لت،  خلجتهَّ   ى  لنظم)ذ

قت يييييييُه نل جعة  لًقتصيييييييَّدية و للعَّلية و ، نل جعة بلذَّنج أو ذ يييييييَّط جتعات  . مراجعة الأدا : 6
أسييييييَّسييييييَّا  ،  للعَّلية  لًقتصييييييَّدية لٍظيلة نعونة. ونل جعة  لبل نج و ، نل جعة بلذَّنج أو ذ ييييييَّط 

 نح د جلكز ما   لُصلجَّت نه دوث كلَّ قهَّ.
لٍ بهيَّأ وقمويم ذظم إد  ة . مراجعاة البيةاة7 ٍ ذوه  لبوميية  لُعُ   قلكز ما   لتحمت نه  لًلتز خ ليَّلم

ٍ جي نصَّطل بومية نٍييتمباية. كَُّ ق ييُل نل جعة  لأضييل      لبومة ل ييَُّن أن  لعُايَّت  لحَّلية له ق
َّ    لبوميية  لُحتُاية  لُلقبطية بتٍييييييييييييييهو ت  لُعيَّلاية و لتصزيه و لتصال نه  لنليَّييَّت. قاللهعن  أي ييييييييييييييا
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دٍ  لُب ولة لاح  نه  لتاٍث ونتَّلعة  لًلتز نَّت  لبوميةأ لَّهضيييييَّ ة إل  نل جعة قأثول   لُل جعة  لاه
ٍ  بوم،)به مطَّرأ  (.2021 لُنتاَّت نه ننظ

 : وةائف المراجعة الداخلية: 1.2.6
 قتُثل وظَّئف  لُل جعة  ل  خاية  ، وظيلتوه أسَّسوتوه

مٍ، به ر قم يم  أل أ. وةيفية تأكيدية   قلكز  لعُاية ما  قمويم  لأدلة ل يييييييييعل نٍضييييييييي
مٍَّت أخلي ا ت صيييياة  نٍييييتمل أو  سييييتص و  سييييتنتَّجَّت قتعات لعُاية نعونةأ ذظَّخأ أو نٍضيييي

يُة  لتيأكوي أ وي ييييييييييييييتلك  ، خي نيَّت  لتيأكوي  ث ثية  . لٍ   لُل جع  لي  خا، قحي جي  طبيعية وذطيَّق نه جت
يٍ ول مه   أطل ر  ئيٍيية   لاهة أو  لأ ل د  لُ يَّ كٍن  ،  لعُايةأ  لُل جع  ل  خا، أو  للليت  لُ

 (.2021 لتمويمأ و لاهة أو  لأ ل د  لٍُتلو ون نه ذتَّئج  لتمويم )مطَّرأ
جٍوهَّت قاللهنل   بنَّ ا ما  طار نح د نه  لعُول. ب. وةيفة اساتشاارية:  قتُثل  ، قم يم ق

وق يييُل  لص نَّت  وقتح د طبيعة وذطَّق  لُهُة  لًسيييت يييَّ ية و مَّا لَُّ جتم  لًقلَّق مايي نع  لعُول.
خ  لص نةأ وياللهطات ماوهَّ   مٍة  لت، قم ب  لًسييييت ييييَّ ية طل وه  ئيٍييييووه   لأول  ٍ  ل ييييصل أو  لُاُ

مٍة  لت، قطار  لنصيييييحة وقٍييييتاُهَّأ و ٍ نَّ " لُل جع  ل  خا،" أ و لثَّذ،  ٍ  ل ييييصل أو  لُاُ
ٍ د تأ  (.2017يالله َّ  إليي لعُول  لُهُة) ل

 : مقومات المراجعة الداخلية1.2.7
  ( 2017يُعه قاصيل أ م  كَّئز  لُل جعة  ل  خاية  ،  لنمَّط  لتَّلية )نحُ أ 

َّ ل يييَُّن  قساام مسااتقل للمراجعة الداخلية .1 اُ َّ نه   يُثل  سيييتم ل قٍيييم  لُل جعة  ل  خاية أسيييَّسيييا
دٍة مُاي وةيُتي.  : ل َُّن      لًستم لأ يُعه  قبَّع  لآق، ج

لَُّ أن  لُل جعة  ل  خاية قُثل  لٍسواة  لت، قٍتص نهَّ  هد  ة  قعووه  لُل جع  ل  خا، ‌.أ
لُتييَّلعيية  لأد   و لتحمت نه  لًلتز خأ  ييان قعووه  لُل جع  ليي  خا، يايير أن يعٍن نه  

 .نٍ ولية  هد  ة  لعايَّ لا لكة

ما   لُل جع  ل  خا، إد  ك أن دو ى يمتصييييييييييييل ما    قانر  لقيَّخ لَّلأمَُّل  لتنلو ية ‌.ب 
ٍ ة وقحاول  لعُايَّت دون أن جت خل نبَّشلة  ، قنلو  َّ. مايي  لًنتنَّع مه   قم يم  لُ 
  لقيَّخ لأل أمَُّل قمع ضُه  ختصَّصَّت  لأقٍَّخ  لأخلي لَّل لكة.
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نٍ    فريق مؤهال للمراجعاة الاداخلياة .2 ياير أن جت ييييييييييييييُه قٍييييييييييييييم  لُل جعية  لي  خايية أ ل دا  يُتاك
 . لُ   ت  لعاُية و لصبلة  لُهنية  لُنَّسبةأ ل َُّن قنلو  نهَّخ  لُل جعة ب قة وكلَّ ة

نٍَّت دةيمة  : نظام رقابة داخلية فعال .3 ٍ ول نعا يار أن جتُتع ذظَّخ  للقَّلة  ل  خاية لَّلكلَّ ة لت
قٍةأ و لًلتز خ لَّلصطط و لٍيَّسَّت و هجل   ت  لُطبمة  ،  ل لكة ثٍ  .ون

جنبغ، إم  د قمَّ يل ا ت ةيُة ن ييييييييييَّ ة قٍييييييييييتن  إل  آ    نٍييييييييييتماة    تقارير فعالة وواضاااااااحة .4
خٍ ونح د جاب،  دتيَّجَّت  لأطل ر  لُعنية  .لاُل جعوه  ل  خاووهأ وقاللهعلض ل عل نله

ٍ ل  لعَّخأ   اسااتمرارية المراجعة: .5 خٍ أقٍيييَّخ  لُل جعة  ل  خاية بتنلو  نهَّنهَّ ل يييعل نٍيييتُل ط قم
ٍ  قٍاواهَّ  ،  ل  َّقل و لٍا ت.  نع  لحلو ما  قمويم  لعُايَّت  
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 الثاني:  بحث الم
 الاتجاهات الحديثة للمراجعة الداخلية 

 تمهيد:
 ، ظل  لتغول ت  لٍُييييييييييييتُلة  ، بومة  لأمَُّل و  قلَّع قكَّليل  لُنَّ ٍييييييييييييةأ أد كت نعظم  
 لُ سيييييٍيييييَّت  لَُّلية أن  قتصيييييَّ  نهَّخ  لُل جعة  ل  خاية ما   حل وق قوت ذظم  للقَّلة  ل  خاية 
لٍ  لُل جعة  ل  خاية إل  ذ يَّط ي ييل ةيُة   َّ قماو ياَّ. ل  أ أصيبح نه  ل يلو ل أن قتح لَّت ذهاا

سٍيييييييية  خٍ  لُل جعة  .وياب،  دتيَّجَّت أصييييييييحَّب  لُصيييييييياحة  لُتع دةناُ لتحموت الكأ جنبغ، أن قم
كٍُة. جت يييح       ل  خاية ب و   سيييتل قيا، جت يييُه قمويم وقحٍيييوه إد  ة  لُصَّطلأ و للقَّلةأ و لح

ةٍياَّ ياُع    ل و  نه خ ل  لتعليل  لح جث لاُل جعة  ل  خاية  ل ل يعتبل َّ ذ َّطاَّ نٍتم ا ونٍض
يٍوه  بوه   يٍة وقح لص نَّت  لتأكو ية و لًسيت يَّ ية. وقه ر  لُل جعة  ل  خاية إل  قعزيز ةيُة  لُ سي

كٍُيية  ل ييييييييييييييلكييَّت   مُايييَّقهييَّ مبل قطبوت ننهاييية ننظُيية لتمويم  عييَّلييية إد  ة  لُصييَّطل و للقييَّليية ود
يٍونهَّ.  بنَّ ا ما       لتعليلأ قغولت  لنظلة  لتماو ية  ل ييمة لاُل جعة  ل  خاية. و لعُل ما  قح

نع  شييييت  د  لُنَّ ٍيييية و لًذلتَّ   لعَّلُ،أ أصييييبح  نت ك  ل ييييلكَّت لُوزة قنَّ ٍييييية    اَّ  سييييتل قياياَّ  
يٍمهَّ ل ييعل   قٍييع  لتحقيمي. يٍل خ نَّت ج ج ة وقٍيي وبَّلتَّل،أ  ان  ل ييلكَّت  لت، لً قلكز ما  قط

ٍ جي خطل  م  ن قنَّ ٍيوتهَّ ودت  خطل  لزو ل. ٍ جهة   ى  لتح يَّتأ قاعر   عَّل ق  لُل جعة  ، ن
يٍَّت  لَُّلية نه قابية  دتيَّجَّت مُ ئهَّ وإد  ة  لُصَّطل   ل  خاية دو ا   سيتل قياياَّ  ، قُعوه  لُ سي

 (. 2019للعَّلية)نحُ  ما،أ 
كٍُة  ل يييييييييلكَّت  لت، قعتُ    وبنَّ ا ما  نَّ سيييييييييبت قع   لُل جعة  ل  خاية أد  أ م آليَّت د
ٍ  ا   ماوهَّ لاح  نه ق يييييَّ ب  لُصيييييَّلح ودَُّية جُيع  لأطل رأ وق  شيييييه ت  لُل جعة  ل  خاية قط
خٍ بهَّ د خل  لُن يييييييأةأ  ام قع  قنحصيييييييل   مٍت  لُهَّخ  لت، قم ناحٍظَّا خ ل  لآوذة  لأخولةأ كَُّ قن

سٍييَّئل  هد  ية  لُهُة  لت،   نهَّنهَّ  ،  حل  لعُايَّت  لَُّلية و لُحَّسييبيةأ بل أصييبحت إد ي  ل
يعتُي  ماوهيَّ ناا   هد  ة ولانية  لُل جعية  ، قمويم كليَّ ة و عيَّليية ذظيَّخ  للقيَّلية  لي  خايية بهي ر 
سٍيييع ذطَّق مُل  لُل جعة  ل  خاية لي ييتُل ما  إد  ة  ٍ  يعُل ما  ق خ نة  لُن ييأة. و     لُنظ
دٍة  كٍُةأ كَُّ أن  لُعَّجول  لصييييييييييييَّ نة لُهنة  لُل جعة  ل  خاية ق ييييييييييييُه ج  لُصَّطل و للقَّلة و لح

 (.2021 لُهنة)به مطَّرأ 
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ٍ لية قتعات   و ، سييييييييييَّق نتصيييييييييلأ قبل  أ ُية  لُل جعة  ل  خاية  ، قم يم إسيييييييييهَّنَّت ج
 ه، قاللهع  نه  للكَّئز  لَّلم ييييَّيَّ  لًسييييتل قياية د خل  لُن ييييأةأ لًسيييييَُّ  ، ناَّل  لأنه  لٍييييوبل ذ،.

 لأسيييَّسيييية  لت، قاب، قطاعَّت نصتاف  لأطل ر ا ت  لُصييياحةأ وخَّصييية  لٍُيييتثُليهأ نه خ ل 
لٍ كلَّ ة هيعل  للقَّلة  ل  خاية. كَُّ قٍييييييييهم  لُل جعة  ل  خاية  ، قم يم   إم  د قمَّ يل قلصييييييييواية د

لٍية مه أد    هد   ت و لأقٍيييييَّخ و لُل كز د خل  لُ سيييييٍيييييةأ لَّهضيييييَّ ة إل  قح ج    حية أكثل شيييييُ
ٍ جههَّ وقتُوز أي يَّا لم  قهَّ ما  نتَّلعة قنلو  قل   ت ناَّل   هد  ة  . لُصَّطل  لُحتُاة  لت، ق  ق

 (.2020َّلية)شحَّقةأللع

 : إدارة المخاطر كاتجاه حديث للمراجعة الداخلية:2.2.1
يٍَّت  لًقتصيَّدية و لَُّلية مه ضيلو ة قبن،   أسيللت  لأ نَّت  لَُّلية  لت، أثلت ما   لُ سي
ٍ جهية  لُصيَّطل  لت، قعوت قحموت أ ي   هيَّ. نهيَّ نه ن وقي    ذهج جي جي  لاُل جعية  لي  خاييةأ لحويث يُعب

يٍ   قطار الك  لًذتمَّل نه  لتلكوز ما  قمويم ذظم  للقَّلة  ل  خاية و لأذ يييييطة  لت يييييغواية إل  نٍيييييت
قُثل      لًذتمَّل نه خ ل  متَُّد ننهج  لُل جعة  ل  خاية  لمَّئم   .أكثل  ستل قياية  ،  لَُُّ سَّت 

يُ قموه  لي  خاووه ما   لُصيَّطل. -IIA) وو مياَّ لتعليل  لُل جعية  لي  خايية  لصييييييييييييييَّد  مه نعهي   ل

كلَّ ة   أ قبل  أ ُية  لُل جعة  ل  خاية  ، إضيييييلَّ  ةيُة دقيقية ما   لُن يييييأةأ مبل قعزيز(2001
كٍُة. ويتم الك نه خ ل قصفي   لتكَّليلأ و كت ييييييَّر  ذظم  للقَّلة  ل  خاية وإد  ة  لُصَّطل و لح

 لًدتيَّلأ وقمويم ذظم  للقَّلة  ل  خايةأ وقم يم  لُمتلدَّت  ل  نة لٍُيييييييييَّم ة  لُن يييييييييمت  ، قحموت  
ٍ ة لاُهنة  أ    هَّ مبل قحٍييييييوه أد ئهَّ ومُايَّقهَّ. ٍ ة نصتالة ونتط ويعع       لنهج  لح جث صيييييي

سٍييييييييع  (2013)  ، م ة ألعَّدأ كَُّ اكل  لناَّ  ونع ب   قنلو   لًقلَّةية  لعَّنة لاتعليلة و لتاَّ ةأ ق
ٍ صييييييييييييييليَّت  لي وليية   يُل  لتيأكي  نه  لتز خ  لُن يييييييييييييييمت ليَّلُعيَّجول و لُ دو   لُل جعية  لي  خايية لي يييييييييييييي

دٍة)و   نأ  (.2022لاا
وظيلة  لُل جعة  ل  خاية قعتبل منصييييييييل ا أسييييييييَّسيييييييييَّا ج مم  هد  ة  ، أد   نهَّنهَّ  لُتعامة  
لٍ  ل ييلكة  لَّللقَّلة ونتَّلعة  لأد  أ كَُّ قٍييَّم  ما  قمويم ن ي ذاَّ   هد  ة  ،  لحلَّظ ما  أصيي

نٍَّت  ل ييييييييلو ية لًقصَّا  لمل   ت  وقحموت  لأ   ر  لُح دة. ٍ ل   ى  لٍظيلة ل د  ة  لعايَّ  لُعا ق
ٍ ة و ضييحة مه  عَّلية ذظَّخ  للقَّلة  ل  خاية  لُعتُ   ،  ل ييلكة.   ل ةيمةأ لَّهضييَّ ة إل  قم يم صيي
يَُّل إد  يية قي مم  هد  ة  خٍ ليأم يٍيَّا نه هيعيل  هد  ةأ دويث قم قالله ييييييييييييييعيل  لُل جعية  لي  خايية جز  ا دو
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ٍ جي  لُن ييييييييأة؛ إل   قٍت  لُنَّسيييييييير ل ييييييييأن  لُصَّطل  لت، ق  ق نٍَّت دةيمة و ،  ل  لعايَّ بتم يم نعا
لٍ  ل يييييلكة نه أل قصيييييل َّت غول نلغٍب  وهَّأ  جَّذر الكأ ق يييييُل نهَّنهَّ  لتماو ية دَُّية أصييييي

لٍ بهَّ)هيعلأ  (.2012وضَُّن  لتز خ  لٍُظلوه لَّلٍيَّسَّت و هجل   ت  لُعُ

 : مفهوم إدارة المخاطر2.2.2
( لُعن  يازأ أل  ،  ختبَّ  وليٍييت Risicareكاُة خطل نٍييتُ ة نه  لكاُة  هيطَّلية)

قٍعة  ، ظل د ث نعوه. قع دت  لتعليلَّت  لصَّصيييييية لاد  ة  لُصَّطل  نصييييييول  ه،  لصٍييييييَّ ة  لُت
والك بتع د  لُعَّجول و لأطل  ل ولية  لصَّصيييية لَّلُصَّطل  م  مل هَّ  لُعيَّ   لبليطَّذ، لأذهَّ  لاُع 

 (.2017بوه  دتَُّل د وث د ث نَّ نع ذتَّئاي)نحُ أ
ٍ جهيية أل خطل نه   يُعه قعليل إد  ة  لُصييَّطل ما  أذهييَّ  ، "مُاييية  قصييَّا  لمل   لُ
 لأخطَّ   لت، قتعلض لهَّ نن ييمَّت  لأمَُّل أو  لأ ل د ويتم الك مه طليت  لتعلر ما  نصييَّد  
ٍ دث  ٍ ة د  لصطل  لُصتالةأ وقم جل ذَّقج قاك  لٍُييببَّت نم نَّاأ ونَّ ق  جتلقر ما  قحممهَّ  ، صيي

سٍييييييَّئل إل  ننع  ثم  ختيَّ  أ  لتماول نه  لصٍييييييَّئل  لَُّدية و لَُّلية  لُحتُاة  و  ييييييل  لأسييييييَّلور و ل
ٍ دث والك لأقل قكالة نُعنة)مليمَّت ومملأ  (.2010 لت، قنتج مه قحمت قاك  لح

دٍ ة   COSOمل ت لانة   إد  ة  لُصَّطل  لصَّصييييية لَّلُن يييييأة لأذهَّ مُاية لُاا  إد  ة  ل
لٍ ما   للقَّلة  ل  خاية وقطبت ضيييييُه  سيييييتل قياية  لُن يييييَّة و ، نصيييييُُة  و هد  ة و لعَّناوه قنط
ٍ   لصيَّصيييييييييييييية لعليَّ ة و يَّمايية  لعُاييَّت  يَُّ جتعات بتحموت  لأ ي  ر  ،  لأن لٍ  ي ٍ ول قيأكوي  نعم لت

ٍ ذوه  لُطبمة وإنعَّذية  لًمتَُّد ما  ق ٍ ئح و لم ٍ َّب؛(مليل  لَُّل، و لًلتز خ لَّلا  (. 2009مب   ل
مٍية نه  هجل   ت  كي ليك مل يت إد  ة  لُصيَّطل نه قبيل نعهي  إد  ة  لُصيَّطل ليأذهيَّ ناُ
ٍ جهيية  لللو و لتهيي جيي  ت و لآثييَّ   لُتلقبيية   و لعُايييَّت  لت، قٍييييييييييييييتصيي نهييَّ إد  ة  لُنظُيية بهيي ر ن

 (.2011ماوهَّ)سُلةأ
يُعه لابَّدث قعليل إد  ة  لُصَّطل ما  أذهَّ  سييييييييييييييتل قياية قعتُ  َّ  هد  ة به ر قح ج  

  لأد  ث  لُحتُاة  لت، ق  ق ثل ما   لُن أة و لٍع، لتانبهَّ.
خٍ إد  ة  لُصيَّطل جلقبط لٍُيييييييييييييييَّذي ة  هد  ة  ، قحموت أ ي  ر  لأد    جلي  لبيَّديث أن نله

ٍ  د  لُتَّدة لٍ إل   لُعَّذة   .و للبحيةأ نع قماول  دتَُّلية  م  ن  لُ كَُّ أذهَّ قٍيييييييييييييَّ م  ،  لٍصييييييييييييي
ٍ جي  لُ سٍة خ ل نٍولقهَّ. دٍة وقانر  هخلَّقَّت و لأ نَّت  لت، ق  ق   لُن 
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 : أهداف إدارة المخاطر:2.2.3
لٍ إل  أ  ييييل طليت لاُحَّ ظة ما    يعتبل  له ر  لأسييييَّسيييي، هد  ة  لُصَّطل  ٍ  لٍصيييي
ٍ ل ودَُّية كلَّ ة أذ يييطة نن يييمت  لأمَُّل؛ و لأشيييصَّو  لَُّلكوه لي؛ ودَُّية  لعَّناوه لي نه    لأن

ٍ جي لأقل قكالة    ( لصييييييَّ ية( لصٍييييييَّئل  لَُّدية  لُحتُاة  لنَّشييييييمة مه قحمت  لأخطَّ   لبحثة    لت، ق
 (.2010مليمَّت وممل ؛(.

دٍ  ت  لًقتصيييَّدية  ،  لُحَّ ظة ما    و له ر نه مُاية ضيييبط  لُصَّطل وإد  قهَّ  ،  ل
لٍهَّ ودَُّجتهَّ نه  لصٍيييييَّئل  لت، يُعه أن قتعلض لهَّ لتحموت  له ر  لأسيييييَّسييييي، لأل ود ة  أصييييي

  قتصَّدية و ٍ  لبمَّ  و لنٍُ. 
عٍ خطل نيَّ؛ و نيَّليك   وقهي ر إد  ة  لُصيَّطل إل  قماويل  لأثيَّ   لٍييييييييييييييابيية  لُتلقبية ما  وق
ٍ جهة أل خطل؛ نه     ر نهم له ى  هد  ة ويتُثل  ، وضيييييع  لٍييييييَّسيييييَّت و هجل   ت  لعُاية لُ
مٍهيَّ ذتياية لحي وث  ي    لصطلأ نع  يُل وق يَُّديية و لب ييييييييييييييليية  لت، يحت أجيل  لحي  نه  لصٍييييييييييييييَّئل  ل

اية  لكَّناة لاُيع أ ل د  ل ييييلكة  ، كيفية  لتعَّنل نع      لصطل من  د وثيأ قٍضيييييح  هسييييتل قي
   ٍ وما       ان  له ر  للئيٍييييي، نه قلعول دو  إد  ة  لُصَّطل لَّلُن يييييأة  ٍ أن كل نن يييييأة سييييي
نٍ،أ قحييَّول قعظيم ةيُيية  لُنظُيية  ، ظييل   ييَّد يية لالبح أو غول  ييَّد يية لالبح أو د ت كيييَّن دع

 لُصيَّطلةأ وقنبثت ديَّلية مي خ  لتيأكي  و لُصيَّطلة نه مي خ قي  ة إد  ة  لُن ييييييييييييييأة ديَّلية نه مي خ  لتيأكي  و 
عٍ  لأدي  ث بي قيةأ ود ليك  ل ييييييييييييييغٍط  لُلقبطية بهيَّ وقبعييَّقهيَّ. يَُّل وق شييييييييييييييَّ ني ىأ  (ما، قحي جي  إدت

2013.) 
 ( 2023ويُعه أن قتاصل أ   ر إد  ة  لُصَّطل  ،  لآق،)مُلأ 

  لبمَّ   بٍضع د  أقص  لتكالة  لصٍَّئل  لت، قه د لمَّ   لُ لوع. -
  لًقتصَّد  بتصفي  قكالة إد  ة  لأخطَّ . -

  لأنَّن  بتصفي  دَّلة  لمات. -

يٍَّت دخل نٍييييتملة  نه خ ل ضييييَُّن  سييييتُل    لُ ييييلوع ممر قعلضييييي  -  لحلَّظ ما  نٍييييت
يٍل  ل  خ لاصٍَّ ة ممر  لحَّدث. ٍ  ل  لتُ  لحَّدث ل َُّن ق

ٍ   لعُييَّل خ ل  -  لقيييَّخ لييَّلًلتز نييَّت  لًجتُييَّةييية قاييَّى  لعُييَّل و لُاتُع  نه خ ل د ع أج
يٍ  إصَّلة  لعُل. قٍف وقلكور نع  ت أنَّن قزي  قكالتهَّ مه قع   تل ت  لت
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ٍ جهة  لُصَّطل قبل  سٍييواة لُ ٍ  نَّ قم خ يٍييتنتج  لبَّدث أن إد  ة  لُصَّطل قعُل ك  ، ضيي
 د وثهَّ.

 : أهمية إدارة المخاطر2.2.4
قتُثيل أ ُيية إد  ة  لُصيَّطل  ، أذهيَّ لًقنظل  مط لاظلور  لحيَّليية نه ظلور  لٍييييييييييييييٍق 
دٍ ت  لُن أة ون ي  ستمل    لُلكز  لَُّل، لهَّ؛ بل أذهَّ قهتم لَُّ قتعلض  جٍ وقلعبل  للقَّلة ما  ن

ٍ جهة  يٍتطيع ن يٍتمب  نه أخطَّ  نحتُل د وثهَّ دت  ق لك   لك  لصطل أو قلَّديي؛ لا لي  لُن يأة ن
يُل نحي د وو ضييييييييييييييح نه أجيل  لتطبوت  للعيَّل هد  ة  أصييييييييييييييبحيت  لحيَّجية ناحية إل  إيايَّد إطيَّ  م
 لُصَّطل؛ وقبيَّن دو و َّ  ، قحموت  لأ   ر  لأستل قياية؛ وك  لك دمم ق  قهَّما   لأستُل    ، 
نز ولة ذ ييييَّطهَّ  ، دذيَّ  لأمَُّل؛  لأنل  ل ل وجي نزي  نه  هذتبَّى صييييٍب  لتعَّنل نع  لُصَّطل 

ٍ جههَّ ل   لُن مت نه أجل  لٍيطلة ماوهَّ. ت، ق
وقحُل إد  ة  لُصَّطل أ ُية كبولة لا يييلكَّت؛ ويحمت قطبوت إد    لُصَّطل  لأق،  قحموت  
يٍَّت  لأمَُّل؛ قغوول  لثمَّ ة  لتنظيُية إل  ذمَّشييييَّت   أ   ر  ل ييييلكة؛  لتلكوز ل ييييعل  كبل ما  أول
لٍ  لُصَّطل؛ قحٍييييييييييوه  هد  ة  لَُّلية و لت ييييييييييغواية نه خ ل  لتأك  نه أن  لُصَّطل قم   دٍة د نلت

 لمل  ؛ دمم مُاية  لتصطيط نه خ ل كٍن إد  ة  لُصَّطل   ا  قصَُّهَّ ل يييييييييعل دقوت  ، مُاية  قم ي
 (.2012شيَُّ  ( لنتَّئج  هياَّبية لاُصَّطلة(. (إد ي  لٍسَّئل لتح ج   لللو 

قٍييييييييييييييَّمي  إد  ة  لُصيَّطل ما   لتعيَّنيل نع ظلور مي خ  لتيأكي  ونيَّ جنتج منهيَّ نه نصيَّطل 
 ( 2012أ   للتَّ مبو لوأ قحُ، وق يل ةيُة لسصحَّب  لُصَّلح نه خ ل  لآق،)

 أ. قحاول وقمويم  لُصَّطل  لُتعامة لَّلأذ طة و لُنتاَّت و لص نَّت  لا ج ة و لمَّئُة.
 ب. قمايل لللو  لُن مت لاُلَّجمت أو  لأ نَّت  لصَّذمة.

 ج. إم  د ونتَّلعة  لتمَّ يل و لا  ول و لُ شل ت لُتَّلعة ةيَّس وإد  ة  لُصَّطل.
لًا مه ن ي قحموت أ  ر  ٍ ل  لتصييييييييييُيم  لاو  و ل قوت هد  ة  لُصَّطل لَّلُن ييييييييييأة قأكو  ا نعم د. ج

  لُن أة لَّلتعَّنل نع  لُصَّطل.
 ه.  يَّدة إنعَّذية إذاَّ   لأ   ر  لًستل قياية.

. ٍ لٍ  لُصَّطل ل ي  لُصلر لًستص  نهَّ لأغل ض  ه صَّ  لااُه نٍَّت د ٍ ول نعا  و. ق
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 : أنواع إدارة المخاطر:2.2.5
ٍ ع إد  ة  لُصَّطل قتُثل ر  لًق،    ( 2007دُ لأ (إن أذ

إد  ة  لُصييَّطل  لتماويي ييية  إن إد  ة  لُصييَّطل  لتماويي ييية قلكز ما  قاييك  لُصييَّطل  لنييَّقايية مه    -أ
ذٍية  ٍ دثأ  لٍُت و ل مَّوي  لم َّئية(.(أسبَّب نَّدية أو قَّذ ٍ  ث  لطبيعية أو  لح  نثَّل   لك

إد  ة  لُصَّطل  لَُّدية  و ، أد  أشيييييعَّل  لُصَّطل  لت، قلكز ما  قاك  لُصَّطل  لت، يُعه   -ب 
 إد  قهَّ لَّستص  خ أدو ت  لُمَّي ة  لَُّلية.

يٍيييَّتأ لحويييث أن   -ج إد  ة  لُصيييَّطل  لُثيييَّليييية  قلكز إد  ة  لُصيييَّطل  لُثيييَّليييية ما  إمطيييَّ   لأول
 لُصَّطل د ت  لصٍييييييييييَّئل  لكبولة و دتَُّلية د وث خٍييييييييييَّئل مَّلية قعَّلج أولًأ بونَُّ  لُصَّطل د ت  

  لصٍَّئل  لأقل و دتَُّلية د وث أقل قعَّلج  يَُّ لع .
يٍل  عيَّليية إد  ة  لُصيَّطل  وماييي جت ييييييييييييييح لابيَّديث أذيي لًبي  نه قمي يم  قتل ديَّت لً نية لتط
ٍ نل  لُ ثلة ما  دو   لُل جعة  ل  خاية  ، قلعول   لَّلُن يييييييييأة كَُّ لًب  نه قصيييييييييُيم ذظم طبمَّ لاع

 إد  ة  لُصَّطل. 

 : المقومات الأساسية لإدارة مخاطر المةشأة2.2.6
جلي  لبع  أن أذ يييطة إد  ة  لُصَّطل أصيييبحت ضيييلو ية لٍُيييَّم ة  لُن يييمت  ، قحموت  
أ    هَّ غول أن نَُّ سييييييية إد  ة  لُصَّطل ل يييييييعل  عَّل جتطار قحموت  لتكَّنل بوه ث ثة منَّصيييييييل  

 ( 2017ما   لأقل  ،)مُلأ
 . د  سة و هم أمَُّل وأذ طة  لُن أة.1
لٍ  مه  لُصَّطل.2  . إد  ك  لنتَّئج أو  لتأثول ت  لُحتُاة  لت، يُعه أن قت
اٍج  لصطل.3  .  للهم  لاو  ل طَّ   لعَّخ لنُ

خٍ ما    وي يييييييييييييييل آخل أن مُايييية إد  ة  لُصيييَّطل نيييَّ  ، إلً ننهج ننظم وننطم، يم
مٍة نه  هجل   ت و لأسَّلور  لُتعامة لَّلُصَّطل نت ُنة  لآق،   ناُ

 أ. إذ َّ  ذطَّق إد  ة  لُصَّطل.
 ب.  لتح ج  و لتحاول لاُصَّطل  لُلقبطة لأل ذ َّط.
 ج.  لتمويم و لُعَّلاة لاُصَّطل  لُلقبطة لأل ذ َّط.
 د.  لُتَّلعة و لُل جعة  لٍُتُلة هد  ة  لُصَّطل.
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 ه.  لًقصَّل و لت َّو   ، جُيع نل دل مُاية إد  ة  لُصَّطل.
يٍيييييييييتصال  لبَّدث نَُّ سيييييييييبت أن إد  ة  لُصَّطل  ، وسيييييييييواة ذظَّنية لتح ج   لُصَّطلأ 
قٍَّية نه  لُصَّطل  سٍيييييواة كل نه  ل وك لك قطبوت  لُنهج  لُنَّسييييير لاتماول ننهَّ وقت يييييُه   ى  ل

  لُحتُاة و لًكت َّر  لُبعل لاُ َّكل  للعاية و لعُل ما  قصحيحهَّ.

  : مةهجية إدارة المخاطر:2.2.7
ٍ ت  لتنمو  مُاية  لُل جعة إد  ة  لُصَّطل لَّل يييييعل  لصيييييحيح و للعَّل لًب  نه قح ج   لصط
ٍ ت  هطيييَّ   لعيييَّخ هد  ة  لُصيييَّطلأ وقييي    لعاُيييية و لعُايييية  ل  نييية لييي ليييك ويطات ما   ييي ى  لصط

ٍ ت ذ لٍ قح ج    ى  لصط  ( 2014جوهَّنأ  (كل أ ُهَّ   قع دت أ     لبَّدثوه د
قحي جي   لُصيَّطل  ويمصيييييييييييييي  بهيَّ أن كيَّ ية  لُصيَّطل  لُلقبطية ليَّلأذ ييييييييييييييطية قي  قم قحي جي  يَّ  ‌.أ

. ٍ  بٍض
يٍييَّت ‌.ب  قمويم  لُصييَّطل  ويمصييييييييييييييي  بهييَّ أن  لُصييَّطل قيي  قم قمويُهييَّ وقلقوبهييَّ دٍييييييييييييييير  لأول

 لَّلًمتَُّد ما  نعَّجول نعونة كَّلحام  و  لنطَّق أو  دتَُّل  لح وث. 
ج.  لًسييتاَّلة لاُصَّطل  أل أن كَّ ة  لُصَّطل ق  قم  لًسييتاَّلة لهَّ نه خ ل وضييع إجل   ت 

 وقَّئية ننَّسبة لاح  ننهَّ.

ٍ ت  لٍَّلمة و  ع  لتمَّ يل منهَّ.‌. د  ثٍوت كَّ ة  لصط ثٍوت  نه خ ل ق   لت

 : التعامل مع المخاطر2.2.8
خٍ بهَّ  ،  لتعَّنل  أن أ ُية ن خل إد  ة  لُصَّطل د خل  لُن يييأة جتلكز  ،  لطلق  لت، يم

 نع   ى  لُصَّطل دوث قتاصل   ى  لطلق  ،  لآق، 
لٍ  لُصَّطل نه قبل طلر آخل ومَّدة 1 .  لنمل  والك نه خ ل وسيييَّئل قٍيييَّم  ما  قب

قٍَّية  لَُّلية نثل  لتأنوه. دٍ أو  ل  نَّ قكٍن طليمة  لعم
لٍ ما  نصَّطلأ نصييييييَّل الك م خ  2 .  لتانر  يمصيييييي  لي قانر  لأذ ييييييطة  لت، ق  قحت

لٍ  ،  ستثَُّ  نعوه. لٍ أو دخ  شل   أص
.  لتمايل  وي ييييُل ما   لطلق  لت، يٍييييتص نهَّ  لُصييييلر أو  لُن ييييأة  ،  لتماول نه  3

 د ة  لصٍَّئل  لت، ق  قٍببهَّ نصَّطل نعونة.
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لٍة  ، دَّلة 4 لٍ  لصٍييييَّئل من  د وثهَّأ وقعتبل   ى  لًسييييتل قياية نمب لٍ  ويعن، قب .  لمب
  لُصَّطلة  لصغولة.

 : العوامل المؤارة على دور المراجعة الداخلية في عملية إدارة المخاطر :2.2.9
ٍ نييل  لت، ق ثل ما  دو   لُل جعيية  ليي  خاييية  ، مُاييية إد  ة  لُصييَّطل قتُثييل  ،   إن  لع

 (  2013يَّسل؛ (نَّ جا، 
  طبيعة ذ ييييييييييَّط  لُنظُة  قصتاف طبيعة  لص نَّت  لت، يُعه قم نهَّ  لُن ييييييييييأة  م  قم خ  أ

 خ نَّت نَّلية أوقم خ خ نَّت صنَّةية أوغول َّ نه  لص نَّت.
ب  دام  لُن أة   قتأثل  لص نَّت  لت، قم نهَّ  لُل جعة  ل  خاية لحام ذ َّط  لُن أة إلً 
ٍ ة أكبل نه   أذييي يايير أن جزد د   تُييَّخ  د   ت  لُل جعيية  ليي  خاييية لعُاييية  د  ة  لُصييَّطل لصيييييييييييييي

  لُنظَُّت  لصغولة .
ج  دام إد  ة  لُن ييأة    لُنظَُّت  لت، ل جهَّ أقٍييَّخ أو إد   ت نل جعة د خاية صييغولة أو 
ذَّشييييييمة أو  لُنظَُّت  لصييييييغولة  لت، يار أن قأخ  ما  مَّقمهَّ نٍيييييي ولية إد  ة نصَّطل  لُ ييييييلوع 

 لأمتبَّ  نه أ م أذ طة  هد  ة ل لك يار قطول قطبيمَّت إد  ة  لُصَّطل .
إن  لُل جعة  ل  خاية كُل جعة  سيييُية نعتُ ة نه قبل  هد  ة  لعايَّ لَّلُن يييأة  ،  ل مر 
 للئيٍييييييييييييي،  ،  لُل دل  لُصتالة  لت، ق يييييييييييييتُل ماوهَّ إد  ة  لُصَّطل و ،      لصييييييييييييي د ج كل  ن 

خٍ ب و   َّمل لالقَّلة ما   َّماية إد  ة  لُصَّطل ما  أسيييي  نٍييييتُلة .  مب   ( لُل جعة  ل  خاية قم
 (.2008 للتَّ  ؛ 

 : دور المراجعة الداخلية في إدارة المخاطر كأحد الاتجاهات الحديثة للمراجعة الداخلية2.2.10
دٍيي ة  قعتبل نه  لأدو    لحيي جثيية لٍظيليية  لُل جعيية  ليي  خاييية  ٍ  صييييييييييييييي  وقمويم  ييَّماييية  ل
 لًقتصييييييييييييييَّدية  ، مُايَّت إد  ة  لُصَّطلأ ق  قَّخ نعه   لُل جعوه  ل  خاووه بتنَّول دو   لُل جعة 

دٍيي ة  لًقتصيييييييييييييييَّديييةأ نه خ ل نعيييَّ   لُل جعيية  قم) ( "إد  ة 2120 ليي  خاييية  ، إد  ة نصييَّطل  ل
" دوث ذل ما  ضييييلو ة ةيَّخ ذ ييييَّط  لُل جعة  ل  خاية بتمويم ن ي  َّماية مُايَّت إد  ة  لُصَّطل

لٍة  دٍ ة و لٍُيييَّ ُة  ، قحٍيييوه قاك  لعُايَّتأ قعتبل  لُل جعة  ل  خاية نٍيييم  لُصَّطل  لُطبمة لَّل
لٍ  َّماية إد  ة  لُصَّطلأ دوث أشيييييييَّ   مٍ، ونٍيييييييتمل  لاانة  لُل جعة د مه إمطَّ  قأكو  نٍضييييييي
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 لُعه  ما  أن  لُل جعة  ل  خاية نه خ ل  دو  َّ  لتأكو ل وك لك  لًسييييييت ييييييَّ ل قٍييييييَّ م ل ييييييعل 
دٍ ة  لًقتصَّدية)هيعلأ  (.2012 عَّل  ، إد  ة نصَّطل  ل

قٍع  لصٍييييَّئل  لعَّ ضيييية  ويع   لُنهج أو  لُ خل لاتعَّنل نع  لُصَّطل  لبحثة مه طليت ق
و لُحتُاة وقصييُيم وقنلو  إجل   ت نه شييأذهَّ أن قصلف د وث  لصٍييَّ ة أو  لأثل  لَُّل، لاصٍييَّئل 

 (. 2014 لت، قمع لاح   لأدذ  ويتُثل دو   لُل جع  ل  خا،  ، إد  ة  لُصَّطل  ،  لآق،)صحَّ أ
قمويم  لُصَّطل  لت، قم  كت يييييييييَّ هَّ خ ل مُاية  لُل جعة  ل  خايةأ و لتمليل مه مُاية   -أ

  لتمويم إل   هد  ة  لتنلو ية أو لانة  لُل جعة أو  لًثنوه نعَّا.
يٍل خطة ل عل ننتظم لتمويم  لُصَّطل لاُنظُة. -ب   قط
  لتص ل لقيَّدة أذ طة إد  ة  لُصَّطل لاُنظُة. -ج
ٍ سطة أسَّلور  لتمويم  ل  ق، لاُصَّطل. -د   قٍهول مُاية قمويم  لُصَّطل ب
جٍيييَّ  لحيي جثيية ووقف  يي ى  لعُاييية إا  كييَّذييت   -ه لٍ قمويم  لُصييَّطل  لُلقبطيية لييادخييَّل  لتكن

لٍة. يٍَّت  لُمب   لُصَّطل  لُلقبطة بهَّ لً يُعه  لٍيطلة ماوهَّ وقلٍق  لٍُت
يَُّليية  أن وظيلية  لُل جعية  لي  خايية قي   قٍييييييييييييييع ذطيَّقهيَّ نه دو  يَّ  لتماوي ل و ٍ  لُل جعية  ل
و هد  ية إل   لتلكوز ما  إضييييَّ ة ةيُة لاُن ييييأة نتصيييياة لاد  ة  لُصَّطل وقطبوت ن خل  لُل جعة 

 (.2004سُول (ما  أسَّس  لصطل.
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 المبحث الثالث   
 الحوكمة كاتجاه حديث للمراجعة الداخلية

 تمهيد: 
كٍُة لٍييييييييييييبر  للٍييييييييييييَّد  لَُّل، و هد  ل  ل ل  ذت ييييييييييييل  ،  لكثول نه   ظهلت  لحَّجة لاح
يٍ  لعَّلمأ وق  أ جعت  لكثول نه  ل   سيييَّت  لٍيييبر  ،      للٍيييَّد    لُ سيييٍيييَّت  لَُّلية ما  نٍيييت
كٍَّلة وضيييييعف آليَّت  للقَّلة ما  أمَُّل  لُ جليه؛ دوث قن يييييأ ن يييييعاة  إل  نَّ يٍيييييُ  لُ يييييعاة  ل

كٍَّلة أسيييَّسيييَّا ذتيا ة  للصيييل بوه  لُاكية و هد  ةأ ونَّ يصيييَّدر الك نه قعَّ ض  ،  لُصيييَّلح.  ل
مٍيية نه  لأدو ت أو  لآليييَّت  لت، قنييَّول أو قعييَّلج  لُ ييييييييييييييع ت  كٍُيية يُعه  متبييَّ  ييَّ ناُ  ييَّلح
ٍ  ن أو قنظيم  لع قَّت بوه   كٍُة  ٍ ضيييييييَُّن  لت كٍَّلةأ  َّل و   لأسيييييييَّسييييييي، لنظَّخ  لح  لُلقبطة لَّل

ٍ ئ )نحُ أ  لم  ة ما   ستغ ل  لللو  لٍ ما   لُعَّ مت و لع  (.2017و لحص
 
 

 : مفهوم  الحوكمة3.2.1
دٍ  لَُّضييييية لَّ تَُّخ  لع ج  نه  لكتَّب و لبَّدثوهأ   كٍُة  ل ييييلكَّت  ،  لعم خٍ د دظ  نله
دٍ  ويلجع الك  خٍ إلً أذي لم جتم  لتٍصييييل إل  قعليل ن لٍ      لُله وبَّللغم نه قع د  لكتَّلَّت د
ذٍييية   خٍ لييَّلعيي جيي  نه  لألعييَّد  لًقتصيييييييييييييييَّدييية أو  لُييَّلييية أو  لًجتُييَّةييية و لمييَّذ إل    قبييَّط  يي    لُله

يُة دٍيييييييييييييير قمليل لانية كيَّدبلل  ، ميَّخ  و  كٍ خ ما  أذهيَّ ذظيَّخ نتكيَّنل  1992 لتنظيُيية  عل يت  لح
ٍ د،  لَُّلية وغول  لَُّليةأ نه خ لي جتم إد  ة  ل ييييييييييييلكة و لٍيييييييييييييطلة مايي)أبٍ   قٍَّية ي ييييييييييييُل  لن لا

 (.2011  ولأ
ٍ ذوه  لُنظُيية لسد    ٍ ميي  و لم مٍيية نه  لُعييَّجول و لم كٍُيية لييأذهييَّ ناُ وننهم نه ملر  لح
يٍَّت ونه ثم  لحلَّظ ما  دمٍق أصيحَّب  ٍ    ل يلكَّت أو  لُ سي و لَُُّ سيَّت  لعاُية و لتنلو ية سي

 (.2017 لُصَّلح وقحموت  ه صَّ  و ل لَّ ية)نحُ أ
مٍة نه   كٍُة ةبَّ ة مه أسييييياٍب  قَّب، جت يييييُه ناُ جلي  لبَّدث نه وجهة ذظلى أن  لح
لٍ إل   ٍ ذوه  لت، قنظم  لع قة بوه  لأطل ر د خل وخَّ ج  ل ييييييييييييلكة لاٍصيييييييييييي ٍ م  و لُبَّدء و لم  لم
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يٍيَّسيَّت ب  جة   له ر لأما  د جة نه  لكلَّ ة وبأقل  لتكَّليلأ والك نه خ ل وضيع  لصطط و ل
ٍ  و ل لَّ ية.  نه  لٍض

يَُّل  ل ييييييييييييييلكية  جٍييي أم يُة  ل ييييييييييييييلكيَّت ليأذهيَّ"  لنظيَّخ  لي ل جتم نه خ ليي ق كٍ يَُّ مل يت د ك
ٍ َّ  لَّلُعَّجول  ل  نة لاٍُييييي ولية و لنز  ة   يٍ نه أجل قحموت أ    هَّ و ل ونل قبتهَّ ما  أما  نٍيييييت

 (. 2012و ل لَّ ية) لٍو أ

 : أهداف حوكمة الشركات3.2.2
يٍ  لتنُية   كٍُة  ل يييييييلكَّت  ، ضيييييييَُّن  ل يييييييلَّ ية و ه صيييييييَّ  وقحٍيييييييوه نٍيييييييت قٍيييييييَّ م د
ٍ ول  ٍ   هد  ة أ وق  لًقتصييييييَّدية و لًجتَُّةية أ وضييييييَُّن قطبوت نعَّجول سييييييايُة لُنع  للٍييييييَّد وسيييييي
  لحَُّية لاٍُيييييييييييَّ ُوه وننع ق يييييييييييَّ ب  لأ   ر وقنَّ ع  لٍييييييييييياطَّت وقعظيم  لُصيييييييييييَّلح  لُتبَّدلة.

قٍلةأغَّذم أ(  (.2012ب
دٍييي  ت  لًقتصييييييييييييييييَّديييية   كٍُييية  ل ييييييييييييييلكيييَّت إل  قحموت  لعييي جييي  نه  لأ ييي  ر لا قهييي ر د

دٍأ2015ننهَّ)نحُ أ  (2012()دُ
يٍ  لُحا، و ل ول،. -  ثبَّت ونص  ةية  لمطَّمَّت  لَُّلية ما   لٍُت
 ج ب  لًستثَُّ   لأجنب، و لُحا، وقماول قهلير   س  لَُّل. -

يٍ  لتنُية  لًقتصَّدية و لًجتَُّةية -  ضَُّن  ل لَّ ية و لع  لة و لٍَُّو ة وقحٍوه نٍت

يٍل. - ٍ  ز لاتط يٍل و    ج دل إل  خات د  قحموت إنعَّذية  لُنَّ ٍة  ،  لآجل  لط

يٍ وليَّت لَُّ ي يُه قعزيز  للقَّلة و لت قوت  - ٍ يع  لصي ديَّت و لُ نل مَّت  لعُل و لعَّناوه وق
  ل  خا،.

قٍعة. - يٍل و لتنب  لَّلُصَّطل  لُت لٍ ما   لتُ   لحص

كٍُية   ٍ  نيَّ سييييييييييييييبت جلي  لبييَّديث أن  نييَّك مي ة أ ي  ر قتحمت لتطبوت نبيي أ د  ، ضيييييييييييييي
  ل لكَّتأ أ م   ى  لأ   ر   لٍاٍك  لأخ ق،أ  للقَّلة و لٍَُّئاةأ إد  ة  لُصَّطل.

 : أهمية حوكمة الشركات3.2.3

كٍُة  ل يييلكَّت نه أ م  لعُايَّت  ل يييلو ية لحٍيييه مُل  لُ سيييٍيييَّت وقأكو  ذز  ة   قع  د
ٍ َّ  لَّلًلتز نَّت و لتعه  ت ول يييييَُّن قحموت  لُ سيييييٍيييييَّت لأ    هَّ وب يييييعل   هد  ة  وهَّأ وك لك لا

كٍُة  يَُّ جا،  ذٍ، و قتصَّدل وقظهل أ ُية  لح ٍ  ولأ(قَّذ  (.2011أب
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دٍى أو  سيييتُل  ىأ بل  لم يييَّ  مايي  1 جٍ . نحَّ بة  للٍيييَّد  ل  خا،  ،  لُ سيييٍيييَّتأ وم خ  لٍيييَُّ  ب
دٍقي نلة أخلي.  وم خ  لٍَُّ  لع

يٍ  لأد   لا يييلكَّت ونَّ جتلقر مايي نه د ع مااة  لتنُية و لتم خ  لًقتصيييَّدل لا ول 2 .   ع نٍيييت
  لت، قنتُ، إلوهَّ قاك  ل لكَّت.

ٍ ئم  لَُّلية  لت، قصيي   َّ  ل ييلكَّتأ ونَّ جتلقر ما  الك نه  3 ٍ   ،  لم .  ل ييلَّ ية و ل قة و لٍضيي
  يَّدة ثمة  لٍُتثُليه بهَّ و متَُّد م ماوهَّ  ،  قصَّا  لمل   ت.

. ج ب  لًسيييييييتثَُّ  ت  لأجنبية وق يييييييايع   س  لَُّل  لُحا، ما   لًسيييييييتثَُّ   ،  لُ يييييييلومَّت  4
  لٍطنية.

ٍ ول  هطَّ   لتنظيُ،  ل ل يُعه نه خ لي لا لكة أن قح د أ    هَّ أي َّا كيفية قحقيمهَّ.5  . ق
لٍ إل  أ  ل نَُّ سَّت لاٍاطة  ،  ل لكة.6  .  لٍص
يٍل وبتكالة أقل  ود لك نه خ ل  لتز خ  لُ سيييييييييٍيييييييييَّت لَّلحعُية  7 لٍ ما  قُ . قٍيييييييييهول  لحصييييييييي

ٍ لهم . لٍ   لأنَّن ل ي  لٍُتثُليه ما   ن   لُ سٍية ج
 جت ح لابَّدث نَُّ سبت  لأق، 

ٍ ق  لَُّلية.1  .دمم  لُوزة  لتنَّ ٍية لا لكَّت و لٍ
لٍ  لُن أة ودمٍق  لٍَُّ ُوه .2 ٍ ول  لحَُّية لسص  .قٍَّم  ما  ق
ٍ ئم و لتمَّ يل  لَُّلية.3  .قٍَّ م ما  م  لة ونص  ةية  لم

 .: أسباب وجود الحوكمة:3.2.4
كٍُة  ل ييييلكَّت ونه  خٍ د مٍة نه  لأسييييبَّب و ل و  ع  لت، قٍضييييح قٍضييييح نله  نَّك ناُ

 ( 2014جوهَّنأ(ى  ل و  ع نَّجا،    
ٍ  نَّ يٍيييييُ    .1  للصيييييل بوه  لُاكية و هد  ة  أدي  ذلصيييييَّل ناكية  ل يييييلكة مه إد  قهَّ إل  ظه

يٍَّ ُوه إا   دٍَّت  لُ يٍة و لت، قعن، قعَّ ض نصيَّلح  لُ جليه  لتنلو جه نع طُ لُ يعاة  لُ سي
ٍ ئ  خَّصييية بهمأ وك لك  دٍة لهم  ، قحموت م ٍ سيييعة  لُُن  سيييتغل لع   لُ جليه سييياطَّقهم  ل

 ل أخ ةية. لقيَّخ لأمَُّل غو
لٍيَّت كل نه ناا   هد  ة و لُ جليه  لتنلو جوه. .2   للصل بوه نٍم
  يَّدة  لقيُة  هقتصَّدية لاُل جعة  ل  خاية. .3

نٍَّت  لَُّلية و لغول  لَُّلية. .4   لحَّجة إل  قَُّثل  لُعا
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  لحَّجة إل  نعَّلاة  لصال  ،  لهيَّكل  لَُّلية. .5

  لحَّجة إل   ه صَّ   لُحَّسب،  لعَّدل. .6

ٍ م  لا لَّ ية  لَُّلية. .7 جٍي ذحٍ إ سَّ  ق   لت

 قٍسيع د ئلة نل ةبة  لأد    لت غوا، و لأستل قيا،. .8

 قانر قعلض  لُن مت لحَّلت،  لتعثل و لل ل  لَُّل،. .9

يٍل نه جَّذر م د أكبل نه  لٍُييييييييتثُليه  لُحاووه   .10 لٍ ما  قُ قُعوه  لُن ييييييييمت نه  لحصيييييييي
 و لأجَّذر.

ٍ م   مٍة نه  لُعَّجول و ه شيييييييَّد ت و لم وق   لضيييييييت  ل و  ع  لٍيييييييَّلمة ضيييييييلو ة قبن، ناُ
  ل ولية  لت، قت ُه قمويم نَُّ سة ساطة إد  ة  لُن أة.

 : إضافة القيمة كاتجاه حديث للمراجعة الداخلية3.2.3

 : مفهوم إضافة القيمة3.2.3.1
كٍو ل  قعن، ق  ة  لُن ييييأة ما  قحموت ةيُة إضييييَّ ية لاٍُييييَّ ُوهأ وقع  ذ ييييَّط نٍييييتمل وق
يٍَّم   ل يلكة ما  إذاَّ  أ    هَّ  يٍوه مُايَّقهَّ و ٍ ي و سيت يَّ ل نصيُم هضيَّ ة ةيُة لاُن يأة ولتح
يٍم وقحٍييييييييييييييوه  عييَّلييية إد  ة  لُصييَّطلأ  للقييَّلييةأ ومُايييَّت   دٍ ننهج ننظم ودقوت لتم نه خ ل وج

كٍُةأ  ان   قعظيم  لُل جعة  ل  خايةأ يع  لُثَّلة نقيَّس لاتعلر ما  قعظيم  لقيُة ننهَّ وي ك   لح
أن إضييييييييييَّ ة  لقيُة قتحمت نه خ ل دمم إد  ة  لتنظيم ما  قحموت أ   ر  لتنظيم  لًسييييييييييتل قياية  
قٍعَّت أصييييييييييييحَّب  لُصيييييييييييياحة لأد   خايط نه  لأذ ييييييييييييطة  لتأكو ية و لتأنونية   وبَُّ جتٍييييييييييييت نع ق

ةٍية)مُلأو لًست َّ ية  ، إط  (.2023َّ  نه  لًستم ل و لٍُض
أي يييييَّ يمصييييي  لاضيييييَّ ة  لقيُة  أل ذ يييييَّط أو مُاية قعُل ما  قعظيم دت  لٍُيييييَّ م  ، 

كٍولأ ٍ  د َّ) ل ٍ َّ  لعل  لُطَّلبَّت  لٍُتحمة ما  ن ٍ  د  لُن أةأ والك لع   ل  (.2011ن
ويلي  لبَّدث أن      لتعليل  كز ما  دمٍق  لٍُييييييَّ ُوه دون نل مَّة دمٍق أصييييييحَّب 

  لُصَّلح  لأخليأ وك لك لم جٍضح قعظيم   ى  لحمٍق.
ٍ  نَّ سيبت جلي  لبَّدث أن إضيَّ ة  لقيُة لاُن يأة قعن،  لُنلعة  لُتحممة لاُن يأة  و ، ضي
يٍَّ م  ، دل  وأصيحَّب  لُصيَّلح  لُصتالة وأن  لقيُة قزد د من نَّ قتاَّو  ننَّ ع  ل ي،  قكالتيأ وي
ثٍل ما  قحموت أ    هَّ  ، ن يعاة  ٍ جي  لُن يأة و لت، ق ن يَّكل  لُن يأةأ ونه أ م  لُ يَّكل  لت، ق
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ٍ جي  لُن يييييأة ل لك لًب  نه وضيييييع  أدعَّخ  لٍييييييطلة ما   لُن يييييأة وك لك ن يييييعاة  لُصَّطل  لت، ق
لٍ ذَّجحة لُعَّلاتهَّ.  دا

 : مؤشرات إضافة المراجعة الداخلية  يمة للمةشأة3.2.3.2
دٍ ن شييييييييييل ت ونمَّجي  يُعه أن  إن  لًلتز خ لَّهطَّ   لنظلل لاُل جعة  ل  خاية جتطار وج
ققي  نَّ ق يييييييييييييييلي  لُل جعة  ل  خايةأ وك لك جتطار قح ج  لع   لُتطابَّت  لت، قٍييييييييييييييَّ ك  ، 
يٍ  للكل  لنظلل  َّلُ شيييل ت قنمٍيييم   يٍ  لأد   أو ما  نٍيييت ٍ   كَّذت ما  نٍيييت قحموت إضيييَّ ة سييي

يُ يُة لاُل جعية  لي  خايية و لاز   لآخل يصتل  إل  جزئووه أدي    َّ يصتل لُ شييييييييييييييل ت إضييييييييييييييَّ ية ةي
لُتطابييَّت إضييييييييييييييييَّ يية  لُل جعيية  ليي  خاييية ةيُيية لاُن ييييييييييييييييأة. يُعه قمٍيييييييييييييييم  لُ شييييييييييييييل ت إل  نييَّ 

 (. 2013جا،)لَّماَّجةأ
قعع    ى  لُ شييل ت د جة  ضييَّ  لٍُييتلو جه    مؤشارات المساتفيدين في المراجعة الداخلية: -1

  ل  خاووه و لصَّ جووه مه خ نَّت  لُل جعة  ل  خاية  لت، قم نهَّ ويُعه ةيَّسهَّ نه خ ل  
 د جة  ضَّ  لٍُتلو جه  ل  خاووه و لصَّ جووه مه خ نَّت  لُل جعة  ل  خاية.-أ

م د  لص نَّت  لت، قم قابوتهَّ لاٍُيييييتلو جه  ل  خاووه و لصَّ جووه  ،  لُل جعة  ل  خاية -ب 
بٍة .   إل  إجَُّل، م د  لص نَّت  لُطا

قعع    ى  لُ شل ت ذتَّئج  لُ شل ت  لٍَّلمة    مؤشرات الوفورات المالية للمراجعة الداخلية: -2
ٍ ة نَّلية ويُعه ةيَّسهَّ نه خ ل      ، ص

ٍ ل  ، قكالة  لُل جعة  ل  خاية نع  لتكالة  لُصططة لهَّ .-أ  نم     ل

 نم     لُن َّة ما  قانر  لُصَّطل وقحُل  لتكَّليل .-ب 

 قصفي   لتكَّليل  لت، يُعه أن قتحُاهَّ  لُن َّة من  د وث  لُصَّطل .-ج

  ويُعه ةيَّس   ى  لُ شييييل ت نه خ ل  لنٍيييير   مؤشااارات تأهيل وتطوير المراجع الداخلي -3
  لتَّلية   

يٍاية  ، نايَّل  لُل جعية  لي  خايية -أ ذٍييييييييييييييبية مي د  لُل جعوه  لي  خاووه  لي جه لي جهم خبلة ط
 إل  إجَُّل، م د  لُل جعوه  ل  خاووه لَّلُن أة .

يٍبة م د  لُل جعوه  ل  خاوه  لحَّصياوه ما  شيهَّد ت نهنية ؛ وك  لك م د  ل و  ت -ب  ذ
  لت  يبية . 
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خٍ بهَّ  لُل جعة   مؤشاااااااارات أنشااااااااطة المراجعة الداخلية -4   وقعع    ى  لُ شييييييييييييل ت  لت، قم
  ل  خاية  ،  لُن أة وقمَّس نه خ ل

عٍ  لُصيَّطل و لت، جتم  لأخي  بهيَّ  -أ يَُّل وق ذٍيييييييييييييير مي د  هجل   ت  لُمتلدية لاحي  نه  دت
 إل   جَُّل، م د  هجل   ت .

ذٍييييييييييييييبية مي د  هجل   ت  لُمتلدية لتصفي   لأثيَّ   لُحتُاية لاُصيَّطل مني  دي وثهيَّ ؛            -ب 
 و لت، جتم  لأخ  بهَّ  ،  لُن أة إل  إجَُّل، م د  هجل   ت. 

 (:2013باعجاجة،(: دور المراجعة الداخلية في إضافة  يمة للمةشاة: 3.2.3.3
يٍوه أد ئهَّأ ل لك   إن  سيهَّخ دو   لُل جعة  ل  خاية  ، إضيَّ ة ةيُة لاُن يأة جه ر إل  قح

 ميييي  قم  لتلكوز نه قبييييل نعهيييي   لُل جغووه  ليييي  خاووه  لأنليع،أ و ٍ  لاهيييية  لت، قنظم  مُييييَّل 
 لُل جعية  لي  خايية ما  خي نيَّت  لتيأكوي  و لصي نيَّت  هسييييييييييييييت ييييييييييييييَّ يية وإد  ة  لُصيَّطل  ،  لُن ييييييييييييييأة  

 لٍَُّ ُتهَّ  ، إضَّ ة ةيُة لاُن أة. 

 : مقومات إضافة القيمة3.2.3.4
مٍوه  َُّ)خاولأ نٍَّت  لقيُة  لُ َّ ة إل  ذ  ( 2011يُعه قمٍيم نم

 
 أولًا: المقومات الأساسية: وتتمثل في

 .  لًلتز خ لُعَّجول  لأد    لُهن،.1
مٍة نتكَّناة نه  لُمَّجي   ل  نة لقيَّس أد    لُل جعة  ل  خاية.2 ٍ ول ناُ  . ق
ٍ ول  لم    لُ ئم نه  لُعل ة  لتمنية.3  . ق
ةٍية  لصنَّمة و لن َّط  لًقتصَّدل  ل ل جنتُ، إليي.4  .  هلَُّخ لطبيعة ذ َّط  لُنظُةأ وذ
ٍ   لًسييتل قياية  لعَّنة 5 . قم يم كل نه خ نَّت  لُل جعة  ل  خاية  لأسييَّسييية و لًسييت ييَّ  ت  ، ضيي

 لاُنظُة.
 اانياً: المقومات الإضافية: وتتمثل في

 أ.  للهم  لاو  لاُتطابَّت  لحقيقية لعُ    لُل جعة  ل  خاية.
 ب.  هلَُّخ لطبيعة ثمَّ ة وأخ ةيَّت  لُنظُة و لبومة  لُحيطة بهَّ.

 ج.  لًلتز خ لُعَّجول وآد ب  لٍاٍك  لأخ ق،.
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قٍعة. نٍَّت  ل  نة لتمليل  لُصَّطل و لأ نَّت  لُت  د.  هلَُّخ لَّلُعا
ٍ   كَّذت  لأسيَّسيية أو  هضيَّ ية قُثل  لمَّم ة  لثَّبتة   نٍَّت سي ل   جلي  لبَّدث أن   ى  لُم
 لت، يار أن قنطات ننهَّ أذ يييييييطة ونهَّخ  لُل جعة  ل  خاية لك، قصيييييييبح ذ يييييييَّطَّا ن ييييييييلَّا لاقيُة  

 لَّلُنلعة نع ضلو ة  لً تَُّخ لأل منَّصل أو ألعَّد أخلي ق  ق مم الك.
يُة   خٍ سيييييييييييييياٍيييييييييييييياية  لقي يَُّخ بٍظيلية  لُل جعية  لي  خايية  ، ظيل نله كي ليك ياي   لبيَّديث  لً ت
 لُ يييييييييييَّ ة  ل ل جهتم لَّلُل جع  لُصتالة لأد   خ نَّت  لُل جعة  ل  خاية  لت، يُعه أن ق ييييييييييييل  
ٍ   ج مم نه دو   لُل جعة  ل  خاية  ةيُة لاُنظُةأ وك لك  لأطل ر  لٍُييييييتلو ة نه قاك  لقيُة سيييييي

لص نَّت  لُصتالة و لًسييييييييييييت ييييييييييييَّ  ت و لتٍصيييييييييييييَّت  لت، قاب،  مبَّت  لأطل ر  لُصتالة   ، قم يم  
 لُتعيَّناية نعهيَّ نثيل ناا   هد  ة و هد  ة  لتنلوي يية ولايَّن  لُل جعية و لُل جع  لصيَّ ج،أ و لعُ   

ٍ دجه وبَّلتَّل، ي يل ةيُة لاُنظُة كعل.  و لٍَُّ ُوه و لُ
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 الأول:  بحث الم
 ماهية الأمن السيبراني

 تمهيد:
ٍ   للقُ،  ٍ جي دول  لعَّلم  ، ظل  لتط ياللهع   لأنه  لٍييييييييييييييوبل ذ، نه أبل   لتح يَّت  لت، ق

نٍة  لأنه  لٍيييييوبل ذ، ل يييييعل شيييييَّنل جٍ،  لٍيييييليعأ نَُّ يٍيييييت م، قعزيز ننظ لٍ ويه ر      .و لتكن
ٍ  ل َّ نه أل قه ج  ت سيوبل ذية ق  قطَّل  ل يلكَّت.    لُاَّل إل  دَُّية سيلية  لبيَّذَّت وسي نتهَّ وق
يٍل   ٍ لط  لأننيةأ ووضيييييييع إجل   ت وق  بول  عبَّلةأ وقط لتحموت الكأ جتطار  لأنل قحٍيييييييوه  ل ييييييي

كَُّ ي يييُل الك قأنوه  لحَُّية   .أدو ت وقمنيَّت قَّد ة ما   لتصييي ل لاته ج  ت  لٍيييوبل ذية  لُحتُاة
قٍييييييييييييييتهيييييي ر  لأذظُيييييية   و لملصيييييييييييييينيييييية  هلكتلوذييييييية  لت،  نحييييييَّولًت  لًختل ق  ضييييييييييييييييييي    ل  نيييييية 

نٍَّت) جٍر ما   ل لكَّت homas G Calderon, et al., 2020و لُعا (. ونه      لُنطاتأ جت
قبن، أ  ل  لَُُّ سَّت  لعَّلُية  ، إد  ة  لُصَّطل  لٍوبل ذيةأ ووضع  ستل قيايَّت و ضحة لتعزيز 

إضييييييييَّ ة إل  الكأ يار أن قُتاك   دَُّية  لأذظُة و لبلنايَّت و ل ييييييييبعَّت و لأجهزة  لُلقبطة بهَّ.
ٍ دث  لأنه  لٍيييوبل ذ،  لطَّ ئة و لم  ة ما   لتعَّ ، نه    ل يييلكَّت  لم  ة ما   لًسيييتاَّلة  للعبَّلة لح

يٍة نٍَّت  لحو  (.2022) لي أ  آثَّ  َّ ل َُّن  ستُل  ية  لعُل ودَُّية  لُعا
جٍ، و للقُ،  لٍ ٍ   لتكن مايي أصييبحت د  سيية  لأنه  لٍييوبل ذ، و د ة نه نٍييتح ثَّت  لتط
ٍ  كبول لً يُعننَّ لأل   ل ل ذعي ييييييي  ،  لعَّلم ن خل اأ دوث ي ييييييه   لعَّلم  لُتم خ لعَّ ة أ جَّئي قط
ٍ   للقُ،  ل ل ذ ييييييييييييه ىأ يُعه أن ياعل  جٍ  جَّذر آخل نظام ل لك  لتط دَّل أن ذغلايأ ولكه ج

 ول و ل ييلكَّت و لُ سييٍييَّت  لتاَّ ية و لًقتصييَّدية نه دة لَّلًختل قأ ولعل     نه أسييبَّب كبلي  ل
أ ُية د  سييييية  لأنه  لٍيييييوبل ذ،أ و ل ل يعُل ما  دَُّية  لبيَّذَّت و ل يييييبعَّت و لأذظُة  هلكتلوذية  

 (.2020نه  لهاَُّت و لًختل قَّت  لت، ق  ق دل بهَّ وبَّستمل   َّ) لٍُحَّنأ
نٍية) ٍ ن " نَّك دَّجة إل  إجل   ت GAOو ، د  سييية أجل  َّ نعتر  لُحَّسيييبة  لحع ( لعن

ٍ جي  لأنة" قُت نعَّلاة أ بع قح يَّت  ئيٍييييييييييية   مَّجاة لُعَّلاة قح يَّت  لأنه  لٍييييييييييوبل ذ،  لت، ق
لسنه  لٍيييييوبل ذ، نه خ ل م يييييلة إجل   ت نمتلدة لحل  لُ يييييع تأ وق يييييُل  لتح يَّت؛ وضيييييع 

يَُّيية   يُة  للوي   ليية ود يَُّيية   سييييييييييييييتل قيايية لسنه  لٍييييييييييييييوبل ذ،أ قعزيز  لأذظ يٍيةأ د لبنيية  لتحتيية  لحو
 (.https://gov.2018 لبيَّذَّت  لحٍَّسة وضَُّن خصٍصية  لبيَّذَّت)

https://gov.2018/
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ك لك سيييعت  ل ول  لنَّنية إل   قصَّا إجل   ت نَُّثاة ل يييَُّن  لأنه  لٍيييوبل ذ،أ وو جهت 
دٍ نبَّد ة شيييييييَّناة لسنه  لٍيييييييوبل ذ،أ وذمل  قاك  ل ول لع   لُ يييييييع ت  لت، قتُثل  ، م خ وج
ٍ  ت  لحييَّصييييييييييييييايية  ، ناييَّل   ٍ كبيية  لتط دٍ نبييَّد  ت قعايُييية قييَّد ة ما  ن  ليي مم  لكييَّ ،أ وميي خ وج

يٍوبل ذ، وأصيبح   لًقصيَّلًت وقكنٍ  يٍ  لأنه  ل يٍت نٍَّتأ و ذعع       لأنل  ، قل جع ن جٍيَّ  لُعا ل
 & Smailiنٍييييييييييييييتصيي ن،  لأذتلذييت لتاييك  ليي ول أكثل ملضييييييييييييييية لهاُييَّت وجل ئم سييييييييييييييوبل ذييية )

Khalili,2023.) 
( لًختل ق بيَّذَّتأ  Targetقعلضييييييييت شييييييييلكة  لتازئة  لأنليعية  لعُ قة)  2013 ، مَّخ  

ٍ م    70دوث سيلقت قلَّصيول لطَّقَّت  لًئتَُّن و لصصيم و لبيَّذَّت  ل يصصيية ل ناوٍن مُول نه ق
 (. www.imd.org,2021نايَّ  دولً )  18بيَّذَّت  ل لكةأ وق  ت  لأضل    هجَُّلية لأكثل نه  

أ قصيييييييييييييي    لأنه  لٍييييييييييييييوبل ذ، قَّئُة  لُصَّطل  لحلجة  ، قمليل  لًقحَّد  2022و ، مَّخ  
يٍوبل ذية  لصيَّد  ECIIA لأو وب، لُعَّ    لت قوت  ل  خا،) (أ كَُّ أشيَّ  قمليل ن يه   لته ج  ت  ل

نٍية  ،  ل ييلق  لأوسييط قعتبل نه  Positi Technologiesمه شييلكة ) (أ إل  أن  لاهَّت  لحع
يٍية لُالن،  هذتلذت دوث أن   يٍوبل ذية ق   سيته  ت  22 لأ   ر  للئي % نه إجَُّل،  لهاَُّت  ل

نٍيةأ وق يييييول قم جل ت  لصبل   إل  أن   % نه  لهاَُّت  لٍيييييوبل ذية ما   ل يييييلكَّت 78 ل و ئل  لحع
ٍ دخ ونع  ت  ل ييبعَّتأ كَُّ يع  نالنٍ  ، ننطمة  ل ييلط  لأوسييط قٍييته ر أجهزة   لحَّسييٍب و لص

لأذظُة مه طليت ذ يييييل بل نج ضيييييَّ ةأ أو  سيييييتغ ل ذمَّط  ل يييييعف لٍيييييلقة  هذتلذت إل   ختل ق  
نٍَّت  لٍييييلية أو لتعطول ق ييييغول  لأجهزةأ وق ييييتهل  لهاَُّت  ،  ل ييييلق  لأوسييييط لَّسييييتص  خ    لُعا

دٍة ما   لأجهزة  لُصتلقة)   قأ جٍ  (.2024 لٍَُّدَّت  لت، قح ر  لُالَّت  لُ

 مفهوم الأمن السيبراني::  1.3.1
 (2017 لبعابع،أ( هطُمنَّن و لٍام و لٍعونة. مفهوم الأمن لغة:

  cyber  دٍييير ويعوبو يَّ  ، كاُة ن يييتمة نه  لكاُة  ل قونية سيييَّجبل  الساايبرانية  مفهوم
سٍييبة  ونعنَّ َّ قصوا، أو   تل ضيي، شييَّع  سييتص  ني لاتعبول مه  لل ييَّ   ل ل ي ييم  ل ييبعَّت  لُح
نٍييَّت وأذظُيية  لتاعم مه لعيي  نه خ ل ث ثيية أطل ر أ لأجهزة   وشييييييييييييييبعييَّت  لًقصييييييييييييييييَّل و لُعا

ٍ يه و لُبلناوه  (.2017 لبعابع،أ(.أ لبلنايَّت  للقُية وطَّقم  لُط
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ٍ  د  لَُّلية و لب يلية  لُلقبطة بتمنيَّت   يٍوبل ذ،  لن يَّط  ل ل ج نه دَُّية  لُ يُثل  لأنه  ل
يٍَّئل و لأضيل    لت، قتلقر  ، دَّلة قحمت   نٍَّتأ وي يُه إنعَّذية  لح  نه  لص  لًقصيَّلًت و لُعا
لٍ    لُصَّطل و لته ج  تأ كَُّ جتيح إمَّدة  لٍضييييييييع إل  نَّ كَّن مايي لأسييييييييلع نَّ يُعه دت  لً قتح

(  لأنه  Frank, et al.,2019(. وق  مل ت د  سيية)2021لأضييل   إل  خٍييَّئل د ئُة) لبغ  دلأ   
نٍيَّقيية نه خ ل نعيَّلاية  لتهي جي  ت  لت، قتعلض لهيَّ  لٍ  لُعا  لٍييييييييييييييوبل ذ، ليأذيي دُيَّيية  لأصيييييييييييييي
نٍَّت  لُت  خاة بوه  ل يييبعَّت.  ٍ سيييطة أذظُة  لُعا نٍَّت  لت، قتم نعَّلاتهَّ وقصزينهَّ وذماهَّ ب  لُعا

( إل  أن  لأنه  لٍيييييييييييوبل ذ، جتكٍن نه سيييييييييييبعة منَّصيييييييييييل  ئيٍيييييييييييية و ،  2023)أدُ أ وي يييييييييييول
قٍوت   لأشييصَّوأ  لٍيياطةأ دمم  هد  ة  لعايَّأ  لُنهاية  للعَّلةأ  لتمنيَّت  لُنَّسييبة  لٍُييتص نةأ  لت
ٍ ع  ٍ  ذة  لُنَّسييييبة  لُصصييييصيييية(أ ويصيييينف  لأنه  لٍييييوبل ذ، إل  م ة أذ ٍ صييييلأ و لُ  لُنَّسيييير لات

أنه  لتطبيمَّتأ  لأنه  لت يييييييييغوا،أ  لأنه  لٍيييييييييحَّب،أ أنه  لبنية  لتحتيةأ أنه   ،)أنه  ل يييييييييبعةأ
نٍيَّتأ وأنه  لأجهزة(. ويلي ) نٍ  Badawy,2021 لُعا يَُّت  هلكتلوذيية نعالية وقي  يع ( أن  لها

ٍ لل  ، سييا ت  لُن ييأة و لح   لهَّ قأثول شيي ج   لٍضييع  لَُّل، لاُن ييأة وق  قتٍييبر  ، قحليل ج
   لًسييييييتُل  أ نَُّ ي ييييييعل أ ُية كبول لاٍُييييييتثُليه أثنَّ  مُاية  قصَّا  لمل   نه ق  ة  لُن ييييييأة ما

  لًستثَُّ ل.
يٍوبل ذ، و مَّا لَُّ جَّ  ب   سية) ( إسيتنَّد ا Alina et al.,2017وأي يَّا يُعه قعليل  لأنه  ل

ٍ  د  لب يييييييييلية و لَُّلية  لُلقبطة بتمنيَّت  لًقصيييييييييَّلًت   لأ    ي لأذي  لن يييييييييَّط  ل ل ج نه دَُّية  لُ
نٍَّتأ وي ييييُه إنعَّذية  لح  نه  لصٍييييَّئل و هضييييل    لت، قتلقر  ، دَّل قحمت  لُصَّطل  و لُعا

قٍف يَُّ جتيح إميَّدة  لٍضييييييييييييييع إل  نيَّ كيَّن ماييي ليأسييييييييييييييلع نيَّ يُعه لحويث لً قت مااة   و لتهي جي  ت ك
لٍ  هضل   إل  خٍَّئل د ئُة.   هذتَّج وبحوث لً قتح

قعلر  لٍييييُحَّن  لأنه  لٍييييوبل ذ،  لأذي  قصَّا  لت  بول  ل  نة لحَُّية  لل ييييَّ   لٍييييوبل ذ،  
مٍة نه  لٍسَّئل  لٍُتص نة قمنيَّا وقنظيَُّا وإد  يَّا  ،  نه  لهاَُّت  لٍوبل ذية والك نه خ ل ناُ
ذٍيةأ وب   نٍَّت  هلكتلوذية وننع  سيييييتغ لهَّ لطليمة غول قَّذ لٍ غول  لُ يييييلوع لاُعا لك ننع  لٍصييييي

ٍ لة بهَّأ ودَُّجتهَّ لعل خصيٍصيية   نٍَّت  لُت  اذي جه ر إل   لحلظ ما   سيتُل  ية  لأذظُة و لُعا
 (.2020وسلية نه خ ل  قبَّع  لت  بول و هجل   ت  ل  نة لحَُّية  لبيَّذَّت) لٍُحَّنأ

جٍيَّ  لأنه  لٍييييييييييوبل ذ، لأذي  ننع  ل ييييييييييل   ل ل  لٍ ويعلر  لُعه   لٍطن، لاُعَّجول و لتكن
قٍل وأذظُيية  لًقصيييييييييييييييَّلًت  هلكتلوذييية وخيي نييَّت  لًقصيييييييييييييييَّلًت  هلكتلوذييية   جاحت لييأجهزة  لكُبو
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ٍ ل َّ   ٍ  دة  وهَّ ل ييييييييييَُّن ق نٍَّت  ل و لًقصييييييييييَّلًت  لٍيييييييييياكية ودَُّجتهَّ وقلنيُهَّأ لَُّ  ، الك  لُعا
 (.www.imd.org,2021وس نتهَّ و لُصَّدقة و لٍلية وم خ  هذكَّ )

لٍ  قايَّ يَّت   يَُّ و د  ،  لتمليل  لصيييييييييييييييَّد  مه  لًقحيَّد  لي ول، ل قصيييييييييييييييَّلًت د وطبميَّا ل
ٍ خ  مٍة نه  لُهَُّت نثل 2019-2018أ  2015-2014 هصييييييي    ،  لًقصيييييييَّلًت لسم أ ناُ

جٍوهية ونمَّ بَّت هد  ة  لُصَّطل وق  يبَّت  قاُيع وسيييييييَّئل وسييييييييَّسيييييييَّت وإجل   ت أننية ونبَّدء ق
دٍ ت  لُنظَُّت ونَُّ سييييييييييييييَّت جو ة وقمنيَّت يُعه   جٍ  سييييييييييييييتص  نهَّ لحَُّية  لبومة  لٍييييييييييييييوبل ذية ون

يٍتص نوه) يٍوبل ذ،  2021(. وق  أك ت د  سية) لبغ  دلأEling & wirfs,2016و لُ ( أن  لأنه  ل
نٍَّت   ٍ  د  لب ييلية و لَُّلية  لُلقبطة بتمنيَّت  لًقصييَّلًت و لُعا يُثل  لن ييَّط  ل ل ج نه دَُّية  لُ

و هضيييييل    لت، قتلقر  ، دَّل قحمت  لُصَّطل و لته ج  ت  وي يييييُه إنعَّذَّت  لح  نه  لصٍيييييَّئل  
قٍف مااة  هذتَّج وبحوث   كَُّ جتيح إمَّدة  لٍضييييييع إل  نَّ كَّن مايي لأسييييييلع نَّ يُعه لحوث لً قت

لٍ  هضل   إل  خٍَّئل د ئُة.  لً قتح
خٍ  Smaili, et. Al,2023 سيييييتنَّد ا إل  نَّ سيييييبتأ جتلت  لبَّدث نع  أل) ( أذي جتُثل نله

نٍَّتأ  نٍَّت  للقُية   ييي ا مه سييي نة  لبونية  لتحتية وذمل  لُعا  لأنه  لٍيييوبل ذ،  ، دَُّية  لُعا
قٍل و لبيَّذَّت   مٍة نه  لتمنيَّت و لعُايَّت  لُصييييييُُة لحَُّية  ل ييييييبعَّت وأجهزة  لكُبو وي ييييييُل ناُ

لٍ غول  لُصيييييييييل  لي ل يييييييييَُّن  لٍيييييييييلية و لنز   خٍ أو  ل يييييييييل  أو  لٍصييييييييي ة و لم  ة ما   نه  لها
ٍ ذر  سٍيييييييييييع لي يييييييييييُل كَّ ة  لا  لًسيييييييييييتلَّدة. كَُّ ي يييييييييييول  لبَّدث إل  أن دو   لأنه  لٍيييييييييييوبل ذ، جت

ذٍية  ،  لُاتُعَّت  لح جثة لَّهضييَّ ة إل  الكأ جلقبط   . لًقتصييَّديةأ  لًجتَُّةيةأ  لٍيييَّسيييةأ و لمَّذ
ٍ  د  لثلوة و لتم خأ دوث يعتُ  ل ييعل أسييَّسيي، ما   لم  ة  لأنه  لٍييوبل  ذ،   قبَّطَّا وثيمَّا لٍيي نة ن

نٍَّت  لت، قعتبل أسيييييَّس  هذتَّج و هب  ع وقعزيز  ٍ صيييييلأ وإد  ة  لبيَّذَّت و لُعا ما   لًقصيييييَّل و لت
  لم  ة  لتنَّ ٍية.

 ,AL-Moshaigeh, et.al,2019; Tuson,2021 ; Kamiyaو ،      لٍيَّق ج ك )

wt.al,2021   جههَّ  لُن يمت ما ٍ يٍوبل ذ، قعتبل نه أكبل  لُصَّطل  لت، ق ( أن نصَّطل  لأنه  ل
غل    لُصييَّطل  لُييَّليييةأ دوييث يُعه لُصييَّطل  لأنه  لٍييييييييييييييوبل ذ، أن ق دل إل    قلييَّع  لتكييَّليل 
ٍ ئ   لُن ييييييمت و لأضييييييل   لم  ة  لُن ييييييأة ما   لًبتكَّ  و كتٍييييييَّب  لعُ     و لتأثول  لٍيييييياب، ما  م

دوييث أن  لهاُييَّت  هلكتلوذييية نعاليية ولهييَّ قييأثول و ضييييييييييييييح ما   لُلكز  لُييَّل،   و لحلييَّظ ماوهمأ
 لاُن مت نَُّ ج ثل ما   لمل   ت  لًستثَُّ ية ل عل كبول.
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 المفاهيم المرتبطة بالأمن السيبراني::  1.3.2
( أو  لل ييييَّ   هلكتلوذ، لأذي  Cyberspace  يعلر  لل ييييَّ   لٍييييوبل ذ،)الفضاااا  السااايبراني •

ٍ صيييل مبل شيييبعة   سٍيييواة  هلكتلوذية  لٍُيييتص نة لتٍيييهول  لت مَّلم  لحَّسيييٍب  لً تل ضييي،أ أو  ل
ذٍة نه م ة شيييبعَّت دَّسيييٍب   هذتلذتأ وي يييُل  لل يييَّ   لٍيييوبل ذ، شيييبعة دَّسيييٍب كبولة نع

 (. https://mawdoo3.con لةية ننت لة  ، جُيع أذحَّ   لعَّلم)
يٍوبل ذ،   لُاَّل  لَُّدل وغول  لَُّدل  ل ل   وملر  لًقحَّد   ل ول، ل قصيَّلًت  لل يَّ   ل
نٍَّتأ  قٍلأ  ل يييييييييييبعَّتأ  لبلنايَّتأ دٍسيييييييييييبة  لُعا جتكٍن وينتج مه منَّصيييييييييييل  ، أجهزة  لكُبو

و لييييتييييحييييعييييم  لييييلقييييُيييي،) نييييعييييطييييييييييييَّت  ليييينييييميييييييل  يٍ  هلييييكييييتييييلوذيييي،أ   The International لييييُييييحييييتيييي

Telecommunication union,2020.) 
ذٍيةأ نثل   قكَّب الجريمة السااايبرانية • قٍل كأد ة لتحموت أ   ر غول قَّذ   و ،  سييييتص  خ  لكُبو

يٍة أو  لُاكية  للكليةأ أو  ذتهَّك  لصصٍصية.   لًدتيَّلأ أو سلقة  له
نٍَّت  الهجوم الساااااااايبراني • خٍ بهَّ  لد أو ننظُةأ به ر  ختل ق ذظَّخ  لُعا   نحَّولة نعتُ ة يم

لٍ ما   َّئ ة   لصَّو لللد أو ن سييييييٍييييييةأ غَّلبَّا نَّ يٍييييييع  نه جنم  قاك  لهاَُّت إل   لحصيييييي
نٍيَّا وننهَّ نَّ  خٍ ما   لطلر  لآخل وقعطول شييبعتي. وقح ث  لهاَُّت  لٍييوبل ذية ج جل    لها

يُة    يالل  كت ييييييييييييييَّ يي وننهيَّ نيَّ جز ل غول نعت ييييييييييييييفأ وغيَّلبيَّا نيَّ يٍييييييييييييييتهي ر  لُهيَّجٍُن  لأذظ
 هلكتلوذية  ل يييييعيلةأ ويطَّلبٍن لل ية نمَّبل إمَّدقهَّ أو م خ قعطواهَّأ نَّ يٍيييييلل مه خٍيييييَّ ة  

لًا طَّئاة)أبٍ شَّنةأ  (.2021 ل لكَّت و لأ ل د  ل حَّيَّ أن

(  لت،    ت إل   لتعلر ما   لت  بول  لت ييييييليعية  Rolf H Weber,2016 ، د  سيييييية)
نٍَّت  ، بومة  هذتلذت نه خ ل إذتلذت  لأشيييييييييييييَّ أ وخاصييييييييييييت  خٍ ما  دَُّية أنه  لُعا  لت، قم
ٍ  أسييييييَّلور  لُهَّجُوه جتطار ضييييييلو ة   جٍ، وقط لٍ ٍ   لتكن  ل   سيييييية إل  أن سييييييلمة  لتغوول و لتط

نٍَّت  ، بومة  هذ دٍ أسيييييييَّلور ج ج ة لحَُّية  لُعا تلذت إا أن كل جهَّ  دَّسييييييير آل، نتصيييييييل وج
دٍ ثغل ت م ج ة قٍييييهل   ى  لهاَُّتأ ويتطار الك  لَّهذتلذت يمع قحت قه ج    ى  لال ئم نع وج
نٍَّق،  ، بومة  هذتلذت ل عل مَّجل وأي َّا  لُلوذة  لُبتكلة لَُّ يعل، لاتص ل  قعزيز  لأنه  لُعا

 له ى  لهاَُّت.
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 أهداف الأمن السيبراني::  1.3.3
 (https://ab7as.netنه أ م أ   ر  لأنه  لٍوبل ذ، )

ذٍَّقهَّ نه أجهزة وبلنايَّتأ  .1 قعزيز دَُّية أذظُة  لتمنيَّت  لت يييييغواية ما  كَّ ة  لأصيييييع ة ونع
يٍي نه بيَّذَّت   .ونَّ قم ني نه خ نَّت ونَّ قح

يٍَّت  .2 نٍوييييييييييييييية ون سيييييييييييييييي يٍته ر  لأجهزة  لحع نٍَّت  لت، ق ٍ دث  نه  لُعا  لتصي ل لهاَُّت ود
 . لمطَّع  لعَّخ و لصَّو 

نٍَّت. .3 قٍة لاتعَّن ت  ، ناتُع  لُعا ثٍ ٍ ول بومة أننة ن  ق

دٍ  لبنية  لتحتية  لحٍَّسة لاهاَُّت  هلكتلوذية .4  .صُ

ٍ ول  لُتطابَّت  لأ نة لاح  نه  لُصَّطل و لال ئم  هلكتلوذية  لت، قٍته ر  لٍُتص نوه .5  .ق

ٍ مهَّ .6 لٍة لَّخت ر أذ   . لتصال نه ذمَّط  ل عف  ، أذظُة  لحَّسر  لآل، و لأجهزة  لُحُ

نٍَّت  .7  .س   لثغل ت  ، أذظُة  نه  لُعا

 .نمَّونة  لبلنايَّت  لصبوثةأ نَّ قٍته  ي نه أد  ث أضل   لَّلغة لاٍُتص نوه .8

نٍة و لأ ل د  .9 يٍ  لحع  .د  نه  لتاٍ  و لتصلير  هلكتلوذ، ما  نٍت

ٍ   نه  لُصييييييييييييييييييَّطل  .10 ٍ طنوه و لٍُييييتهاكوه ما  د  سيييي  قصَّا جُيع  لت  بول  ل  نة لحَُّية  لُ
 . لُحتُاة  ، ناَّلًت  ستص  خ  هذتلذت  لُصتالة

ٍ جهية  لتحي ييَّت  لصيَّصييييييييييييييية ليَّختل ق أجهزقهم   .11 قي  يير  لأ ل د ما  آلييَّت وإجل   ت جي جي ة لُ
ٍ   لَّهق ر أو لمص   لٍلقة نٍَّقهم  ل صصية س  . لتمنية لمص   ل ل  لُعا

 : أهمية الأمن السيبراني:  1.3.4
قكُه أ ُية  لأنه  لٍوبل ذ،  ،  هم  لُصَّطل  لٍُتمباية و لعُل ما  إد  قهَّ و لتحعم بهَّ 
يُة و لبييَّذيَّتأ يُعه   يُل ما   لأذظ لليَّمايية. مني   هم  لُصيَّطل  لٍييييييييييييييوبل ذيية وإد  ك قيأثول يَّ  لُحت
هَّأ  لاُ سيييييييييييٍيييييييييييَّت إقصَّد  لت  بول و هجل   ت  ل  نة لاتعَّنل نعهَّ و لتماول نه  لأثَّ   لنَّجُة من

 وقت ُه أ ُية  لأنه  لٍوبل ذ،  يَُّ جا، 
نٍَّت وس نتهَّ وقاَّذٍهَّأ والك لعف  لأيَّدل نه  لعبث بهَّ  -   لحلَّظ ما   لُعا

 قحموت و يلة  لبيَّذَّت وجَّ زيتهَّ من   لحَّجةض إلوهَّ. -

نٍَّت. دَُّية  لأجهزة و ل بعَّت كعبل نه  لًختل قَّت لتكٍن د ع -  و قس لابيَّذَّت و لُعا
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 . ستك َّر ذمَّط  ل عف و لثغل ت  ،  لأذظُة ونعَّلاتهَّ -

يٍل َّ لتحموضت نبَّدء  لأنه  لٍوبل ذ، - دٍة وقط  . ستص  خ  لأدو ت  لصَّصة لَّلُصَّد   لُلت

قٍية - ٍ ول بومة مُل آننة ج  ا خ ل  لعُل مبل  ل بعة  لعنكب  .ق

نٍَّت  ٍ ل دَُّية  َّئمة لابيَّذَّت و لُعا ويلي  لبَّدث  أن أ ُية  لأنه  لٍوبل ذ، قظهل  ، ق
جٍيَّ  للقُية . لٍ  و لأجهزة و ل بعَّتأ وقعزيز  لثمة و لٍ نة  ،  ستص  خ  لتكن

   أهمية دراسة الأمن السيبراني::  1.3.5

 نَّك م د نه  لأسيييييييييبَّب  لت، قاعل د  سييييييييية  لأنه  لٍيييييييييوبل ذ، نه أبل   لُاَّلًت  لت، 
دٍ خبل   ن  اوه لحَُّية أنه  ل لكَّت و لُ سٍَّت و ل ول أي َّاأ ونه أبل  َّ  جٍ   قحتيَّج ل

 ي ه  سٍق  لعُل دَّجة نٍتُلة لصبل   ناَّل  لأنه  لٍوبل ذ،. .1
 لَّلعُل  ، ناَّل  لأنه  لٍوبل ذ، يُعه جن،  لكثول نه  لأ بَّ   لَُّلية. .2
  لصبلة  ، ناَّل  لأنه  لٍوبل ذ، ستكٍن غَّية لكل ن سٍة نُوزة. .3
مٍهَّ. .4  ي ُل  لأنه  لٍوبل ذ، كَّ ة  لُاَّلًت  لعُاية لَّللغم نه  خت  هَّ وقن
لٍ ما،  نتيَّ  ت  لي ة  ،  لعُل. .5  قُعوه  ل   س نه  لحص

 أهم المسارات الوةيفية المتاحة بعد دراسة الأمن السيبراني::  1.3.6
ي ييييييييييييييهي   ي    لُايَّل  ةبيَّل وطاير كبول  ، شييييييييييييييت   لُايَّلًتأ ولي ليك ق ييييييييييييييول  لتميَّ يل 
و هدصييييَّ  ت  لعَّلُية إل   يَّدة كبولة  ، طار نحتل ،  لأنه  لٍييييوبل ذ،أ دوث أن سييييٍق  لأنه  

ٍ   ، كَّ ة دول  لعَّلم ل يعل ناحٍظأ  ل، مَّخ     5,3كَّن يم   بيييييييييييييييي   2004 لٍيوبل ذ، ق  ذَُّ وقط
يَُّ كيَّن  ، ميَّخ  قٍع أن يحمت نيَّ يميَّ ب   75يعاف    2015ناييَّ  دولً أ بون   170ناييَّ  دولً أ ويت

لٍ ما  د جييييييييية  2020ناويييييييييَّ  دولً ؛  ييييييييي، مَّخ قٍع ممر د  سة  لأنه  لٍوبل ذ، و لحص ونه  لُت
عٍ   ٍ يٍس سيييييييييييا   لصليج  لع ج  نه  لللو  لٍظيفية  لُُوزة  ، م د نه  لُاَّلًتأ وقتن  لبعييييييييييَّل

لعة لتاك  ل   سةأ دوث ق ُل   نهن س  ل مم  لٍحَّب،أ نتصصل دمم   لُيييييٍَّ  ت  لٍظيلوييييية  لتَّ
ٍ  بل نج وقطبيمَّتأ نٍ ول  لييييييي بعَّتأ نيييييييٍ ول   نٍَّتأ نهن س  ل مم  للن،أ نط جٍيَّ  لُعا لٍ قكن

 . )https://ab7as.net( لطير  لي لم،  للقُ،
 
 

https://ab7as.net/
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 خصائص الأمن السيبراني::  1.3.7
وقع  دلوب  لل ييَّ   لصَّ ج، و د ة نه وسييَّئل وآليَّت  لاول  لصَّن  نه  لنز مَّتأ  ام 
خٍ أو  متيي    نه قبييل  ٍ ت  لأنليعييية  ،  دع أل  ا قعيي  قنللد أ يي  ر  لُاييَّنيع  لصييَّصييييييييييييييية لام
ٍ صيييييييل وقطبيمَّت  هذتلذت   ٍ قع  لت ٍ ت  لٍيييييييوبل ذية  لُعَّدية؛ لكه أي يييييييَّا دخات ن  لصصيييييييم  ،  لم

ٍ ت  لصَّصيييية بهم و لهَّد ة إل  لاتنظيم  ه  َّ ب،)د م (  لأنل  ل ل سييييَّم  ما  إلمَّ   لٍييييلية لامن
لٍووه  ه  َّبووه)كٍستاَّنأ  (.2018 دتَُّلية قانو  نزي  نه  لأص

نٍ   خصييييييييَّئل  لأنه  لٍييييييييوبل ذ،  لعَّنة  نه  لُبَّدء  ل ييييييييَّئعة و لت، قع  نه أجل أن يع
يٍه أساحة  لل َّ   لصَّ ج،) لععَّب،أ  ( 2023 لبلذَّنج  لأكثل ضل  ا  ، قك

يٍعي لهَّ.1 نٍية جتم قط نٍية أو  ومة ذَّشطة غول دع  . يار أن يعٍن قحت  مَّية دع
ةٍ  َّماة  ، 2 . أن قكٍن  للَّئ ة نه      لٍييييييييي   نه أجل مُل قاٍيييييييييٍييييييييي، وقٍظيل ق

 ق عول وصيَّغة ن َّ   قبل   عاهم  لع و ذ،.
يٍ قلم  بنَّ  وق يييعول  لٍييي    لٍيييوبل ذ، و ل ل جتُوز مه  لبل نج  لت، قتٍيييم  3 .  نَّك ق

لَّل ييل أ وأن يعُل  لٍيي    لٍييوبل ذ، ضيي  أ   ر نعونة دوث أذي لً يٍييتص ني قل صيينةأ بل جتم  
نٍية نثل  لتنظيَُّت  ه  َّبية و لكيَّذَّت  للَّماة  لت،  يٍ غول دع نٍَّت وق  سيييييييييتص  ني نه قبل دع

 كهَّ.جتم إشل 
نٍَّت  لحٍيييييَّسيييييةأ نثل كاَُّت  لُلو أ و لُلَّقيح  4 . نل ةبة  لنظَّخ ونل ةبة ن يييييغايي و لُعا

ٍ دي ة أو أكثل   لصيَّصيييييييييييييية لابل نج وسييييييييييييييلقية  لبييَّذيَّت و لُاكيية  للكليية  عُايية  لًق ر  هلكتلوذ، ل
 ( 2016قتكٍن نَُّ جا،)مب  لصَّدقأ

دٍة  ، أذظُة  لبن   لتحتية. -أ جٍ   لبيَّذَّت  لُ
قٍل أو ق نول َّ لَّلكَّنل. -ب    ق ر أجهزة  لكُبو
خٍأ جتم  ختيَّ   لأ   ر 5 .  لًسيييييييته  ر  ويعٍن  سيييييييته   هَّ  ختيَّ لأ قبل  لب   لأل  ا

نٍَّت  ل يييييصصيييييية أو  أولًا وبَّلطلق  لُصتالة لكه نَّ يٍيييييتص ني  لمل صييييينة و لُحتَّلٍن لٍيييييلقة  لُعا
ٍ يعهَّ و سع. ٍ ئيةأ وق   لَُّليةأ قبوه أذهَّ م 

.  لتُوز مه  للولوسييييييييييَّت و لبل نج  ل ييييييييييَّ ة  لأخلي  جتُوز  لٍيييييييييي    لٍييييييييييوبل ذ، مه  6
 للَّجلوسييييَّتأ ليٍييييت كل  للولوسييييَّت أسييييحاة سييييوبل ذيةأ كَُّ أن ليٍييييت جُيع  لأسيييياحة  لٍييييوبل ذية  
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 ولوسيييَّتأ  َّلأسييياحة  لٍيييوبل ذية  لُه دة لسنه  لٍيييوبل ذ،  ، بل نج قتم قصيييُيُهَّ لاقيَّخ بٍظَّئف  
 (.2018نصتالة وق ُل)كٍستاَّنأ

أ.  َّجلوسَّت  لحَّسٍب  نه وظَّئلهَّ إ  لة  لبل نج أو قع جل مبوهَّ أو ذٍصهَّ أو غول الك  
يٍتص ني إل  قعطول شيبعة   ٍ سيور  لصصيمأ و ، لع   لأديَّن ق  ق و لغلض  ٍ إلحَّق  ل يل  لح
يٍوبل ذ، صينعت نه أجل قصلير بيَّذَّت  لصصيم وسيلقتهَّ  ٍ   لل يَّ   ل  لًقصيَّل ل ولة نَّأ لع  قط

بٍة  لتصال ننهَّأ لم  قهَّ  لكبولة ما  مُل  لتاٍث   أو قطع شيييييييبعتيأ قتصيييييييف لَّلًذت يييييييَّ  وصيييييييع
ٍ ل نثل  نٍَّت  لت، قلكز ما  شيييييييييييبعَّت  لًقصيييييييييييَّلًت و لت، قٍيييييييييييته ر  لأن و لنٍيييييييييييأ ما   لُعا
وٍية    لُصيييييييَّ ر وأشيييييييهل  ل ج  ن  لٍيييييييتَّك  ذت  لت،  سيييييييتص نت لتعطول أثنوه نه  لُلَّم ت  لن

 (.2020 لًجل ذية) لٍُحَّنأ
ب. دصييييَّن طلو دة   ، شيييييللة وك لك بلذَّنج صييييغول نتصل، د خل بلذَّنج و سييييع ويع  
خٍ بز ع   ٍ ة مييَّلُيييَّا دوييث يعُييل ما  لع   لٍظييَّئف غول  لظييَّ لة نثييل يم نه  لبل نج  لُ ييييييييييييييه
دٍى لأذي قم بلناتي ب قة كبولةأ ويصل،  ثَّ ى  لت، لً   َّجلوسييييييَّت ودج  نأ ولً يُعه نعل ة نعَّن وج

ةٍ  ل  َّةية ل ي  ل ييييييييييييييصل  ل ل قم  دتل  ي نه أجل قتصييييييييييييييف لأمَُّل ق نو خٍ بتماول  لم ليةأ ويم
خٍ ما  سيبول  لُثَّل لَّ سيَّل بيَّذَّت مه   نٍَّقي وبيَّذَّقي  لُثبتة  ، جهَّ ى  يم  ذتهَّك خصيٍصيية نعا

ٍ ج ة د خل  لنظَّخ)نَّ ل  يعهأ  (.2018ذمَّط  ل عف  لُت

 أنماط الأمن السيبراني::  1.3.8
 ( 2024(أ )   قأ2020أشَّ  ك ا نه) لٍُحَّنأ

مٍة نه  لٍييييييييييييَّقَّتأ ب   ا نه قطَّع  لأمَُّلأ   مٍة نتن جنطبت      لُصيييييييييييطاح ما  ناُ
نٍَّا قمٍيُهَّ إل  م ة  مَّت شَّئعة كَُّ جا،  لًا إل   لحٍسبة  لُتنماةأ وبَّهنعَّن مُ  وص

قٍل نه  لعنَّصيييييل  لُتطلاة و لًذتهَّ يةأ  أمن الشااابكات -    ٍ نَُّ سييييية قأنوه شيييييبعة  لكُبو
ٍ    لُهَّجُوه  لٍُته  وهأ أو  لبل نج  ل َّ ة.  س

جلكز ما   لحليَّظ ما   لبل نج و لأجهزة خيَّليية نه  لتهي جي  تأ إا يُعه   أماان التطبيقاات: -
خٍ   لٍ إل   لبيَّذَّت  لُصيييييييُُة لاحَُّيةأ وإن قطبوت نله ٍ ل  لتطبوت  لُصتلق  لٍصييييييي أن ج

  لأنَّن  لنَّجح جب أ  ، نلداة  لتصُيم  لأول  قبل ذ ل  لبل نج أو  لاهَّ .

ٍ    ، نلداة  لتصزيه أو  لتنَّقل.أمن المعلومات -    يحُ، س نة وخصٍصية  لبيَّذَّتأ س
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لٍ  لبيَّذَّتأ وقكلل  الأمن التشااااااغيلي -   ي يييييييييُل  لعُايَّت و لمل   ت  لت، قتعَّنل نع أصييييييييي
 دَُّجتهَّ.

 (:https://www.mah6at.netعةاصر الأمن السيبراني):  1.3.9

مٍة نه  لعنَّصييييييييييييييل نع  ٍ ل ناُ دت  جتحمت  له ر نه  لأنه  لٍييييييييييييييوبل ذ،أ لً ب  نه ق
  لع هَّ  لبع  لتكُل  ل و   ، الكأ ونه أ م منَّصل  لأنه  لٍوبل ذ، 

جٍيَّ و لتمنية دو  ا  ، غَّية  لأ ُية  ، دويييييييييييييييَّة  (:technologyالتقةية) .1 لٍ ق عل  لتكن
ٍ ل  لحَُّية  للَّئمة لهم أنَّخ  لهاَُّت  لٍيييييوبل ذيةأ وق يييييتُل دَُّية    لأ ييييييييييييييييييييل د و لُنظَُّتأ دوث ق
بٍية و ل بعَّت لَّلًمتَُّد مايييي  جيييي   ن  لحَُّجيييية و سييييتص  خ   لأجهزة لُصتاف أشعَّلهَّ  ل كية و لحَّس

  .ة  للولوسَّت وغول َّ لبل نج  ل َّ ة ونعَّ ح

جٍر  لأنل لزونَّا ما   لأشييييييييييييصَّو نييييييييييييه نييييييييييييٍتص ن،  (People) الأشخاص .2   يٍت
 لبيَّذييييييييييييييَّت و لأذظُة  ، نن أة نَّ  ستص  خ نبَّدء دَُّية  لبيَّذَّت  للئيٍية كتح ج  كاُة نييييييييييييييلو  
يٍييييييييييييييييييييةأ وقلَّدل  تح  للو لط  لصَّ جية و لُل مَّت مبل  لبلي   هلكتلوذ،أ إل  جَّذرض  لقيَّخ لعُل  ق

 .ذٍأ  دتيَّطية لابيَّذَّت 
جتم قٍظيل  لأشييصَّو و لتمنيَّت لاقيَّخ لَّلع ج  نه   : (processالأنشااطة والعمليات) .3

 لعُاوييييييييييَّت و لأذ طة وقٍوول َّ لَُّ جتَُّش  نع قطبوت أس   لأنه  لٍوبل ذ، و لتص ل لهاَُّقييييييييييي 
 لعيل كلَّ ة.
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 الثاني:  بحث الم
 إدارة مخاطر الأمن السيبراني: 

سٍييييييَّئل  لتمنية و لتنظيُية   عٍ  ل قعلر إد  ة نصَّطل  لأنه  لٍييييييوبل ذ، لأذهَّ ةبَّ ة مه ناُ
ٍ   لًسيييييييتغ ل و سيييييييتعَّدة  و هد  ية  لت، جتم  سيييييييتص  نهَّ لُنع  لًسيييييييتص  خ غول  لُصيييييييل  لي وسييييييي
ٍ  ل و سيتُل  ية   يٍهَّ به ر ضيَُّن ق نٍَّت  لت، قحت نٍَّت  هلكتلوذية وذظم  لًقصيَّلًت و لُعا  لُعا

نٍَّت وقعزيز دَُّية وسلية وخصٍصية  لبيَّذَّت)يعمٍب وآخلونأ مُل ذ  (.2022ظم  لُعا
دٍ قهي جي   يَُّل وج ومل تهيَّ  لًسييييييييييييييتل قيايية  لٍطنيية لسنه  لٍييييييييييييييوبل ذ،  ،  لعل ق ليأذهيَّ  دت
نٍَّت وهيَّكل  لبن   لتحتية   و  ييييييييييييَّشيييييييييييية  لل ييييييييييييَّ   هلكتلوذ، لابا  نَُّ ي ييييييييييييل لأنه ذظم  لُعا
دٍة  ،  لل يييييييييييييَّ  ت  جٍ نٍَّقية  لأسيييييييييييييَّسيييييييييييييية نه خ ل  لته ج  ت  لٍيييييييييييييوبل ذية و لثغل ت  لُ  لُعا

 (.2022 لٍحَّبية)أنول مأ
جٍيَّ) لٍ يٍصة  لُح ثة  قم NISTوقَّخ  لُعه   لٍطن، لاُعَّجول و لتكن نه    2.0( لاصي     لن

ٍ ل طليمة لاُ سيييييييييييييٍيييييييييييييَّت للهم نصَّطل  لأنه   إطَّ   لعُل لسنه  لٍيييييييييييييوبل ذ، و ٍ إطَّ  مُل ج
 لٍييييييييوبل ذ، وإد  قهَّ و لتصفيلأ نه د قهَّ ولم يع  يمتصييييييييل ما   لُ سييييييييٍييييييييَّت  لعَّناة  ،  لبونة  

ٍ  َّ  لٍُييييييييته ر  لأصييييييييا،أ ويلكز إطَّ يٍةأ و لت، كَّن جُه    لأنه  لٍييييييييوبل ذ، ما    لتحتية  لحو
مٍة نه  لٍظَّئف  لأسَّسية  قح ج  ودَُّية  لك ف  لًستاَّلةأ  لًستلد دأ لَّهضَّ ة إل  إد  ة  ناُ
يٍ   كٍُة  لت، ق ييييييييييُل صيييييييييينع  لمل   ت  لًسييييييييييتل قياية  لُتعامة لَّلأنه  لٍييييييييييوبل ذ، ما  نٍييييييييييت  لح

 (.2024 لُ سٍَّت)   قأ
وقاعر  لُحَّسييييييبة و لت قوت دو  ا نهَُّا  ، إد  ة نصَّطل  لأنه  لٍييييييوبل ذ، ما   متبَّ  أذهَّ 
نه  لُصَّطل  لنَّشمة و ،  لصطل  ل ل ج دل إل  خٍَّئل نَّلية  َّددة    ا مه نصَّطل  لٍُعة 
و لُصَّطل  لت يييييييغوايةأ نه خ ل بنَّ  إد  ة  َّماة لُصَّطل  لأنه  لٍيييييييوبل ذ،)ن يييييييَّلة لنظَّخ  للقَّلة 

  خاية( لاجل    لًختبَّ  ت  ل  نة للَّماية منَّصييل  قَّلة  لأنه  لٍييوبل ذ، لَّختيَّ  ذلطة نلجعية   ل
جٍيَّ( د خل  لُنظُة. لٍ ٍ لط  لتكن  نعيَّ ية)ض

يٍتمباية لُصَّطل   ACAOBوق  أمط  ناا   للقَّلة ما  شيلكَّت  لُحَّسيبة   يٍَّت ن أول
 لأنه  لٍييييييييوبل ذ، دوث قعُل ما  نعَّلاة نصَّطل  لأنه  لٍييييييييوبل ذ،  ، مُاية  لت قوت وأصيييييييي    
خٍ   إ شيييَّد ت لٍُيييَّم ة  لُ قموه ما   هم   ى  لُصَّطل وقصفي يييهَّأ دوث أوصييي   لُاا  لأن يم
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ٍ لط لاحَُّية نه   نٍَّت  لصَّصييييييييييية بهم وقنلو   ل ييييييييييي جٍيَّ  لُعا لٍ  لُ قموه بتمويم نصَّطل أذظُة قكن
نٍيييَّت  جٍييييَّ  لُعا لٍ خٍ  لُل جع لييياجل    ختبيييَّ  دو ل لأذظُييية قكن  لتهييي جييي  ت  هلكتلوذييييةأ وأن يم

 (.https://fastercapital.com لصَّصة بهم ل َُّن  عَّلوتهَّ)

 المخاطر التي تهدد الأمن السيبراني::  2.3.1
خٍ نصَّطل  لأنه  لٍييييييييييوبل ذ، إل   لته ج  ت و لهاَُّت  هلكتلوذية  لٍُييييييييييببة   ي ييييييييييول نله
جٍيَّ لاُ سيييييييييٍيييييييييَّت وخ نَّقهَّ  هلكتلوذيةأ ولً ق يييييييييل   ى  لُصَّطل بتمنيَّت   لٍ لتعطول أذظُة  لتكن

 (.2024وأجهزة  لُ سٍَّت  حٍر بل أي َّا قكب  َّ خٍَّئل وقاحت أضل   ا لٍُعتهَّ)   قأ
نٍَّتأ   لٍ  لُعا دوث يمصيييييييي  لُصَّطل  لأنه  لٍييييييييوبل ذ، لأذهَّ  لُصَّطل  لت ييييييييغواية أصيييييييي
نٍَّتأ ل لك قعتبل   ى  نٍَّت وأذظُة  لُعا وق ييييييييعل نصَّطل ق ثل ل ييييييييعل كَّنل ما  سييييييييلية  لُعا
إخييي ل  ييي،  لأذيييظيييُييييييية   إلييي   جييي دل  نيييُيييييييَّ  لٍ  ليييُييي سييييييييييييييٍيييييييييييييييييييييَّتأ  أصيييييييييييييييي قيييكييي    ليييُيييصيييييييَّطيييل 

نٍَّت   (. (Hartmann,2021.و لُعا
 ان  لُصَّطل  لٍيييييييييييوبل ذية  قعن، أل    IAISوبحٍييييييييييير  لل لطة  ل ولية لُ يييييييييييل ،  لتأنوه  

جٍيَّ نثل شييبعَّت   لٍ نصَّطل قن ييأ مه  سييتص  خ  لبيَّذَّت  هلكتلوذية وذماهَّ لَُّ  ، الك أدو ت  لتكن
 لًقصيييييييَّلًت كَُّ أذهَّ ق يييييييُل  لأضيييييييل    لَُّدية و لًدتيَّل  لُلقكر مه طليت إسيييييييَّ ة  سيييييييتص  خ  

ٍ ل  لُع نٍيَّت  هلكتلوذيية وسيييييييييييييي نتهيَّ  لبييَّذيَّت وأل نٍيييييييييييييي وليية قن ييييييييييييييأ مه قصزيه  لبييَّذيَّت وق ا
 (. IAIS,2018وسليتهَّ)

يٍ  لته ج  وأثلى  ل ل وقع  جٍيَّ لأذهَّ نقيَّس لٍُييييت لٍ وأشييييَّ   لُعه   لٍطن، لاُعَّجول و لتكن
نٍييَّت أو  لييَّللعييل أو نه  لُحتُييل أن يمع أوك  ُييَّ و ليي ل يٍييييييييييييييتهيي ر و ديي ة أو أكثل نه  لُعا

  لعُايَّت أو  لم   ت أو سُعة  لُ سٍة.
ويلي  لبَّدث أذي يُعه قعليل نصَّطل  لأنه  لٍيييييييييييييوبل ذ، لأذهَّ  لُصَّطل  لت، قتٍيييييييييييييبر  
مٍة   يٍة  ، شييييييهلة شييييييلكَّت  لًقصييييييَّلًت  لاوبية وقتم نه خ ل ناُ لصٍييييييَّئل نَّدية وخٍييييييَّئل نعن
نتٍييييييييييااة أو ننظَُّت خبولة  ،  لتٍييييييييييال ما  شييييييييييبعَّت  لأذتلذتأ قكٍن   ى  لُصَّطل نه خَّ ج  

قٍ يُل ما  ق نٍيَّت أو قي نولى نه خ ل نعل ية  ل ييييييييييييييلكية و لت، قع جٍييَّ وقعطيل ذظم  لُعا لٍ ف  لتكن
نٍَّت أو  لبل نج  لُ يَّدةأ وق  قكٍن   ى  لُصَّطل نه د خل  ل يلكة  ذمَّط  ل يعف  ، أنه  لُعا

نٍَّت لً يصل  لَّلًط ع ماوهَّ. لٍ غول  لُصل  لي إل  نعا  نه خ ل  لٍص

https://fastercapital.com/
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 أنواع مخاطر الأمن السيبراني::  2.3.2
إن  له ر  للئيٍيي، لس ل د و لكيَّذَّت  لُتٍييااة أو  لُصتصييوه بهَّ أن يا و  لصيية أو ثغلة  
يٍل أو قع جل  لبيَّذَّت   نٍَّقهَّ أو قح ل ي شيييييييييييلكَّت  لًقصيييييييييييَّلًتأ نه أجل سيييييييييييلقة بيَّذتهَّ أو نعا
نٍَّت نَّلية أو غول نَّليةأ أو لتعطول   لٍ إل  نعا  لَُّليةأ أو نه أجل  لًدتيَّل  لَُّل، أو  لٍصيييييييييييي

 .)IIA)2020 ل ي  ل لكَّت وقعطول  لبنية  لتحتية.  لأذظُة
ٍ ع كثولة لُصَّطل  لأنه  لٍيييييييييييييوبل ذ،أ أ ُهَّ نَّ  جا،     لصلينجأ د وودأ (دوث أن  نَّك أذ

 ( 2022يَّسلأ 
جٍ، و لًقصيَّلًتأ  -1 لٍ يٍوبل ذ،  لتمن،  و ٍ  ل ل جتز نه نع  لتم خ  لتكن نصَّطل  لأنه  ل

دٍ نصَّطل خَّصةأ قلقبط ل عل نبَّشل  ،  ن ستهَّ  لصَّصةأ و لبومة  لت، قعُل ضُنهَّ.  نع وج
ذٍيييية  و ، قتُثيييل  ، مييييَّب  لهيعيييل  لت ييييييييييييييليع، و لهيعيييل  لتنظيُ،  -2  لُصيييَّطل  لميييَّذ

ذٍ،أ وقنيَّق  لع   ذٍيية قتُثيل  ، مييَّب  لأنه  لميَّذ  لُنيَّسييييييييييييييبوهأ وبيَّلتيَّل،  يان  لُصيَّطل  لميَّذ
ذٍيةأ و ،  قٍَّع إنعَّذَّت  ذت َّ   لاليُة مبل  هذتلذت. ٍ ذوهأ وقنَّ ع  لأذظُة  لمَّذ   لأدعَّخ و لم

 (:2022شحَّقةأويمكن تقسيم مخاطر الأمن السيبراني لمجموعتين رئيسيتين وهما:) 
نٍيَّت  لحي جثية  لت، قعبل مه  ‌-أ جٍييَّ  لُعا لٍ مٍية نصيَّطل  لأد    لُلقبطية بتطبوت أدو ت قكن ناُ

ةٍ ننهَّ.    ل قاك  لأدو ت  ،  لقيَّخ لَّلُهَّخ  لُصططة لهَّ وقحموت  لًستلَّدة  لُلج
مٍة  لُصَّطل  لأننية  لت، قت ُه ث ثة نصَّطل أسَّسية و ، ‌-ب   ناُ

يُ   .1 يَُّديية لابنيية  لتحتيية  لت، قعت ذٍيَّت  ل يَُّديية  لُتعات ليَّختل ق  لُع يَُّيية  ل خطل خلقيَّت  لح
نٍَّت كَّلبحث  ، نصالَّت  لبنية  لتحتية لا يييييلكة  جٍيَّ  لُعا لٍ ماوهَّ  ل يييييلكة  ، خ نَّت قكن
نٍَّت أو  نه أقل و نلذة أو أجهزة خَّصييية لَّل يييبعَّت  هلكتلوذية و لت، ق  قت يييُه أل نعا

جٍ،  ل ل ي يييييييييول  كاَُّت سيييييييييل يُع ه  لًمتَُّد ماوهَّ هقَُّخ مُاية  لًختل ق و لتاٍييييييييي   لُ
جٍيَّ   لٍ لًسيييييييييييتص  خ أجهزة نتصصيييييييييييصييييييييييية لًلتمَّط كَّ ة  لُصلجَّت  ل سييييييييييياكية نه ذظَّخ قكن

قٍية. جٍَّت  لص نٍَّت كَّلُ   لُعا

خطل خلق  لحُييَّييية  لُتعاميية لييَّلعييَّناوه  لُلقبط لييَّلُصييَّطل  ليي  خاييية و لصييَّ جييية و لُتعاميية  .2
لٍاٍك  لعَّناوه د خل  ل لكةأ نثل قلصنة  لبل نج  لاَّ زةأ  ذتهَّك  لتصليح  لت، قنتج مه  
ضييييييييعف هيعل  للقَّلة  ل  خايةأ  لهن سيييييييية  لًجتَُّةية  لت، ق ييييييييول لقيَّخ  لعَّناوه لَّل ييييييييلكة 

نٍَّت.لَّستغ ل م ق نٍَّت و خت س  لُعا لٍ غول  لُصل  لي لاُعا  َّقهم ووظيلتهم لاٍص
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يَُّت  لبييَّذيَّت   .3 نٍيَّت و لًقصييييييييييييييَّلًت  لي ل جت ييييييييييييييُه  ا يَُّيية  لُتعامية ليَّلُعا خطل خلق  لح
كَّلنٍييييييأ غول  لُصييييييل  بهَّ نه  لبيَّذَّتأ  اَُّت  لبل نج  لاَّ زة كَّللولوسييييييَّت و لُصييييييَّئ  

ٍ ت  لٍلية. ٍ ب  لصافية و لمن  و لأب

أ أن  لُصَّطل  لٍييييييييوبل ذية قتُثل  ، ث ثة نحَّو   (جوهَّن مَّدل إبل هيم  (وق  ر د  سيييييييية 
يٍليةأ ونصَّطل سيوبل ذية قتعات لَّلنز  ةأ ونصَّطل سيوبل ذية قتعات   و ،  نصَّطل سيوبل ذية قتعات لَّل

نه  لُصَّطل  لٍيوبل ذية لهَّ قأثول ت نبَّشيلة    الأنواع الثلااةلَّسيتُل    لأد  . ويلي  لبَّدث أن   ى 
ونصتالة ما   لأ   ر دوث ج دل قعطل  لأمَُّل إل   لُنع نه  لعُل نَُّ جنتج مني خٍييييَّ ة  ، 
قٍت  ل ل يٍيييييييييتغلق  لتحموت  ،   هجل د ت كَُّ ج دل  لًدتيَّل إل  خٍيييييييييَّئل نَّلية نبَّشيييييييييلة  ،  ل

قٍتَّاأ  لأنل  ل ل جنتج   يٍة قُ   لٍييييييُعة و  يييييي ا مه  قأثول ت  ختل ق  لبيَّذَّت ن مني أضييييييل   نعن
نٍ   قكَّليل  لتمَّضييييي، وبصيييييلة مَّنة  ان خطل  م  ن  لثمة  ، أممَّب  لهاَُّت  هلكتلوذيةأ ق  يع
غَّلبَّا لَّلنٍيييييييبة لامطَّع  لَُّل، لَّلنظل إل   متَُّد  لُ سيييييييٍيييييييَّت  لَُّلية ما  ثمة مُ ئهَّ نَُّ ج ثل  

 (.2022ما  قل   ت  لٍُتثُليه)أنول مأ

 (:http://isf.gov.ibأنواع الجرائم السيبرانية: ):  2.3.3
  لًبتز    هلكتلوذ،. -1
ٍ ع  لغ   لت، قحصييييييل من نَّ يٍييييييتص خ   -2 عٍ نه أذ يٍة أو  ذتحَّل  ل ييييييصصييييييية   ، ذ سييييييلقة  له

ٍ    لٍييييللأ   دٍ ل ييييصل آخلأ نثل  لًسييييمأ  قم ج نٍَّت قعليل شييييصصييييية قع شييييصل نَّ نعا
ٍ قيأ دون إاذيأ ل ية   يٍةأ لطَّقة  لًئتَُّنأ قلَّصييييييول  لحٍييييييَّلَّت  هلكتلوذية أو صيييييي لطَّقة  له

لَُّل وبطَّقَّت  لًئتَُّنأ أو نالد  لحَّق  ل يل  و هسيَّ ة إل    قكَّب أمَُّل  دتيَّليةأ سيلقة  
لٍ ما  قلوض و لقيَّخ لأمَُّل غول ن ييييلومة نه    لٍييييُعة كلتح دٍييييَّلَّت نصييييل ية و لحصيييي
يٍة  ل يييييييحية ل يييييييعل كَّنلأ أو  سيييييييتص  خ دٍيييييييَّلَّت لطَّقَّت  لًئتَُّن  لعَّئ ة  خ ل  ذتحَّل  

 بَّلغ ذم ية...  لأ.لا حية لطلق غول ن لومة لاقيَّخ لعُايَّت شل   أو سحر ن

  لتصو   لًدتيَّل، مبل  هذتلذت   -3

و ، د  سييية  لٍيييُحَّن جلي أن جل ئم  لأنه  لٍيييوبل ذ، قتع دأ ونه أ م   ى  لال ئم  جل ئم  
نٍَّقيةأ إسيييييَّ ة  سيييييتعَُّل  لأجهزة أو  نٍَّقيةأ  لتع ل ما   لأذظُة  لُعا  لتع ل ما   لبيَّذَّت  لُعا

ٍ لأ  لًستغ ل  لانيييييييييٍ، لامَّصيييييييييل تأ  لتع ل ٍ قعة ما   لأن نٍَّقيةأ  لال ئم  ل ما      لبل نج  لُعا
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نٍَّت  دٍ  هلكتلوذوييييةأ جييييل ئم قُ   لُعا  لُاكية  للكلية لسمَُّل  للقُيةأ  لبطَّقَّت  لُصل ية و لنم
نٍَّقيةأ جييييييييييييييييل ئم  لُمَّنلة وقلويج   سٍييَّئل نعا  ل ييصصيييةأ جل ئم  لعنصييلية و لال ئم ضيي   هذٍييَّذية ب

نٍَّقية ضييي   ل ولة نٍَّقية مبل  هذتلذتأ  لال ئم  لُعا سٍيييَّئل نعا ٍ د  لُص  ة ب و لٍييي نة  لعَّنةأ   لُ
نٍَّت) لٍُحَّنأ  (.2020وجل ئم ق لول  لُعا

 أسباب الجرائم السيبرانية::2.3.4
نٍَّت وقعاُهَّ -   . للمبة  ، جُع  لُعا
نٍَّت و لًقاَّ   وهَّ -   . لًستو   ما   لُعا

ٍ  وسَّئل  لتمنية -   .قهل  لنظَّخ وإثبَّت  لتلٍق ما  قط

  . لحَّق  لأاي لأشصَّو أو جهَّت  -

 قحموت أ بَّ  ونعَّسر نَّدية. -

نٍ، و لعٍعلل. -  قه ج   لأنه  لم

 (:(http://ab7as.netأبعاد الأمن السيبراني:  2.3.5

 أولا: الأبعاد العسكرية
ٍ ة  لهاَُّت  لييييييييييٍوبل ذية و لًختل قييييييييييَّت   قن أ أ ُية  لأنه  لٍوبل ذ،  ،      لبع  نه خط
وٍيةأ ونيييييييييييَّ قييييييييييي    لت، ق دل إل  ذ أة  لحلوب و لصل مَّت  لٍُاحةأ و ختل قَّت أذظُة  لُن َّة  لن

ٍ  ث. نٍَّت وي دل إل  ك  يح ث منهَّ نه قه ج  ت لأنه  ل ول و لحع

 اانيا: الأبعاد السياسية
خٍ  لألعَّد  لٍيَّسية لسنه  لٍوبل ذ، ما  أسَّس دَُّية ذظَّخ  ل ولة  لييييٍيَّسية وكيَّذهييييَّأ  قم
نٍَّت وبيَّذَّت ق  يح ث نه خ لهَّ  مزمة لًسيييتمل     دوث يُعه أن قٍيييتص خ  لتمنيَّت  ، بث نعا
ٍ طنوه لغ   لنظل مه   نٍَّت دوث قصييل لٍييلمة  َّئمة إل  أكبل شييل ئح نه  لُ  نه  ل ول و لحع

نٍَّت  لت، جتم ذ ل َّصحة  لب  .يَّذَّت و لُعا

 االثا: الأبعاد الاقتصادية

جلقبط  لأنه  لٍوبل ذ،   قبَّطَّ وثيمَّ لَّلحلَّظ ما   لُيييييييصَّلح  لًقتيييييييصَّدية لكيييييييل  لييييييي ولأ 
 َّلتل لط وثوت بوه  لًقتصَّد و لُعل ة  َّغار  ل ول قعتُ   ، قعزيز  قتصَّد َّ و  د يييييييييييييَّ ى ماييييييييييييي  
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يٍَّتأ نَُّ جبل   ل و   لصطول لسنه  لٍوبل ذ،  ييييييي،  نٍَّت ما   لٍُت إذتَّج وق  ول  لُعل ة و لُعا
 .دَُّية  لًقتصَّد نه  لٍلقة و لُاكية  للكلية

 رابعا: الأبعاد القانونية

ٍ   لُاتُع   ٍ ذوهأ ونه ظه خٍ بهَّ  لأ ل د و لُ سيٍيَّت لَّلم قلقبط  لأذ يطة  لُصتالة  لت، يم
ٍ ذوه  لا ج ة  لت، قع   لبومة  لتنظيُية  لتييييييي ليعية  لُنظُييييييية لحَُّجييييييية  ييييييي    نٍَّق، ظهلت  لم  لُعا

خٍ  لأنه  لٍوبل ذ،  ،      لبع   ماييييييي   لُاتُع ودلظ  لحمٍق  يي لعَّ ة نَّ جت ُه نه ألعَّد ويم
ٍ ذوه و لت ليعَّت. نٍَّق، ويٍَّم ى  ، قطبوت وقنلو    ى  لم  دَُّية  لُاتُع  لُعا

السااااااااااااااياااااباااااراناااااي :  2.3.6 الأمااااان  تاااااحاااااقاااااياااااق  )ماااااتاااااطااااالاااااباااااات(    آلاااااياااااات 
(https://www.arageek.com/)  

/)  
يٍ جو  نه  لأنَّن و لٍيييي نة   ٍ ت  لبٍيييييطة أدذَّى  ،  لحلَّظ ما  نٍييييت ق  قٍييييَّم ك  لصط

  لٍوبل ذية 
ثٍٍق بهَّ من  قم يم نعاٍ نيييييييييييييييَّت شيصيييييييييييييييصييةأ  المواو ية أ. ٍ قع  لُ   وقعن،  سيتص  خ  لُ

ٍ ن قٍع جت ُه أ URL.و لمَّميييييييييي ة  لأسَّسية  ،  لتحمت نه من  ، ب  جتيييييييييييأ  https وإا  كَّن  لُ
ٍ ن قٍع آنهأ أنَّ إا  كَّن من لٍ ما  URL  هيييييييييييييييي   يعن، أذي ن ؛  يانبر  لح    sب ون  http يحت

نٍَّت دٍَّسة نثل بيَّذَّت لطَّقة  لًئتَُّنأ أو  قم  لتأنوه  لًجتَُّم،....... لأ.  نه إدخَّل أل  نعا

  ويعن، م خ نل مَّت  لبلي   هلكتلوذ، أو  لنمل  ٍق  و لط  للسييييييَّئل البريد الاحتيالي ب.
مٍَّا  لت، جتعلض  وهيييييييَّ  لأشيييييييصَّو  نيييييييه  لُصَّد  غول  لُعلو ةأ إا إن إد ي  لطلق  لأكثل شو

لاٍيييييييلقة أو  لًختل ق  ، مبل  سيييييييَّئل  لبلي   هلكتلوذ،  لُتصفية ما  أذهَّ نلسييييييياة نه شيييييييصل 
ثٍٍق لي   .ن
  وقعن،  لحلو د ئَُّا ما  قح جث  لأجهزة أ  (date-to-up Always) التحديثات ج.

لٍ قح جثَّت  لبل نج ما  قصحيحَّت نهُة هص   نيييييييييي ع ت  لأنييييييييييَّنأ وإن   غَّلبييييييييييَّا نييييييييييَّ قحت

 اُييَّت  لُصتلقوه  لنَّجحة قتلكز ما   لأجهزة  لم يُة بنٍبة كبليأ و لت، لً قُاك أديي ث بييل نج  
 . لأنَّن
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يُل ذٍييييييييييييييأ  دتييَّطيية نه  لُاليَّت ليَّذتظيَّخ لُنع  الةسااااااااا  الاحتيااطي د.   ويتطاير  ي   م
  اَُّت  لأنيَّن ما   هذتلذت.

 أهمية الرقابة في تعزيز تدابير الأمن السيبراني::  2.3.7
نٍة   بوه قمليل ود ة  لتلتي   لُ ييييتلكة ل ي د  سيييية  لأنه  لٍييييوبل ذ،  ، ن سييييٍييييَّت ننظ

نٍة    2021 لأنم  لُتح ة لعَّخ   يٍَّت ننظ  ، جنيل لأن  ومَّت  للقَّلة  ل  خاية و لصَّ جية  ، ن سي
دٍ إشيييَّ  ت نح دة  ،   لأنم  لُتح ة كَّذت نهُتي لٍُيييَّئل  لأنه  لٍيييوبل ذ، دت   ، دَّل م خ وج

يٍ يييهَّ إل  عٍ لح  ا قيأ وق  صيييَّدر  لُلت يييٍن م ة أنثاة ما   لتحٍيييونَّت  لُ سيييٍيييية   قل  لٍُضييي
 لت، أدخات ما  إطَّ   لأنه  لٍيييييييييوبل ذ،  ،  لُنظَُّت  لُ يييييييييَّ كة و ، قحٍيييييييييونَّت  ذبثمت مه  
نٍَّتأ و لتٍصييييييييييَّت  لصَّصييييييييية  قٍصييييييييييَّت  للقَّلة نثل إذ يييييييييَّ  ننصييييييييير  ئي  نٍظل، أنه  لُعا

 واهَّأ ونَّ إل  الك.لَّلت  يرأ ووضع خَّ طة طليت يُعه قلع
يٍ ييهَّ  ل ل  وأشييَّ ت لاَّن  لُل جعة و للقَّلة قنَّولت نٍييَّئل  لأنه  لٍييوبل ذ، كاز  نه قل
نٍيييَّت   جٍييييَّ  لُعا لٍ كٍُييية  لُعونييية بتكن يغط،  هد  ة  لُلكزيييية لاُصيييَّطل ولي   ، سييييييييييييييييييَّق  لح

 و لًقصَّلًت.
عٍ  لأنه  لٍيييييييييوبل ذ،أ لي  نالد دمم  هد  ة ولكه لًط ع   وأن   ى  لااَّن قبنت نٍضييييييييي
 لهومَّت  لت يييييليعية و هد  ية ما  نصَّطل  لأنه  لٍيييييوبل ذ، وقُعونهَّ نه  لٍُيييييَّ ُة  ،  لتصفيل  
يٍ نه   ٍ جي  لُنظَُّت ولتأكو  أن جُيع  ومَّت  للقَّلة ق يييييييييييييل ةيُة قصيييييييييييي نه  لُصَّطل  لت، ق

 لٍيوبل ذ،أ وأشيَّ   لتمليل أذي نه  ل يلو ة أن يٍيتلشي  مُل نٍظل،  للقَّلة لَُّ  وجهة ذظل  لأنه  
ل ي خبل    لأنه  لٍييييوبل ذ، د خل  لُنظُة نه نعل ة وخبلةأ وأن قصيييير   ى  لُعل ة و لصبلة  ، 

 (.https://www.unjiu.orgالك  لعُل)
 

  

https://www.unjiu.org/
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 الثالث:   بحثالم
 محددات جودة العلاقة بين المراجعة الداخلية والأمن السيبراني: 
يٍَّع ذطَّق  لُل جعة  ل  خاية لي يُل نل جعةأ وقمويم جُيع  لأذ يطة   نَُّ لً شيك  يي أن أق
و لعُايَّت  لُ سيييييييييييٍييييييييييييةأ به ر قمويم وقحٍيييييييييييوه  َّماية إد  ة  لُصَّطلأ وأذظُة  للقَّلةأ وقطبوت  
نٍَّت  لت،  كٍُةأ كل الك جعل وظيلة  لُل جعة  ل  خاية  للعَّلة نصييييييييييييي   ا ا  ةيُة مَّلية لاُعا  لح

هَّ  لأطل ر ا ت  لصييييييييياةأ و ٍ نَّ جبل   لً تَُّخ  لُتز ج   ،  للتلة  لأخولة لأ ُية  لُل جعة قحتَّج
ٍ لى  لُل جع  ل  خا،   ل  خاية ونَّ يُعه أن قحممي نه ةيُة ن يييييييَّ ة لاُيع  لُن يييييييمتأ والك نَّ ج
نٍية ما   لتصطيط  لًسييتل قيا، لأد ئهَّ   دٍ ة  لحع نٍَّتأ وقٍصيييَّت و سييت ييَّ  ت قٍييَّم   ل نه نعا
جٍوهي ليحمت  لأ   ر  لُصططةأ و قصَّا نَّ جازخ نه قل   ت لتٍييول  لأمَُّل   ونتَّلعة      لأد   وق

 ,.Yang et alو لأذ يييييييييطةأ ودمم مُايَّت إد  ة  لُصَّطلأ و    نَّ أك ت مايي د  سييييييييية كل نه)

2020; Betti et al.,2021.) 
يُة لاُصيَّطل  لصييييييييييييييَّد ة  و ، سييييييييييييييييَّق نتصييييييييييييييل أوصييييييييييييييت لانية نبيَّدء  هد  ة  لٍيييييييييييييياي

( لأن إد  ة نصَّطل  لأنه  لٍيييييييييوبل ذ، يُعه أن ق    نه خ ل IIA,2020; COSO,2019مه)
 ث ثة خطٍط د َّةيةأ و ، كَّلتَّل، 

 لصط  ليي  ييَّم،  لأول جتُثييل  ، نيي جلو وديي  ت  لأمُييَّل جنبييَّا إل  جنيير نع وظيليية    -
نٍَّت  جٍيَّ  لُعا لٍ دوث أذهم لحَّجة إل   متبَّ  نصَّطل  لأنه  لٍيييييييييييييوبل ذ، جز  ا لً جتازأ    ITقكن

ٍ لط  لُنَّسبة هد  ة  لعُايَّت و لُصَّطل.  نه مُاهم وإذ َّ   لهيَّكل و ل 
ٍ ل  لصبلة لتنلو  ونتَّلعة    - نٍَّت دوث ق  لصط  لثَّذ، جتُثل  ، إد  ة نصَّطل وأنه  لُعا

ٍ لط  لأنه  لٍوبل ذ،   .CS عَّلية ض
 لصط  ليي  ييَّم،  لثييَّلييث جتُثييل  ، وظيليية  لُل جعيية  ليي  خاييية دوييث قزود ناا   هد  ة   -

ٍ لط  كٍو  نٍييييتمل مه  عَّلية  سييييتل قياية وسيييييَّسييييَّت وإجل   ت وضيييي ولانة  لُل جعة  لتَّلعة لهَّ بت
يُل  لي ل قيَّنه ليي أدو    لٍ ما  نل جعية ني ي كليَّيية  لع إد  ة نصيَّطل  لأنه  لٍييييييييييييييوبل ذ، و ي   جنط

 (.Vuko et al.,2021ول و لثَّذ،) لصطوه  لأ
قع  وظيلة  لُل جعة  ل  خاية أد   للكَّئز  لأسييييييَّسييييييية لتابية  دتيَّجَّت نصتاف أصييييييحَّب 
 لُصيييييَّلحأ خَّصييييية  لٍُيييييَّ ُوه و هد  ة دوث قعُل  لُل جعة  ل  خاية ما  إم  د قمليل مه ن ي 
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ٍ ول ذظلة مَّنة وشيييَّناة مه أد     عَّلية هيعل  للقَّلة  ل  خايةأ كَُّ أذهَّ قٍيييَّ م ل يييعل كبول  ، ق
ٍ جههَّأ و    م وة ما  نتَّلعة قل   ت  نصتاف  هد   ت و لأقٍيييَّخ د خل  لُن يييأة و لُصَّطل  لت، ق

 (.2020()شحَّقةأ PWC,2018ناا   هد  ة ل عل نٍتُل)
دٍة وظيلة  لُل جعة  ل  خاية  يَُّ جتعات لاد  ة نصَّطل  لٍ أن ج و ،      لصييي د يُعه  لم
 لأنه  لٍييييييييييييييوبل ذ، و لحي  نه قايك  لُصيَّطل جلقكز ما  ةييَّخ ني جل إد  ة  لُل جعية  لي  خايية بتمي يم  
يٍوبل ذ،  لُحيطة    لنصيح و ه شيَّد لُاا   هد  ة لصي د قح ج  وقٍصييل وةيَّس نصَّطل  لأنه  ل

ٍ جهتهييَّ و لحيي  نه آثييَّ  ييَّ لُييَّ جيي مم قحموت أ يي  ر ببوميي جٍييية وكيفييية ن لٍ ة أمُييَّل  لُن يييييييييييييييأة  لتكن
دٍة Florakis et al.,2020; Li & Wang.,2018 لُن ييييييييأة) (. و ، سيييييييييَّق نتصييييييييل قعُل ج

ٍ جهة نصَّطل  يٍة لُ  لُل جعة  ل  خاية ما  قُعه إد   ت  لُن ييييييييييمت نه قصييييييييييُيم خطٍط د َّع ق
ٍ جيي  لأنه  لٍييييييييييييييوبل ذ، طبميَّا ل ةٍيية وكثيَّ ية  لُصيَّطل  لت، ق جٍيية وذ لٍ طبيعية و دتييَّج  لبومية  لتكن

 ( 2022 لُن أة و لت، قتُثل  ،)صَّلحأ 
ٍ ت  ،  لٍضييييييع  لحَّل، لسنه  )أ( قمويم  لن ييييييج  لٍييييييوبل ذ،  و ل ل جتُثل  ، قح ج   للا

  لٍوبل ذ،     م وة ما   هم نح د ت وألعَّد ذمَّط  ل عف  لُطاٍب  لتلكوز ماوهَّ.
جٍيييَّ  لنييَّشييييييييييييييميية و لت،  لٍ جٍيييَّ  لايي جيي ة  دوييث قميي خ ننصيييييييييييييييَّت  لتكن لٍ )ب( نل جعيية  لتكن
ٍ ل و لبيَّذَّت  ل ييييييصُة وأذظُة  ل كَّ   لًصييييييطنَّم،   ق ييييييم) لٍييييييحَّلة و ل ييييييبعَّت  لًجتَُّةية و لا
وغول َّ( نصَّطل إلكتلوذية ج ج ة قٍييييييت م،  لقيَّخ لعُايَّت نل جعة خَّصيييييية ق ييييييتُل ما  نل جعة  

جٍيَّ  لا ج ة.منصل  لأنَّن قبل وبع   لٍ  قنلو   لتكن
جٍيييَّ  لعُيميية  نه  لأ ُييية ةيييَّخ  لُل جعيية  ليي  خاييية بتمويم  لُصييَّطل  لٍ )ج( نل جعيية  لتكن

جٍيَّ نع  لتأكو  ما   للهم  ل َّنل لاُصَّطل  لأننية. لٍ   لأننية  لُتعامة لأذظُة  لتكن
ٍ نل  لت، قح د  عَّلية  لُل جعة  ل  خاية ل ييييييأن   ونَُّ لً شييييييك  يي أن  نَّك  لع ج  نه  لع

 ;Islam et al.,2018; IIA,2017 لأنه  لٍييييييييييييييوبل ذ، ولعيل أ ُهيَّ نيَّ جيَّ  بي   سيييييييييييييية كيل نه)

Deloitte,2017 ) 
يُة  التاأهيال العلمي والعملي لفريق المراجعاة الاداخلياة باالمصااااااااارف 3/1   أشييييييييييييييَّ ت ننظ

يَُّت IAF,2021 لُل جعية  لي  خايية) ( إل  ضييييييييييييييلو ة أن جتلهم  لُل جعٍن  لي  خاوٍن ونعيَّ ي  وننظ
دٍة  جٍيَّأ دوث قتطار نل جعة  لأنه  لٍيييييييوبل ذ، لا لٍ  لُل جعة  ل  خاية أ ُية  لًسيييييييتلَّدة نه  لتكن
نٍييَّت) جٍيييَّ  لُعا لٍ ٍ ة بتكن (  ITمييَّلييية قييأ وييل  ليت  لُل جعيية  ليي  خاييية لييَّلُصييييييييييييييلر لُعل يية نتط
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ونصيييَّطل يييَّأ وأن يعٍن لييي جهم  لمييي  ة ما   لتحعم  ، قمنييييَّت  لُل جعييية  لييي  خايييية  لميييَّئُييية ما   
دٍة مَّليةأ  لأنل  ل ل جتلقر مايي   جٍيَّ  لح جثة و لُتَّدة لأد   أذ طة  لُل جعة  ل  خاية لا لٍ  لتكن
يُة  ، بنيَّ  نٍيَّت ونه ثم  لٍُييييييييييييييَّ  يٍل م قيَّت أمُت نع وظيَّئف أنه ذظم  لُعا    لمي  ة ما  قط
قٍع أن ق دل  لُل جعية  لي  خايية  دٍة وبيَّلتيَّل، نه  لُت بلذيَّنج إد  ة أنه سييييييييييييييوبل ذ، أكثل  عيَّليية وج
 لت، ق ييييييييم  حسييييييييَّ  نل جعة د خاية دَّصيييييييياوه ما  شييييييييهَّد ت  لأنه  لُنَّسييييييييبة نثل) ل ييييييييهَّد ت  

نٍَّت نثل  )شيييييييييهَّدةCSPو  CISM لأننية   CISA( وك لك شيييييييييهَّد ت نل جعة أنه أذظُة  لُعا
دٍة نل جعة  لأنه  لٍوبل ذ،. ( إل   يَّدةQICAو  ج

 Enterprise Riskمشااااركة المراجعة الداخلية في إدارة المخاطر المؤساااساااية)  3/2

Management)(ERM  ،دو   لُل جعة  ل  خاية دوث أصييييييييييبح قلكوز َّ  لطبيع  ٍ (  ذظل ا لتط
كٍُة وإد  ة  لُصَّطل و لًلتز خأ  أصيييييييييييييبحت ا ت أ ُية لَّلغة  ،  هشيييييييييييييل ر ما  جُيع   ما   لح
يٍية لهَّ قأثول كبول   يٍية ونه ثم  ان إد  ة  لُصَّطل  لُ سي ذٍَّت أطل مُل إد  ة  لُصَّطل  لُ سي نع

ةأ  لأنل  ل ل جتلقر مايي قُتع  لُل جعة  ل  خاية للعَّلية مَّلية  ، ما  أذ يييييطة  لُل جعة  ل  خاي
أد   أذ ييييطتهَّأ م وة ما  ق  ة  للحسييييَّ   لتنلو جٍن لاُل جعة ما  ق ييييغول أقٍييييَّنهم ل ييييعل أكثل 

ٍ  د إد  ة  لُصَّطل لَّلُصييييييييييييلرأ     لَّهضييييييييييييَّ ة إل  أذي من   كلَّ ة نه خ ل  لًسييييييييييييتل َّدة نه ن
ن ييَّ كة  لُل جعة  ل  خاية  ، إد  ة  لُصَّطل جنهج  لُل جعٍن ذهج  لتلكول  لًبتكَّ ل  لًسييتل قيا،  
يُل بي لًا نه أ ي  ر  لُل جعية  مط وبيَّلتيَّل، يُعه لاُل جعية  يُ جليه و لتلكوز ما  أ ي  ر  لع نثيل  ل

ةٍية   ل  خاية نه خ  ل إجل   قمويم شييييييَّنل لاُصَّطل  لٍييييييوبل ذية قم يم وجهَّت ذظل وذتَّئج نٍضيييييي
يٍل خطة  لُل جعة  ل  خاية  إل  لانة  لُل جعة وأم يييييَّ  ناا   هد  ة و سيييييتص  خ   ى  لنتَّئج لتط
ٍ جههَّ  لُصيَّ ر خ ل  تلة نل جعة و د ة  يٍوبل ذية  لت، ق ل يعل نٍسيع ق يم ناَّلًت  لُصَّطل  ل

ٍ ت.أو  تلة نل جعة   نتع دة  لٍن
 Islam et( )2022أك ت د  سييية كل نه)صيييَّلحأجودة وةيفة المراجعة الداخلية:   3/3

al.,2018; Christ et al.,2015; Ege,2015 بٍة ( ما  أن وظيلة  لُل جعة  ل  خاية  لُصييييييح
كٍُيية  مٍيية نه  لُنييَّ ع لاُصيييييييييييييييَّ ر لعييل أ ُهييَّ  قحٍييييييييييييييوه د دٍة  لعييَّلييية جتلقيير ماوهييَّ ناُ لييَّلا
دٍة  لتمَّ يل  لَُّليةأ  عَّلية هيعل  للقَّلة  ل  خايةأ  لم  ة ما  قم يم قمويَُّت أ  يييل   لُصيييَّ رأ ج

ٍ   لٍييييييييييياٍك  هد  ل و يَّدة كل َّ ة  لُل جعة  ل  خايةأ و يَُّ جتعات لَّلأنه  لاُصَّطلأ  لح  نه سييييييييييي
 لٍيييييييييييوبل ذ، يُعه أن قاعر  لُل جعة  ل  خاية دو  ا نهَُّا وبَّ   ا  ، إد  ة  لُصَّطل  لٍيييييييييييوبل ذية نه  
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دٍة و لتحٍييييييييييييييوه) كٍوي   لا  Theخ ل إجل   قمويم شييييييييييييييَّنيل لاُصيَّطل  هلكتلوذيية ويُثيل بلذيَّنج ق

Quality assurance and Improvement Program()QAIP لصَّو لَّلُل جعة  ل  خاية  )
قٍع أن قلقبط  لُل جعيية  ليي  خاييية مييَّلييية   دٍة  لُل جعيية  ليي  خاييية وبييَّلتييَّل، نه  لُت نعيييَّ  ا  لتمويم ج

دٍة ل عل كبول وإياَّب، لُل جعة  لأنه  لٍوبل ذ، و لح  نه نصَّطلى.   لا
نه  لُهم أن ق  ك نن ييأة  حجم قساام المراجعة ومشاااركت  في تطوير بيةة الأعمال:  3/4

نٍ   جٍ،  ،  لُل جعة  ل  خاية لي مَّئ  ونلدود إياَّب، وبَّلتَّل، يع لٍ  لأمَُّل أن  لًسيييييييييييييتثَُّ   لتكن
هد  ة  لُل جعة  ل  خاية دام جتنَّسييييييير نع نعَّذتهَّ وأ ُوتهَّ لكل نصيييييييلرأ ويزي  نه  عَّلية إد  ة 

ٍ صيييييياهَّ  ل  ئم نع كَّ ة  هد   ت وخَّصيييييية نع إد  ة  لُصَّطل ولانة  لُل جعةأ    لُل جعة  ل  خاية ق
يُ جلون  خٍ  ل  ُه  لُعلور أن لانية  لُل جعية قتُتع بتيأثول  يَّئيل ما   لُل جعية  لي  خايية دويث يم
 لتنلويي جٍن لاُل جعيية بتميي يم قمليل إل  لانيية  لُل جعيية قص ييييييييييييييع ناييَّلًت مُييل  لُل جع  ليي  خا، 

و  ا نلكزيَّا  ، نٍيييَّم ة لانة  لُل جعة لٍُييي وليَّت  لاانة ول لك يار أن جاعر  لُل جع  ل  خا، د 
ما   هشييل ر ما   لأنه  لٍييوبل ذ،أ و لا جل لَّل كل  ن  جتَُّمَّت  لُل جعوه  ل  خاووه  لُتكل ة 
نع لانة  لُل جعة يمال نه  دتَُّلية د وث ن ييَّكل قتعات لُل جعة  لأنه  لٍييوبل ذ،أ ذظل ا لتمَّ ب 

ة  ل  خاية و  ع  لتمَّ يل إل   هد  ة  لعايَّأ     م وة  لٍُيييييييَّ َّت بوه لانة  لُل جعة وإد  ة  لُل جع
لٍ نصَّطل  لأنه  لٍوبل ذ،. يٍل  للحي د  ما  دمم ن َّ كة  لُل جعوه  ل  خاووه  ، طل  وقط

ٍ  ل  لٍييية مه نييي ي ق ٍ ول قيييأكوييي  ت نعم ويلي  لبيييَّديييث أن  لُل جع  لييي  خا، نطيييَّلييير بت
نٍَّت وقأكو  كلَّ قهَّ و عَّلوتهَّأ لتحموت نتطابَّت  لأنه  لٍيييييييييييوبل ذ،أ   نتطابَّت أنه  لأذظُة و لُعا
يٍل ا قي ليُتاك  لُهَّ  ت  ل  نة لتمويم إد  ة  ونَُّ لً شك  يي أن ةيَّني به    لعُل جتطار نني قط

قٍعة ذظل ا  نص َّطل  لأنه  لٍيييييييوبل ذ، ل يييييييعل  عَّلأ و هم وقمويم إجل   ت  لتعَّنل نع  لُصَّطل  لُت
لأن  لق  لُل جعية  لي  خايية  لت، قُتايك نهيَّ  ت  قُيية ولي جهيَّ إد  ك ليأ ُيية  لًنعيَّذييَّت  للقُييةأ  
لٍ ما  ج ب  وكيفية  لًسيييييتلَّدة ننهَّ سيييييٍر قُثل ةيُة ن يييييَّ ة لاُصيييييلر نَُّ جنعع  ل يييييعل ق

   نه  لًستثَُّ  ت ودمم كلَّ ة  لمل    لًستثَُّ ل. لع ج
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تحليل العلاقة بين جودة المراجعة الداخلية المساااااتخدمة في الحد من مخاطر الأمن 
 السيبراني وتأاير ذلك على ترشيد قرارات المستثمرين:

ٍ دث  لُتعامة لي   تَُّنَّا لَّلغَّا نه جَّذر   عٍ إد  ة نصَّطل  لأنه  لٍيييوبل ذ، و لح ذَّل نٍضييي
 لبَّدثوه و لاهَّت  لُهنية و لأكَّديُيةأ ذظل ا لتأثولى  لكبول ما  قل   ت لع  أصيييييحَّب  لُصيييييَّلح 
يَُّل، لاُن ييييييييييييييمت وسييييييييييييييُعتهيَّأ وقعتبل نصيَّطل  لأنه   يَُّلووه وكي ليك ما   لأد    ل نثيل  لُحااوه  ل

ٍ جههَّ  لُن ييييييمت دوث ما  غل    لُصَّطل  لَُّلية ونصَّطل  لٍيييييي وبل ذ، نه أكبل  لُصَّطل  لت، ق
 لٍيييُعة  لت، قتعلض لهَّ  لُن يييمت يُعه لُصَّطل  لأنه  لٍيييوبل ذ، أن ق دل إل    قلَّع  لتكَّليل  
ٍ ئ   لُن ييييمت و هضييييل   لم  ة  لُن ييييمت ما   لًبتكَّ  و كتٍييييَّب  لعُ     و لتأثول  لٍيييياب، ما  م

لييَّظ ماوهم دوييث أن  لهاُييَّت  هلكتلوذييية نعاليية ولهييَّ قييأثول و ضييييييييييييييح ما   لُلكز  لُييَّل، و لح
لاُن ييييييييييمت نَُّ ج ثل ما   لمل   ت  لًسييييييييييتثَُّ ية ل ييييييييييعل كبولأ و    نَّ أك ت مايي د  سيييييييييية كل 

 Kelton & Pennington,2020; Tuson,2021, Frank et al.,2019; Kamiya etنه)

al., 20212022()ما، وما،أ.) 
د  سيييييييييييييييييية) أكييييي ت  سييييييييييييييييييييَّق نتصييييييييييييييييييل  مييييي    ;AL-Moshaigeh et al.,2019و ، 

Badawy,2021   ما  أن قعيي   لهاُييَّت  لًلكتلوذييية نعاليية وقيي  يعٍن لهييَّ قييأثول شييييييييييييييي جيي  ما )
ٍ لل  ، سيا ت  لُن يأة و لح  نه ق  ة  لُن يأة   يٍبر  ، قحليل ج  لٍضيع  لَُّل، لاُن يأة وق  قت
ما   لًسيييتُل  أ وله    لٍيييبر قعتبل نصَّطل  لأنه  لٍيييوبل ذ، ا ت أ ُية كبولة لاٍُيييتثُليه أثنَّ   

دٍة.مُاية  قصَّا  لمل       لًستثَُّ لأ و ستنَّد ا إل   ستط ع قم إجل ئي لُلكز  لا
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 تمهيد
يٍتعلض  لُبحث  لأول  هجل   ت  لُنهاية  لُتبعة   يٍم      للصيل إل  ث ثة نبَّدث  ي ق
 ،  ل   سييةأ بونَُّ يصييف  لُبحث  لثَّذ، ملض  لبيَّذَّت وقحاول  لبيَّذَّت  لأولية لا   سيية و ختبَّ   
 لضييييييييَّت  ل   سيييييييةأ أنَّ  لُبحث  لثَّلث  تُثل  ،  لنتَّئج و لتٍصييييييييَّتأ وقم  لتحاول  هدصيييييييَّئ،  

خٍ  لًجتَُّةية  لُعلور  ختصييييَّ  ا )لَّسييييتص   (  لًصيييي    SPSS خ بلذَّنج  لحزنة  هدصييييَّئية لاعا
لٍ إل  ذتَّئج مُاية  24) يٍَّم   ،  لٍصي (أ دوث قم  سيتص  خ م د نه  لأسيَّلور  هدصيَّئية  لت، ق

 قص خ أ   ر  ل   سة وقصتبل  لضيَّقهَّ.

 المبحث الأول/ الإجرا ات المةهجية المتبعة في الدراسة

 أولًا: نبذة مختصرة عن شركات الاتصالات قيد الدراسة.
ٍ  طبيعة  ل   سيييييية  لحَّليةأ  م   قتصييييييل ناتُع  ل   سيييييية ما  م د نه شييييييلكَّت   ، ضيييييي
لٍأ و َّقف لوبيَّأ    لًقصييييَّلًت  لعَّناة لُ جنة طل با أ و ،   لُ     لا ج أ ولوبيَّذَّ لاهَّقف  لُحُ
نٍَّتأ و متَُّد َّ  لكبول ما    والك لً قبَّط   ى  ل ييييلكَّت  لُبَّشييييل ببومة  لًقصييييَّلًت وقمنية  لُعا

 للقُية و لأذظُة  هلكتلوذية  ، قم يم خ نَّقهَّ وق يييييييييغول أمَُّلهَّ. وقع    ى  ل يييييييييلكَّت نه     لبنية
يٍة  ، قطَّع  لًقصيييييَّلًت  لاوب،أ  لأنل  ل ل ياعاهَّ بومة ننَّسيييييبة ل   سييييية دو    لُ سيييييٍيييييَّت  لحو
 لًقاييَّ ييَّت  لحيي جثيية لاُل جعيية  ليي  خاييية  ،  لحيي  نه نصييَّطل  لأنه  لٍييييييييييييييوبل ذ،أ لييَّلنظل إل  نييَّ 

نٍَّقية نتز ج ة. قتعلض   لي ن سٍَّت  لًقصَّلًت نه نصَّطل ق غواية وقمنية ونعا
 شركة المدار الجديد -1

نٍية   قاللهع  شييييييلكة  لُ     لا ج  نه أبل  شييييييلكَّت  لًقصييييييَّلًت  ، لوبيَّأ و ، شييييييلكة دع
يٍت سينة  يٍة   1995قأسي وقتص  نه ن جنة طل با  نملا  لهَّ. وقم خ  ل يلكة خ نَّت  لًقصيَّلًت  لصا

لٍ  ، لوبيَّ وشييييييَُّل أ ليقيَّأ كَُّ  و لبيَّذَّتأ وقاللهعلبضر ذلٍييييييهَّ لأذهَّ نه أو ئل ن ييييييغا،  لهَّقف  لُحُ
دٍةأ إل  جَّذر   ق ك   ، ٍ د َّ  لتعليفية سييييييييعوهَّ إل  قم يم خ نَّت  قصييييييييَّلًت نبتكلة ومَّلية  لا ن

يٍر  ل يلكة أ ُية   جٍهة لس ل د وقطَّع  لأمَُّل. وقكت  لتٍسيع  ،  لص نَّت  للقُية و هلكتلوذية  لُ
ذٍهَّ قعُل  ، بومة  قُية قعتُ  ما   لًقصيييييييييَّل  لٍُيييييييييتُلأ وقم يم   خَّصييييييييية  ،   ى  ل   سييييييييية لك

مبل  لبنيية  لتمنيية  لحي جثيةأ و ٍ نيَّ ياعيل ق يييييييييييييييَّييَّ  للقيَّلية  لي  خاييةأ وإد  ة  لُصيَّطلأ    لصي نيَّت 
نٍَّت ا ت صاة نبَّشلة لطبيعة ذ َّطهَّ. كٍُة أنه  لُعا  (https://www.almadar.ly) ود
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 شركة ليبيانا للهاتف المحمول -2
لٍ إد ي  ل ييلكَّت  للئيٍيية  ، سييٍق  لًقصييَّلًت  لاوب،أ   قاللهع  شييلكة لوبيَّذَّ لاهَّقف  لُحُ

يٍل شييبعة  قصييَّلًت لًسيياكية ق مم خ نَّت   2004وق  ب أت ذ ييَّطهَّ  ، سييبتُبل   به ر بنَّ  وقط
سٍيييعهَّ  لٍ  ، نصتاف  لُنَّطت  لاوبية. وق يييول  ل يييلكة  ، صيييلحتهَّ  لتعليفية إل  ق  لهَّقف  لُحُ

ٍ  ت  لتمنية نه   ، قم يم خ ن ٍ كبة  لتط َّت  هذتلذت و للسيييَّئل و لص نَّت  لُ يييَّ ةأ   ييي ا مه ن
يُ ن  لاوبيية.  ٍ  و لاويل  لل لعأ و ذت ييييييييييييييَّ  نل كز خي نيَّقهيَّ  ،  ل خ ل خي نيَّت  لاويل  لثيَّليث  لُط
ذٍهَّ شييييييلكة قعتُ  ب  جة كبولة ما   لنظم   وقنبع أ ُية إد  ج لوبيَّذَّ ضييييييُه ناتُع  ل   سيييييية نه ك

 لبنية  ل يييييييييييييبعية  ، ق يييييييييييييغول خ نَّقهَّأ لَُّ ياعل  َّماية  لُل جعة  ل  خاية  ، ناَّلًت   للقُية و 
كٍُةأ و للقَّلةأ وإد  ة  لُصَّطلأ ا ت أ ُية كبولة  ،  لح  نه  لُصَّطل  لٍييييييييييييوبل ذية  لُلقبطة    لح

 (https://libyana.ly) لطبيعة ذ َّطهَّ.
 شركة هاتف ليبيا -3

قاللهع  شلكة  َّقف لوبيَّ إد ي  ل لكَّت  لتَّلعة ليييييييييي  ل لكة  لاوبية لابلي  و لًقصَّلًت وقمنية  
نٍَّت  لمَّل يييية ) نٍَّت   2008(أ وق  قأسييييٍييييت سيييينة  LPTIC لُعا به ر ق ييييغول وصيييييَّذة  لُنظ

يٍل  ل يييبعة  لٍطنية لاتل سيييل ووسيييَّئط  للبط د خل  لُ نأ   ييي ا مه قم يم خ نَّت   لٍييييَّدية وقط
ٍ د  لتعليفية و لص نية   لهَّقف  لثَّبت و لص نَّت  لُلقبطة لَّلبنية  لتحتية ل قصييييييييييَّلًت. وقاللهظهل  لُ

ٍ ل    ، ناَّل خ نَّت  لتل سييييييييلأ و لأليَّر  لبصييييييييليةأ وخ نَّت لا ييييييييلكة أذهَّ ق ييييييييطاع ب و  نح
 لهَّقف  لثَّبتأ و ٍ نَّ يُنحهَّ أ ُية خَّصيييييييييية ضييييييييييُه   ى  ل   سيييييييييية؛ لأن طبيعة أمَُّلهَّ قلقبط  

نٍَّتأ و سييييتُل  ية  لص نَّتأ نبَّشييييلة لَّلبنية  لأ سييييَّسييييية ل قصييييَّلًتأ  لأنل  ل ل ياعل أنه  لُعا
بومييييية مُاهيييييَّ. ٍ ليييييية  ،  مٍيييييَّت  لا نه  لٍُضيييييييييييييي وإد  ة  لُصيييييَّطلأ  أذظُييييية  للقيييييَّلييييية    وكليييييَّ ة 

(https://hlc.ly) 
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 اانياً: مةهجية الدراسة
 مةهج الدراسة   .1

ذٍي لً يمتصيييل   قم  سيييتص  خ  لُنهج  لٍصيييل،  لتحاوا، لأذي جتنَّسييير نع طبيعة  ل   سيييةأ ك
 مط ما  جُع  لبيَّذَّت لظَّ لة نعونةأ بل جتنَّول قحاول   ى  لظَّ لة و صيييييييي  َّأ ويتنَّول م قتهَّ  

ذٍي  لأساٍب  لأكثل  ستعَُّلًا. ٍ  ل  لأخليأ ذَّهيك مه ك  لَّلظ
 مجتمع وعيةة الدراسة .2

قُثل ناتُع  ل   سيييييية  ، جُيع  لٍُظلوه لاد   ت شييييييلكَّت  لًقصييييييَّلًت  لاوبية / لُ جنة  
( نٍظف ونٍظلية لاٍُييييييييييييييُييَّت 220طل با  و ،  ) لُي   أ لبييَّذيَّأ  يَّقف لوبييَّ(  لبيَّلغ مي د م )

لٍ ماوهَّ   عٍ  ل   سييييية(  لت، قم  لحصييييي  لٍظيفية)نحَّسيييييبوه ونل جعوهأ وكل نه ل يي م قة لٍُضييييي
لٍ لاُيع نللد ت نه إد  ة شيييي ون  ل بٍة  لٍصيييي عَّناوه ل ييييلكَّت  لًقصييييَّلًت  لاوبيةأ وذظل ا لصييييع

ناتُع  ل   سيييية و سييييته   هم جُيعَّاأ ل لك قم  سييييتص  خ أسيييياٍب  لُعَّجنة ب ج ا نه أسيييياٍب  لٍُييييح 
لٍ ما  مونة نُثاة    ل يييَّنلأ ودت  يعٍن دام  لعونة ننَّسيييبَّا لحام  لُاتُع  لٍُيييته رأ و لحصييي

ٍ ئية لع د ) جو  اأ  م  قم قح ج  دام  لعونة  لُاتُع  ل   سيييييييية قُثو ا  بنَّ ا ما   ( نللدةأ  140م يييييييي
 -أ و لا ول  لتَّل، جٍضح الك لتح ج  دام  لعونة  (Krejicie nd Morgn (1970))ج ول   

 ( حركة توزيع الاستبانة على إفراد العيةة2) رقم جدول

  لبيَّن 
 لًستبَّذَّت  
ٍ مة    لُ

 لًستبَّذَّت  
دٍة   لُلم

 لًستبَّذَّت  
 غول  لصَّلحة 

 لًستبَّذَّت  لصَّلحة  
 لاتحاول 

  لع د
 لنٍبة نه  
 مونة  ل   سة 

 % 89 124 6 10 140  هجَُّل، 

ٍ مةأ  124وبه   يعٍن دام  لًسيييتبيَّذَّت  لصيييَّلحة لاتحاول ) ( نللدة نه  لًسيييتبيَّذَّت  لُ
 %(.89أل بنٍبة )

 أداة الدراسة)الاستبانة(  .3

شييييييلكَّت  لًقصييييييَّلًت  لاوبيةأ  لٍُظل،  صييييييُُت  سييييييتبَّذة لاُع  لبيَّذَّتأ و لُصصييييييصيييييية 
( نحَّو  لقيَّس  لُتغول  لٍُيييييييتمل )دو   لًقاَّ َّت  لح جثة لاُل جعة  ل  خاية  ، 4 دتٍت ما  )
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مٍة نه    لح  نه نصَّطل  لأنه  لٍييييييوبل ذ،(  ، شييييييلكَّت  لًقصييييييَّلًت  لاوبيةأ ي ييييييَّر إلوهَّ ناُ
غٍل  ية لٍُظل، إد   ت شيييلكَّت  لًقصيييَّلًت  لاوبيةأ و لأسيييماة   لأسيييماة  لُتعامة لَّلصصيييَّئل  ل يُ

  لعَّنة.
يٍ  لًستبَّذة     -و لا ول  لآق، جبوه ناصصَّا نحت

 ( محتوى الاستبانة 3جدول رقم )

 
يُ ت  لي   سييييييييييييييية ما  نقييَّس ليعلت  لصُيَّسيييييييييييييي، لتلنوز إجيَّليَّت  لعونية ما   مل ت  و مت

 - لًستبَّذة و لا ول  لأق، جبوه الك  

 ( مقياس ليكرت الخماسي4جدول رقم )

  لاز   لأول
  لُ  ل  لعاُ،

  لتصصل  لعاُ،
ٍ ت  لصبلة  سن

  لٍُُ   لٍظيل،

 م د  ل و  ت  لت  يبية 

 ناَّل  ل و  ت  لت  يبية
 ،  لحيي  نه     لاز   لثييَّذ،   لُتغول  لٍُييييييييييييييتمييل ) دو   لًقاييَّ ييَّت  لحيي جثيية لاُل جعيية  ليي  خاييية

 نصَّطل  لأنه  لٍوبل ذ،
 (8 -1وقُثاي  للمل ت  ) دو   إد  ة  لُصَّطل   ،  لح  نه نصَّطل  لأنه  لٍوبل ذ،

كٍُة  (17 -9وقُثاي  للمل ت  )  ل لكَّت  ،  لح  نه نصَّطل  لأنه  لٍوبل ذ،    دو   د
يُة لاُل جعية  ،  لحي  نه نصيَّطل  لأنه   دو   إضيييييييييييييييَّ ية ةي

  لٍوبل ذ، 
 (26 -18وقُثاي  للمل ت  )

 أو  ت  ل  ة أو  ت  أو  ت لح  نَّ  لً أو  ت لً أو  ت ل  ة هجَّلة 
ٍ ن   5 4 3 2 1  ل
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(أ دوث 5.4 لصَُّسييييييييييي، و ت  لا ول ) وقم قح ج  إجَّلَّت أ ل د  لعونة و ت نقيَّس ليعلت 
لٍ  للتلة  لٍُييتص نة  ، ) ٍ ل، )4/5إن ط لٍ  للتلة ما  أسييَّس أن 0.80( أل د ( وق  دٍييبت ط
(أ وق  دصييييييييلت  يَُّ بونهَّ أ بع نٍييييييييَّ َّت و لا ول(  5-4- 3-2-1أو  ن  لًسييييييييتاَّلَّت  لصُ  )

 - لآق، جبوه الك  

 ( تحديد الإجابات وفق مقياس ليكرت الخماسي5جدول رقم )

يٍ   لُتٍسط  لُلجح   قاَّى  للأل   قمويم  لٍُت

 ننصل  ج  ا  1.80إل  أقل نه    1نه  لً أو  ت ل  ة
 ننصل   2.60إل  أقل نه   1.80نه   غول  أو  ت
 نتٍسط  3.40إل  أقل نه   2.60نه  أو  ت لح  نَّ 
 نلقلع  4.20إل  أقل نه   3.40نه  أو  ت 

 نلقلع ج  ا  5إل    4.20نه  أو  ت  ل  ة
 

 اختبار أدا  الدراسة )الاستبانة( .4

 أولًا: الصدق 
ضيييع   يمصيييي  لي أن  لُقيَّس يقي  نَّ وضييييع لقيَّسيييييأ أل يقي   لٍييييُة أو  لظَّ لة  لت، والله

 لقيَّسهَّ ولً يقي  غول َّ.
 طرق حساب الصدق:
 صدق الاتساق الداخلي

ٍ يع م د ) (  31لع  إقَُّخ إجل   ت  ختبَّ   لصيييييييييييي ق  لظَّ لل )صيييييييييييي ق  لُحعُوه( قم ق
يٍبة لٍُظل، شيلكَّت  لًقصيَّلًت  لاوبيةأ والك لحٍيَّب صي ق   سيتبَّذة ما   لُاتُع  لأصيا، لَّلن
 لًقٍَّق  ل  خا، لاُمَّجي   لٍُتص نة  ،  ل   سةأ نه خ ل دٍَّب نعَّنل  لً قبَّط بوه كل  ملة  

 -لاُقيَّسأ و لا  ول  لآقية قٍضح الك  و ل  جة  لكاية 
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الاتسااق الداخلي لمحاور المتغير المساتقل )دور الاتجاهات الحديثة للمراجعة الداخلية في الحد 
 من مخاطر الأمن السيبراني(

 إدارة المخاطر .1

 ( معامل الارتباط بين كل فقرة من فقرات إدارة المخاطر والدرجة الكلية 6جدول رقم )

يٍ   نٍت
  ل لًلة

نعَّنل 
  لً قبَّط 

 ت   للمل ت 

يٍل  ستل قيايَّت هد  قهَّ ** 0.803 0.000  1  قمويم  لُصَّطل وقط

 2  قعزيز كلَّ ة أسَّلور  للقَّلة لتلَّدل  لُصَّطل ** 0.834 0.000

يٍل مُايَّت  لتص ل لاُصَّطل د خل  ل لكة ** 0.806 0.000  3  قط

 4  ةيَّس وقحاول  لُصَّطل  لُعت لة و هم طبيعتهَّ ** 0.652 0.000

0.000 0.853 ** 
قحاول  لع قَّت بوه  لُصَّطل لتمويم قأثول َّ ما  لع يييييييييييهَّ  

  لبع  

 5 

 6 إم  د قمَّ يل شَّناة مه  لُصَّطل وقم يُهَّ لُاا   هد  ة ** 0.558 0.000

يٍَّت  ** 0.783 0.000  7 قحٍوه مُاية صنَّمة  لمل  أ  لتصطيطأ و لأول

 8 قمويم قنلو  قمنيَّت نعَّلاة  لصطل ** 0.768 0.000

 
( نعيَّنيل  لً قبيَّط بوه كيل  ملة نه  مل ت  لباللهعي  و لي  جية  لكايية 6جٍضييييييييييييييح  لاي ول  قم )

يٍ دلًلة  لاُتغولأ و ل ل جبوه أن نعَّن ت  لً قبَّط  لُبونة لَّلا ول د لة إدصيييييييييييييَّئية من  نٍيييييييييييييت
يٍة )0.000) يٍ نعن  وب لك ياللهع   لُتغول صَّدق لَُّ وضع لقيَّسي.0.05) ( أقل نه نٍت
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 حوكمة الشركات .2

 والدرجة الكلية ( معامل الارتباط بين كل فقرة من فقرات حوكمة الشركات7جدول رقم )

يٍ   نٍت
  ل لًلة

نعَّنل 
  لً قبَّط 

 ت   للمل ت 

يٍ  0.684**  0.000 جٍيي أمَُّل  ل لكة ونل قبتهَّ ما  أما  نٍت  1  ق

 2   لحلَّظ ما  دمٍق أصحَّب  لُصَّلح و ل لَّ ية 0.807**  0.000

0.000  **0.567 
جتُتع  لُل جع  ل  خا، لَّلًستم لية  لكَّناة  ، أد   و جبَّقي  

 د خل  ل لكة

 3 

0.000  **0.688 
كيييَّ يييية لطبيعييية أمُيييَّل  ل ييييييييييييييلكييية   جتُتع  لُل جع  لُعل ييية
 وذ َّطَّقهَّ  لت غواية

 4 

0.000  **0.763 
خٍ  لُل جع بتمويم شيييييَّنل لاعُايَّت ويم خ قٍصييييييَّت  عَّلة  يم

 لتحٍونهَّ

 5 

 6 نحَّ بة  للٍَّد  هد  ل  0.546**  0.000

0.000  **0.855 
ٍ لية لتحٍيييييييوه  لعُايَّت وقماول   يم خ  لُل جع قٍصييييييييَّت ج

  لُصَّطل

7 

يٍ  لأد   0.582**  0.000  8 قحٍوه نٍت

دٍة 0.827**  0.000 نٍَّت  لا  9 جل قر  لُل جع  لتز خ كَّ ة إد   ت  ل لكة لُم

 
( نعَّنل  لً قبَّط بوه كل  ملة نه  مل ت  لباللهع  و ل  جة  لكاية 8.4جٍضيييييييييييييح  لا ول  قم )

يٍ دلًلة  لاُتغولأ و ل ل جبوه أن نعَّن ت  لً قبَّط  لُبونة لَّلا ول د لة إدصيييييييييييييَّئية من  نٍيييييييييييييت
يٍة )0.000) يٍ نعن  وب لك ياللهع   لُتغول صَّدق لَُّ وضع لقيَّسي.0.05) ( أقل نه نٍت
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 إضافة  يمة للمراجعة .3

 والدرجة الكلية ( معامل الارتباط بين كل فقرة من فقرات إضافة  يمة للمراجعة8جدول رقم )

يٍ   نٍت
  ل لًلة

نعَّنل 
  لً قبَّط 

 ت   للمل ت 

مٍ، للعَّلية إجل   ت  للقَّلة 0.698**  0.000  1  قم يم قمويم نٍتمل ونٍض

يٍل نبَّدء إد  ة  ل لكة لطليمة شَّناة وشلَّ ة 0.757**  0.000  2  قط

 3   لم  ة ما  قحموت ةيم إضَّ ية لاٍَُّ ُوه 0.826**  0.000

لٍ نصَّطل  ل لكة 0.775**  0.000 قٍة وشلَّ ة د ثٍ نٍَّت ن ٍ ول نعا  4  ق

0.000  **0.781 
ٍ م   ل ييييييييلَّ ية لحَُّية نصييييييييَّلح جُيع  لأطل ر   إ سييييييييَّ  ق

  لُعنية

 5 

0.000  **0.808 
قنلو  سييييييييييييييَّسيييييييييييييَّت لُنع وقموو   لَُُّ سيييييييييييييَّت  لت، قعلقل 

كٍُة   لح

6 

0.000  **0.755 
دٍ َّ  ،  ل ييييلكة ل ييييعل  ننَّق يييية  لُ ييييَّكل  لنَّقاة مه وج

ٍ ل و عَّل   

7 

لٍ و لت ليعَّت  0.772**  0.000  8 ضَُّذة  لحَُّية  لكَّناة لسص

ٍ ذوه 0.647**  0.000  9 ضَُّن  لًلتز خ لَّلم

 
( نعَّنل  لً قبَّط بوه كل  ملة نه  مل ت  لباللهع  و ل  جة  لكاية 9.4جٍضيييييييييييييح  لا ول  قم )

يٍ دلًلة  لاُتغولأ و ل ل جبوه أن نعَّن ت  لً قبَّط  لُبونة لَّلا ول د لة إدصيييييييييييييَّئية من  نٍيييييييييييييت
يٍة )0.000) يٍ نعن  وب لك ياللهع   لُتغول صَّدق لَُّ وضع لقيَّسي.0.05) ( أقل نه نٍت

 (الاستبانةاانياً: ابات أدا  الدراسة )

وق  قم  سيييييتص  خ نعَّنل أللَّ كلوذبَّخ لقيَّس) لًسيييييتبَّذة( ولكل لاللهع  نه ألعَّد َّأ وق  كَّذت 
يُة نعيَّنيل  لٍية لغيَّييَّت  لبحيث  لعاُ،أ دويث واللهجي  أن ةي نعيَّن ت  لثبيَّت قتُتع بي لًلًت ثبيَّت نمب

لٍة إدصييييييَّئياَّ و لبَّلغة )  %( دٍيييييير 60أللَّ كلوذبَّخ لاُتغول تأ إا  لنٍيييييير قزي  مه  لنٍييييييبة  لُمب
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(Sekaran  قطبوت منييييي   قتلقييييير  أن  يُعه  ثبيييييَّت  لنتيييييَّئج  لت،  إنعيييييَّذيييييية  ما   جييييي ل  و ييييي    (أ 
 .(Sekaran, (2003)) لًستبَّذة

 ( معاملات الثبات لمتغيرات الدراسة 9جدول رقم )

 ةيُة أللَّ كلو ذبَّخ  م د  للمل ت  نحَّو   ل   سة 
 0.908 8 إد  ة  لُصَّطل
كٍُة  ل لكَّت   0.853 9 د
 0.904 9 إضَّ ة ةيُة لاُل جعة 

 0.949 26 كعل لُحَّو   
 

ٍ  دة لييَّلايي ول  قم ) كييَّذييت جويي ة   أن ةيم نعييَّنييل أللييَّ كلوذبييَّخ (9و ضييييييييييييييح نه  لنتييَّئج  ل
نٍ   لٍة لاُيع  لُتغول تأ وب لك يعٍن  لبَّدث ق  قأك  نه صي ق وثبَّت ) لًسيتبَّذة( وب لك قك ونمب

  لًستبَّذة جَّ زة لاتحاول  هدصَّئ،.

 الأساليب الإحصائية المستخدمة في تحليل البيانات الأولية:

  متُ ت  ل   سة  ، قحاول  لبيَّذَّت  لأولية لا   سة ما   لأسَّلور  هدصَّئية  لآقية 
ٍ يع  لنٍب، لُللد ت ناتُع  ل   سة الةسبة المةوية: .1   ستص خ لُعل ة  لت
سٍيييييط إجَّلَّت لُللد ت ناتُع  ل   سييييية ما   مل ت المتوسااااي الحسااااابي .2    سيييييتص خ لقيَّس نت

 ) لًستبَّذة(.

   سييييييييييتص خ لقيَّس  لًذحل  َّت  ، إجَّلَّت لُللد ت ناتُع  ل   سيييييييييية ما   الانحراف الميياري  .3
 ) لًستبَّذة( مل ت 

    ستص خ لاتحمت نه ثبَّت أد ة  ل   سة ) لًستبَّذة(.معامل كرونباخ ألفا .4
  ستص خ  ،  لًقٍَّق  ل  خا،.   معامل الارتباط .5
سٍييييييطَّت يٍييييييتص خ لًختيَّ     (:One Sample T-Testللعيةة الواحدة)  Tاختبار  .6 دلًلة  لُت

  30 لحٍيييييييَّبية والك لًختبَّ   لضييييييييَّت  ل   سييييييية ويٍيييييييتص خ إا  كَّن دام  لُاتُع أكثل نه  
 نللدة.
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 المبحث الثاني:  
 عرض البيانات الأولية للدراسة واختبار فرضيات الدراسة 

 :أولًا: وصف الخصائص
 . المؤهل العلمي:1

 ( التوزيع التكراري لمفردات عيةة الدراسة حسب المؤهل العلمي10الجدول رقم )

 
 ( التوزيع التكراري لمفردات عيةة الدراسة حسب المؤهل العلمي 2الشكل البياني رقم )

نه خ ل  لا ول  لٍييييييييَّبت ذ دظ أن أغار نللد ت مونة  ل   سيييييييية يحُاٍن  لتصصيييييييل  
ٍ يٍس( ويُثاٍن ذٍبي ) %( نه إجَُّل، نللد ت مونة  ل   سةأ ثم جاوهم لاُ  ل 50.8 لعاُ، )لعَّل

خٍ مَّل،(أ ويُثاٍن بنٍيييبة ) %(أ ثم جا، الك لاُ  ل  لعاُ، )نَّجٍيييتول( بنٍيييبة  26.6 لعاُ، )دبا

010203040506070

دبلوم متوسط

دبلوم عالي

بكالوريوس

ماجستير

دكتوراه

المؤهل العلمي

  لنٍبة %   لتكل     لُ  ل  لعاُ،  للقم

خٍ نتٍسط  1  4.0 5 دبا

خٍ مَّل،  2  26.6 33 دبا

ٍ يٍس  3  50.8 63 لعَّل

 16.9 21 نَّجٍتول  4

ٍ  ى  5  1.6 2 دكت

عٍ  100.0 124  لُاُ
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يٍر نت ذية  16.9) ٍ  ى( بن خٍ نتٍسيط( و)دكت يٍر و مت ما   لُ   ت  لعاُية )دبا %(أ وبَّق،  لن
 نه إجَُّل، نللد ت مونة  ل   سة.

 التخصص العلمي. 2

 ( التوزيع التكراري لمفردات عيةة الدراسة حسب التخصص العلمي 11الجدول رقم )

 
 ( التوزيع التكراري لمفردات عيةة الدراسة حسب التخصص العلمي3الشكل البياني رقم )

نه خ ل  لا ول  لٍييييييَّبت ذ دظ أن أغار نللد ت مونة  ل   سيييييية قصصييييييصييييييهم  لعاُ، 
%(أ نه إجَُّل،  لعونةأ ثم جاوهم  لتصصييل  لعاُ، )دَّسييٍب( 40.3ويُثاٍن بنٍييبة )  (نحَّسييبة)

%(أ ويايي لاتصصييل  لعاُ، )إد  ة أمَُّل(أ ثم جاوهم لاتصصييل  لعاُ، ) قتصييَّد( 24.2بنٍييبة )
 %( نه إجَُّل، مونة  ل   سة.15.3بنٍبة )
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حاسوباقتصادإدارة أعمالمحاسبة

التخصص العلمي

  لنٍبة %   لتكل   لتصصل  لعاُ،  للقم

 40.3 50 نحَّسبة  1

 20.2 25 إد  ة أمَُّل 2

 15.3 19  قتصَّد  3

 24.2 30 دَّسٍب  4

عٍ  100.0 124  لُاُ
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 سةوات الخبرة . 3

 ( يبين التوزيع التكراري لمفردات عيةة الدراسة حسب سةوات الخبرة 12الجدول رقم )

 

 
 ( التوزيع التكراري لمفردات عيةة الدراسة حسب سةوات الخبرة4الشكل البياني رقم )

ٍ ت  لصبلة قتل و  )نه  إل  أقل    10 ،  لا ول و ل ييييييعل  لبيَّذ،  لٍييييييَّلموه ذ دظ أن سيييييين
%( وي ييييعاٍن  لنٍييييبة  لأكبل نه إجَُّل، نللد ت مونة  ل   سييييةأ ثم  63.7سيييينة( بنٍييييبة )  20نه  

ٍ ت  لصبلة )نه   %( نه إجَُّل،  لُللد تأ وأقل ذٍبة لُه 24.2سنة  أكثل(أ بنٍبة )  20جايي لٍن
ٍ ت خبلة جو ة   10إل  أقل نه  5هم )نه  قتل و  خبلق دٍ سيين ٍ ت( وق ييول   ى  لنٍيير ما  وج سيين

 لُللد ت مونة  ل   سة.
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سنوات الخبرة

ٍ ت  لصبلة   للقم   لنٍبة %   لتكل    سن

ٍ ت  10إل  أقل نه   5نه  1  12.1 15 سن

 63.7 79 سنة 20إل  أقل نه   10نه  2

 24.2 30 سنة  أكثل  20نه  3

عٍ  100.0 124  لُاُ
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 المسمى الوةيفي .4

 ( يبين التوزيع التكراري لمفردات عيةة الدراسة المسمى الوةيفي13الجدول رقم )

 
 ( التوزيع التكراري لمفردات عيةة الدراسة حسب المسمى الوةيفي5الشكل البياني رقم )

نٍ   ٍ  )نٍظلوه( ويُثا ثٍوه كَّذ يٍَّلموه أن أغار  لُبح جت يح نه  لا ول و ل يعل  لبيَّذ،  ل
%( نه إجَُّل، نللد ت 19.4%( ثم جايي لاٍُيييييُ   لٍظيل، ) ئي  قٍيييييم( بنٍيييييبة )64.5ذٍيييييبة )

%( نه إجَُّل، مونة  16.1مونة  ل   سييييييةأ ثم  لٍُييييييُ   لٍظيل، )ن جل إد  ة( لأقل ذٍييييييبة باغت )
  ل   سة.
 
 

01020304050607080

مدير إدارة

رئيس قسم

موظف

المسمى الوظيفي

  لنٍبة %   لتكل     لٍُُ   لٍظيل،   للقم

 16.1 20 إد  ة ن جل 1

 19.4 24  ئي  قٍم  2

 64.5 80 نٍظف 3

عٍ  100 124  لُاُ
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 عدد الدورات التدريبية .5

 ( التوزيع التكراري لمفردات عيةة الدراسة حسب الدورات التدريبية  14الجدول رقم )

 

 
 ( التوزيع التكراري لمفردات عيةة الدراسة حسب عدد الدورات التدريبية 6الشكل البياني رقم )

ٍ  ما  دو ة  نه  لا ول و ل ييييييعل  لبيَّذ،  لٍييييييَّلموه جت ييييييح أن غَّلبية أ ل د  لعونة قحصييييييا
%(  26.6%(أ  ، دوه جَّ ت بنٍيييبة نتٍيييَّوية باغت )46.8ق  يبية  ، ناَّل مُاهم بنٍيييبة أن )

ٍ  دو قوه وث ث دو  ت ق  يبية  أكثل نه إجَُّل، مونة  ل   سة  نُه قام
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  لنٍبة %   لتكل     ل و  ت  لت  يبية   للقم
 46.8 58 دو ة و د ة 1

 26.6 33 دو قوه  2

 26.6 33 ث ث دو  ت  أكثل  3

عٍ  100 124  لُاُ
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 مجال الدورات التدريبية .6

 ( يبين التوزيع التكراري لمفردات عيةة الدراسة حسب مجال الدورات التدريبية 15الجدول رقم )

 يمكن للمستجيب اختيار أكثر من إجابة •

 
 ( التوزيع التكراري لمفردات عيةة الدراسة حسب مجال الدورات التدريبية 7الشكل البياني رقم )

ٍ  دو  ت ق  يبية  ،  ثٍوه قام جت يييح نه  لا ول و ل يييعل  لبيَّذ،  لٍيييَّلموه أن أغار  لُبح
%(  56.5( بنٍييييييبة )المراجعة الداخلية%( ثم جايي  ، ناَّل )71بنٍييييييبة )  تقةية المعلوماتناَّل 

ليأقيل ذٍييييييييييييييبية باغيت   أخرى/ لغاة إنجليزياةنه إجُيَّل، نللد ت مونية  لي   سيييييييييييييييةأ ثم  ، نايَّلًت  
 %( نه إجَُّل، مونة  ل   سة.36.3)
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لغة إنجليزية/ أخرىالمراجعة الداخليةتقنية المعلومات

مجال الدورات التدريبية

  لنٍبة %   لتكل    ناَّل  ل و  ت  لت  يبية   للقم

نٍَّت  1  71.0 88 قمنية  لُعا

 56.5 70  لُل جعة  ل  خاية 2

 36.3 45 أخلي/ لغة إذااوزية  3

عٍ  لعونة   100 124 ناُ
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 اانياً: وصف متغيرات الدراسة
للإجابة على التساااااارل الرئيساااااي: هل يوجد دور للاتجاهات الحديثة للمراجعة الداخلية 

 في الحد من مخاطر الأمن السيبراني بشركات الاتصالات قيد الدراسة؟ 
ٍ   لم، ما  د ي و لا  ول  قم  ستص  خ  لُتٍسط  لحٍَّب، و لًذحل ر  لُعيَّ ل لكل نح

 - لأقية قبوه الك  
 )دور للإدارة المخاطر في الحد من مخاطر الأمن السيبراني( .1

 ( المتوسي الحسابي والانحراف الميياري لفقرات إدارة المخاطر16الجدول رقم )

يٍل  " :جت ييييييييييييييح نه  لايييي ول  لٍيييييييييييييييييَّبت أن  للملة  لت، قنل ما  قمويم  لُصييييَّطل وقط
سٍيييط دٍيييَّب، باغ   " سيييتل قيايَّت هد  قهَّ و ذحل ر نعيَّ ل   (4.27)جَّ ت  ،  لُلقبة  لأول أ لُت

ٍ  مية نلقلع ج  ا (0.980) يٍ ن ةييَّس وقحاويل  لُصيَّطل  " : ،  لُميَّبلأ جَّ ت  للملقَّن .أ وبٍُييييييييييييييت
و**"قمويم قنلو  قمنيَّت نعَّلاة  لصطل"**  ،  لُلقبة  لأخولة لَّلتٍَّولأ   " لُعت لة و هم طبيعتهَّ

سٍييييييييييييييط دٍييييييييييييييييَّب، باغ   ٍ ل،   (4.00)لُت  (0.910)لكيييل ننهُيييَّأ و ذحل ر نعييييَّ ل باغ ما   لت

ٍ  مة نلقلع0.947و**) يٍ ن  .(**أ وبٍُت

  لعبَّ ة 
 لُتٍسط 
  لحٍَّب،

 لًذحل ر 
  لُعيَّ ل 

يٍ  نٍت
ٍ  مة    لُ

يٍل  ستل قيايَّت هد  قهَّ 1  نلقلع ج  ا  0.980 4.27 قمويم  لُصَّطل وقط

 نلقلع ج  ا  0.925 4.20 قعزيز كلَّ ة أسَّلور  للقَّلة لتلَّدل  لُصَّطل 2

يٍل مُايَّت  لتص ل لاُصَّطل د خل  ل لكة 3  نلقلع ج  ا  0.847 4.20 قط

 نلقلع  0.910 4.00 ةيَّس وقحاول  لُصَّطل  لُعت لة و هم طبيعتهَّ 4

قحاويل  لع قيَّت بوه  لُصيَّطل لتمويم قيأثول يَّ ما  لع ييييييييييييييهيَّ   5
  لبع 

 نلقلع  0.868 4.07

 نلقلع  0.868 4.07 إم  د قمَّ يل شَّناة مه  لُصَّطل وقم يُهَّ لُاا   هد  ة 6

يٍَّت 7  نلقلع  0.885 4.10 قحٍوه مُاية صنَّمة  لمل  أ  لتصطيطأ و لأول

 نلقلع  0.947 4.00 قمويم قنلو  قمنيَّت نعَّلاة  لصطل 8

 نلقلع  0.705 4.11  لُتٍسط  لحٍَّب،  لعَّخ



92 

نٍياَّ  وقاللهظهل  ي ى  لنتيَّئج أن إجيَّليَّت أ ل د مونية  لي   سيييييييييييييية قايَّى  مل ت  ي    لباللهعي  جيَّ ت مُ
ثٍوه   ٍ  مة نلقلعةأ نع د جة ق يييييييييتت نح ودة ذٍيييييييييبياَّأ لَُّ يعع  قمَّ باَّ  ، قم جل ت  لُبح ب  جة ن
سٍييييييط  لحٍييييييَّب،  لعَّخ  لأ ُية إد  ة  لُصَّطل  ،  لح  نه نصَّطل  لأنه  لٍييييييوبل ذ،. كَُّ باغ  لُت

أ و ٍ نَّ ي ييول إل  أن      لباللهع  يحظ   (0.705)أ لَّذحل ر نعيَّ ل  (4.11)ع  إد  ة  لُصَّطل لبالله 
لٍ إن إد  ة  لُصيَّطل قُثيل  ٍ  مية نلقلع نه وجهية ذظل أ ل د  لعونية. ومايييأ يُعه  لم يٍ ن لٍُييييييييييييييت
 ذ،  أد   لألعَّد  للَّماة ل قاَّ َّت  لح جثة لاُل جعة  ل  خاية  ،  لح  نه نصَّطل  لأنه  لٍيييييييييييييوبل 

 .ل لكَّت  لًقصَّلًت  لاوبية نحل  ل   سة
قتلت  ي ى  لنتياية نع مي د نه  لي   سييييييييييييييَّت  لٍييييييييييييييَّلمية  لت، أكي ت أن  لًقايَّ يَّت  لحي جثية 
َّ  ، دمم إد  ة  لُصيَّطل و لحي  نه  لتهي جي  ت  لُلقبطية بهيَّ؛  مي   يُا لاُل جعية  لي  خايية ق دل دو ا  نه

لٍو  ) ( أن  لُل جعة  ل  خاية قٍييييييهم  ، قصفي   لُصَّطلأ وقٍييييييَّم   هد  ة 2017بونت د  سيييييية  ل
دٍ  2018ضييع  لصطط و لٍيييَّسييَّت  لُنَّسييبة هد  قهَّأ كَُّ قٍصييات د  سيية صييَّلح ) ، و  ( إل  وج

م قية ا ت دلًلية إدصييييييييييييييَّئيية بوه دو   لُل جعية  لي  خايية وإد  ة  لُصيَّطلأ وأن  لُل جعية  لي  خايية 
ةٍية   نٍَّت دةيمة وقمويَُّت نٍضييييييييييييي ق مم  هد  ة  ،  قصَّا  لمل   ت  للشيييييييييييييو ة نه خ ل قم يم نعا

(  لت، أك ت أن 2021لُحتُاة. ك لك  ذٍيييييييياُت   ى  لنتياة نع د  سيييييييية به مطَّر )لاُصَّطل  
ٍ جهة  لُصَّطلأ   لًقاَّ َّت  لح جثة لاُل جعة  ل  خاية قٍييييييَّم   ،  ختيَّ   لأسييييييَّلور  لُنَّسييييييبة لُ

(  لت، أوضييحت أن وظيلة  لُل جعة  ل  خاية ق دل دو ا   ئيٍييياَّ و عَّلًا 2022ونع د  سيية مثَُّن )
دٍ إد  ة  لُصَّطل. كَُّ  ، قمويم  لً نٍَّت وجه كٍُة أنه  لُعا ضييييييييطل لَّت  لٍييييييييوبل ذية وقحٍييييييييوه د

َّ نع د  سيييييييييية مُل ) دٍ م قة   قبَّط بوه إد  ة 2023قتٍييييييييييت   ى  لنتياة أي ييييييييييا (  لت، أثبتت وج
ٍ  مهَّ نع لع   ل   سييييَّت  لأجنبية نثل  نٍَّت  لُحَّسييييبيةأ   يييي ا مه ق  لُصَّطل وأنه ذظم  لُعا

Jones & Smith  (2019و )Hayek & Smith  (2020  دٍة  لُل جعييية (  لاتوه أكييي قيييَّ أن ج
 ل  خاية وقٍظيل  لأدو ت  لح جثة يٍيييييييييييييهَُّن  ،  لك يييييييييييييف  لُبعل مه  لته ج  ت  لأننية وقماول  
يٍَّب، لبع  إد  ة  يٍوبل ذية. وبنَّ ا ما  الكأ  ان   قلَّع  لُتٍسيط  لح  دتَُّلًت  لتعلض لاهاَُّت  ل

نتٍيييييييييمة نع  لأدبيَّت  لٍيييييييييَّلمةأ ويعع  إد  ك  لُصَّطل  ،  ل   سييييييييية  لحَّلية يع  ذتياة ننطقية و 
ثٍوه لأ ُية      لبع   ، دمم ق  ة شييييييلكَّت  لًقصييييييَّلًت ما   لتنب  لَّلُصَّطل  لٍييييييوبل ذية    لُبح

 و لتعَّنل نعهَّ للَّماية.
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  لعبَّ ة
 لُتٍسط  
  لحٍَّب، 

 لًذحل ر  
  لُعيَّ ل 

يٍ   نٍت
ٍ  مة    لُ

يٍ  1 جٍيي أمَُّل  ل لكة ونل قبتهَّ ما  أما  نٍت  نلقلع 0.944 3.93 ق

 نلقلع 0.830 4.00  لحلَّظ ما  دمٍق أصحَّب  لُصَّلح و ل لَّ ية 2

جتُتع  لُل جع  ل  خا، لَّلًسيييييييييييييتم لية  لكَّناة  ، أد   و جبَّقي   3
 د خل  ل لكة

 نلقلع 0.928 4.03

جتُتع  لُل جع  لُعل ة كَّ ية لطبيعة أمَُّل  ل يلكة وذ يَّطَّقهَّ   4
  لت غواية

 نلقلع 0.986 3.83

خٍ  لُل جع بتمويم شيييييييييييييَّنل لاعُايَّت ويم خ قٍصييييييييييييييَّت  عَّلة  5 يم
 لتحٍونهَّ

 نلقلع 0.881 3.93

 نلقلع 0.961 3.80 نحَّ بة  للٍَّد  هد  ل  6

ٍ ليية لتحٍييييييييييييييوه  لعُاييَّت وقماويل   7 يمي خ  لُل جع قٍصييييييييييييييييَّت ج
  لُصَّطل

 نلقلع 0.995 3.90

يٍ  لأد   8  نلقلع 0.776 4.13 قحٍوه نٍت

دٍة  9 نٍَّت  لا  نلقلع 0.029 3.90 جل قر  لُل جع  لتز خ كَّ ة إد   ت  ل لكة لُم

 نلقلع 0.645 3.94  لُتٍسط  لحٍَّب،  لعَّخ 

يٍ  لأد  " جَّ ت  ،  جت ييح نه  لا ول  لٍييَّبت أن  للملة  لت، قنل ما   "قحٍييوه نٍييت
سٍييييييييييط دٍييييييييييَّب، باغ ) ٍ  مة 0.776( و ذحل ر نعيَّ ل )4.13 لُلقبة  لأول أ لُت يٍ ن (أ وبٍُييييييييييت

نلقلع.  ،  لُمَّبلأ جَّ ت  للملة  لت، قنل ما   "نحَّ بة  للٍيييييييييييَّد  هد  ل"  ،  لُلقبة  لأخولةأ  
سٍيييييييط دٍيييييييَّب،   ٍ  مة نلقلع ك لك. كَُّ 0.961( و ذحل ر نعيَّ ل )3.80باغ )لُت يٍ ن (أ وبٍُيييييييت

سٍييييييطَّقهَّ  لحٍييييييَّبية بوه ) (**أ  4.03( و**)3.83ق ييييييول  لنتَّئج إل  أن لقية  للمل ت قل ودت نت
كٍُة  ٍ  مة  لُلقلعأ لَُّ ج ل ما  إد  ك أ ل د  لعونة لأ ُية د يٍ  لُ و ، جُيعهَّ قمع ضييييُه نٍييييت

سٍيييط  لحٍيييَّب،   ل يييلكَّت  ، دمم  لُل  جعة  ل  خاية و لح  نه نصَّطل  لأنه  لٍيييوبل ذ،. وباغ  لُت
ٍ  مة نلقلعاَّ نه  0.645(أ لَّذحل ر نعيَّ ل )3.94 لعَّخ له    لبع  ) يٍ ن (أ و ٍ نَّ يعع  نٍيييييييييييت
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كٍُيية  ل ييييييييييييييلكييَّت قُثييل أديي   لألعييَّد  للييَّمايية ل قاييَّ ييَّت  لحيي جثيية  ثٍوهأ وي كيي  أن د جييَّذيير  لُبح
 لاُل جعة  ل  خاية  ،  لح  نه نصَّطل  لأنه  لٍوبل ذ، ل لكَّت  لًقصَّلًت نحل  ل   سة.

كٍُ،  ،  قتلت   ى  لنتياة نع م د نه  ل   سييييييييييَّت  لٍييييييييييَّلمة  لت، أك ت أ ُية  لبع   لح
دٍ  2018قلعول دو   لُل جعة  ل  خاية و لح  نه  لُصَّطل.  م  قٍصيييات د  سييية صيييَّلح ) ( إل  وج

كٍُ، لاُل جعة  ل  خاية وإد  ة  لُصَّطلأ لَُّ يعن، أن  م قة ا ت دلًلة إدصيييييييييَّئية بوه  ل و   لح
   ل و  يٍييهم  ، قحٍييوه  عَّلية  لتعَّنل نع  لُصَّطل د خل  لُ سييٍيية. كَُّ قنٍييام   ى قعزيز    

كٍُة  ل ييييييييييييلكَّت قعز   ل ييييييييييييلَّ ية و ل قة  ، 2023 لنتياة نع د  سيييييييييييية مُل ) (  لت، بونت أن د
نٍَّتأ وأوصيييت بتعزيز َّ بٍصيييلهَّ أد   لًقاَّ َّت  لح جثة  ،  لُل جعة  ل  خاية. ك لك قتلت    لُعا

(  لت، أوضيييحت أن وظيلة  لُل جعة  ل  خاية ق دل دو ا   ئيٍيييياَّ  2022سييية مثَُّن ) لنتياة نع د  
دٍ إد  ة  لُصَّطل  لٍييييوبل ذيةأ و ٍ نَّ ج مم نَّ قٍصييييات  نٍَّت وجه كٍُة أنه  لُعا  ، قحٍييييوه ود
كٍُة  ل ييييييييلكَّت قٍييييييييهم ب  جة نلقلعة  ،  لح  نه نصَّطل  لأنه   إليي  ل   سيييييييية  لحَّلية نه أن د

(  لت، أثبتت أن قلعول  2023ه  لًسيييييييييتمنَّس بنتَّئج د  سييييييييية  ل ييييييييييأ وأدُ  ) لٍيييييييييوبل ذ،. كَُّ يُع
يٍيييييهم  ، قماول نصَّطل  لُحَّسيييييبة  لٍيييييحَّبيةأ وأن   COSOمنَّصيييييل  للقَّلة  ل  خاية و ت إطَّ  

كٍُة نه دوث   لأنه  لٍييييييييوبل ذ، يعز   عَّلية  للقَّلة  ل  خاية؛ و ٍ نَّ جنٍييييييييام نع ن ييييييييٍُن  لح
دٍة. و  دٍ ) لًلتز خ و للقَّلة و لا (  لت، 2021،  لُمَّبلأ قصتاف   ى  لنتياة جزئياَّ نع د  سييييييية  لزي

لم قا  أثلا  لحيَّدية  لت قوت  ل  خا،  ،  لح  نه  لُصَّطل  لٍيييييوبل ذيةأ إلً أن      لًخت ر يظل 
كٍُة  ل ييييييلكَّت كبع  أشييييييُل  جزئياَّ؛ لأن  ل   سيييييية  لحَّلية لم قتنَّول  لحيَّدية ننللدةأ بل قنَّولت د

دٍةأ و ، منَّصيل ظهلت جُيعهَّ  ي يم  ل يلَّ ي يٍوه  لأد  أ و للقَّلة ما   لا ةأ و لًسيتم ليةأ وقح
ٍ  مة نلقلع ل ي أ ل د  لعونة. وماييأ  ان  لنتياة  لحَّلية قب و ننٍييياُة  ، ناُاهَّ نع  يٍ ن لٍُيييت
كٍُة د خل بومة  لُل جعة  ل  خاية   لًقاَّى  لغَّلر  ،  لأدبيَّت  لٍييييييييييييييَّلمة  ل ل ج ك  أن قلعول  لح

يٍ  للقَّلة و لًلتز خ  لُ سٍ،.ي  عز  ق  ة  لُ سٍَّت ما   لح  نه  لُصَّطل  لٍوبل ذية و  ع نٍت
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مٍ،  يٍتمل ونٍضي يٍَّبت أن  للملة  لت، قنل ما  أن  )قم يم قمويم ن جت يح نه  لا ول  ل
سٍييييييييط دٍييييييييَّب، ) (أ و ذحل ر نعيَّ ل  4.27للعَّلية إجل   ت  للقَّلة( جَّ ت  ،  لُلقبة  لأول  لُت

ٍ  مة نلقلع ج  اأ  ، دوه جَّ ت  للملة  لت، قنل ما   )ضيييييييَُّذة  لحَُّية  0.868) يٍ ن ( لٍُيييييييت
لٍ سٍييييييط دٍييييييَّب، )  لكَّناة لسصيييييي ( و ذحل ر نعيَّ ل  3.73و لت ييييييليعَّت(  ،  لُلقبة  لأخولةأ لُت

لٍ      لباللهع  جَّ ت 0.944) ٍ  مة نلقلعأ وذ دظ أن إجَّلَّت أ ل د مونة  ل   سييييييية د يٍ ن ( لٍُيييييييت
ٍ  مة نلقلعة لكل يٍ ن  للمل ت وبَّذحل  َّت صييييغولةأ نَُّ ي ييييول إل  ق ييييتت قاول  ، إجَّلَّت   لٍُييييت

ل ا باغ  لُتٍسييط  لحٍييَّب،  لعَّخ لُتغول دو  هضييَّ ة  لقيُة لاُل جعة  ،  لح  نللد ت  لعونةأ وأخو
(أ نَُّ ج ك  أن أغار إجَّلَّت  0.657(أ وبَّذحل ر نعيَّ ل )4.00نه نصَّطل  لأنه  لٍييييييييوبل ذ، )
ٍ  مة  جٍ  دو  هضييييييَّ ة  لقيُة لاُل جعة كباللهع  نلقلعةأ ل د  لعونة جَّ ت ب  جة ن أ وي ل ما  أذي ج

 اليبارة 
المتوسي  
 الحسابي 

الانحراف  
 الميياري 

مستوى  
 الموافقة 

مٍ، للعَّلية إجل   ت  للقَّلة 1  نلقلع ج  ا  0.868 4.27 قم يم قمويم نٍتمل ونٍض

يٍل نبَّدء إد  ة  ل لكة لطليمة شَّناة وشلَّ ة 2  نلقلع 0.785 4.07 قط

 نلقلع 0.910 4.00  لم  ة ما  قحموت ةيم إضَّ ية لاٍَُّ ُوه 3

قٍة وشلَّ ة دٍل نصَّطل  ل لكة 4 ثٍ نٍَّت ن ٍ ول نعا  نلقلع 0.759 4.10 ق

ٍ م   ل ييييييييييلَّ ية لحَُّية نصييييييييييَّلح جُيع  لأطل ر   5 إ سييييييييييَّ  ق
  لُعنية

 نلقلع 0.805 3.80

كٍُة 6  نلقلع 0.944 3.93 قنلو  سيَّسَّت لُنع وقموو   لَُُّ سَّت  لت، قعلقل  لح

دٍ َّ  ،  ل يييييلكة ل يييييعل   7 ننَّق ييييية  لُ يييييَّكل  لنَّقاة مه وج
ٍ ل و عَّل   

 نلقلع 0.999 3.97

 نلقلع 0.944 3.73 ضَُّذة  لحَُّية  لكَّناة لسصٍل و لت ليعَّت 8

ٍ ذوه 9  نلقلع 0.819 4.13 ضَُّن  لًلتز خ لَّلم

 نلقلع 0.657 4.00  لُتٍسط  لحٍَّب،  لعَّخ 

 نلقلع 0.605 4.01  لحٍَّب،   لكا، لُتٍسط  
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نه ألعَّد ل قاَّ َّت  لح جثة لاُل جعة  ل  خاية  ،  لح  نه نصَّطل  لأنه  لٍيييييييوبل ذ،  نه وجهة 
 ذظل نٍظل، شلكَّت  لًقصَّلًت دٍر  لُقيَّس  لُعتُ   ،  ل   سة.

سٍيييييييط  لحٍيييييييَّب، ل و   لًقاَّ َّت  لح جثة لاُل جعة  ل  خاية  ،  لح  نه   وذ دظ أن  لُت
ٍ  مة 0.605(أ و ذحل ر نعيَّ ل )4.01نصَّطل  لأنه  لٍيييييييييوبل ذ، كعل باغ ) ( ويعبل مه د جة ن

جٍيي  دو  ل قاييَّ ييَّت  لحيي جثيية لاُل جعيية  ليي  خاييية  ،  لحيي  نه نصييَّطل  أ  نلقلعيية وييي ل ما  أذييي ج
 لأنه  لٍيييييوبل ذ، كعل نه وجهة ذظل نٍظل، شيييييلكَّت  لًقصيييييَّلًت دٍييييير  لُقيَّس  لُعتُ   ، 

  ل   سة.
قتلت   ى  لنتياة نع م د نه  ل   سييَّت  لٍييَّلمة  لت، أك ت أن  لُل جعة  ل  خاية  لح جثة  
لً يمتصيييييل دو  َّ ما   للحل و للقَّلة  لتماو يةأ بل يُت  إل  إضيييييَّ ة ةيُة لاُ سيييييٍييييية نه خ ل 
ٍ جهة  لُصَّطل.  م   مٍ،أ وقم يم  لتٍصيييَّتأ ودمم  ل ييلَّ يةأ وقعزيز  لم  ة ما  ن  لتمويم  لٍُضيي

دٍ م قة ا ت دلًلة إدصيييييَّئية بوه لع  إضيييييَّ ة  لقيُة  2020ٍصيييييات د  سييييية  ل ييييييأ )ق ( إل  وج
وقحٍييييييييييوه  لأد  أ وأوصييييييييييت بتلعول  لأذ ييييييييييطة  لح جثة لاُل جعة  ل  خايةأ وننهَّ إضييييييييييَّ ة  لقيُة  
كٍو ل و لص نَّت  لًسييييييييييييت ييييييييييييَّ يةأ لَُّ لهَّ نه دو   ، ناَّبهة  لُصَّطل   لًقتصييييييييييييَّدية و ل و   لت

(  لت، أوضييييحت أن 2022ية. كَُّ قنٍييييام  لنتياة  لحَّلية نع د  سيييية مثَُّن )و لٍيييي نة  لُ سييييٍيييي
ٍ ول  وظيلة  لُل جعة  ل  خاية ق دل دو ا   ئيٍيييييييياَّ و عَّلًا  ، نل جعة  لأنه  لٍيييييييوبل ذ، نه خ ل ق
نٍَّت  كٍُة أنه  لُعا يٍه  حي لتحٍيييوه د مٍ، ما   لًلتز خ لَّلٍييييَّسيييَّتأ وقك دلول نٍيييتمل ونٍضييي

دٍ إد  ة  لُصَّط دٍة  لُل جعة 2023ل. ك لك قتلت نع د  سيييييييييييييية أبٍ  لصول )وجه (  لت، بونت أن ج
ٍ جهة  لُصَّطل  َّ  ، ن دٍا يٍَّت  لَُّلية ما   قصَّا إجل   ت وقَّئية أكثل وضي يٍَّم   لُ سي  ل  خاية ق
ٍ  ت   ى  لنتياة نع د  سية  يٍ  لأجنب،أ قت يٍت يٍ،. وما   لُ يٍوبل ذيةأ لَُّ ج مم  لًسيتمل    لُ سي  ل

Jones & Smith  (2019  دٍة  لُل جعة  ل  خاية و سييييييييييتص  خ  لأدو ت  لح جثة (  لت، أك ت أن ج
 & Hayekيٍيييييييهَُّن  ،  لك يييييييف  لُبعل مه  لته ج  ت  لأننية و لح  نه آثَّ  َّأ ونع د  سييييييية 

Smith  (2020  لت، أوضيييحت أن  لُل جعة  ل  خاية  لاو ة ق دل دو ا  أسيييَّسيييياَّ  ، قمويم أذظُة  )
 لأنه  لٍيييييييوبل ذ، و كت يييييييَّر  لثغل ت وقماول  دتَُّلًت  لتعلض لاهاَُّت. كَُّ يُعه  لًسيييييييتمنَّس  

(  لت، أك ت أ ُية بنَّ  ن شيل ت وإجل   ت لقيَّس  عَّلية 2022جزئياَّ ب   سية صيَّلح ما، صيَّلح )
كٍو    لُل جعة  ل  خاية ما   لأنه  لٍييوبل ذ،أ و ٍ نَّ ج مم  كلة أن  لقيُة  لُ ييَّ ة لاُل جعة لً ق

يٍل  لٍُيييتُل. وب لكأ  ان   قلَّع  قتحمت  مط نه خ ل  كٍو  و لتط َّ نه خ ل  لت  للقَّلةأ بل أي يييا
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َّ نع  لًقاَّى  لغَّلر  ،   لُتٍسيييط  لحٍيييَّب، له    لباللهع   ،  ل   سييية  لحَّلية يعع   ذٍييياَّناَّ و ضيييحا
 لأدبيَّت  لٍيييَّلمةأ  ل ل جلي أن إضيييَّ ة  لقيُة لاُل جعة  ل  خاية قُثل آلية د جثة و عَّلة  ، دمم  

  لُ سٍة لاح  نه نصَّطل  لأنه  لٍوبل ذ،.

 االثاً: اختبار فرضيات الدراسة
ٍ مي   لت، قم إقبيَّمهيَّ   نه  لُهم قبيل  لصٍض  ،  ختبيَّ   لضييييييييييييييييَّت  لي   سيييييييييييييية قحي جي   لم

 و لُتُثاة  ،  لآق،  
يٍة ) ل لًلة( له ى  ل   سيية يٍييَّوي ) .1 يٍ  لُعن (أ ود جة  لثمة  لُتبعة  ،   ى  ل   سيية 0.05نٍييت

(95.)% 
يٍة له ى  ل   سيييييية و ل ل يٍييييييَّول )   .2 يٍ  لُعن أ  0.05)قم  لًختبَّ  نه خ ل  لُمَّ ذة بوه نٍييييييت

لٍ  يٍة) ل لًلة(  لُ ييَّ  أ وبنَّ ا ما  الك جتم      لللضييية  لصييللية وقب يٍ  لُعن وةيُة نٍييت
يٍة   يٍ  لُعن يٍة  لُ ييييَّ   أقل نه نٍييييت يٍ  لُعن  لللضييييية  لب جاة  ، دَّل أن كَّذت ةيُة نٍييييت

 ( و لعع  صحيح.(0.05له ى  ل   سة  
 اختبار فرضية الدراسة الرئيسية

جٍ  دو  او دلًلة إدصيييييييييييييَّئية   لًختبَّ   لضيييييييييييييية  لبحث  للئيٍيييييييييييييية و لت، قنل ما   ج
ل قاَّ َّت  لح جثة لاُل جعة  ل  خاية  ،  لح  نه نصَّطل  لأنه  لٍيييوبل ذ، ل يييلكَّت  لًقصيييَّلًت  

 قو   ل   سة.

ٍ ة إدصَّئية كَّلتَّل،   لًختبَّ   لللضية  للئيٍية يُعه صيَّغتهَّ لص

H0 جٍ  دو  او دلًلة إدصييَّئية ل قاَّ َّت  لح جثة لاُل جعة  ل  خاية  ،  لح  نه نصَّطل   لً ج
  لأنه  لٍوبل ذ، ل لكَّت  لًقصَّلًت قو   ل   سة.

:H1 جٍي  دو  او دلًلية إدصييييييييييييييَّئيية ل قايَّ يَّت  لحي جثية لاُل جعية  لي  خايية  ،  لحي  نه نصيَّطل ج
  لأنه  لٍوبل ذ، ل لكَّت  لًقصَّلًت قو   ل   سة.

ٍ د ة )  Tولًختبَّ   لللضيييةأ  سييتص خ  لبَّدث  ختبَّ  (  One Sample T-Testلاعونة  ل
سٍييييييييييط  لحٍييييييييييَّب، و لًذحل ر   والك لاتحمت نه صييييييييييحة   ى  لللضيييييييييييةأ و لا ول  لتَّل، جبوه  لُت

 )ةيُة  لًختبَّ  و ل لًلة  هدصَّئية(.  T لُعيَّ لأ وك لك ذتَّئج  ختبَّ  
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 للمحور الأول T( اختبار 19جدول رقم )

سٍط  لحٍَّب،    لنتياة   ل لًلة  هدصَّئية  Tإدصَّ ى  ختبَّ    لًذحل ر  لُعيَّ ل   لُت
4.01 0.605 12.790 0.000     H0 

يٍَّب، لًسيتاَّلَّت  Tأظهلت ذتَّئج  ختبَّ ) يٍَّبت أن  لُتٍسيط  لح ٍ د ة لاا ول  ل ( لاعونة  ل
ٍ  يٍييييييييييَّول ) لٍ  لُح (أ و ٍ نَّ ياللهصيييييييييينف ضييييييييييُه  مة " لُلقلع" و ماَّ 4.01أ ل د نللد ت  لعونة د

دٍ  لق د ل إدصييييَّئياَّ بوه  لُتٍسييييط  لُحٍييييٍب  لُقيَّس ليعلت  لصَُّسيييي،أ كَُّ أظهل  لتحاول وج
سٍييييط  لُعتُ   ،  ل   سييييةأ دوث باغت ةيُة  ل لًلة  هدصييييَّئية ) نه    أصييييغل( و ،  0.000و لُت

يٍ  ل لًلة  لُعتُ   ،  ل   سيية ) لٍ  لللضييية  0.05نٍييت (أ نَُّ ج مم      لللضييية  لصييللية  وقب
جٍ  دو  او دلًلة إدصييييييييييَّئية ل قاَّ َّت  لح جثة لاُل جعة  ل  خاية   لب جاة  لت، قنل ما  أذي  ج

 لكَّت  لًقصَّلًت قو   ل   سة. ،  لح  نه نصَّطل  لأنه  لٍوبل ذ، ل 

 الفرضيات الفرعية:
يوجد دور ذو دلالة إحصااااااائية لإدارة المخاطر في الحد من  الفرضااااااية الفرعية الأولى:

 مخاطر الأمن السيبراني بشركات الاتصالات قيد الدراسة.
ٍ ة إدصَّئية كَّلتَّل،   لًختبَّ   لللضية  لللةية  لأول  يُعه صيَّغتهَّ لص

H0  جٍيي  دو  او دلًليية إدصيييييييييييييييَّئييية هد  ة  لُصييَّطل  ،  لحيي  نه نصييَّطل  لأنه   لً ج
  لٍوبل ذ، ل لكَّت  لًقصَّلًت قو   ل   سة.

:H1  ،جٍ  دو  او دلًلة إدصييَّئية هد  ة  لُصَّطل  ،  لح  نه نصَّطل  لأنه  لٍييوبل ذ ج
 ل لكَّت  لًقصَّلًت قو   ل   سة.

ٍ د ة )  Tولًختبَّ   لللضيييةأ  سييتص خ  لبَّدث  ختبَّ  (  One Sample T-Testلاعونة  ل
سٍييييييييييط  لحٍييييييييييَّب، و لًذحل ر   والك لاتحمت نه صييييييييييحة   ى  لللضيييييييييييةأ و لا ول  لتَّل، جبوه  لُت

 )ةيُة  لًختبَّ  و ل لًلة  هدصَّئية(.  T لُعيَّ لأ وك لك ذتَّئج  ختبَّ  

 للمحور الأول T( اختبار 20جدول رقم )

سٍط  لحٍَّب،    لنتياة   ل لًلة  هدصَّئية  Tإدصَّ ى  ختبَّ    لًذحل ر  لُعيَّ ل   لُت

4.11 0.705 11.749 0.000     H0 

يٍَّب، لًسيتاَّلَّت  Tأظهلت ذتَّئج  ختبَّ ) يٍَّبت أن  لُتٍسيط  لح ٍ د ة لاا ول  ل ( لاعونة  ل
ٍ  يٍييييييييييَّول ) لٍ  لُح (أ و ٍ نَّ ياللهصيييييييييينف ضييييييييييُه  مة " لُلقلع" و ماَّ 4.11أ ل د نللد ت  لعونة د
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دٍ  لق د ل إدصييييَّئياَّ بوه  لُتٍسييييط  لُحٍييييٍب  لُقيَّس ليعلت  لصَُّسيييي،أ كَُّ أظهل  لتحاول وج
سٍييييط  لُعتُ   ،  ل   سييييةأ دوث باغت ةيُة  ل لًلة  هدصييييَّئية ) نه    أصييييغل( و ،  0.000و لُت

يٍ  ل لًلة  لُعتُ   ،  ل   سيية ) لٍ  لللضييية  0.05نٍييت (أ نَُّ ج مم      لللضييية  لصييللية  وقب
جٍ  دو  او دلًلة إدصيييييييييييَّئية هد  ة  لُصَّطل  ،  لح  نه نصَّطل   لب جاة  لت، قنل ما  أذي  ج

  لأنه  لٍوبل ذ، ل لكَّت  لًقصَّلًت قو   ل   سة.
قتلت   ى  لنتياة نع نَّ قٍصيييات إليي م ة د  سيييَّت سيييَّلمة أك ت أن إد  ة  لُصَّطل قُثل  
َّ  ،  يَّماييية  لُل جعيية  لي  خاييية  لحيي جثيية منيي   لتعييَّنيل نع  لتهيي جي  ت  لُصتالييةأ ونه  ٍ لييا ٍ ا  ج نح

لٍو  ) ( أن  لُل جعة  ل  خاية قٍيييييهم  ، 2017بونهَّ  لته ج  ت  لٍيييييوبل ذية.  م  أوضيييييحت د  سييييية  ل
صفي   لُصَّطل وقٍييييييَّم   هد  ة  ، وضييييييع  لصطط و لٍيييييييَّسييييييَّت  ل  نة لتح ج   لًسييييييتل قياية  ق

دٍ م قة ا ت دلًلة إدصيَّئية بوه  2018 لُنَّسيبة هد  ة  لُصَّطلأ كَُّ بونت د  سية صيَّلح ) ( وج
لٍ  دٍ ذظييَّخ نل جعيية د خاييية ق كٍُ، لاُل جعيية  ليي  خاييية وإد  ة  لُصييَّطلأ وأكيي ت أن وج  ليي و   لح

قٍت  لُنَّسير. يٍيَّم    قٍَّئية  ،  ل لُ سيٍيَّت ما   لتنب  لَّلُصَّطل قبل د وثهَّ و قصَّا  لت  بول  ل
(  لت، قٍصات إل  أن  لًقاَّ َّت  لح جثة  2021ك لك قنٍام   ى  لنتياة نع د  سة به مطَّر )

ٍ جهة  لُصَّطل  لُحتُاةأ ونع د  سييية  لاُل جعة  ل  خاية قٍيييَّم   ،  ختيَّ   لأسيييَّلور  لُنَّسيييبة لُ
يٍياَّ  ، قمويم  لًضيطل لَّت  2022َّن )مثُ (  لت، أك ت أن وظيلة  لُل جعة  ل  خاية ق دل دو ا   ئي

ٍ  ت   ى  لنتياة نع  دٍ إد  ة  لُصَّطل. كَُّ قت نٍَّت وجه كٍُة أنه  لُعا  لٍييييييييييوبل ذية وقحٍييييييييييوه د
نٍيَّت  2023د  سيييييييييييييية مُل ) دٍ م قية   قبيَّط بوه إد  ة  لُصيَّطل وأنه ذظم  لُعا (  لت، أثبتيت وج

ٍ  مهَّ نع د  سيييَّت أجنبية نثل  ل  Hayek( و2019)  Jones & Smithُحَّسيييبيةأ   ييي ا مه ق

& Smith  (2020  دٍة  لُل جعة  ل  خاية و سييييييييييتص  خ  لأدو ت  لح جثة و لتمويم (  لاتوه أك قَّ أن ج
 لٍُيييييييييتُل لاته ج  ت  لأننية قعز  ق  ة  لُ سيييييييييٍيييييييييَّت ما   لك يييييييييف  لُبعل مه  لثغل ت وقماول  
سٍيييييييط  سيييييييتاَّلَّت أ ل د    لُصَّطل  لٍيييييييوبل ذية. وب لكأ  ان  لنتياة  لحَّلية لً قعع   مط   قلَّع نت

َّ  ذٍييييييييياَّنهَّ نع  لًقاَّى  لعَّخ  ،  لأدبيَّت  لٍيييييييييَّلمة  ل ل جنظل إل  إد  ة  لعونةأ   بل ق ك  أي يييييييييا
 لُصيييَّطل ليييَّمتبيييَّ  ييَّ أدييي   لألعيييَّد  لأكثل قيييأثولا   ،  لحييي  نه نصيييَّطل  لأنه  لٍييييييييييييييوبل ذ، د خيييل  

  لُ سٍَّت.

يوجد دور ذو دلالة إحصااائية لحوكمة الشااركات في الحد من مخاطر   الفرضااية الفرعية الثانية
 الأمن السيبراني بشركات الاتصالات قيد الدراسة. 
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ٍ ة إدصَّئية كَّلتَّل،   لًختبَّ   لللضية  لللةية  لثَّذية يُعه صيَّغتهَّ لص
H0     كٍُة  ل ييييييييييييلكَّت  ،  لح  نه نصَّطل  لأنه جٍ  دو  او دلًلة إدصييييييييييييَّئية لح لً ج

  لٍوبل ذ، ل لكَّت  لًقصَّلًت قو   ل   سة.

1:H  ،كٍُة  ل لكَّت  ،  لح  نه نصَّطل  لأنه  لٍوبل ذ جٍ  دو  او دلًلة إدصَّئية لح ج
 ل لكَّت  لًقصَّلًت قو   ل   سة. 

ٍ د ة )  Tولًختبَّ   لللضيييةأ  سييتص خ  لبَّدث  ختبَّ  (  One Sample T-Testلاعونة  ل
سٍييييييييييط  لحٍييييييييييَّب، و لًذحل ر   والك لاتحمت نه صييييييييييحة   ى  لللضيييييييييييةأ و لا ول  لتَّل، جبوه  لُت

 )ةيُة  لًختبَّ  و ل لًلة  هدصَّئية(.  T لُعيَّ لأ وك لك ذتَّئج  ختبَّ  

 للمحور الثاني T( اختبار 21جدول رقم )

سٍط  لحٍَّب،    لنتياة   ل لًلة  هدصَّئية  Tإدصَّ ى  ختبَّ    لًذحل ر  لُعيَّ ل   لُت
3.94 0.645 11.372 0.000     H0 

يٍَّب، لًسيتاَّلَّت  Tأظهلت ذتَّئج  ختبَّ ) يٍَّبت أن  لُتٍسيط  لح ٍ د ة لاا ول  ل ( لاعونة  ل
ٍ  يٍيييييييييييَّول) لٍ  لُح (أ و ٍ نَّ ياللهصييييييييييينف ضيييييييييييُه  مة " لُلقلع" و ماَّ 3.94أ ل د نللد ت  لعونة د

دٍ  لق د ل إدصييييَّئياَّ بوه  لُتٍسييييط  لُحٍييييٍب  لُقيَّس ليعلت  لصَُّسيييي،أ كَُّ أظهل  لتحاول وج
سٍيييييط  لُعتُ   ،  ل   سيييييةأ دوث باغت ةيُة  ل لًلة  هدصيييييَّئية) نه    أصيييييغل( و ،  0.000و لُت

يٍ  ل لًلة  لُعتُ   ،  ل   سييية ) لٍ  لللضيييية 0.05نٍيييت (أ نَُّ ج مم      لللضيييية  لصيييللية وقب
كٍُة  ل يلكَّت  ،  لح  نه نصَّطل  جٍ  دو  او دلًلة إدصيَّئية لح  لب جاة  لت، قنل ما  أذي  ج

  لًقصَّلًت قو   ل   سة.   لأنه  لٍوبل ذ، ل لكَّت 
قتلت   ى  لنتياة نع نَّ قٍصيييييييات إليي م د نه  ل   سيييييييَّت  لٍيييييييَّلمة  لت، أك ت أن  لبع  
كٍُ، لاُل جعة  ل  خاية يُثل منصيييلا  ن ثلا   ،  لح  نه  لُصَّطل وقعزيز  عَّلية  للقَّلة د خل   لح

دٍ م قة ا ت دلًلة إدصيييَّئية بوه  ل و  2018 لُ سيييٍييية؛  م  خاصيييت د  سييية صيييَّلح ) ( إل  وج
كٍُ، ل َّ ما    لح اُل جعيية  ليي  خاييية وإد  ة  لُصييَّطلأ لُييَّ يعن، أن قعزيز  يي    ليي و  جنعع  إياييَّلييا

(  لت، أوضييحت أن 2023 عَّلية  لتعَّنل نع  لُصَّطل. كَُّ قنٍييام   ى  لنتياة نع د  سيية مُل )
نٍَّتأ وأوصييت بتعزيز َّ بٍصييلهَّ أد   لًقاَّ َّت   كٍُة  ل ييلكَّت قعز   ل ييلَّ ية و ل قة  ،  لُعا د

ٍ  ت نع نَّ أظهلقي  ل   سييييية  لحَّلية نه دلًلة إدصيييييَّئية   لح جثة   ،  لُل جعة  ل  خايةأ و ٍ نَّ جت
كٍُة  ل لكَّت  ،  لح  نه نصَّطل  لأنه  لٍوبل ذ،. ك لك قتلت  لنتياة نع د  سة  دٍ دو  لح جٍ ل
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كٍُة 2022مثَُّن ) (  لت، بونت أن وظيلة  لُل جعة  ل  خاية ق دل دو ا   ئيٍييييييييياَّ  ، قحٍييييييييوه ود
دٍ إد  ة  لُصَّطل  لٍييييييوبل ذيةأ كَُّ قتٍييييييت نع د  سيييييية  ل يييييييأ وأدُ  ) نٍَّت وجه (  2023أنه  لُعا
دٍ قأثول ال دلًلة إدصَّئية لتنلو  منَّصل  للقَّلة  ل  خاية و ت إطَّ     ،   COSO لت، أثبتت وج

قماول نصَّطل  لُحَّسييييييييبة  لٍييييييييحَّبيةأ وأن  لأنه  لٍييييييييوبل ذ، يعز   عَّلية  للقَّلة  ل  خاية؛ و ٍ نَّ 
كٍُة و للقَّلة  لُ سيييييييٍيييييييية  للشيييييييو ة قٍيييييييهَُّن  ،  لح  نه   ج مم  لنتياة  لحَّلية نه   وية أن  لح

دٍ ) قا    لت، لم(  2021 لُصَّطل  لتمنية. و ،  لُمَّبلأ قصتاف   ى  لنتياة جزئياَّ نع د  سييييييية  لزي
أثلا  لحييَّديية  لتي قوت  لي  خا،  ،  لحي  نه  لُصيَّطل  لٍييييييييييييييوبل ذييةأ إلً أن  ي    لًخت ر لً جنم   
دٍ قنَّولت لع ا  جزئياَّ نح دا   ٍ  لحيَّديةأ بونَُّ قنَّولت  ل   سيييييييية   لنتياة  لحَّليةأ لأن د  سيييييييية  لزي

كٍُة  ل ييييلكَّت كبع  أشييييُل جت ييييُه  ل ييييلَّ يةأ و لًسييييتم ليةأ وقحٍييييو ه  لأد  أ و لًلتز خ   لحَّلية د
دٍة؛ ونه ثم  ان  لنتياة  لحَّلية قب و أكثل  قٍيييَّقاَّ نع  لًقاَّى  لغَّلر  ،  لأدبيَّت  ل ل ج ك   لَّلا
كٍُة د خل بومة  لُل جعة  ل  خاية يعز  ق  ة  لُ سيييييييييييٍيييييييييييَّت ما   لح  نه نصَّطل  أن قلعول  لح

  لأنه  لٍوبل ذ،.

يوجد دور ذو دلالة إحصاااااائية لإضاااااافة  يمة للمراجعة في الحد من   الفرضاااااية الفرعية الثالثة
 مخاطر الأمن السيبراني بشركات الاتصالات قيد الدراسة.

ٍ ة إدصَّئية كَّلتَّل،   لًختبَّ   لللضية  لللةية  لثَّلثة يُعه صيَّغتهَّ لص
0Hجٍ  دو  او دلًلة إدصييَّئية هضييَّ ة ةيُة لاُل جعة  ،  لح  نه نصَّطل  لأنه     لً ج

 . لٍوبل ذ، ل لكَّت  لًقصَّلًت قو   ل   سة

1:H    جٍ  دو  او دلًلة إدصييييييييَّئية هضييييييييَّ ة ةيُة لاُل جعة  ،  لح  نه نصَّطل  لأنه ج
  لٍوبل ذ، ل لكَّت  لًقصَّلًت قو   ل   سة.

ٍ د ة )  Tولًختبَّ   لللضيييةأ  سييتص خ  لبَّدث  ختبَّ  (  One Sample T-Testلاعونة  ل
سٍييييييييييط  لحٍييييييييييَّب، و لًذحل ر   والك لاتحمت نه صييييييييييحة   ى  لللضيييييييييييةأ و لا ول  لتَّل، جبوه  لُت

 )ةيُة  لًختبَّ  و ل لًلة  هدصَّئية(.  T لُعيَّ لأ وك لك ذتَّئج  ختبَّ  

 للمحور الثالث  T( اختبار 22جدول رقم )

سٍط  لحٍَّب،    لنتياة  ل لًلة  هدصَّئية  Tإدصَّ ى  ختبَّ     لًذحل ر  لُعيَّ ل   لُت
4.00 0.657 11.660 0.000      H0 
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يٍَّب، لًسيتاَّلَّت  Tأظهلت ذتَّئج  ختبَّ ) يٍَّبت أن  لُتٍسيط  لح ٍ د ة لاا ول  ل ( لاعونة  ل
ٍ  يٍييييييييييَّول ) لٍ  لُح (أ و ٍ نَّ ياللهصيييييييييينف ضييييييييييُه  مة " لُلقلع" و ماَّ 4.00أ ل د نللد ت  لعونة د

دٍ  لق د ل إدصييييَّئياَّ بوه  لُتٍسييييط  لُحٍييييٍب  لُقيَّس ليعلت  لصَُّسيييي،أ كَُّ أظهل  لتحاول وج
سٍيييييط  لُعتُ   ،  ل   سيييييةأ دوث باغت ةيُة  ل لًلة  هدصيييييَّئية) نه    أصيييييغل( و ،  0.000و لُت

يٍ  ل لًلة  لُعتُ   ،  ل   سيية ) لٍ  لللضييية  0.05نٍييت (أ نَُّ ج مم      لللضييية  لصييللية  وقب
جٍ  دو  او دلًلة إدصييييييييَّئية هضييييييييَّ ة ةيُة لاُل جعة  ،  لح  نه    لب جاة  لت، قنل ما  أذي  ج

 نصَّطل  لأنه  لٍوبل ذ، ل لكَّت  لًقصَّلًت قو   ل   سة.
قتلت   ى  لنتياة نع  لًقاَّى  لعَّخ  ،  ل   سييييييييَّت  لٍييييييييَّلمة  ل ل ج ك  أن إضييييييييَّ ة  لقيُة  
ةٍيةأ  لاُل جعة  ل  خاية لً قمتصييل ما   ل و   للقَّب،  لتماو لأ بل قُت  إل  قم يم قمويَُّت نٍضيي
وخ نَّت قأكو ية و سيييت يييَّ يةأ وقٍصييييَّت مُاية قٍيييهم  ،  لح  نه  لُصَّطل  لٍيييوبل ذية.  ل،     

دٍ م قة ا ت دلًلة إدصيييَّئية بوه لع  إضيييَّ ة 2020ٍييييَّقأ قٍصيييات د  سييية  ل ييييأ ) ل ( إل  وج
 لقيُة وقحٍييوه  لأد  أ وأوصييت بتلعول  لأذ ييطة  لح جثة لاُل جعة  ل  خايةأ وننهَّ إضييَّ ة  لقيُة  
كٍو ل و لص نَّت  لًسييييييييييييت ييييييييييييَّ يةأ لَُّ لهَّ نه دو   ، ناَّبهة  لُصَّطل   لًقتصييييييييييييَّدية و ل و   لت

(  لت، بونت أن وظيلة  2022 لُصييل ية. كَُّ قنٍييام  لنتياة  لحَّلية نع د  سيية مثَُّن ) و لٍيي نة
ٍ ول دلول نٍيييييييتمل    لُل جعة  ل  خاية ق دل دو ا   ئيٍيييييييياَّ  ، نل جعة  لأنه  لٍيييييييوبل ذ، نه خ ل ق
نٍَّت  كٍُة أنه  لُعا يٍه  حي قٍييييييهم  ، قحٍييييييوه د مٍ، ما   لًلتز خ لَّلٍيييييييَّسييييييَّتأ وقك ونٍضيييييي

دٍ إد  ة   دٍة  لُل جعة 2023لُصَّطل. ك لك قتلت نع د  سييييييييييية أبٍ  لصول )وجه (  لت، أك ت أن ج
ٍ جهة  لُصَّطل  َّ  ، ن دٍا يٍَّت  لَُّلية ما   قصَّا إجل   ت وقَّئية أكثل وضي يٍَّم   لُ سي  ل  خاية ق

َّ  لًسييتمنَّس بنتَّئج د  سيية صييَّلح ما، صييَّلح ) (  لت، دمُت أ ُية  2022 لٍييوبل ذية. ويُعه أي ييا
كٍو   لُل جعة  ل  خاية ما   لأنه  لٍييييييوبل ذ، وضييييييلو ة وضييييييع إجل   ت لقيَّس  عَّلوتيأ و ٍ نَّ   ق

خٍ  لقيُة  لُ ييييييييَّ ة لاُل جعة نه دوث قعزيز  لثمة و لًلتز خ وقحٍييييييييوه  عَّلية  جلقبط نبَّشييييييييلة لُله
ٍ  ت   ى  لنتياة نع د  سييييييييييييت،   يٍ  لأجنب،أ قت   Jones & Smith لأد    للقَّب،. وما   لٍُييييييييييييت

دٍة  لُل جعية  لي  خاييةأ و سييييييييييييييتصي  خ Hayek & Smith (2020( و2019) (  لاتوه أكي قيَّ أن ج
ٍ  قعز  ق  ة  لُ سييييٍيييية   لأدو ت  لح جثةأ و لتمويم  لٍُييييتُل لاثغل ت و لٍيييييَّسييييَّت  لأننيةأ كاهَّ أن
لٍ  ما   لك ييييييييييف  لُبعل مه  لته ج  ت و لح  نه  لُصَّطل  لٍييييييييييوبل ذية. وبنَّ ا ما  الكأ  ان قب

ة  ،  ل   سييييييية  لحَّلية يع  ذتياة ننطقية ونتٍيييييييمة نع  لأدبيَّت  لٍيييييييَّلمةأ  لللضيييييييية  لللةية  لثَّلث
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ويعع  أن إضيييييييييييييييَّ يية  لقيُيية لاُل جعيية قُثييل لاللهعيي ا   ييَّم ا نه ألعييَّد  لًقاييَّ ييَّت  لحيي جثيية لاُل جعيية 
  ل  خاية  ،  لح  نه نصَّطل  لأنه  لٍوبل ذ،.

 
 

 مةاقشة الةتائج  -اانياً 
ٍ قعة بوه   ٍ  نه  للمة  لعُلية  ل سيييييينة   25أظهلت ذتَّئج  ل   سيييييية أن أغار أ ل د  لعونة كَّذ

ٍ يٍسأ ويتصصيييييييييييصيييييييييييٍن  ،   35إل  أقل نه  ثٍوه يحُاٍن د جة  لبعَّل سييييييييييينةأ وأن غَّلبية  لُبح
يُاَّ ننهم قام  دو  ت قي  يبيية  ، نايَّل  يَُّ أن جز ا  نه  لُحيَّسييييييييييييييبيةأ وي ييييييييييييييغاٍن وظيلية نٍظفأ ك

ٍ د   لُل جعة  ل  خا ية. ويُعه قلٍييييييول الك لأن بومة شييييييلكَّت  لًقصييييييَّلًت قو   ل   سيييييية ق ييييييم ك
وظيفية شييييييييَّلة ذٍييييييييبياَّ ون  اة ماُياَّأ و ٍ نَّ يعز  قَّباية قبن،  لَُُّ سييييييييَّت  لح جثة  ،  لُل جعة 
 ليي  خاييية و لتعييَّنييل نع نتطابييَّت  لبوميية  للقُييية. ونع الييكأ  ييان نحيي ودييية  ليي و  ت  لتيي  يبييية ليي ي 

يٍل  لكلَّ ة  لُهنية  ، ناَّل  لأنه  لٍيييوبل ذ، نَّ   ل لحَّجة إل  لع  أ ل د  لع دٍ، لأن قط ونة ق
نزي  نه  ل مم  لُ سيييٍييي،أ و ٍ نَّ جنٍيييام نع نَّ أك قي لع   ل   سيييَّت  لٍيييَّلمة نه أن ضيييعف 
 لصبلة  لتمنييية وقايية  لتيي  ييير يُث ن نه أ م  لتحيي يييَّت  لت، قعٍق  عييَّلييية  لُل جعيية  ليي  خاييية  ، 

ٍ جهة  لُصَّ ٍ ة )ن يٍوبل ذيةأ كَُّ  ، د  سية  ل ي (أ   ي ا مه  2022(أ ود  سية نحُ  )2020طل  ل
( ما  أ ُييية قيي  ييير  لُل جعوه  ليي  خاووه ما   لتمنيييَّت  لحيي جثيية 2022قييأكويي  د  سييييييييييييييية مثُييَّن )
  . لُلقبطة لَّلأنه  لٍوبل ذ،

دٍ دو  ال دلًلة إدصييييييييَّئية ل قاَّ َّت    اختبار الفرضاااااية الرئيسااااايةكَُّ بونت ذتَّئج   وج
يٍوبل ذ، ل يلكَّت  لًقصيَّلًت قو   ل   سيةأ   لح جثة لاُل جعة  ل  خاية  ،  لح  نه نصَّطل  لأنه  ل

يٍ  ل لًلة  هدصيَّئية أقل نه ) يٍت يٍيةأ  0.05دوث جَّ ت ةيُة ن لٍ  لللضيية  للئي (أ لَُّ ج مم قب
يٍ  لتم جل  لعَّخ نلقلعاَّأ  لأنل  ل لٍ  ، كَُّ جَّ  نٍييييت  ل ج ل ما  إد  ك أ ل د  لعونة لأ ُية  لتح

لًا جلكز ما  إد  ة  لُصييَّطلأ  وظيليية  لُل جعيية  ليي  خاييية نه  ليي و   لتماويي ل إل  دو  أكثل شييييييييييييييُ
كٍُةأ وإضييييييييييَّ ة  لقيُة. وقع    ى  لنتياة ننٍيييييييييياُة نع  لًقاَّى  لعَّخ  ،  ل   سييييييييييَّت  وقعزيز  لح

لٍيييييَّلمة  لت، أك ت أن  لُل جعة  ل  خاية  لح جثة أصيييييبحت أد ة  َّماة  ، قحٍيييييوه  لبومة  للقَّبيةأ  
ٍ جهة  لُصَّطل  لٍُيييييتا ةأ ونه بونهَّ  لُصَّطل  لٍيييييوبل ذية. و ،      لٍييييييَّقأ   ودمم  هد  ة  ، ن
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َّ  ، قمويم  2022أكييي ت د  سيييييييييييييييية مثُيييَّن ) ( أن وظيلييية  لُل جعييية  لييي  خايييية قاعييير دو ا   ئيٍييييييييييييييييييا
دٍ إد  ة  لُصَّطلأ كَُّ أوضيييييحت  نٍَّت وجه كٍُة أنه  لُعا  لًضيييييطل لَّت  لٍيييييوبل ذية وقحٍيييييوه د

دٍة  لُل جعة  ل  خاية قٍييييييييَّم   لُ سييييييييٍييييييييَّت  لَُّلية ما   قصَّا 2023د  سيييييييية أبٍ  لصول ) ( أن ج
ٍ جهة  لُصَّطل  لٍيييييييييوبل ذيةأ  ، دوه أك ت د  سيييييييييتَّإجل   ت وقَّئية    & Jones و ضيييييييييحة  ، ن

Smith (2019) وHayek & Smith (2020)  دٍة  لُل جعة  ل  خاية و سيييييتص  خ  لأدو ت أن ج
  . لح جثة يعز  ن ق  ة  لُ سٍَّت ما   لك ف  لُبعل مه  لته ج  ت و لح  نه آثَّ  َّ

  ى  اختبار الفرضااااااية الفرعية الأولىأ  م  دمُت ذتَّئج  إدارة المخاطرو يَُّ جتعات ببع  
سٍط  لحٍَّب، له    لبع    ٍ ة و ضحةأ إا باغ  لُت أ  (0.705)لَّذحل ر نعيَّ ل   (4.11) لنتياة لص

يٍ دلًلة   T = 11.749كَُّ باغت ةيُة  ختبَّ    أ و ، ةيُة أقل نه  (Sig = 0.000)من  نٍيييييييت
يٍة  لُعتُ   يٍ  لُعن دٍ (0.05)نٍييت لٍ  لللضييية  لللةية  لأول   لت، قنل ما  وج أ نَُّ ج ك  قب

دو  ال دلًلة إدصييييَّئية هد  ة  لُصَّطل  ،  لح  نه نصَّطل  لأنه  لٍييييوبل ذ،. وي ييييول الك إل  
أن أ ل د  لعونة جلون أن  لتمويم  لُنها، لاُصَّطلأ ووضيع  لًسيتل قيايَّت  لُنَّسيبة لاتعَّنل نعهَّأ 

ه مُايَّت  لتصيييي ل لهَّأ كاهَّ نَُّ سييييَّت قٍييييهم للَّماية  ، قصفي   لته ج  ت  لٍييييوبل ذية  وقحٍييييو
لٍو  ) (  لت، أوضيييييحت أن 2017د خل شيييييلكَّت  لًقصيييييَّلًت. وقنٍيييييام   ى  لنتياة نع د  سييييية  ل

 لُل جعة  ل  خاية قٍييييهم  ، قصفي   لُصَّطل وقٍييييَّم   ، وضييييع  لصطط و لٍيييييَّسييييَّت  لُنَّسييييبة  
(  لت، أثبتت أن  لُل جعة  ل  خاية ق مم  هد  ة  ، 2018د  سييييية صيييييَّلح )هد  قهَّأ كَُّ قتلت نع 

ةٍية لاُصَّطلأ   ي ا مه   نٍَّت دةيمة وقمويَُّت نٍضي  قصَّا  لمل   ت  للشيو ة نه خ ل قم يم نعا
ٍ  مهَّ نع د  سة به مطَّر ) (  لت، أك ت أن  لًقاَّ َّت  لح جثة لاُل جعة  ل  خاية قٍَّم   2021ق

ٍ جهة  لُصَّطل  لُحتُاة. كَُّ ق مم   ى  لنتياة  إد  ة  لُصَّطل  ،  قح ج   لأسييييييَّلور  لُنَّسييييييبة لُ
نٍَّت  2023د  سييييييييية مُل ) دٍ م قة   قبَّط بوه إد  ة  لُصَّطل وأنه ذظم  لُعا (  لت، أظهلت وج

يٍَّول ) (  لت، أك ت أن  لت قوت  ل  خا،  لمَّئم ما  إد  ة 2024 لُحَّسيبيةأ ود  سية  لكلمَّول و لعي
  . لٍوبل ذ، يٍهم  ، خل   لآثَّ   لٍابية لاُصَّطلنصَّطل  لأنه 

 اختبار الفرضااااية الفرعية الثانيةأ  م  أظهلت ذتَّئج  حوكمة الشااااركاتأنَّ لَّلنٍييييييبة لبع  
دٍ دو  ال دلًلية إدصييييييييييييييَّئيية لهي    لبعي   ،  لحي  نه نصيَّطل  لأنه  لٍييييييييييييييوبل ذ،أ دويث باغ   وج

سٍيييييييييط  لحٍيييييييييَّب،  يٍ  ل لًلة (0.645)و لًذحل ر  لُعيَّ ل   (3.94) لُت أ كَُّ جَّ ت ةيُة نٍيييييييييت
لٍ  لللضيية  لللةية  لثَّذية. ويعن، الك أن منَّصيل  (0.05) هدصيَّئية أقل نه  أ و ٍ نَّ ج ك  قب
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دٍةأ قُثل نه وجهة ذظل  كٍُةأ نثل  ل ييييييلَّ يةأ و لًسييييييتم ليةأ وقحٍييييييوه  لأد  أ و لًلتز خ لَّلا  لح
ٍ جهية  لُصيَّطل  يٍية قي  قهيَّ ما  ن ثٍوه أدو ت أسيييييييييييييييَّسيييييييييييييييية  ، دمم  لُل جعية  لي  خايية وقم  لُبح

دٍ م قة ا ت 2018 لٍييييييوبل ذية. وقتلت   ى  لنتياة نع د  سيييييية صييييييَّلح ) (  لت، قٍصييييييات إل  وج
كٍُ، لاُل جعة  ل  خاية وإد  ة  لُصَّطلأ كَُّ قنٍييييييييام نع د  سيييييييية دلًلة  إدصييييييييَّئية بوه  ل و   لح
كٍُة  ل ييييييييلكَّت قعز   ل ييييييييلَّ ية و ل قةأ وأوصييييييييت بتعزيز َّ كأد  2023مُل ) (  لت، بونت أن د

(  لت، أشَّ ت إل  2022 لًقاَّ َّت  لح جثة  ،  لُل جعة  ل  خاية. ك لك قتلت نع د  سة مثَُّن )
نٍَّتأ ونع د  سييييييييية  ل ييييييييييأ وأدُ  أن  لُل جع كٍُة أنه  لُعا ة  ل  خاية قٍيييييييييهم  ، قحٍيييييييييوه ود

يٍيييييييييييييهم  ، قماول   COSO (  لت، أثبتت أن قلعول منَّصيييييييييييييل  للقَّلة  ل  خاية و ت إطَّ 2023)
 لُصَّطل  لتمنية ويعز   عَّلية  لأنه  لٍوبل ذ،. و ،  لُمَّبلأ قصتاف   ى  لنتياة جزئياَّ نع د  سة 

دٍ ) (  لت، لم قا  أثلا  لحيَّدية  لت قوت  ل  خا،  ،  لح  نه  لُصَّطل  لٍوبل ذيةأ إلً أن 2021 لزي
كُة  ل ييييلكَّت كبع  أشييييُل جت ييييُه       لًخت ر يظل نح ودا ؛ لأن  ل   سيييية  لحَّلية قنَّولت دٍ 

  .أكثل نه منصلأ ولي   لحيَّدية  مط

 اختبار الفرضية الفرعية الثالثةأ  م  أثبتت ذتَّئج  إضافة  يمة للمراجعةو يَُّ يصل لع  
سٍيييط  دٍ دو  ال دلًلة إدصيييَّئية له    لبع   ،  لح  نه نصَّطل  لأنه  لٍيييوبل ذ،أ إا باغ  لُت وج

من    T = 11.660أ كَُّ باغت ةيُة  ختبَّ   (0.657)و لًذحل ر  لُعيَّ ل   (4.00) لحٍيييييييييييييَّب،  
يٍ دلًلة  لٍ  لللضيييية  لللةية  (0.05)أ و ، أقل نه  (Sig = 0.000)نٍيييت أ  لأنل  ل ل ج ك  قب

 لثَّلثة. ويعع  الك إد  ك أ ل د  لعونة لأ ُية  لقيُة  لُ ييييييَّ ة  لت، قحممهَّ  لُل جعة  ل  خاية نه  
مٍ،أ وقم يم  لتٍصييييَّتأ ودمم  ل يييلَّ يةأ وقعزيز  لًلتز خ و للقَّلة.   خ ل  لتمويم  لٍُيييتمل و لٍُضييي

دٍ م قة ا ت دلًلة إدصيَّئية  2020وقتلت   ى  لنتياة نع د  سية  ل ييأ ) (  لت، قٍصيات إل  وج
بوه لع  إضَّ ة  لقيُة وقحٍوه  لأد  أ وأوصت بتلعول  لأذ طة  لح جثة لاُل جعة  ل  خايةأ وننهَّ 

كٍو ل و لص نَّت  لًسيييت يييَّ ية. كَُّ قنٍيييام نع د  سييية مثَُّن  إضيييَّ ة  ل قيُة  لًقتصيييَّدية و ل و   لت
ةٍياَّ ما   لًلتز خ لٍييييَّسيييَّت  2022) ٍ ل دلو ا نٍيييتم ا ونٍضييي (  لت، أك ت أن  لُل جعة  ل  خاية ق

َّ د  سييية  ٍ ل  لقيُة  لُ يييَّ ة لاُل جعة. وق ي    ى  لنتياة أي يييا  لأنه  لٍيييوبل ذ،أ و ٍ نَّ يُثل ج
دٍة  لُل جعيية  ليي  خاييية قٍييييييييييييييهم  ،  قصييَّا إجل   ت وقييَّئييية  2023أبٍ  لصول ) (  لت، بونييت أن ج

ٍ جهة  لُصَّطل  لٍييوبل ذيةأ ود  سيية صييَّلح ما، صييَّلح ) (  لت، دمُت أ ُية  2022و ضييحة  ، ن
كٍو   لُل جعة  ل  خاية ما   لأنه  لٍييييييييييييييوبل ذ، ووضييييييييييييييع إجل   ت لقيَّس  عَّلوتي. كَُّ قتلت نع  ق

 Hayek & Smithو Jones & Smith (2019) َّت  لأجنبيةأ ولً سييييَُّ د  سيييت،لع   لأدبي
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دٍة  لُل جعة  ل  خاية و لتمويم  لٍُييييييتُل لاثغل ت و لٍيييييييَّسييييييَّت  لأننية  (2020) أ  لاتوه أك قَّ أن ج
  .يعز  ن ق  ة  لُ سٍة ما   لح  نه  لته ج  ت  لٍوبل ذية

جٍي مَّخأ قك يييييييييف ننَّق ييييييييية  لنتَّئج أن  ل   سييييييييية  لحَّلية جَّ ت نتلمة  ، نعظُهَّ نع  وب
 لًقاَّى  لٍييَّئ   ،  ل   سييَّت  لٍييَّلمةأ و ل ل ج ك  أن  عَّلية  لُل جعة  ل  خاية  ،  لبومة  للقُية لم 
قعييي  قميييَّس  مط لُييي ي قنلوييي  يييَّ ل جل   ت  لتماوييي ييييةأ بيييل لمييي  قهيييَّ ما  إد  ة  لُصيييَّطلأ وقلعويييل  

ٍ جهة  لته ج  ت  لٍيييييوبل ذية. كَُّ قٍضيييييح  لنتَّئج أن بومة شيييييلكَّت  ل كٍُةأ وإضيييييَّ ة  لقيُة  ، ن ح
نٍَّتأ قاعل  لحَّجة   لًقصيييييييييَّلًت  لاوبيةأ لحعم طبيعتهَّ  لتمنية و متَُّد َّ  لُلقلع ما  ذظم  لُعا
ٍ  مة ما  جُيع أ يٍ  لُ َّ نه غول َّأ و ٍ نَّ يلٍيييييييل   قلَّع نٍيييييييت لعَّد إل    ى  لألعَّد أكثل إلحَّدا

َّ نوي  ذيياَّ للكلة أن قبن،  لًقايَّ َّت   يُا  لُتغول  للئي . ومايييأ  يان  لي   سيييييييييييييية  لحيَّليية ق يييييييييييييييل دم
ٍ جهة  لُصَّطل  َّ لتعزيز ق  ة  لُ سييٍييَّت ما  ن اُ  لح جثة لاُل جعة  ل  خاية يُثل ن خ ا مُاياَّ نه

  . لٍوبل ذية و لح  نه آثَّ  َّ
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 المبحث الثالث:  
 النتائج والتوصيات

 الةتائج   -أولاً 
قٍصييييييات  ل   سيييييية  متَُّد ا ما  قحاول  لبيَّذَّت  لأولية لهَّ إل  جُاة نه  لنتَّئج أ ُهَّ نَّ 

 جا،  
 

يٍ   .1 جٍ  دو  ل قاَّ َّت  لح جثة لاُل جعة  ل  خاية  ،  لح  نه نصَّطل  لأنه  لٍيييييوبل ذ، وبٍُيييييت ج
 نلقلع ل لكَّت  لًقصَّلًت لُ جنة طل با . 

 والك نه خ ل 

جٍ  دو  او دلًلة إدصييييييييييييَّئية هد  ة  لُصَّطل  ،  لح  نه نصَّطل  لأنه  لٍييييييييييييوبل ذ،  ‌.أ ج
 ل لكَّت 

  لًقصَّلًت قو   ل   سة.

كٍُة  ل يييييلكَّت  ،  لح  نه نصَّطل  لأنه  لٍيييييوبل ذ،  ‌.ب  جٍ  دو  او دلًلة إدصيييييَّئية لح ج
 ل لكَّت  لًقصَّلًت قو   ل   سة..

يُة لاُل جعية  ،  لحي  نه نصيَّطل  لأنه  ‌.ت  جٍي  دو  او دلًلية إدصييييييييييييييَّئيية هضييييييييييييييَّ ية ةي ج
  لٍوبل ذ، ل لكَّت  لًقصَّلًت قو   ل   سة.
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 اانياً: التوصيات  

ٍ   لنتَّئج  لت، قٍصات إلوهَّ  ل   سةأ قٍص،  لبَّدثة لَُّ جا،  : ، ض

ذظلا  لأن أغار  لعَّناوه ل ييييييييلكَّت  لًقصييييييييَّلًت قو   ل   سيييييييية نه  للمة  لعُلية  ل ييييييييَّلةأ  .1
لٍهم ما  م د نح ود نه   ٍ يٍسأ ول جهم خبلة نتٍسييييطةأ نع دصيييي ويحُاٍن ن  ل  لبعَّل
 ل و  ت  لت  يبية  ،  لُل جعة  ل  خايةأ  ان  ل   سيييييييييييية قٍصيييييييييييي، بزيَّدة  لً تَُّخ لَّلبل نج  

يٍل كلَّ ة  لت  يبية  لُتصصيصية  ،   يٍهم  ، قط يٍوبل ذ،أ لَُّ ي لُل جعة  ل  خاية و لأنه  ل
ٍ كبة  لته ج  ت  لٍوبل ذية  لح جثة   . لعَّناوه و  ع جَّ زيتهم لُ

دٍ دو  نلقلع ل قاَّ َّت  لح جثة لاُل جعة  ل  خاية  .2 ٍ  نَّ أظهلقي  لنتَّئج نه وج  ، ضييييييييييي
يٍوبل ذ،أ قٍصي،  ل   سية ل يلو ة قبن، شيلكَّت  لًقصيَّلًت    ،  لح  نه نصَّطل  لأنه  ل
َّأ و لعُل ما  إدنَّجهَّ ضييييُه سيييييَّسييييَّقهَّ   دٍا اَُّ ووضيييي ٍ ة أكثل قنظي له ى  لًقاَّ َّت لصيييي

ٍ جهة  لُصَّطل  لٍوبل ذية  للقَّبية و هد  ية لَُّ يعز    .ق  قهَّ ما  ن

دٍ دو  ال دلًلة إدصييييَّئية هد  ة  لُصَّطل  ،  لح   .3 و سييييتنَّدا  إل   لنتياة  لت، أك ت وج
يٍل آليَّت  عَّلة هد  ة  لُصَّطل  نه نصَّطل  لأنه  لٍوبل ذ،أ قٍص،  ل   سة ل لو ة قط
خٍ ما   لتح ج   لُبعل لاُصَّطل  لٍيييييييييوبل ذيةأ وقحاواهَّأ   د خل شيييييييييلكَّت  لًقصيييييييييَّلًتأ قم

ٍ ة نٍتُلة وقمويُهَّأ ووضع  لصطط   . لُنَّسبة لاتعَّنل نعهَّ لص

كٍُة  ل ييلكَّت  .4 دٍ دو  ال دلًلة إدصييَّئية لح وبنَّ ا ما  نَّ قٍصييات إليي  ل   سيية نه وج
كٍُة د خل   ،  لح  نه نصَّطل  لأنه  لٍييييييييوبل ذ،أ قٍصيييييييي،  ل   سيييييييية بتعزيز نبَّدء  لح
يٍة  للقَّلة  شيييييييييلكَّت  لًقصيييييييييَّلًتأ نه خ ل دمم  ل يييييييييلَّ يةأ وقح ج   لٍُييييييييي وليَّتأ وقم

يٍوه  لم  ة ما   لح  نه  لُصَّطل  ل  خايةأ وقلعول دو  لاَّن  لُل جع يٍهم  ، قح ة لَُّ ي
  . لٍوبل ذية

دٍ دو  ال دلًلة إدصيييَّئية هضيييَّ ة ةيُة لاُل جعة  ،  .5 ٍ   لنتياة  لت، أثبتت وج و ، ضييي
 لح  نه نصَّطل  لأنه  لٍيييوبل ذ،أ قٍصييي،  ل   سييية بتُعوه إد   ت  لُل جعة  ل  خاية نه  
ٍ ة أكثل  َّمايةأ و لًسييتلَّدة نه قمَّ يل َّ وقٍصيييَّقهَّ   أد   دو  َّ  لتمويُ، و لًسييت ييَّ ل لصيي

قٍَّئية  لُتعامة لَّلأنه  لٍوبل ذ، ، قحٍوه ذظم  للق يٍل  هجل   ت  ل  .َّلة  ل  خاية وقط
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 :مقترحات دراسات مستقبلية
أثل  لتي  يير  لُتصصييييييييييييييل لاُل جعوه  لي  خاووه  ،   ع كليَّ ة  لحي  نه نصيَّطل  لأنه   .1

  . لٍوبل ذ،

نٍَّت لَّلُ سييٍييَّت   .2 دو   لُل جعة  ل  خاية  لمَّئُة ما  إد  ة  لُصَّطل  ، قعزيز أنه  لُعا
  . لاوبية

  .أثل  ستم لية  لُل جعة  ل  خاية  ، قحٍوه  لًستاَّلة لاُصَّطل  لٍوبل ذية .3

  .دو  إضَّ ة  لقيُة  ،  لُل جعة  ل  خاية  ، دمم  لأنه  لٍوبل ذ، ل لكَّت  لًقصَّلًت  .4

كٍُيية  ل ييييييييييييييلكييَّت و عييَّلييية  لُل جعيية  ليي  خاييية  ،  لحيي  نه نصييَّطل  لأنه   .5  لع قيية بوه د
 . لٍوبل ذ،
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 قائمة المصادر والمراجع 
 أولًا: الكتب العربية

 هسييييييييعن  ية  نن ييييييييأة  لُعَّ ر   .ةيَّس أثل  لُصَّطل  ،  لبنٍك .(2005) . لصطورأ سييييييييُول .1
ٍ يع   .لان ل و لت

نٍَّت  .(2007) .ذصَّ أ دُ ل جَّبل .2 جٍيَّ  لُعا لٍ   .د.خ  د.ن .إد  ة  لُصَّطل  ، ظل قكن

ٍ َّب ذصيل .3 يٍَّلَّت   .(2009) .ما،أ مب   ل يٍ وليَّت نل قر  لح كٍُة  ل يلكَّت ون  لُل جعة ود
يَُّليية  لعيَّلُيية ٍ جهية  لأ نية  ل مٍية  لُل جعية  لصيَّ جيية  لحي جثية و مياَّ لُعيَّجول   : ، . ، ن نٍسيييييييييييييي
  . هسعن  ية   ل     لاَّنعية . لُل جعة  لعلبية و ل ولية و لأنليعية

 لتيييأنوه وإد  ة  لصطل   لنظليييية   .(2010) .مليميييَّتأ دلب، نحُييي أ ومميييلأ سييييييييييييييعوييي  جُعييية .4
 لتأثول  لٍيييييوبل ذ،  كيل  .(2018) .إيعهأ نَّ ل (.  لأ دن  د    لأو ئل لان يييييل 2و لتطبوت )ط

خٍ ذَّشلون  .يغول  هذتلذت ساٍك  لب ل   .بولوتأ لبنَّن   ل     لعلبية لاعا

يَُّلأ جوهيَّن مبي   لُعز .5 يُة  ل ييييييييييييييلكيَّت  .(2014) . لا كٍ بولوت  د     . لُل جعية  لي  خايية ود
  . لكتَّب  لاَّنع،

ٍ   ل جهأ أدُ  قَّج   .6 (.  لأ دن  د   1 لت قوت  لُحَّسيييب، و ماَّ لاُعَّجول  ل ولية )ط .(2015) .ذ
ٍ يع   . لانَّن لان ل و لت

 ه  َّب  هلكتلوذ، و لع قَّت  ل ولية  د  سيييييييية  ،  لنظلية   .(2016) .مب   لصييييييييَّدقأ مَّدل .7
قيييييَّنٍس  .(2017) . لبعابع،أ ننول لميييييَّ لة   لُعتبييييية  لأكيييييَّديُيييييية   .و لتطبوت ٍ د ملب،    لُ
  .بولوتأ لبنَّن  د    لعام لاُ جوه .إذكاوزل 

ٍ د تأ خاف مب  و .8  دلول  لت قوت  ل  خا، و ت  لُعَّجول  ل ولية  لصيييييييَّد ة مه .(2017) . ل

IIA يع1)ط ٍ ٍ  ق لان ل و لت  .(.  لأ دن  ن سٍة  ل
  .نصل  د    للال لان ل .قحاول  لُصَّطل وإد  ة  لأ نَّت  .(2020) . لٍَّلمأ   ئ  أدُ   .9

  . لأ دن  د   و ئل لان ل .إد  ة  لُصَّطل  لٍوبل ذية .(2021) .د و ةأ مب   للدُه .10

 اانياً: الرسائل العلمية )ماجستير ودكتوراه(

خٍ و لأ ُية .(2012) .بوقرة، رابح، وغانم، هاجر .1 كٍُة   لُله  سييييييييييييييَّلة نَّجٍييييييييييييييتول  ،  . لح
خٍ  لًقتصَّدية و لتاَّ يةأ جَّنعة نحُ  خي لأ لٍعلةأ  لاز ئل   . لُحَّسبةأ كاية  لعا
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 .و قع  لت قوت  ل  خا،  ، با يَّت قطَّع غزة  د  سيييييية نو  ذية .(2012) .سااااالم، إياد حساااان .2

ٍ ةأ كاية  لتاَّ ةأ  لاَّنعة  هس نيةأ غزةأ  اٍطوه   . سَّلة نَّجٍتول غول نن 

إطييَّ  نمتل  لتحموت  لتكييَّنييل بوه  لُل جعيية  ليي  خاييية  .(2013) .الةجاار، دعاا  محماد حااماد .3
 سييييييييييَّلة  .ما  أسييييييييييَّس  لصطل وأدو ت إد  ة  لتكالة ل مم مُاية  قصَّا  لمل   ت  لًسييييييييييتل قياية

ٍ  ىأ كاية  لتاَّ ةأ جَّنعة طنطَّأ نصل   .دكت

دو   لُ قت  ل  خا،  ، إد  ة  لُصَّطل  ، بومة  لعُل نه   .(2014) .الشاااااااوا، ورود ناهض .4
يَُّليية لمطيَّع غزة  سييييييييييييييَّلية نيَّجٍييييييييييييييتول غول   .وجهية ذظل نٍظل، ناُع  هجل د ت  ، و   ة  ل

ٍ ةأ كاية  لتاَّ ةأ  لاَّنعة  هس نيةأ غزةأ  اٍطوه   .نن 

 لًقاييَّ ييَّت  لحيي جثيية لاُل جعيية  ليي  خاييية ودو  ييَّ  ،  .(2017) .محماد، الولياد الطياب إبراهيم .5
 . يَّدة كلَّ ة ذظَّخ  للقَّلة  ل  خاية  د  سيية نو  ذية ما  نصييلر  لًدخَّ  و لتنُية  لًجتَُّةية

دٍ ن ٍ ةأ جَّنعة  لنواوهأ  لٍ   . سَّلة نَّجٍتول نن 

 لًقاَّ َّت  لح جثة لاُل جعة  ل  خاية ودو  َّ  ، إد  ة  .(2018) .داما، صااااالح عبد الله أمين .6
دٍ ذ، ٍ ةأ   . لُصَّطل  د  سيييية نو  ذية ما  بنك  يصييييل  هسيييي ن،  لٍيييي  سييييَّلة نَّجٍييييتول نن يييي

دٍ ن خٍأ  لٍ   .جَّنعة  لنواوهأ  لصلط

نٍَّت  لُحَّسييبية  ،  لح  نه نصَّطل  .(2019) .إفريج، حةين محرز رمضاان .7 أثل ذظَّخ  لُعا
دٍية لٍة  ،  لُصَّ ر  لٍع   . سَّلة نَّجٍتولأ كاية  لًقتصَّدأ جَّنعة  لز قَّ أ  لأ دن . لٍو

 لًقايَّ يَّت  لحي جثية لاُل جعية  لي  خايية ودو  يَّ   .(2019) .محماد علي، نون جهااد عطياة الله .8
دٍ ذية  سييَّلة نَّجٍييتول   . ، دمم  لُوزة  لتنَّ ٍييية  د  سيية نو  ذية ما  مونة نه  لُصييَّ ر  لٍيي

دٍ ن جٍيَّأ  لٍ لٍ خٍ و لتكن دٍ ن لاعا ٍ ةأ جَّنعة  لٍ  نن 

كاية  . لأنه  لٍييييييييييييوبل ذ،  ،  لبنٍك  هسيييييييييييي نية  لأ دذية .(2020) .الشااااااااورة، إيمان محمد .9
بَُّنأ  لأ دن   . لأمَُّلأ  لاَّنعة  لأ دذيةأ م

 لأذ ييييييييطة  لح جثة لاُل جعة  ل  خاية ودو  َّ  ،  .(2020) .الشااااااي ، مصااااااطفى محمد أحمد .10
دٍ ن .قحٍوه كلَّ ة  لأد    لَُّل، وقلشو   لمل   ت  ٍ ةأ جَّنعة  لنواوهأ  لٍ ٍ  ى نن    .د  سة دكت

أثل  لت قوت  ل  خا،  ،  لح  نه نصَّطل  .(2021) .الزيود، محمود سااااااااليمان سااااااااعود .11
ٍ ةأ جَّنعة آل  لبوتأ  . لٍيييييييوبل ذية  ،  لبنٍك  لتاَّ ية  لأ دذية  سيييييييَّلة نَّجٍيييييييتول غول نن ييييييي

  . لُللقأ  لأ دن
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دٍة  لُل جعة  ل  خاية ودو  َّ  ،  .(2022) .عبد المغيث، ساةا  كامل علي محمد .12 نح د ت ج
دٍ ن  د  سة نو  ذية ما  و   ة  لَُّلية و لتصطيط   نٍية لَّلٍ دٍ  ت  لحع يٍم إد  ة  لُصَّطل لَّل قم

دٍ ن . لًقتصَّدل جٍيَّأ  لٍ لٍ خٍ و لتكن دٍ ن لاعا ٍ ةأ جَّنعة  لٍ ٍ  ى نن    . سَّلة دكت

نٍييَّت  ،  لحييي  نه نصيييَّطل  لأنه   .(2024) .زراق، عبير .13 دو   للقييَّليية ما  ذظم  لُعا
نٍ،  د  سيييييييييييية نو  ذية ما   لاهَّ   لُلكزل لالقَّلة  لَُّليةأ  لع   لٍييييييييييييوبل ذ،  ،  لمطَّع  لحع

ٍ ية ٍ ية  لعلبية  لٍ   .د.ن .دارأ  لاُه

دٍة  لُل جعة  ل  خاية  ،  لح  نه نصَّطل  .(2025) .موسااااى، رامي صاااالا  أبو زيد .14 دو  ج
ٍ ةأ كاية  لتاَّ ةأ جَّنعة طنطَّأ نتَّدة مبل د    . لأنه  لٍييييييييوبل ذ،  سييييييييَّلة نَّجٍييييييييتول نن يييييييي

نٍة   . لُنظ

 االثاً: المجلات والدوريات والمؤتمرات
أثل  لع قيية  لُ ييييييييييييييتلكيية بوه قعمويي  مُايييَّت  لبنييك   .(2023) .أحماد، خاالاد محماد عثماان .1

 .و ه صييَّ  مه إجل   ت إد  ة نصَّطل  لأنه  لٍييوبل ذ، ما   لأد    لَُّل،  د  سيية قطبيقية

  .أ كاية  لتاَّ ةأ جَّنعة طنطَّأ  لع د  لل لعنااة  لبحٍث  لُحَّسبية

دٍة  لُل جعية  لي  خايية  ،  لحي  نه نصيَّطل  لأنه   .(2022) .أميرهم، جيهاان عاادل .2 أثل ج
نااة  لبحٍث  لَُّلية  . لٍييييييييييوبل ذ، و ذععَّسييييييييييَّقي ما  قل   ت  لٍُييييييييييتثُليه  د  سيييييييييية نو  ذية

لٍوٍو لتاَّ ية ٍ سعو أ  لع د  لثَّلثأ ج   .أ كاية  لتاَّ ةأ جَّنعة ب

ن ي إضييييييَّ ة  لُل جعة  ل  خاية ةيُة لاُن ييييييأة  د  سيييييية  .(2013) .باعجاجة، سااااالم سااااعيد .3
أ جَّنعة  لُااة  لعاُية لابحٍث و ل   سييييييييَّت  لتاَّ ية .نو  ذية ما  قطَّع صيييييييينَّمة  لكهلبَّ 

ٍ نأ كاية  لتاَّ ةأ  لع د    .(3) دا

نصَّطل  لهاَُّت  هلكتلوذية ) لٍييييوبل ذية( وآثَّ  َّ  لًقتصييييَّدية    .(2019) .بانقا، علم الدين .4
يٍة .د  سية دَّلة دول ناا   لتعَّون  لصايا، يٍاة د  سيَّت قنُ أ  لُعه   لعلب، لاتصطيطأ  سيا

يٍتأ  لع د    .(63)  لك

 . قتصَّديَّت  لأنه  لٍوبل ذ،  ،  لمطَّع  لُصل ، .(2021) .البغدادي، مروة فتحي السيد .5

ذٍية و لًقتصَّدية ٍ ةنااة  لبحٍث  لمَّذ   .أ كاية  لحمٍقأ جَّنعة  لُنص



113 

كٍو  ما  بلذَّنج إد  ة نصَّطل  .(2021) .بدوى، هبة الله عبد الساالام .6 يٍ  لت دٍة نٍيييت أثل ج
نااة  هسيييييييعن  ية   . لأنه  لٍيييييييوبل ذ، ما  قل   ت  لٍُيييييييتثُليه  لُصيييييييليوه غول  لُحتل وه

  .3أ  لع د 5أ كاية  لتاَّ ةأ جَّنعة  هسعن  يةأ  لُاا  لابحٍث  لتاَّ ية

دو   لًقايَّ يَّت  لحي جثية  ،  لُل جعية  لي  خايية  .(2021) .بن عطااف، ولا  فرياد حساااااااااين .7
  .37أ  لع د  لُااة  لعلبية لان ل .وأسَّلور إد  ة  لُصَّطل  ،  لبنٍك  هس نية

دو   لُل جعة  ل  خاية  ، قلعول  ل و    .(2015) .الجرعاني، أبرار بةت عبد الغةي بن جبر .8
دٍية  د  سيييييية نو  ذية أ كاية  لتاَّ ةأ جَّنعة نااة  لبحٍث  لتاَّ ية . للقَّب،  ،  لبنٍك  لٍييييييع

  .3أ  لع د 19موه شُ أ  لُاا  

يٍم  لأد    لَُّل،  .(2016) .حساااااين، أساااااعد مبارك، وآخرون  .9 دو   لُل جعة  ل  خاية  ، قم
لًية  لبحل  لأدُل نٍية ب خٍ  لًقتصيييييَّدية .لَّلاَّنعَّت  لحع أ مَُّدة  لبحث  لعاُ،أ نااة  لعا

خٍأ  لُاا   جٍيَّأ  لصلط لٍ خٍ و لتكن دٍ ن لاعا   .1أ  لع د 17جَّنعة  لٍ

الخريةج، نواف متعب بةية متعب، والبساطويساي، مروة أحمد عبد الرحمن، حمحمد، ياسار  .10
نٍَّت  ، إد  ة  لُصَّطل  لٍيييييييييييوبل ذية لامطَّع   .(2022) .إبراهيم جٍيَّ  لُعا لٍ كٍُة قكن دو  د
  .13أ  لُاا   لُااة  لعاُية لا   سَّت و لبحٍث  لَُّلية و هد  ية . لُصل ،

يٍل دو   لُل جعة  ل  خاية كن ييَّط ن يييل لاقيُة   .(2011) .خليل، محمد أحمد إبراهيم .11 قط
كٍُة  ٍ  د لاح  نه آثَّ   لُصَّطل و لأ نَّت  لَُّلية ما  ننظَُّت  لأمَُّل  لُصيلية  ، ضي

أ كاية  لتاَّ ةأ جَّنعة نااة  ل   سييييييَّت و لبحٍث  لتاَّ ية . ل ييييييلكَّت  د  سيييييية ذظلية نو  ذية
  .1أ  لع د 2بنهَّأ  لُاا  

كٍُة  ل لكَّت  .(2011) .أبو راوي، أسامة علي ميلاد .12  .دو   لُل جعة  ل  خاية  ، ق ةيم د

أ 2أ كاية  لتاَّ ةأ جَّنعة موه شييييييييُ أ  لُاا   لُااة  لعاُية لابحٍث و ل   سييييييييَّت  لتاَّ ية
  .4 لع د  

نٍَّت  لُحَّسيبية ما   َّماية   .(2019) .راغب، رجب التركاوي  .13 ةٍية لاُعا أثل  لصصيَّئل  لن
لٍة  لُصيييييييل ية  د  سييييييية نو  ذية ما   لُصيييييييَّ ر  لتاَّ ية  لاوبية نااة  .إد  ة نصَّطل  لٍيييييييو

  .أ جَّنعة بنغَّ ل  لبحٍث  لَُّلية و لًقتصَّدية
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نٍييييَّت  ،  لحيييي  نه نصييييَّطل  لأنه   .(2024) .زراق، عبير .14 دو   للقييييَّليييية ما  ذظم  لُعا
نٍ،  د  سييييييييية نو  ذية ما   لاهَّ   لُلكزل لالقَّلة  لَُّليةأ  لع   لٍيييييييييوبل ذ،  ،  لمطَّع  لحع

ٍ ية. د.ن ٍ ية  لعلبية  لٍ   .دارأ  لاُه

دو   لُل جعة   .(2024) .أبو زيد، خالد عباد الشاااااااااافي، وأبو ز ياة، عباد الةااصااااااااار محماد .15
نااة د  سيييييييييَّت  لأمَُّل   . ل  خاية  ، إد  ة  لُصَّطل لَّلُصيييييييييَّ ر  لتاَّ ية  لعَّناة  ، لوبيَّ

  .1أ  لع د 11أ  لُاا  و لًقتصَّد 

نٍَّت  هد  ية  .(2020) .الساااااامحان، مةى .16 نتطابَّت قحموت  لأنه  لٍييييييييوبل ذ، لأذظُة  لُعا
دٍ  ٍ ةأ  لع د نااة كاية  لتلبية .لاَّنعة  لُاك سع   .(111) أ جَّنعة  لُنص

يٍ أد    لُل جعة  ل  خاية  .(2011) .سااااامرة، ياسااااار محمد السااااايد .17 إطَّ  نمتل  لل ع نٍيييييييت
أ   لُااة  لُصييلية لا   سييَّت  لتاَّ ية  .لُل جعة إد  ة نصَّطل  لأمَُّل  ،  ل ييلكَّت  لُصييلية

ٍ ةأ  لع د    .3كاية  لتاَّ ةأ جَّنعة  لُنص

دٍيي  ت  .(2012) .سااااااااايااد، ميرفاات محمااد أحمااد .18 يٍم أد   وظيليية  لُل جعيية  ليي  خاييية لييَّل قم
ٍ ية نصيييييييل  لعلبية  د  سييييييية نو  ذية نٍية  ، جُه  لُااة  لعاُية لابحٍث و ل   سيييييييَّت   . لحع

ٍ نأ  لُاا   لتاَّ ية   .4أ  لع د 2أ كاية  لتاَّ ةأ جَّنعة دا

قلعول ن خل  لُل جعة  لُبنية ما   لُصَّطل كأد ة  .(2013) .شااااهةده عادل غريب محمود .19
ةٍية  لحعم  لُهن، لُل قر  لحٍيييييَّلَّت مه  لتم جل ت  لُحَّسيييييبية نااة  للكل  .لتحموت نٍضييييي

  .4أ كاية  لتاَّ ةأ جَّنعة موه شُ أ  لع د  لُحَّسب،

إطَّ  نمتل  هسيييييينَّد وظيلة  لُل جعة  ل  خاية ب و يهَّ   .(2020) .شااااحاتة، الساااايد شااااحات .20
دٍ  ت  لصيييييغولة ونتٍسيييييطة  لحام كٍو ل  ، ناَّل إد  ة  لُصَّطل  ،  ل  . لًسيييييت يييييَّ ل و لت

يٍل   .أ كاية  لتاَّ ةأ جَّنعة طنطَّ لُااة  لعاُية لاتاَّ ة و لتُ

ذحٍ دو   َّمل لاُل جع  ، إد  ة نصَّطل  لأنه  لٍوبل ذ،   .(2022) .شاحاتة، السايد شاحاتة .21
ٍ صييييييييييية  لُصيييييييييييلية  لُااة  لعاُية لا   سيييييييييييَّت و لبحٍث  لَُّلية  . ،  ل يييييييييييلكَّت  لُمو ة لَّلب

  .أ  لع د  لثَّذ،أ نَّ س13أ كاية  لتاَّ ةأ ن جنة  لٍَّد تأ  لُاا  و هد  ية

لالقَّلة  ل  خاية  ،  لح  نه نصَّطل  (COSO)أثل إطَّ  مُل   .(2023) .الشاااي ، وأحمد .22
نااة ج     . لُحَّسبة  لٍحَّبية   ل و   لٍسيط لسنه  لٍوبل ذ،  ،  لبنٍك  لتاَّ ية  لأ دذية

بَُّنلا   سَّت و لبحٍث    .أ م
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ذظلة قحاواية  ،  لُل جعة  ل  خاية  لُبنية   .(2012) .شااااايما  هشاااااام عبد اللطي  خميس .23
أ كاية  لتاَّ ةأ جَّنعة موه شييُ أ  نااة  للكل  لُحَّسييب، .ما   لُصَّطل ل مم  لًسييتُل  ية

  .1 لع د  

أثل  ه صيييييييَّ  مه قمليل إد  ة  .(2022) .صاااااالح علي صاااااالح، وعلي، محمد أحمد أحمد .24
ٍ صة  لُصلية   نصَّطل  لأنه  لٍوبل ذ، ما  قل   ت  لًستثَُّ  لأسهم  ل لكَّت  لُمو ة لَّلب

ٍ ن قح يَّت   :د  سيييييييية قاليبية.  ،  لُ قُل  لعاُ،  لصَّن  لمٍييييييييم  لُحَّسييييييييبة و لُل جعة لعن
أ كاييية  لتاييَّ ةأ جييَّنعيية وآ ييَّق نهنيية  لُحييَّسييييييييييييييبيية و لُل جعيية  ،  لملن  لحييَّدل و لع ييييييييييييييليه

  . هسعن  ية

نح د ت  عَّلية  لُل جع  ل  خا، لسنه  .(2022) .صااااااااالح، نرمين محمد شاااااااااكر إبراهيم .25
ٍ ن قح يَّت وآ َّق  : لٍييييييوبل ذ،.  ،  لُ قُل  لعاُ،  لصَّن  لمٍييييييم  لُحَّسييييييبة و لُل جعة لعن

  .أ كاية  لتاَّ ةأ جَّنعة  هسعن  يةنهنة  لُحَّسبة و لُل جعة  ،  لملن  لحَّدل و لع ليه

نٍيَّت  .(2012) .عباد الساااااااااياد، نااةم حسااااااااان .26 دٍة  لُعا يُة  لُصييييييييييييييَّ ر ما  ج كٍ أثل د
خٍ  هد  ية و لًقتصيييييييييييَّدية . لُحَّسيييييييييييبية أ كاية  هد  ة و لًقتصيييييييييييَّدأ جَّنعة نااة  لُثن  لاعا

  .4أ  لع د  2 لُثن أ لغ  دأ  لُاا  

دو   لُل جعيية  ليي  خاييية  ، قماوييل نصييَّطل  لًدتيييَّل  لُييَّل،  ،  .(2022) .العتيبي، خااالااد .27
أ  لاَّنعة  لعل ةيةأ  لع د نااة  ل   سييييَّت  لًقتصييييَّدية و هد  ية . لُ سييييٍييييَّت  لَُّلية  لعلبية

5.  

نحي د ت  عيَّليية وظيلية  لُل جعية  لي  خايية  ، إد  ة نصيَّطل  .(2022) .عثماان، محماد أحماد .28
ٍ ن قح يَّت   : لأنه  لٍييييييوبل ذ،.  ،  لُ قُل  لعاُ،  لصَّن  لمٍييييييم  لُحَّسييييييبة و لُل جعة لعن

أ كاييية  لتاييَّ ةأ جييَّنعيية وآ ييَّق نهنيية  لُحييَّسييييييييييييييبيية و لُل جعيية  ،  لملن  لحييَّدل و لع ييييييييييييييليه
  . هسعن  ية

دو   لًقايَّ يَّت  لحي جثية لاُل جعية  لي  خايية  ،  لحي  نه  .(2023) .عمر، الةور كريم عمر .29
نٍَّت  لُحَّسبية خٍ لُااة  ل ولية لان ل  ،  لألحَّث و ل   سَّت  .نصَّطل أنه  لُعا   .أ  لصلط

 ل و   لُمتل  لُل جع  لحٍييَّلَّت  ، إضييلَّ   لثمة ما  قمليل   .(2022) .فريد، حةان هارون  .30
ٍ ئم  لَُّلية  د  سيييية قاليبية  لُااة  لعاُية  .إد  ة نصَّطل  لأنه  لٍييييوبل ذ، وأثلى  ، دلًلة  لم



116 

يٍ أ  لُاا   لا   سييييييَّت  لتاَّ ية و لبومية أ  13أ كاية  لتاَّ ة لَّهسييييييَُّموايةأ جَّنعة قنَّة  لٍيييييي
  .4 لع د  

 لًقاَّ َّت  لح جثة   .(2024) .فضاال الله، عماد عبد الله، والعريبي، نبيل امجيجيد الشااري  .31
لاُل جعة  ل  خاية ودو  َّ  ، دمم  لُوزة  لتنَّ ٍيييية لَّلُصيييَّ ر  لتاَّ ية  د  سييية  سيييتط ةية  

ذٍة  ل ولية .ما   لُصَّ ر  لتاَّ ية   .19أ  لع د نااة جَّنعة  لزيت

دو   لتي قوت  لي  خا،  لميَّئم ما  إد  ة نصيَّطل  لأنه   .(2024) .الكرعااوي، والييساااااااااااوي  .32
خٍ  لًقتصيييييييييَّدية و هد  ية . لٍيييييييييوبل ذ، و ذععَّسيييييييييي  ، خل  كالة  لتأنوه أ  نااة  لغلل لاعا

دٍ ن   . لٍ

يٍل دو   لُل جعة  ل  خاية  .(2008) .محمد عبد الفتا  محمد عبد الفتا  .33 إطَّ  نمتل  لتط
أ كاية  لتاَّ ةأ جَّنعة موه  نااة  للكل  لُحَّسيييييييييييييب، . ، قلعول إد  ة  لُصَّطل  لُصيييييييييييييل ية

  .2شُ أ  لع د  

يٍل دو   لُل جعة  ل  خاية  .(2012) .محمد عبد الفتا ، محمد عبد الفتا  .34 إطَّ  نمتل  لتط
أ كاية  لتاَّ ةأ جَّنعة موه  نااة  للكل  لُحَّسيييييييييييييب، . ، قلعول إد  ة  لُصَّطل  لُصيييييييييييييل ية

  .2شُ أ  لع د  

ٍ جهيية  .(2022) .محماد، سااااااااااالم مفتاا  .35 ٍ جييي  لُل جعوه  ليي  خاووه  ، ن  لتحيي يييَّت  لت، ق
  .9أ  لع د نااة  لُحَّسبة و هد  ة  لَُّلية . لُصَّطل  لٍوبل ذية  ،  لُصَّ ر  لاوبية

ٍ ئم  لَُّلية .(2015) .محمد، طارق محمد .36 كٍُة  ل يييلكَّت ما  شيييلَّ ية  لم  .أثل نَُّ سييية د

  .1أ كاية  لتاَّ ةأ جَّنعة موه شُ أ  لمَّ لةأ  لاز  نااة  للكل  لُحَّسب،

يٍل وظيلة  لُل جعة  ل  خاية به ر قلشييييييييو   .(2012) .هيكل، فوزي محمد .37 إطَّ  نمتل  لتط
يٍ  ه صَّ   لًختيَّ ل  ، شلكَّت  لٍَُّ ُة   .3أ  لع د نااة  لُحَّسبة  لُصلية .نٍت

اٍج نمتل  لقيَّس أثل  لُل جعة  ل  خاية  .(2011) .الوكيل، حسااام السااعيد الساايد محمد .38 ذُ
ٍ ننااة كاية  لتاَّ ة وإد  ة  لأمَُّل .ما  إضَّ ة ةيُة لاُن أة   .أ جَّنعة دا

نٍ،   حية  .(2022) .وهدان، محمد علي .39 دو   لُل جعة  ل  خاية  ، قحموت  هصييي    لحع
  .أ  لع د  لثَّلث  لُااة  لعاُية لابحٍث  لتاَّ ية .قحاواية نٍتمباية
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أثل  لُل جعة  ل  خاية لحٍييييير  لُصَّطل  ، قحٍيييييوه   .(2016) .ياسااار صااالا  أحمد محمد .40
أ كاية  لتاَّ ةأ جَّنعة موه شيُ أ نااة  للكل  لُحَّسيب، . لأد    لَُّل،  ،  لُن يمت  لعَّنة

  .1أ  لع د 1 لُاا   

 .(2022) .يعقوب، ابتهاج إساماعيل، وهاب، أساعد محمد علي، والفرطوساي، علي ساموم .41

ن شييل نمتل  ل  صييَّ   لُحَّسييب، مه  لُصَّطل  لٍييوبل ذية  ، سييٍق  لعل ق لسو  ق  لَُّلية 
أ  نااة  ل   سيييَّت  لَُّلية و لُحَّسيييبية و هد  ية .ما  و ت  لُتطابَّت  ل ولية  د  سييية  ختبَّ ية

 .1أ  لع د 9 لُاا   
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 ( قائمة المحكمين 1ملحق )
 
 
 

 الجامعة الدرجة العلمية  اسم المحكم  ت
 كاية  لًقتصَّد/ لز وية  أستَّا نٍَّم   د. مب   للتَّ   لُلخ،  1
سٍف شعبَّن د.  2  كاية  لًقتصَّد/ لز وية  أستَّا ن َّ ك ج
  لًكَّديُية  لاوبية / لٍَّدل  لغلب،  أستَّا ن َّ ك د. سَّلم مَُّ ة  3
  لًقتصَّد / صبل قي  أستَّا ن َّ ك د. نحُ   لطور  ل ليل  4
دٍي  5   لًقتصَّد/ صبل قي  أستَّا  د. نصطل  سَّس،  ت
دٍل 6   لًكَّديُية  لاوبية /  لٍَّدل  لغلب،  أستَّا ن َّ ك د. ةيٍ   لغن
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 ( الاستبانة في صورتها الةهائية 2ملحق )
 

 

 
 إد  ة  ل   سَّت  لعايَّ و لت  ير 

  لُحَّسبة  قٍم - لًقتصَّد  كاويييييييييييييييية

 أخ،  لٍُتاورأأأأ أخت،  لٍُتاوبة
  لٍ خ مايعم و دُة و وبلكَّقيأأأ

ٍ ن   "  خٍ  لبَّدث لاجل   د  سة لعن دور الاتجاهات الحديثة للمراجعة الداخلية في الحد من    يم
لٍ ما     في شركات الاتصالات الليبية  مخاطر الأمن السيبراني "أ والك  ستكَُّلًا لُتطابَّت  لحص

قٍععم  لٍظيل،  لُتعات   د جة  لَُّجٍتول  ،  لُحَّسبة. وقع  خبلقكم  لُهنية  ، ناَّل  لُل جعة ون
عٍ  ل   سةأ  ان  لبَّدث يأنل ننكم  لُ َّ كة  للَّماة و لبنَّ ة  ، إقَُّخ   ى  ل   سةأ والك   لٍُض

ةٍية ونهنيةأ ماَُّا لأن   نه خ ل  لًط ع ما   مل ت   ى  لًستبَّذة و هجَّلة ما  أسماتهَّ لٍُض
قَّنة وله قٍتص خ إلً لأغل ض  لبحث  نٍَّت  لت، سوتحصل ماوهَّ  لبَّدث ستعَّنل لٍلية   لُعا

  لعاُ،  مط. 
 
 
 
 

 ولكم مةي فائق الاحترام والتقدير،،،
 الباحث: محمد أحمد عبد الحفيظ الةايض
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 أولُا: البيانات الأولية
 
 
خٍ مَّل،)     (  ج. لعَّلل يٍس)     ( المؤهل العلمي  .1 خٍ نتٍسط)     (  ب. دبا   أ. دبا

ٍ  ى)   (      و. أخلي)     ( ق  كل.......   د.نَّجٍتول)    (   ه. دكت
 
أ. نحَّسبة)   (  ب.إد  ة أمَُّل)    ( ج.  قتصَّد)   ( د.  دَّسٍب )   (      . التخصص العلمي:2

 أخلي)       ( ق كل...... 
 
ٍ ت)         (  ب. نه    10إل  أقل نه    5أ. نه  .عدد سةوات الخبرة:  3 إل   قل نه   10سن
 سنة  أكثل)      (. 20سنة)      ( ج. نه   20
 
   أ. ن جل إد  ة )    (  ب.  ئي  قٍم )     (  ج. نٍظف )     (  . المركز الوةيفي4
 
دو ة و د ة   )     (   ب. دو قوه)     (   .عدد الدورات التدريبية التي تحصلت عليها : أ.  5

 ج. ث ث دو  ت  أكثل)     (.
 
نٍَّت  )     (   ب. دو ة   . إدا تحصلت على دورات تدريبية فما هي6   أ دو ة  ، قمنية  لُعا

  ،  لُل جعة  ل  خاية   )     (    
 ج.   .أخلي )     ( ق كل ...... 
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 اانياً: محاور الاستبانة 
ٍ  مة  لُنَّسر √ للجَّ   لتكلخ بٍضع م نة)  يٍ  لُ  ( أنَّخ نٍت

المحور الأول: التعرف على مدى تأاير إدارة المخاطر على الحد من مخاطر الأمن السيبراني في  
 شركات الاتصالات الليبية. 

أو  ت    لعبَّ  ت   للقم
 ل  ة

أو  ت   أو  ت 
إل  د   
 نَّ 

لً 
 أو  ت 

لً 
أو  ت  
 ل  ة
 تسهم إدارة المخاطر في الحد من مخاطر الأمن السيبراني في شركات الاتصالات الليبية من خلال: 

يٍل  ستل قيايَّت هد  قهَّ  1       قمويم  لُصَّطل وقط
      قعزيز كلَّ ة أسَّلور  للقَّلة لتلَّدل  لُصَّطل 2
د خل   3 لاُصَّطل  مُايَّت  لتص ل  يٍل  قط

  ل لكة
     

      ةيَّس وقحاول  لُصَّطل  لُعت لة و هم طبيعتهَّ  4
قأثول َّ   5 لتمويم  بوه  لُصَّطل  قحاول  لع قَّت 

 ما  لع هَّ  لبع 
     

وقم يُهَّ   6 مه  لُصَّطل  شَّناة  قمَّ يل  إم  د 
 لُاا   هد  ة

     

صنَّمة  لمل  أ  لتصطيطأ   7 مُاية  قحٍوه 
يٍَّت   و لأول

     

      قمويم قنلو  قمنيَّت نعَّلاة  لصطل 8
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معرفة كي  تعمل حوكمة الشركات على الحد من مخاطر الأمن السيبراني في    المحور الثاني:
 شركات الاتصالات الليبية. 

أو  ت    لعبَّ  ت   للقم
 ل  ة

أو  ت   أو  ت 
إل  د   
 نَّ

لً 
 أو  ت 

لً 
أو  ت  
 ل  ة
تعمل حوكمة الشاااااركات في الحد من مخاطر الأمن السااااايبراني في شاااااركات الاتصاااااالات الليبية من  

 خلال:
أما   -1 1 ما   ونل قبتهَّ  أمَُّل  ل لكة  جٍيي  ق

يٍ   نٍت
     

أصحَّب  لُصَّلح   2 دمٍق  ما    لحلَّظ 
 و ل لَّ ية

     

جتُتع  لُل جع  ل  خا، لَّلًستم لية  لكَّناة  ،   -2 3
 أد   و جبَّقي د خل  ل لكة

     

لُعل ة -3 4 أمَُّل    جتُتع  لُل جع   لطبيعة  كَّ ية 
  ل لكة وذ َّطَّقهَّ  لت غواية

     

خٍ  لُل جع بتمويم شيييييييييييييييَّنييل لاعُايييَّت ويميي خ   5 يم
 قٍصيَّت  عَّلة لتحٍونهَّ

     

      نحَّ بة  للٍَّد  هد  ل  6
ٍ ليية لتحٍييييييييييييييوه   7 يمي خ  لُل جع قٍصييييييييييييييييَّت ج

  لعُايَّت وقماول  لُصَّطل
     

يٍ  لأد    8       قحٍوه نٍت
إد   ت  ل لكة  9 كَّ ة  جل قر  لُل جع  لتز خ 

دٍة نٍَّت  لا  لُم
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التعرف مدى إضافة  يمة للمراجعة في الحد من مخاطر الأمن السيبراني في    المحور الثالث:
 شركات الاتصالات الليبية. 

أو  ت    لعبَّ  ت   للقم
 ل  ة

أو  ت   أو  ت 
إل  د   
 نَّ

لً 
 أو  ت 

لً 
أو  ت  
 ل  ة
إن إضاااافة  يمة للمراجعة في الحد من مخاطر الأمن السااايبراني في شاااركات الاتصاااالات الليبية من  

 خلال:
مٍ، للعَّلية إجل   ت   1 قم يم قمويم نٍتمل ونٍض

  للقَّلة
     

شَّناة   2 لطليمة  إد  ة  ل لكة  نبَّدء  يٍل  قط
 وشلَّ ة 

      

       لم  ة ما  قحموت ةيم إضَّ ية لاٍَُّ ُوه  3
قٍة وشلَّ ة دٍل نصَّطل   4 ثٍ نٍَّت ن ٍ ول نعا ق

  ل لكة
     

جُيع   5 نصَّلح  لحَُّية  ٍ م   ل لَّ ية  ق إ سَّ  
  لأطل ر  لُعنية 

     

وقموو   لَُُّ سَّت  لت،   6 لُنع  سيَّسَّت  قنلو  
كٍُة  قعلقل  لح

     

دٍ َّ  ،   7 وج مه  ننَّق ة  لُ َّكل  لنَّقاة 
ٍ ل و عَّل    ل لكة ل عل  

     

      ضَُّذة  لحَُّية  لكَّناة لسصٍل و لت ليعَّت 8
ٍ ذوه 9       ضَُّن  لًلتز خ لَّلم

 

 

 

 

 

 
 


