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 داءــــــــالإه
، والاجته د والصب  البحث من سا ا    ث   ، العل ي  مسي ت  وخ ص ، جهد  ث    أهد 

، (الغ ليرر  أمرر ) إلرر ، ياقطررع لا الرر   الصرر دق الرردع   وصرر حب ، الحارر    والقلرر  الخفيّرر  اليررد إلرر 
 فرر  دعرر     ك نرر  الترر ، الط يرر  ونرر ر، القرر   وسرر ّ ، العطرر   مابررع، ع  هرر  فرر  وأطرر   الله حفظهرر 
ا، الغيررر   وبّ هررر ، مسررري ت  وقررر د رضررر ه  فكررر  ، التعررر  لحظررر   فررر  وط  نياررر   ، الشررردا د فررر  وسررراد 
 .نج ح  عا ا 

 شر رو ن  الر ين، وأخ ات ( )إخ ت  الك ي   أس ت  ، إل الآمن وم ذ  الدا م ساد  وإل 
 العررر    الله بعرررد فكررر ن ا، الط يررر  تعنرّرر  حرررين بقررردرت  وآماررر ا، عاررر    واحت لررر ا، تحقيقررر  قبررر  الحلرررم
 .العط   واست   الق   اكت ل  وب ج دهم، والدافع

 علرر  وتعلّ رر ، بت جيهرر تهم واسررتا  ، عل هررم مررن نهلرر  الرر ين، الأف ضرر  أسرر ت ت  وإلرر 
، العل ير  مسري ت  تشركي  فر  البر ل  الردور وأثر هم لعل هرم فك  ، البحث وأم ن  ال ع ف  قي   أيديهم
 .الجزا  خي  عا  الله فجزاهم، البحني  رؤيت  وصق 

 بكل رر ، دراسررت  م احرر  مختلرر  فرر  جرر نب  إلرر  ووقرر ، العرر    يررد لرر  قرردّ  مررن كرر  وإلرر 
 بهرر   وإخ اجهرر  الأط وحرر  هرر   إعررداد فرر  وسرر هم، صرر م  دعررم   ، أومخلصرر  نصرريح  ، أوصرر دق 
 .الامتا   وعظيم الشك  ب ل  ج يع   فلكم، الص ر 

ا غرر ب وإ  الرر   – الله رح رر  – الغرر ل  والررد  روح وإلرر   وقي رر    أثرر  ا ح ضرر  ا ظرر ّ ، جسررد 
 فر  وق   إله     مصدر وو  ، ال سؤولي  وتح  ، وال ن ب  ، الصب  مع ن  نفس  ف  غ س، ودع    

ر  زا  ومر  كر   الر  ، لعط  ر  وتقردي  ا، لر و ا   وفر     الأط وحر  هر   أهرد ، خط   ك   ل  اصرل  دافع 
 .الط ي 

 

 مستقر في به يجمعني وأن، مثواه في له يضيء ونوراا، جارية صدقةا  عنه يتقبّلها أن الله أسأل
ا وبرًّا، خير شاهد العمل هذا يجعل وأن، رحمته  .ينقطع ل وأثراا، ممتدا

 

  



   

 والتقدير الشكر
 

 .الطموحات تتحقق وبتوفيقه، الصالحات تتم بنعمته الذي لله لحمدا

 قي ر    الشرك  بر   وإي  ن ر ، «الله يشرك  لا الار س يشك  لا من»: صلى الله عليه وسلم الاب  ق   من انط ق  
 وعظرررريم الشررررك  بخرررر ل  أتقرررردّ  فرررر نا ، ب لفضرررر  والاعترررر ا  ال فرررر   روح تُجسّررررد وعل يرررر  أخ قيرررر 
 .ومس ند  وت جيه   دع   ، الأط وح  ه   إنج ز ف  أسهم من لك  الامتا  

 أبررر  الررردوت ر الأسرررت ذ، الف ضررر  أسرررت ذ  إلررر  التقررردي  وع يررر  الشرررك  بجزيررر  أولا   وأت جّررر 
، الرداعم والب حرث ال  بّر  للعر لم ن  ذج   ك   ب ، فحس  أك دي ي   مش ف   يكن لم ال  ، مي   عجيل 

 صررق  فرر  البرر ل  الأثرر ، ال اسررع  وخب ترر ، الدقيقرر  وم حظ ترر ، ال صرريا  العل يرر  لت جيه ترر  كر   إذ
 .ال  م   العل   مست ا   إل  ب  والارتق   الع   ه ا

 ما قشر  بقبر   تفضّرلهم علر ، ال ر قّ   ال ا قشر  لجار  إل  والاحت ا  الشك  ب اف  أتقدّ  ك  
 فررر  يُسرررهم، هررر د  م ضررر ع  ونقرررد باّررر    عل يرر  م حظررر   مرررن سررريقدّم ن  ومررر ، الأط وحررر  هرر  

 .العل ي  قي ت  وتعزيز الع   ه ا تط ي 

 ب ج  الاقتص د وولي ، ع   ب ج  الزاوي  ج مع  إل  امتا ن  ب ل  عن أعبّ  أ  يف تا  ولا
 ب لشرك  أت جّر  و ر ، البحنر  الع ر  هر ا إت    ف  أسه   داع   عل ي  بيئ  من وفّ ت  ل  ، خ ص

 جهرررر د  علرررر ، الكي نرررر  الصرررردي  الرررردوت ر، ب لكليرررر  العليرررر  الدراسرررر   مكترررر  مرررردي  إلرررر  والتقرررردي 
 .الأك دي ي  للإج ا ا  وتيسي   ال ت اصل 

رر  لرر  قرردّ  مررن وورر ، والررزم   الترردري  هيئرر  أعضرر   ج يررع دور ع لي رر  أُثّ ررن ك رر   أو دع  
ررر   التحررردي   تجررر وز فررر  الطيررر  أثررر   لررر ل  فكررر  ، البحنيررر  مسررري ت  خررر   صررر دق  كل ررر  أو ت جيه 

 .وثب   بعز  والاست  ار

ررر   الع ررر  هررر ا يجعررر  وأ ، الجرررزا  خيررر  الج يرررع يجرررز   أ  القررردي  العلررر ّ  الله أسررر  ، وخت م 
رر   وتعزيررز، الج معيرر  القيرر د  تطرر ي  فرر  تُسررهم ن فعرر  عل يرر  لبارر  يكرر    وأ ، الكرر يم ل جهرر  خ لص 
 .العزيز ل طاا  إش اق   أكن  عل   مستقب  وبا  ، الليبي  ج مع تا  وخدم ، الأع    ري د 

  للهب إلا ت فيق  وم 

 الفزان  محمد عل  ربيع : الب حن  



 د 

 الدراسة مستخلص
، التغييرر   ، ال يرر د ، )الت اصررل  ب بع دهرر  الابتك ريرر  القيرر د  أثرر  تحليرر  إلرر  الدراسرر  هرر   هرردف 

 إلرر  ال تزايرد  الح جر  مرن انط ق رر ، الليبير  ب لج معر   الأع ر   ريرر د  تعزيرز فر  والتطر ي  (، الاسرت اتيج 
 الابتكررر ر وت ظيررر ، العررر ل  التعلررريم بيئررر  فررر  ال تسررر رع  التحررر لا  مرررع التكيررر  علررر  قررر در  قي ديررر  أن ررر  
 .مع ف  اقتص د با   ف  وال س ه   الج معي  التا ي  لدعم است اتيج  ك دخ 

 للج معرر   الشرر م  ال سرر  أسررل ب خرر   مررن، التحليلرر  ال صررف  ال رراه  علرر  الدراسرر  اعت ررد 
 القيرر دا  مررن مفرر د  (222) بلغرر  طبقيرر  عيارر  علرر  الدراسرر  وطُبقرر ، ج معرر  (28) عرردده  البرر ل  الليبيرر 

ي   ت نرري    يضرر ن ب رر ، الأع رر   ب يرر د  وال هت ررين وال ختصررين الترردري  هيئرر  وأعضرر   الأك دي يرر   م ضررً 
 (211) الإحصر    للتحلير  الصر لح  الاسرتج ب   عردد بلر  وقرد، والأك دي ير  الإدارير  ال سرت ي   ل ختل 
 القي دير  ال   رسر   واقرع تعكر  دقيق  بي ن   ق عد  أت ح م  ، ج مع  ك  من مف دا  عش  ب اقع، مف د 

 .الج معي  ال ؤسس   داخ  وال ي دي 

 ريرر د  وتعزيررز الابتك ريرر  القيرر د  بررين إحصرر  ي   ودالرر  ق يرر  إيج بيرر  ع قرر  وجرر د الاترر    أظهرر  
 ج معيرر  بيئرر  بارر   فرر  ترر ثي  ا الأبعرر د أكنرر  ي ررن   وال يرر د  الاسررت اتيج  البعرردين أ  تبررين و رر ، الأع رر  

، الت اصرل  البعرد تفعير  فر  نسرب  ضرع  عرن الاتر    وشرف ، ال ق بر  فر ، والابتك ر ال ب در  عل  محفز 
 العر   القطر عين مرع الع قر   شربك  وت سريع ال ع فر  ونقر  ال جت عير  الشر اك   ببار   يتعل  في   سي   لا

 تحقر  وم اهجر  واضرح  ابتك رير  قي دي  سي س   تتبا  الت  الج مع   أ  ك ل  الات    وأكد ، والخ ص
 إضرر ف  الأط وحرر  وقرردم ، الترردري  هيئرر  وأعضرر   الطلبرر  لرردى ال ي ديرر  ال برر درا  مررن أعلرر  مسررت ي  

 ماظ مرر  ومك نر   الابتك رير  القيرر د  أبعر د برين ير ب  متك مرر  تطبيقر  نظر    إطر ر بارر   خر   مرن عل ير 
 ال ب شرر  الترر ثي  مسرر را  ي ضرر  تفسرري    ن رر ذ  تطرر ي  مررع، الليبرر  السرري ق فرر  الج معيرر  الأع رر   ريرر د 
 لتشررخي  تحليلير  كر دا   السر ك ( )عظ رر  "شريك وا" ن ر ذ  ت ظير  ترم و رر ، ال تغير ين برين ال ب شر  وغير 

 القصرر ر مرر اطن تحديررد فرر  يسررهم ب رر ، الج معرر   داخرر  ال ي ديرر  ال   رسرر   ضررع  فرر  ال ررؤث   الع امرر 
 الدراسرر  أوصرر ، الاترر    ضرر   وفرر ، ال اهجرر  السرربب  التحليرر  علرر  ق   رر  اسررت اتيجي  مع لجرر   واقترر اح
 ال برر در  ثق فرر  وتعزيررز، الابتكرر ر   الفكرر  تا يرر  علرر  ت وررز قي ديرر  برر ام  الليبيرر  الج معرر   تبارر  بضرر ور 

 متخصصرر  بحنيرر  م اكررز إنشرر   أه يرر  أكررد  و رر ، الا شررئ  ال ي ديرر  ال شرر ريع ودعررم، الإيج بيرر  وال خرر ط  
 تردري  سي سر   واعت ر د، الإنت جير  القط ع   مع فع ل  است اتيجي  ش اك   وتط ي ، والابتك ر القي د  ف 

 .ال طاي  الاقتص دي  التا ي  متطلب   مع الع ل  التعليم مخ ج   م ا م  تض ن مستدا  قي د 
 -الأع ر   رير د  تعزيرز -الأع ر   ري د  -ال ي د  -الابتك ري  القي د  -الابتك ر، القي د : ال فت حي  الكل   
  .الابتك ر ثق ف  تعزيز -الابتك ر تحفيز -الابتك ري  القدرا  تط ر



 ه 

Abstract 

This study aimed to examine the impact of innovative leadership, with its 

dimensions (communicative, entrepreneurial, transformational, strategic, and 

developmental), on enhancing entrepreneurship in Libyan universities. The research 

stems from the growing need to adopt leadership patterns capable of responding to 

rapid transformations in higher education and employing innovation as a strategic 

approach to support institutional development and contribute to building a sustainable 

knowledge-based economy. 

The study adopted a descriptive-analytical methodology using a 

comprehensive survey approach covering all 26 Libyan universities. A stratified 

sample of 277 respondents was selected, representing academic leaders, faculty 

members, specialists, and individuals concerned with entrepreneurship to ensure a 

balanced and accurate representation of leadership and entrepreneurial practices 

within higher education institutions. A total of 255 valid responses were analyzed 

statistically, with ten participants representing each university. 

The findings revealed a strong and statistically significant positive relationship 

between innovative leadership and the enhancement of entrepreneurship. The strategic 

and entrepreneurial dimensions were identified as the most influential factors in 

fostering a university environment conducive to entrepreneurial innovation. 

Conversely, the communicative dimension showed relatively weaker effectiveness, 

particularly in activating community partnerships and facilitating knowledge transfer. 

The results further indicated that universities adopting clearer and more systematic 

innovative leadership policies demonstrate higher levels of entrepreneurial initiatives 

among both students and faculty members. 

This dissertation provides a significant scholarly contribution by developing 

an integrated theoretical and applied framework linking innovative leadership 

dimensions to the components of the university entrepreneurship ecosystem within the 

Libyan context. It proposes a conceptual explanatory model illustrating both direct 

and indirect influence pathways between the variables. Additionally, the Ishikawa 

(Fishbone) model was employed as an analytical diagnostic tool to identify causal 

factors limiting entrepreneurial practices in universities, thereby offering a structured 

basis for strategic interventions. 

In light of these findings, the study recommends that Libyan universities adopt 

leadership development programs centered on innovative thinking, promote a culture 

of calculated risk-taking, support emerging entrepreneurial ventures, establish 

specialized research centers in leadership and innovation, strengthen strategic 

partnerships with public and private sectors, and implement sustainable leadership 

training policies to enhance the effectiveness of higher education outputs in 

supporting national economic development. 

Keywords: Leadership, Innovation, Innovative Leadership, Entrepreneurship, 

Entrepreneurship Enhancement, Developing Innovative Capabilities, Stimulating 

Innovation, Fostering a Culture of Innovation. 
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 : المقدمة -1.1
 ال جرررر لا  فرررر  سرررريّ   ولا، ال ع صرررر  العرررر لم يشررررهده  الترررر  ال تسرررر رع  التحررررّ لا  ظرررر ّ  فرررر 
 برر ، ال ع فرر  ونقرر  التعلرريم علرر  مقتصرر  ا الج معرر   دور يعررد لررم، وال ع فيرر  والاقتصرر دي  التكا ل جيرر 

 التا ير  مسر را  ودعرم الأع ر   رير د  وتعزيرز الابتكر ر إنتر   فر  الف ع  الإسه   ليش   ي تد أصب 
 أط هررر  فررر  الاظرر  إعررر د  العرر ل  التعلررريم مؤسسرر   علررر  ال تغيّررر  ال اقررع هررر ا فرر   وقرررد، ال سررتدام 
 التحررردّي   وم اكبررر  ال ع صررر  الاقتصررر د ل تطلبررر   الاسرررتج ب  مرررن ي كّاهررر  ب ررر ، والتاظي يررر  القي ديررر 
 .والع ل ي  ال حلي 

 هررر ا تحقيررر  فررر  تسرررهم التررر  الحدينررر  الإداريررر  ال رررداخ  أبررر ز مرررن الابتك ريررر  القيررر د  وتُعررردّ 
 الإيج ب  التغيي  ثق ف  ويعزّز، الإبدا  ويحفّز، ال  ارد ي جّ  متك م    مؤسسي   إط ر ا ت نّ  إذ، التحّ  

 ج معير  بيئر  بار   علر  تع   ب ، الجديد  الأفك ر دعم عل  تقتص  لا الابتك ري  ف لقي د ، ال ست  
 ال ع فرررر  تح يرررر  علرررر  الترررردري  هيئرررر  وأعضرررر   الطلبرررر  تُشررررجّع، ال ي ديرررر  لل برررر درا  وداع رررر  م نرررر 

 .للتافي  ق بل  ومش وع   ع لي  تطبيق   إل  الأك دي ي 
 ت اجهر  مر  ظر ّ  فر  خر ص بشرك    الابتك ري  القي د  أه ي  تب ز، الليبي  الج معي  البيئ  وف 
 اسررتن  ر إلرر  ال تزايررد  الح جرر  ج نرر  ، إلرر وتاظي يرر  واجت  ًيرر  اقتصرر دي  تحرردّي   مررن الج معرر  
 علر  القر در  الح ضرا   أهرم مرن الج معر   تُعردّ  إذ، ال ير د  الع ر  نحر  وت جيههر  الشب بي  الط ق  

ي  ال ه را  ت تل  مؤهل  بش ي  ك ادر إعداد  ودعرم البط لر  مرن الحردّ  فر  يسرهم ب  ، وال ي دي  الإبداً
 .والاجت  ًي  الاقتص دي  التا ي 

 القيرر د  أ ، والدولير  الع بير  الأك دي ير  البيئر   فر ، السر بق  والدراسر   الأدبير   أكرد  وقرد
 فقررد، للج معرر   التا فسرري  القرردر  وتعزيررز ال ؤسسرر  الأدا  تحسررين فرر  فعّرر   بشررك    تُسررهم الابتك ريرر 

 الإبرردا  مررن وورر ّ   الابتك ريرر  القيرر د  م  رسرر   بررين إيج بيرر  ع قرر  وجرر د إلرر  حدينرر  دراسرر   أشرر ر 
 أ  أخرر ى  دراسرر   بيّارر  و رر ، الأفرر اد لرردى الاقررد  التفكيرر  وتا يرر ، ال ؤسسرري  وال  ونرر ، التاظي رر 
 مارر خ خلرر  فرر  تُسررهم ال ع فيرر  وال شرر رو  الفعّرر   والت اصرر  الت كررين علرر  الق   رر  القي ديرر  الأن رر  
 .الج معي  الأع    ري د  ل ب درا  وداعم، الابتك ر عل  مشجّع تاظي  

 أثرر  علرر  الضرر   لتسررلي  الدراسرر  هرر   ترر ت ، والتطبيقرر  الفكرر    الإطرر ر هرر ا مررن وانط ق رر 
 طبيعرررر  تحليرررر  خرررر   مررررن، الليبيرررر  الج معرررر   داخرررر  الأع رررر   ريرررر د  تعزيررررز فرررر  الابتك ريرررر  القيرررر د 
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 الع امرر  عررن والكشرر ، ال يرر د  السررل ك دعررم فرر  إسرره مه  مرردى وبيرر  ، السرر  د  القي ديرر  ال   رسرر  
 مقترر ح إطرر ر تقررديم إلرر  الدراسرر  سررع  و رر ، الرردور هرر ا تحفّررز أو تعيرر  قررد الترر  والبشرر ي  التاظي يرر 

 ال برر در  روح ي تلكرر    خرر يجين إعررداد علرر  وقرر در ، ل بتكرر ر محفّررز  ج معيرر  بيئرر  تطرر ي  فرر  يسررهم
 .ال ا فس  عل  والقدر 

 الابتك رير  القير د  برين للع قر  ال تك ملر  مع لجتهر  فر  الدراسر  له   العل ي  الإض ف  وتت نّ 
، ال جرر   هرر ا فرر  الع بيرر  الأدبيرر   إثرر ا  فرر  يسررهم ب رر ، الليبيرر  الج معيرر  البيئرر  فرر  الأع رر   وريرر د 
 يعرزّز ب ر ، القر ار وصراّ   الأك دي ير  القير دا  ماهر  تسرتفيد أ  ي كرن ع لي  وت صي   نت    وتقديم
 الع ل يررر  ال تغيّررر ا  ظررر ّ  فررر  الررر طا  ل قتصررر د التا فسررري  القررردر  وتحسرررين دعرررم فررر  الج معررر   دور

 .ال ع ص  
 مع لجتهر  فر  ومتسلسرل  محت اهر  فر  مت ابطر  جر   ، فصر   أربع  من الأط وح  تك ن  
 عرر  ال للإطرر ر الأو  الفصرر  خُصرر ، تسرر ؤلاته  عررن ويجيرر  أهرردافه  يحقرر  ب رر  الدراسرر  ل  ضرر  
 أوجرر  إبرر از مررع، نقرردي   وتحليلهرر  السرر بق  والدراسرر   ال برر را  تررم ومررن ال قدمرر  تارر و  حيررث، للدراسرر 
، وتسرررر ؤلاته ، وأهرررردافه ، وأه يتهرررر  الدراسرررر  مشرررركل  الح ليرررر  الدراسرررر  وبررررين بياهرررر  والاخررررت   الاتفرررر ق

 الإطررر ر تاررر و  فقرررد، النررر ن  الفصررر  أمررر  الدراسررر  وحررردود ال سرررتخد  ال ررراه  إلررر  إضررر ف ، وف وضررره 
، الصرل  ذا  والدراسر   والاظ ير   الأس سري  ال فر هيم عر   خر   مرن، الدراسر  ل تغير ا  الاظ   
 الدراسر  إجر ا ا  عر   ترم حيرث، للدراسر  )الع لر ( التطبيقر  الج نر  لعر   الن لرث الفص  وج  

 تحلير  علر  الت ويرز مرع والت صري   الاتر    ال ابرع الفصر  وتضر ن البي نر   ج ع وأدوا ، ال يداني 
 تضرر ن مقترر ح ب طرر ر الدراسرر  واختُت رر ، والاظ يرر   الفرر و  ضرر   فرر  وما قشررته  إحصرر  ي   الاترر   

 .ال ستقبلي  البحني  وال قت ح  ، والت صي  ، إليه  ت ص ال تم ت ال الات    أهم
 بيئرر  بارر   فرر  تُسررهم، قيّ رر  عل يرر  إضرر ف  تقررديم فرر  الب حنرر  ت مرر ، الدراسرر  هرر   خرر   ومررن

 ط  حر تهم بلر   مرن الأفر اد ت كرين علر  إيج ب ر  يراعك  ب  ، الأع    وري د  ل بتك ر محفّز  ج معي 
 التحررردي   ظررر ّ  فررر  الليبررر  ل قتصررر د التا فسررري  القررردر  تحسرررين فررر  ال سررر ه   عرررن فضررر   ، ال ي ديررر 
 .ال ع ص   الع ل ي 
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 : الدراسة مبررات -1.1
 مررن، اختي رهرر  وأسررب ب الدراسرر  أه يرر  ت ضرري  إلرر  الب حنرر  سررع  إطرر ر فرر  ال برر را  ترر ت 

 الدراسر  تاطلر  حيرث ليبير  فر  الجر مع  التعليم بيئ  تط ي  ف  ودوره  والع لي  العل ي  قي ته  حيث
 فر  تحديده  وي كن الليبي  البيئ  ف  أه يته  تعك  الت  والع لي  العل ي  ال ب را  من مج  ع  من

 : الآتي  الاق  
 مع صررر  ا مررردخ    ب صرررفه  الليبيررر  الج معررر   فررر  الابتك ريررر  القيررر د  ثق فررر  ت سررريخ إلررر  الح جررر  ..

 .الع ل  التعليم بيئ  ف  ال تس رع  التح لا  ظ  ف  والأك دي   الإدار   الأدا  لتط ي 
 وريرر د  الابتك ريرر  القيرر د  بررين ال ب شرر   الع قرر  تا ولرر  الترر  الليبيرر  ال يدانيرر  الدراسرر   قصرر ر .2

 .محل  إط ر ف  البحني  الفج   ه   مع لج  إل  الح ج  يب ز م  ، الأع   
 ف ص وضع  البط ل  تحدي   ل  اجه  است اتيجي  كآلي  الج معي  الأع    ري د  تعزيز أه ي  .3

 .الطلب  لدى الح  والع   ال ب در  روح تا ي  خ   من، الع  
 ب ر ، الج معر   داخر  ال ي دير  البيئر  دعرم فر  تر ثي  ا الأكنر  القي دير  الأبعر د تحديد إل  الح ج  ..

 .الأعل  الع  د ذا  ال   رس   نح  التط ي ي  الجه د ت جي  ف  يس هم
 صررري غ  فررر  القررر ار صرررا   يسررر عد تطبيقررر  عل ررر  إطررر ر باررر   عبررر  الج معيررر  الإدار  تطررر ي  .5

 .دقيق  ميداني  نت    عل  ق     فع ل  است اتيجي  
 ف  الابتك ر يعزز ب   الأك دي ي  القي د  ب ن    الارتق   خ   من الع ل  التعليم ج د  تحسين .6

 .ال جت ع وخدم  والبحث التدري 
 مع صرر   قي ديرر  ت جهرر   تبارر  عبرر  الليبيرر  للج معرر   ال ؤسسرري  التا فسرري  دعررم فرر  الإسرره   .7

 .ال ي دي  الج مع  ن  ذ  مع تت  ش 
 إعرررداد خررر   مرررن، والاجت  ًيررر  الاقتصررر دي  التا يررر  دعرررم فررر  للج معررر  التا ررر    الررردور تعزيرررز .8

 .مستدام  ري دي  مش وع   وإدار  ت سي  عل  ق در  ك ادر
 اسرت اتيجيين متغير ين برين تر ب  ميدانير  دراسر  ب ضر ف  والليبير  الع بير  الإدارير  الأدبي   إث ا  .9

 .حقيقي  أك دي ي  بيئ  ف  (الأع    وري د  الابتك ري  )القي د 
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 : الستطلاعية الدراسة -1.1
 دراسرررر  برررر ج ا  الب حنرررر  ق مرررر ، الع لرررر  برررر ل اقع الاظرررر    الج نرررر  ربرررر  أه يرررر  مررررن انط ق رررر 

 الج معر   فر  والعر ملين التردري  هيئ  أعض   اتج ه   عل  التع   إل  تهد ، أولي  استط ًي 
 مك نر  اسرتب ن  علر  الدراسر  اعت د ، الأع    ري د  تعزيز ف  وأث ه  الابتك ري  القي د  نح ، الليبي 

ا (51) ق امهر  عيا  عل  طبق ، سؤالا   (21) من  بعر  مرع شخصري  مقر ب   إلر  ب لإضر ف ، فر د 
 لفهرم مه ر  ت سيسري  خطر   الاسرتط ًي  الدراسر  هر   منلر  وقد، التدري  هيئ  وأعض   ال سؤولين

 أبر ز تحديرد ج نر  ، إلر ال ت حر  والف ص القدرا  أهم وتشخي ، الداخ  من الليب  الج مع  ال اقع
 .الأع    ري د  ثق ف  دعم ف  الابتك ري  القي د  دور تفعي  ت اج  الت  وال ع ق   التحدي  

 والعر ملين التردري  هيئر  أعضر   من (51) عل  أج ي  الت  الاستط ًي  الدراس  أظه  
 القيررر د  وأ ، %(81) ل بتكررر ر مؤهلررر  بشررر ي  ق عرررد  ت تلررر  الج معررر   هررر   أ ، الليبيررر  ب لج معررر  
ي  الط ق   وإط ق الع   ف ق  تحفيز ف  ت ثي  ا الأكن  الع م  ت ن  الابتك ري   و ر ، %(.8) الإبداً

 ال قت حر  الاسرت اتيجي  والر ؤى ، %(71) التدريبير  البر ام  خ   من واعد  ف ص وج د الات    بيا 
، الأع رر   ريرر د  لتعزيررز ما سررب  أرضرري  يرر ف  مرر ، %(81) القيرر دا  مررن التعلي رر  والرردعم، %(71)

 ال طاي  السي س   غي ب، %(61) ال  ل  الدعم ضع  أه ه  أس سي  تحدي   ب ز ، ال ق ب  وف 
 انعكسر  التر  %(61) التلقرين ثق فر  وهي ا ، %(51–1.) ال ي دي  البيئ  ضع ، %(31) الف عل 

 ال ظر    نحر  ال جت عر  ال ير  إلر  إضر ف ، %(71) الأع    ري د  مق ر عن الط ب عزو  ف 
 .(%85–60) الح  الع   بد  الحك مي 

 إلر  تفتقر  لكاهر ، واعرد  ابتكر ر مق مر   ت تلر  الليبير  الج مع   أ  ال ؤش ا  ه   وتكش 
 ليسرر  الأع رر   وريرر د  الابتك ريرر  القيرر د  بررين الع قرر  أ  و رر ، واسررتن  ره  ت جيههرر  علرر  قرر در  قيرر د 
 القي د  تعزيز ف   ثمّ  ومن، وثق في  وتاظي ي  بش ي  بع ام  يت ث ، معقد تف ع  عل  تق   ب ، خطي 

 والررررر ؤى  التدريبيررررر  البررررر ام  وتفعيررررر ، الق   ررررر  الع ا ررررر  لتجررررر وز اسرررررت اتيجي   مررررردخ    يُعرررررد الابتك ريررررر 
 البشررر ي  القررردرا  تح يررر  فررر  يسرررهم ب ررر ، لل يررر د  تحفيرررز ا أكنررر  تعلي يررر  بيئررر  وتطررر ي ، الاسرررت اتيجي 

 .ال ي دي  ال ش ريع نح  ح  الت مسي   دعم عل  ق در ، ري دي  ومش وع   مب درا  إل  ال ت ح 
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 : السابقة الدراسات -1.1
 : البتكارية بالقيادة المتعلقة الدراسات -1.1.1

 الســـتراتيجي الأداء تعزيـــز فـــي البتكاريـــة القيـــادة دور: بعنـــوان (2023) ســـليمان دراســـة .1
 .البشري  المال رأس في والستثماري 

 الأدا  تعزيرررز فررر  الابتك ريررر  القيررر د  تؤديررر  الررر   الررردور علررر  التعررر   إلررر  الدراسررر  هررردف 
 الدراسرر  اعت ررد ، وسرري  ك تغيرر  الفكرر    ال رر   رأس فرر  الاسررتن  ر علرر  الت ويررز مررع، الاسررت اتيج 

 تر ثي    دور وجر د الاتر    أظهر  ، مفر د  (29.) العيار  حجم وبل ، التحليل  ال صف  ال اه  عل 
 الأدا  وتعزيرررررز الابتك ريررررر  القيررررر د  برررررين الع قررررر  تحسرررررين فررررر  الفكررررر    ال ررررر   رأس فررررر  ل سرررررتن  ر
 التقاير  الج معر  داخر  البشر ي  لل ر ارد الافسر  الأمر   تر في  بضر ور  الدراسر  وأوص ، الاست اتيج 

 الابتك ري . القي دي  ال   رس   ف علي  يعزز ب  

 .العاملين لدى البتكاري  التفكير تعزيز في الملهمة القيادة دور: بعنوان (2023) عيد دراسة .1
 وتحسررين ال ؤسسرر   داخرر  الابتكرر ر   التفكيرر  تعزيررز سررب  فرر  البحررث إلرر  الدراسرر  هرردف 

ررر  (.13.) مرررن الدراسررر  مجت رررع تكررر   ، التاظي ررر  الأدا  ، مفررر د  (271) العياررر  بلغررر  في ررر ، م ظف 
  الات    ت صل ، ال ا سب  الإحص  ي  الأس لي  ب ستخدا  التحليل  ال صف  ال اه  الدراس  واعت د 

 بضرر ور  الدراسرر  وأوصرر ، أدا هررم وتحسررين العرر ملين تحفيررز علرر  الابتك ريرر  للقيرر د  قرردر  وجرر د إلرر 
 .العلي  للإدار  ومقت ح تهم آرا هم ب يص   للع ملين يس   ب   ال اظ   داخ  الاتص   قا ا  تط ي 

 فـي المـدارس قائـدات لـدى البتكاريـة القيـادة ممارسـة واقع: بعنوان (2022) المطيري  دراسة .1
 .الرياض بمدينة البتدائية المرحلة

 ال ع قرر   عررن والكشرر  الابتك ريرر  القيرر د  م  رسرر  درجرر  علرر  التعرر   إلرر  الدراسرر  هرردف 
 في رر ، (5986) الدراسرر  مجت رع وبلرر ، ال سررح  ال صرف  ال رراه  اسررتخدم ، تطبيقهر  مررن تحررد التر 

 بعرد يلير ، م تفع  درج  عل  الأص ل  بعد حص   الات    أظه  ، مف د  (36.) من العيا  تك ن 
 مسررت ى  رفررع فرر  تسررهم ت ع يرر  برر ام  تبارر  بضرر ور  الدراسرر  وأوصرر ، ع ليرر  قبرر   بدرجرر  ال  ونرر 
 .التعلي   ال ج   ف  الابتك ري  القي د  ب ه ي  ال ع 
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 لحـج بجامعـة صـبر التربيـة كليـة فـي البتكاريـة القيـادة دور: بعنـوان (2022) الكوني دراسة .1
 .الوظيفي بالستغراق وعلاقتها

 الاسررررتغ اق ومسررررت ى  الابتك ريرررر  القيرررر د  م  رسرررر  درجرررر  علرررر  التعرررر   إلرررر  الدراسرررر  هرررردف 
 (62) العيا  حجم وبل ، الارتب ط  ال صف  ال اه  استخدم ، التدري  هيئ  أعض   لدى ال ظيف 
 ع قرر  وجرر د الاترر    أظهرر  ، SPSSب نرر م  ب سررتخدا  البي نرر   تحليرر  وتررم، ترردري  هيئرر  عضرر 

 الدراسر  وأوصر ، (1.57) بلغر  الر ظيف  والاستغ اق الابتك ري  القي د  بين م جب  ط دي  ارتب طي 
 .الكلي  داخ  به  ال ع  مست ى  ورفع الابتك ري  القي د  ثق ف  باش 
 دراسـة – المؤسسـي التميـز تحقيـق فـي الرياديـة القيـادة دور: بعنـوان (2022) مبارز دراسة .1

 .زايد الشيخ بإدارة الحكومية المدارس على ميدانية
، الت اصرر ، ال ؤيرر ، )الإلهرر   ب بع دهرر  ال ي ديرر  القيرر د  دور علرر  التعرر   إلرر  الدراسرر  هرردف 

 وبلرر ، الشرر م  ال سرر  أسرل ب علرر  الدراسرر  اعت رد ، ال ؤسسرر  الت يررز تحقير  فرر  النقرر (، ال شر رو 
 ع قررر  وجررر د الاتررر    أظهررر  ، SPSS ب سرررتخدا  البي نررر   تحليررر  وترررم، مفررر د  (78) العياررر  حجرررم

 الدراسررر  وأوصررر ، ال ؤسسررر  الت يرررز تحقيررر  فررر  وال ؤيررر  والإبررردا  الت اصررر  لأبعررر د إيج بيررر  ت ثي يررر 
 .الحديث التعليم ل تطلب   است اتيجي  ك ستج ب  ال ي دي  القي د  تبا  بض ور 

 فـي السـتراتيجية الريـادة تعزيـز فـي البتكاريـة القيـادة دور: بعنـوان (2021) القاضـي دراسة .1
 .الجنوبية بالمحافظات الفلسطيني العالي والتعليم التربية وزارة

 بلر ، الاسرت اتيجي  ال ير د  تعزيرز فر  الابتك رير  القير د  دور علر  التع   إل  الدراس  هدف 
 نظر  ا الشر م  ال سر  أسرل ب الب حرث واعت رد، الإشر افي  ال ظ    من م ظف   (.7.) الدراس  مجت ع
 بدرجررر  جررر   الاسرررت اتيجي  وال يررر د  الابتك ريررر  القيررر د  مسرررت ى  أ  الاتررر    أظهررر  ، ال جت رررع لصرررغ 
 الأفك ر ت ليد وتشجيع، ال  ؤوسين بآرا  الاهت    بزي د  الدراس  وأوص  %(75–71) نسبي   م تفع 

 .فع ل  تحفيزي  أس لي  خ   من الابتك ري 
ــادة ســينون  بجامعــة الأكــاديميين القــادة ممارســة درجــة: بعنــوان (2021) مقبيــل دراســة .1  للقي

 .التدريس هينة أعضاء نظر وجهة من البتكارية
، الأكرر دي يين القرر د  لرردى الابتك ريرر  القيرر د  م  رسرر  درجرر  علرر  التعرر   إلرر  الدراسرر  هرردف 

 الاتر    أظهر  ، تردري  هيئر  عضر  (7.) العيار  حجرم وبلر ، ال سرح  ال صرف  ال اه  استخدم 
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 اسرتج ب   برين إحصر  ي  دلالر  ذا  فر وق  وجر د عرد  مع، (5..3) بل  ال   رس  درج  مت س  أ 
 .والإدار   الأك دي   الأدا  لتحسين ب لابتك ر الاهت    تعزيز بض ور  الدراس  وأوص ، العيا  أف اد

 الريادة تحقيق في وأثرها البتكارية القيادة ممارسات: بعنوان (2019) ومزهر الزعنون  دراسة .1
 .غزة بمحافظات القدس بنك في التنظيمية

 ال يررر د  تحقيررر  فررر  وأث هررر  الابتك ريررر  القيررر د  م  رسررر   علررر  التعررر   إلررر  الدراسررر  هررردف 
ررر  (.6) العياررر  وبلغررر ، التحليلررر  ال صرررف  ال ررراه  اعت رررد ، التاظي يررر   البي نررر   تحليررر  وترررم، م ظف 
رر  جرر   الابتك ريرر  القيرر د  مسررت ى  أ  الاترر    أظهرر   SPSS ب سررتخدا   مررع، ال ختلفرر  ب بع دهرر  م تفع 

 القيررر د  مسرررت ى  علررر  ب ل ح فظرر  الدراسررر  وأوصررر  التاظي يرر  ال يررر د  تحقيررر  فرر  إيجررر ب  أثررر  وجرر د
 .والتط ي  التحسين ف  الاست  ار مع الح ل 

 : والريادة القيادة بين والعلاقة الأعمال بريادة المتعلقة الدراسات -1.1.1
 بتطـــوير وعلاقتهـــا والريـــادة البتكاريـــة القيـــادة ثنائيـــة: بعنـــوان (2023) الـــدين نـــور دراســـة .1

 .المنظمات
 فررر  الأع رر   وريرر د  الابتك ريرر  القيرر د  بررين التك مرر  أثرر  علرر  التعرر   إلرر  الدراسرر  هرردف 

، الع قرررر  هرررر   فرررر  ل بتكرررر ر ال سرررري  الرررردور فحرررر  مررررع، الجزا  يرررر  الاقتصرررر دي  ال اظ رررر   تطرررر ي 
 عيار  مرن البي نر   لج رع أدا    الاسرتب ن  واسرتخدم ، التحليل  ال صف  ال اه  عل  الدراس  اعت د 
رر  (99) بلغر   يت سرر  ل بتكرر ر الاسرتعداد أ  الاترر    أظهر  ، ل تصرر لا  نفطر   شرر و   فر  م ظف 

 تحسرين بضر ور  الدراسر  وأوصر ، جز ير  ب سر ط  ال اظ ر   وتط ي  الابتك ري  القي د  بين الع ق 
 .ال اظ   داخ  الابتك ر ثق ف  تعزز ري دي  أع    بيئ  وتهيئ  الع   ما خ

 .الجزائرية الجامعات في الأعمال ريادة تعزيز: بعنوان (2023) وجابر وعزوزي  بلابلية دراسة .1
 خ صرر ، الأع رر   ريرر د  مجر   فرر  الشررب ب ت اجر  الترر  التحرردي   تحلير  إلرر  الدراسرر  هردف 

 ال صررف  ال رراه  الدراسرر  اسررتخدم ، الع رر  سرر ق  وواقررع الأك دي يرر  ال ارر ه  بررين ال  ا مرر  ضررع 
 ب نررر م  ب سرررتخدا  البي نررر   تحليررر  وترررم، تررردري  هيئررر  عضررر  (62) العياررر  حجرررم وبلررر ، الارتبررر ط 

SPSS ، ب عتبر ر، الاقتصر د  والا ر  الأع ر   رير د  برين إيج بير  ع قر  وج د إل  الات    ت صل 
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، ال اقعيرر  الأع رر   بتحرردي   الج معيرر  ال ارر ه  برر ب  الدراسرر  وأوصرر ، للتطرر ي  ق بلرر  كفرر    ال يرر د 
 .للطلب  ميدان  تدري  ف ص وإت ح ، الاقتص دي  ال ؤسس   مع الش اك   وتفعي 

 المـوظفين أداء مسـتوى  رفـع فـي ودورهما والبتكار الريادة: بعنوان (2023) المحادين دراسة .1
 .الأردنية البلديات في

، البلررردي   فررر  ال ررر ظفين أدا  تحسرررين فررر  والابتكررر ر ال يررر د  أثررر  بيررر   إلررر  الدراسررر  هررردف 
 رفرررع فررر  والابتكررر ر لل يررر د  ف عررر  دور وجررر د الاتررر    أظهررر  ، التحليلررر  ال صرررف  ال ررراه  اعت رررد 
 علررر  ق   ررر  إدار  إلررر  التقليرررد  الإدار  أسرررل ب مرررن الانتقررر   خررر   مرررن، ال ؤسسررر  الأدا  مسرررت ى 
 لرردعم البلرردي   داخرر  الأع رر   رير د  ثق فرر  بتعزيررز الدراسرر  وأوصر ، التحرردي   مررع والتف عرر  ال بر در 
 .ال ؤسس  الت يز

 .الأعمال لريادة داعمة بينة توفير في الجامعة دور: بعنوان (2023) قمجة دراسة .1
، الطلبر  لردى الأع ر   رير د  ثق فر  تا ير  فر  الليبير  الج معر   دور إب از إل  الدراس  هدف 

 تطرر ي  أه يرر  إلرر  الاترر    خلصرر ، SPSS ب نرر م  ب سررتخدا  التحليلرر  ال صررف  ال رراه  اعت ررد 
، ل بتكررر ر داع رر  ومعل م تيرر  م ديرر  بيئرر  وترر في ، والتطررر ي  البحررث ودعررم، ال سررت   التعلرريم م اكررز

 الطلب  بين التا ف  وتشجيع، الاستش ري  والخدم   التدري  وتقديم، الت  ي  بج ب الدراس  وأوص 
 .ال ي دي  ال  اه  لاكتش  

 التنافسـية الميـزة تحقيـق في الإبداعية القيادة دور: بعنوان (1.11) والسياري  الغمس دراسة .1
 .مستقبلية رؤية: السعودية الجامعات في

يرر  القيرر د  لرردور مسررتقبلي  رؤيرر  بارر   إلرر  الدراسرر  هرردف  ، التا فسرري  ال يررز  تحقيرر  فرر  الإبداً
 وجرر د الاتر    أظهرر  ، دلفر   أسررل ب عبر  ال سررتقبل  وال راه  التحليلرر  ال صرف  ال رراه  اسرتخدم 

ي  القي د  مه را  تا ي  بين إيج بي  ط دي  ع ق  ، الأصر ل ، الط ق ، لل شك   )الحس سي  الإبداً
ي  مه راتهم وتا ي  الطلب  بتدري  الدراس  وأوص ، التا فسي  ال يز  وتحقي  ال  ون (  .الإبداً
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ــادة بــين وســي  كمتغيــر الأعمــال حاضــنات دور: بعنــوان (2022) وآخــرون  رشــا دراســة .1  القي
 .الأعمال وريادة الستراتيجية

 فررر  الأع ررر   وريررر د  الاسرررت اتيجي  القيررر د  برررين الع قررر  طبيعررر  تحديرررد إلررر  الدراسررر  هررردف 
 ال راه  علر  الدراسر  اعت رد ، وسري  ك تغير  الأع    ح ضا   دور اختب ر مع، الا شئ  الش و  
 البي نرر   تحليرر  وتررم، القرر ار ومتخرر   الأع رر   رواد مررن (17.) العيارر  وبلغرر ، التحليلرر  ال صررف 
 برين الع قر  تعزيرز فر  مرؤث  ا وسيط   دور ا الأع    لح ضا   أ  الات    أظه  ، SPSS ب ستخدا 
 لرررردعم نط قهرررر  وت سرررريع الح ضررررا   برررردعم الدراسرررر  وأوصرررر ، الأع رررر   وريرررر د  الاسررررت اتيجي  القيرررر د 

 .الا شئ  الش و  
 فــي الســتراتيجية الريــادة تعزيـز فــي الإبداعيــة القيـادة دور: بعنــوان (2022) المرخــي دراسـة .1

 .السعودية الجامعات
يرر  القيرر د  أثرر  عررن الكشرر  إلرر  الدراسرر  هرردف   مررن الاسررت اتيجي  ال يرر د  تعزيررز فرر  الإبداً

 ال جت رررع حجرررم وبلررر ، الارتبررر ط  ال صرررف  ال ررراه  اسرررتخدم ، التررردري  هيئررر  أعضررر   نظررر  وجهررر 
 م  رسر  برين إحصر  ي  دلالر  ذا  إيج بير  ع ق  وج د الات    أظه  ، تدري  هيئ  عض  (372)

ي  القي د   ل بتكر ر الداع ر  الع ر  بيئر  بتعزيرز الدراسر  وأوصر ، الاسرت اتيجي  ال ير د  وتعزيز الإبداً
 .الج مع   داخ 

ــي الريــادي التفكيــر دور: بعنــوان (2021) الأســطل دراســة .1 ــة الصــورة تحســين ف  لــدى الذهني
 .الفلسطينية التصالت شركة في العاملين

 اعت رد ، ال هاير  الصر ر  تحسرين فر  ال ير د  التفكير  أثر  علر  التع   إل  الدراس  هدف 
ر  (61.) العيار  حجرم وبلر ، التحليل  ال صف  ال اه   ارتب طير  ع قر  وجر د الاتر    أظهر  ، م ظف 
 النق ف  بتعزيز الدراس  وأوص ، ال هاي  الص ر  وتحسين ال ي د  التفكي  أبع د بين مت سط  إيج بي 
 .الش و  داخ  ال ي دي 

 فـــي التميـــز لإدارة الأكـــاديميين القـــادة ممارســـة درجـــة: بعنـــوان Rawan (2020) دراســـة .1
 .والخاصة الحكومية الأردنية الجامعات

 وجهرر  مررن الأكرر دي يين القر د  قبرر  مررن الت يرز إدار  م  رسرر  درجرر  قير س إلرر  الدراسرر  هردف 
، مت سرط  بدرجر  جر   الت يرز إدار  م  رسر  مسرت ى  أ  الاتر    أظهر  ، التردري  هيئر  أعض   نظ 
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 الأدا  جر د  معر يي  ضر ن أس س  ك عي ر وإدراج  القي د  ب لت يز الاهت    بزي د  الدراس  وأوص 
 .الج مع   ف 

 :  ومنها الأجنبية الدراسات -1.1.1
 .التنظيمي البتكار تعزيز في ودورها القيادة أساليب: بعنوان (2023) وأنطوان بادونا دراسة .1

 تعزيرز فر  والدي ق اطير (، التب دلير ، )التح يلير  القي د  أن    ت ثي  تحلي  إل  الدراس  هدف 
 الاسرررتبي ن   واسرررتخدم ، التحليلررر  ال صرررف  ال ررراه  الدراسررر  اعت رررد ، ال ؤسسررر   داخررر  الابتكررر ر

 تر ثي  ا الأكنر  تُعد التح يلي  القي د  أ  الات    أظه  ، الابتك ر عل  تعت د مؤسس   ف  وال ق ب  
 ن رر  بتعزيررز الدراسرر  وأوصرر ، التقليررد  غيرر  والتفكيرر  الإبرردا  تشررجيع خرر   مررن الابتكرر ر دعررم فرر 

 .ال ق   والتح   الحدين  التكا ل جي  ت ظي  عب  الابتك ر ودعم، التح يلي  القي د 
 The Effect of Strategic Leadership: ( بعنوان2023) Shengyu Guدراسة  .1

on Retention and Creativity of Employees in Chinese Universities: 
Career Aspiration as a Mediator المنشورة في :International Journal of 

Education and Humanities. 
 وتعزيرررز بررر ل  ظفين الاحتفررر   فررر  الاسرررت اتيجي  القيررر د  أثررر  استكشررر   إلررر  الدراسررر  هررردف 

 علرر  الدراسرر  اعت ررد ، وسرري  ك تغيرر  ال هارر  الط رر ح اختبرر ر مررع، الصررياي  الج معرر   فرر  الإبرردا 
 إلرر  نظ ي رر  واسررتاد ، الداخليرر ( الاسررتبي ن  ، السي سرر  ، الج معرر   )خطرر  ال سرر ي  ال ثرر    تحليرر 
 الاسرت اتيجي  القير د  أ  الاتر    أظه  ، (ET) الت قع   ونظ ي  (SET) الاجت  ع  التب د  نظ ي 
 دور ا يلعررر  ال هاررر  الط ررر ح وأ ، الررر ظيف  وال ضررر  والإبررردا  بررر ل  ظفين الاحتفررر   تعزيرررز فررر  تسرررهم

 مهررر راتهم لتعزيرررز للقررر د  تدريبيررر  بررر ام  بتطررر ي  الدراسررر  وأوصررر ، الع قررر  هررر   فررر  مرررؤث  ا وسررريط  
 ع رر  بيئرر  ترر في  مررع، الج معيرر  السي سرر   فرر  لل رر ظفين ال هايرر  الط  حرر   ودمرر ، الاسررت اتيجي 

 علر  واعت  ده  صياي  ج مع   عل  لاقتص ره  الات    تع يم محدودي  إل  وأش ر ، للإبدا  محفز 
 .مب ش   ميداني  بي ن   دو   ال ث    تحلي 

ــــوان (1.11) وآخــــرون  Saeed دراســــة .1  Strategic Leadership andبعن
Entrepreneurial Orientation in the University: The Moderating Role of 
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Human Resource Management Practices المنشورة في :Journal of Public 
Affairs. 

، الج معر   فر  ال ير د  والت جر  الاسرت اتيجي  القير د  برين الع قر  تحلير  إلر  الدراس  هدف 
 خرر   مررن الك رر  ال رراه  اعت ررد ، معررد  ك تغيرر  البشرر ي  ال رر ارد إدار  م  رسرر   دور اختبرر ر مررع

 واسررتخدم ، ب كسررت ني  ج معرر   فرر  ترردري  هيئرر  عضرر  (311) مررن أكنرر  علرر  وزعرر  اسررتبي ن  
 الاسرت اتيجي  القير د  برين ق ير  إيج بي  ع ق  وج د الات    أظه  ، التف ع  وتحلي  الانحدار ن  ذ 

، الع قر  هر   تعرزز التقييم(، التحفيز، )التدري  البش ي  ال  ارد إدار  م  رس   وأ ، ال ي د  والت ج 
 وأوصرررر ، البشرررر ي  لل رررر ارد الاسررررت اتيجي  والإدار  التح يليرررر  القيرررر د  نظ يرررر   إلرررر  الدراسرررر  واسرررتاد 
 .ل بتك ر داع   ري دي  تاظي ي  ثق ف  مع القي دي  الاست اتيجي   ب  ا م 

 Transformational Leadership and بعنوان Rehman (2022)و Zafar دراسة .1
Organizational Innovation: The Mediating Role of Knowledge Sharing 

among Higher Education Faculty في المنشورة :Journal of Applied 
Research in Higher Education. 

 التعلريم مؤسسر   فر  التاظي ر  الابتكر ر فر  التح يلير  القي د  أث  تحلي  إل  الدراس  هدف 
، الاسرتبي ن   ب سرتخدا  الك ر  ال راه  اعت رد ، وسري  ك تغير  ال ع فر  مشر رو  اختبر ر مع، الع ل 

 التح يليرر  القيرر د  أ  الاترر    أظهرر  ، (SEM) الهيكليرر  ال عرر دلا  ن رر ذ  عبرر  البي نرر   تحليرر  وتررم
 يعرزز وسريط   متغير  ا ت نر  ال ع فر  مشر رو  وأ ، التاظي ر  الابتكر ر فر  مب ش  وبشك  إيج بي   تؤث 
 وأوصرر ، ال ع فرر  ال رر   رأس ونظ يرر  التح يليرر  القيرر د  نظ يرر  إلرر  الدراسرر  واسررتاد ، الع قرر  هرر  

 .ال ؤسس  الابتك ر لدعم الأك دي ي  القي دا  وتا ي  ال ع ف  مش رو  ثق ف  بتعزيز
 Innovation Management in Small: بعنوان (2021) وكريستيانو انجيليو دراسة .1

and Medium Enterprises. 
، وال ت سرط  الصرغي   الشر و   فر  الابتكر ر لإدار  مفر هي   إطر ر تقديم إل  الدراس  هدف 

ا  واسرتاد ، التحليلر  ال صرف  ال راه  اعت رد ، الب مجير   قطر   فر  ح لر  دراسر  (..) إلر  استا د 
 فرررر  الابتكرررر ر ع ليرررر  أ  إلرررر  الدراسرررر  ت صررررل ، ال رررر ارد علرررر  والاعت رررر د الاحت  ليرررر  نظ يرررر   إلرررر 

ي  ع لي   س  تتض ن، وديا ميكي  تف علي  ب ، خطي  ليس  الصغي   الش و    ر يسري  ونق ط   فً 
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 فشر  أو نجر ح ف  الح سم الع م  ي ن  الاق   ه   ف  ال  ارد تعبئ  نج ح أ  وأكد ، ال  ارد لتعبئ 
 .الابتك ر

 Leader Behaviors and the Work: بعنوان Teresa (2004) دراسة .1
Environment for Creativity: Perceived Leader Support. 

، للإبررردا  الداع ررر  الع ررر  وبيئررر  القيررر د  سرررل وي   برررين الع قررر  تحليررر  إلررر  الدراسررر  هررردف 
 والأدا  الإبرردا  تعزيررز فرر  مح ري رر  عاصرر  ا ي نرر  العرر مل    يُدرورر  ك رر  الق  ررد دعررم أ  الاترر    أظهرر  

 غير  ديا ميكير  ع ق  والإبدا  القي د  بين الع ق  أ  الدراس  بيا  و  ، ال ؤسس   داخ  الابتك ر  
 للأفكر ر محفرز مار خ خلر  إلر  التاظي ير  والبيئر  الق  رد برين ال سرت    التفر ع   ترؤد  حيث، خطي 

 لضر    للإبردا  داع ر  قي دير  سرل وي   تبا  أه ي  الدراس  وأكد ، له  الس يع  والاستج ب  الجديد 
 .ال ؤسس   داخ  الابتك ر استدام 
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 : الحالية والدراسة السابقة الدراسات على التعقيب -1.1.1
 : البتكارية بالقيادة المتعلقة الدراسات -1

 البتكارية بالقيادة المتعلقة السابقة الدراسات على المقارن  التعقيب: (1) جدول

 / الباحث
 السنة

 الدراسة عنوان
 مجتمع
 ومكان
 الدراسة

 الدراسة هدف
 المنهج
 وحجم
 العينة

 النتائج أهم
 التفاق أوجه
 الدراسة مع

 الحالية

 والإضافة الختلاف أوجه
 الحالية للدراسة العلمية

 ي سرررررررررررر 
(2123) 

 ال ي ديرررر  القيرررر د 
 فرررررررررررر  ودورهرررررررررررر 

 استشرررررررررررررررررررررررررررر ا 
 ال سررررررررررررررررررررررررررررررتقب 

 لتعزيرررز ك ررردخ 
 تا فسررررررررررررررررررررررررررررررررررررري 

 ال اظ   

 شررررررررررررررررررررررررر و 
 الاتص لا 

 علررررررر  التعررررررر  
 القيررررررررررررررررررررر د  دور

 ال ي ديرررررررررررررررررررررررررررررررررررر 
 والاستشررررررررررررررررر ا 

 فررررر  ال سرررررتقبل 
 ال يرررررررررز  تعزيررررررررز
 التا فسي 

 وصررررررف 
 تحليلرررررر 

– 
(.11) 

 إثبررررررررررررررررررررررررررررر  
 صررررررررررررررررررررررررررررح 
 الفررررررررررررررررررررررر  
 الرررررررررررررررررررررررر  ي 

 أثرررر  ووجرررر د
 إيجرررررررررررررررررررررررر ب 
 للقيررررررررررررررررررررررررررر د 

 ال ي دي 

 فررررررررررر  الاتفررررررررررر ق
 ال راه  استخدا 

 ال صررررررررررررررررررررررررررررررررف 
، التحليلررررررررررررررررررررررررررررر 

 علرررررر  والت ويررررررز
 ك رررردخ  القيرررر د 

 است اتيج 

 فرر  الح ليرر  الدراسرر  تختلرر 
 )ريررررررررررر د  التررررررررررر بع ال تغيررررررررررر 
 بيئرررررررررررر  وفرررررررررررر ، (الأع رررررررررررر  
 )الج معررررررررررررررررررر   التطبيررررررررررررررررررر 
 إطرررررررررررر ر ا وتقرررررررررررردّ ، الليبيرررررررررررر (
ررررررررر  أك دي ي ررررررررر   للتعلررررررررريم م جه 

 الع ل 

، الكررررررر ن 
، الزبيررررررررررر 
 عطرررررررررررررررررررر 

(2122) 

 القيررررررررررررررررررررر د  دور
 الابتك ريرررررررررررررررررررررررررررر 
 وع قتهررررررررررررررررررررررررررررررر 
 ب لاسررررررررررررررررررررررتغ اق

 ال ظيف 

 الت بي  كلي 
 – صرررررررررررررررب ا

 ج معررررررررررررررررررررر 
 لح 

 درجرررررررررر  قيرررررررررر س
 القيررر د  م  رسررر 

 الابتك ريرررررررررررررررررررررررررررر 
 وع قتهررررررررررررررررررررررررررررررر 
 ب لاسررررررررررررررررررررررتغ اق

 ال ظيف 

 وصررررررف 
 ارتب ط 

– 
(62) 

 ع قررررررررررررررررررررررررررر 
 ارتب طيرررررررررررررررررر 
 م جبرررررررررررررررررررررررررر 

(1.57) 

 فررررررررررر  الاتفررررررررررر ق
 القيرررررررر د  تارررررررر و 

 الابتك ريرررررررررررررررررررررررررررر 
 مستق  ك تغي 

 فرر  الح ليرر  الدراسرر  تختلرر 
 )ريررررررررررر د  التررررررررررر بع ال تغيررررررررررر 
 الاسرررررررتغ اق برررررررد  الأع ررررررر  

 شررررررررر    وفررررررررر ، الرررررررر ظيف (
 وتعرررررررردد البحنرررررررر  ال جت ررررررررع

 فئ ت 

 مبررررررررررررررر رز
(2122) 

 القيررررررررررررررررررررر د  دور
 فرررررررررر  ال ي ديرررررررررر 
 الت يررررررز تحقيرررررر 

 ال ؤسس 

 ال ررررررررررررردارس
 الحك ميرررررررررر 

 مص  –

 علررررررر  التعررررررر  
 القيررررررررررررررررررررر د  دور

 فرررررررررر  ال ي ديرررررررررر 
 الت يررررررز تحقيرررررر 

 ال ؤسس 

 وصررررررف 
– 
(78) 

 تررر ثي  وجررر د
 إيجرررررررررررررررررررررررر ب 
 لأبعرررررررررررررررررررررررررررر د
 القيررررررررررررررررررررررررررر د 

 ال ي دي 

 فررررررررررر  الاتفررررررررررر ق
 الاهت ررررررررررررررررررررررررررررررررر  

 الحدينرر  ب لقيرر د 
 التاظي   وأث ه 

 فرر  الح ليرر  الدراسرر  تختلرر 
 وفرر ، )ابتك رير ( القيرر د  نر  

 وتررر ب ، )ج معررر  ( القطررر  
 الأع رررررررررر   ب يررررررررر د  القيررررررررر د 

 ال ؤسس  الت يز ولي 

 الق ضررررررر 
(212.) 

 القيررررررررررررررررررررر د  دور
 فرررررر  الابتك ريرررررر 

 ال يررررررر د  تعزيرررررررز
 الاست اتيجي 

 وزار 
 الت بيرررررررررررررررررررررر 
 والتعلرررررررررررررررررريم

 – العررررررررررر ل 
 فلسطين

 دور قيرررررررررررررررررررررررر س
 القيررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر د 

 فرررررر  الابتك ريرررررر 
 ال يررررررر د  تعزيرررررررز

 الاست اتيجي 

 مسرررررررررررررر 
 شررررررررررر م 

– 
(.7.) 

 مسرررررررررررررررررررررررت ى 
 م تفرررررررررررررررررررررررررررررع
 للقيررررررررررررررررررررررررررر د 
 الابتك ريررررررررررررر 
 وال يررررررررررررررررررررررر د 
 الاست اتيجي 

 فررررررررررر  الاتفررررررررررر ق
 ال تغيرررررررررررررررررررررررررررررررررررر 
 ال سررررررررررررررررررررررررررررررررررتق 
 )القيررررررررررررررررررررررررررررررررررررر د 

 الابتك ري (

 فرر  الح ليرر  الدراسرر  تختلرر 
، ليبيرررررررر ( )ج معرررررررر   البيئرررررررر 

 )ريرررررررررر د  الترررررررررر بع وال تغيرررررررررر 
ر  وتضري ، (الأع     ن  ذج 
رررررررررر  تحليلي رررررررررر   برررررررررر لتعليم خ ص 
 الع ل 
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 / الباحث
 السنة

 الدراسة عنوان
 مجتمع
 ومكان
 الدراسة

 الدراسة هدف
 المنهج
 وحجم
 العينة

 النتائج أهم
 التفاق أوجه
 الدراسة مع

 الحالية

 والإضافة الختلاف أوجه
 الحالية للدراسة العلمية

 مقبيرررررررررررررررر 
(212.) 

 م  رسررررر  درجررررر 
 القررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر د 
 الأكرررررررررررررررررررر دي يين
 للقيررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر د 

 الابتك ري 

 ج معررررررررررررررررررررر 
 سيئ   

 درجرررررررررر  قيرررررررررر س
 القيررر د  م  رسررر 
 الابتك ري 

 وصررررررف 
 مسررررررح 

– 
(.7) 

 مت سررررررررررررررررررررررر 
 م  رسررررررررررررررررررررر 
 القيررررررررررررررررررررررررررر د 
 الابتك ريررررررررررررر 

(3..5) 

 فررررررررررر  الاتفررررررررررر ق
 علرررررررر  الت ويررررررررز

 القيررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر د 
 فرررررر  الابتك ريرررررر 

 الج معي  البيئ 

 فرر  الح ليرر  الدراسرر  تختلرر 
 القيررررررررررررر س مرررررررررررررن الانتقررررررررررررر  
، الأثررر  قيررر س إلررر  ال صرررف 
 الابتك ريررررررررر  القيرررررررر د  وربرررررررر 
 الأع    ب ي د 

  الس بق  الدراس   من تج يع الب حن  وتص يم اعداد من / ال صدر

، (.) رقررم الجرردو  فرر  الابتك ريرر  ب لقيرر د  ال تعلقرر  السرر بق  الدراسرر   اسررتع ا  خرر   مررن
 وتعزيررررز، ال ؤسسرررر  الأدا  تحسررررين فرررر  القيرررر د  الررررا   هرررر ا دور علرررر  روّررررز معظ هرررر  أ  يتضرررر 

 اتفر ق مرع، تعلي ير  وغي  تعلي ي  مؤسس   ف  التا فسي  وال يز  الت يز وتحقي ، ال ظيف  الاستغ اق
 إيج بي  ع ق   وج د وإثب  ، التحليل  ال صف  أو ال صف  ال اه  استخدا  عل  الدراس   غ لبي 

 .مختلف  تاظي ي  ومتغي ا  الابتك ري  القي د  بين
 ريرر د  تتارر و  لررم، أه يتهرر  مررن الرر غم علرر ، الدراسرر   هرر   أ  يبرريّن ال قرر ر   التحليرر  أ  إلا

، ع مر  إدارير  أو تاظي ي  ب خ ج   الابتك ري  القي د  ب ب  اكتف  ب ، مب ش  ت بع ك تغي  الأع   
 الج معر   نط ق خ ر  تعلي ي  مؤسس   ف  أو ج معي  غي  بيئ   ف  انحص   تطبيق ته  أ  ك  

 دو   الابتك ريرر  القيرر د  م  رسرر  درجرر  قيرر س علرر  الدراسرر   بعرر  روّررز ، ذلرر  إلرر  إضرر ف ، الليبيرر 
 .التعلي ي  ال ؤسس   داخ  ال ي د  السل ك دعم أو ري دي  ثق ف  با   ف  أث ه  تحلي  ف  الت سع

 الأع ر   ورير د  الابتك رير  القي د  بين ت ب  عل ي  دراس  إل  الح ج  تب ز، ذل  عل  وبا    
 فرر  الابتك ريرر  القيرر د  تلعبرر  أ  ي كررن الرر   الرردور ت ضرري  فرر  يسررهم ب رر ، ليبرر  جرر مع  إطرر ر فرر 

 .الج مع   داخ  الف ص واستن  ر، والابتك ر، ال ب در  روح تعزيز
 القيررر د  أثرر  تحليررر  خرر   مررن الفجررر   هرر   لتسررد الح ليررر  الدراسرر  ترر ت  ال اطلررر  هرر ا ومررن 
 مؤسسرر   ت جر  ترردعم تطبيقير  رؤيرر  وتقرديم، الليبيرر  ب لج معر   الأع رر   رير د  تعزيررز فر  الابتك رير 

 .والتجديد الابتك ر نح  الع ل  التعليم
  



08 

 :الأعمال ريادة بتعزيز المتعلقة الدراسات -1
 الأعمال ريادة بتعزيز المتعلقة السابقة الدراسات: (2) جدول

 الباحث/
 السنة

 الدراسة عنوان
 مجتمع
 ومكان
 الدراسة

 الدراسة هدف
 المنهج
 وحجم
 العينة

 النتائج أهم
 مع التفاق أوجه

 الحالية الدراسة

 الررررردين نررررر ر
(2023) 

 القيررررررررررررررر د  ثا  يررررررررررررررر 
 وال يرررر د  الابتك ريرررر 
 بتطرررررر ي  وع قتهرررررر 
 ال اظ   

 شررررررررررررررررررررررررررر و  
 نفطرررررررررررررررررررررررررررررررر  
 ل تصرررررررررر لا 

 الجزا   –

 القيرررررر د  أثرررررر  تحليرررررر 
 وريررررررررررر د  الابتك ريررررررررررر 

 تطر ي  عل  الأع   
 مررررررررررررررررع ال اظ رررررررررررررررر  

 ال سري  الدور اختب ر
 ل بتك ر

 وصررررررررررررررررررررررررف 
 – تحليلرر 
(99) 

 وسرررررررررررر ط  وجرررررررررررر د
 ل سررررررتعداد جز يرررررر 

 بررررررررررررررين ل بتكررررررررررررر ر
 الابتك ريررررر  القيررررر د 
 ال اظ    وتط ي 

 فر  الح لي  الدراس  تدعم
 القيرررررررررررر د  بررررررررررررين الرررررررررررر ب 

 وريررررررررررررررررررر د  الابتك ريرررررررررررررررررر 
 أه يرررر  وتؤوررررد، الأع رررر  
 داع   كآلي  الابتك ر

، ب بليرررررررررررررررررررر 
، عررررررررررررررررزوز  
 جرررررررررررررررررررررررررررررر ب 

(2023) 

 القيررررررررررررررر د  ثا  يررررررررررررررر 
 وال يرررر د  الابتك ريرررر 
 بتطرررررر ي  وع قتهرررررر 
 ال اظ   

 الج معررررررررررررررررر  
 الجزا  ي 

 

 ريرر د  تحرردي   تحليرر 
 لرررررررررررررررررردى الأع ررررررررررررررررر  

 الج مع  الشب ب
 

 وصررررررررررررررررررررررررف 
 – ارتبر ط 

(62) 

 ع قرررررررررررررر  وجرررررررررررررر د
 ريررر د  برررين إيج بيررر 

 والا رررررررر  الأع رررررررر  
 الاقتص د 

 

 الح ليرررررر  الدراسرررررر  تعررررررزز
 دور إبرررررررر از حيررررررررث مررررررررن

 تا يرررررررر  فرررررررر  الج معرررررررر  
 ال ارر ه  وم ا مرر  ال يرر د 

 الع   س ق  مع

 ال حررررررررررررر دين
(2023) 

 ريررررررررررررررررر د  تعزيرررررررررررررررررز
 فرررررررررررررررر  الأع رررررررررررررررر  

 الج معرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر  
 الجزا  ي 

 – البلررررررررررررردي  
 الأرد 

 ال يررررررر د  أثررررررر  قيررررررر س
 أدا  علررررر  والابتكررررر ر
 ال  ظفين

 وصررررررررررررررررررررررررف 
 تحليل 

 

 لل يرررر د  ف عرررر  دور
 فررررررررررررر  والابتكررررررررررررر ر
 الأدا  تحسررررررررررررررررررررررين

 ال ؤسس 

 ال يرررررررررر د  أه يرررررررررر  ترررررررررردعم
 الأدا  لتحسرررررين ك ررررردخ 
 ال ؤسسر   ف  التاظي  

 الع م 

 ق جررررررررررررررررررررررررررررر 
(2023) 

 والابتكرررررررر ر ال يررررررر د 
 رفرررررع فررررر  ودوره ررررر 

 أدا  مسررررررررررررررررررررررررررررررررت ى 
 ال  ظفين

 الج معررررررررررررررررر  
 الليبي 

 الج معرر   دور إبرر از
 ريرر د  ثق فر  تا ير  فر 

 الأع   

 وصررررررررررررررررررررررررف 
 – تحليلرر 
SPSS 

 تطررررررررر ي  ضررررررررر ور 
 الداع رررررررررررر  البايرررررررررررر 
 الأع ررررررررر   ل يررررررررر د 
 الج معي 

رررررررر  تشررررررررك   مب شرررررررر  ا أس س 
 فررررررررر  الح ليررررررررر  للدراسررررررررر 

 الليبي  البيئ 

 & الغ رررررررررر 
 السرررررررررررررررررري ر  

(2023) 

 فرررررر  الج معرررررر  دور
 داع رررر  بيئرررر  ترررر في 
 الأع    ل ي د 

 الج معررررررررررررررررر  
 السع دي 

 مسررررتقبلي  رؤيرررر  بارررر  
 القيرررررررررررررررررررر د  لرررررررررررررررررررردور
ي   الإبداً

 وصررررررررررررررررررررررررف 
 + تحليلررررررررررررر 

 مسررررررررررررررررررتقبل 
 )دلف  (

 برين إيج بير  ع ق 
 القيررررررررر د  مهررررررررر را 
يرررررر   وال يررررررز  الإبداً
 التا فسي 

 الاسررت اتيج  البعررد ترردعم
 فررررررر  الابتك ريررررررر  للقيررررررر د 
 التا فسي  تعزيز

 رشررررررررررررررررررررررررررررررررررر 
 وآخرررررررررررررررررر و  

(2022) 

 ح ضررررررررررررررررررررررا   دور
 ك تغيررررررر  الأع ررررررر  

 القيررر د  برررين وسررري 
 ورير د  الاست اتيجي 

 الأع   

 الشررررررررررررررررررررر و  
 – الا شررررررررررررررررررئ 

 مص 

 دور تحليرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر 
 ك تغيررررر  الح ضرررررا  

 وسي 

 وصررررررررررررررررررررررررف 
 – تحليلرر 
(107) 

 كبيرررررررررررررررررر  ترررررررررررررررررر ثي 
 لح ضرررررررررررررررررررررررررررررررررررررا  

 تعزيز ف  الأع   
 ال ي د 

 البايررررررررررر  أه يررررررررررر  تبررررررررررر ز
 الأع ررر   ل يررر د  الداع ررر 
 إسررررررررق طه  ي كررررررررن الترررررررر 
 الج مع   عل 
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 الباحث/
 السنة

 الدراسة عنوان
 مجتمع
 ومكان
 الدراسة

 الدراسة هدف
 المنهج
 وحجم
 العينة

 النتائج أهم
 مع التفاق أوجه

 الحالية الدراسة

 ال  خرررررررررررررررررررر 
(2022) 

 القيررررررررررررررررررررررررررررررررررر د  دور
يرررررررررررررر   فرررررررررررررر  الإبداً

 ال يرررررررررررررر د  تعزيررررررررررررررز
 الاست اتيجي 

 الج معررررررررررررررررر  
 السع دي 

 بررررررين الع قرررررر  قيررررر س
يرررررررررررر  القيرررررررررررر د   الإبداً
 الاست اتيجي  وال ي د 

 وصررررررررررررررررررررررررف 
 – ارتبر ط 
(372) 

 إيج بيررررررررررر  ع قررررررررررر 
 إحص  ي   دال 

 بررررررررررين الارتبرررررررررر   تؤوررررررررررد
 البيئر  فر  وال ير د  القي د 

 الج معي 

 الأسررررررررررررررررررط 
(2021) 

 التفكيرررررررررررررررررررررررررررررررر  دور
 تحسين ف  ال ي د 
 ال هاي  الص ر 

 شرررررررررررررررررررررررررررررررررر و 
 الاتصررررررررررر لا 

 الفلسطياي 

 التفكيررررر  أثررررر  تحليررررر 
 الصر ر  عل  ال ي د 
 ال هاي 

 وصررررررررررررررررررررررررف 
 – تحليلرر 
(160) 

 ارتب طيرررررررر  ع قرررررررر 
 مت سط  إيج بي 

 من الح لي  الدراس  تدعم
 النق فررررررررر  تعزيرررررررررز حيرررررررررث
 ال ي دي 

Rawan 
(2020) 

 م  رسرررررررررررر  درجرررررررررررر 
 الأكررررر دي يين القررررر د 
 الت يز لإدار 

 الج معررررررررررررررررر  
 الأردنيرررررررررررررررررررررررررر 
 الحك ميررررررررررررررررررر 

 والخ ص 

 م  رسرر  درجرر  قيرر س
 الت يز إدار 

 وصف 

 القير د  أه ي  تدعم
 الت يرررز تحقيررر  فررر 

 فرررررررررررر  ال ؤسسرررررررررررر 
 الج مع  

 فررر  القيررر د  أه يررر  تررردعم
 ال ؤسسرر  الت يررز تحقيرر 

 الج مع   ف 

  الس بق  الدراس   من تج يع الب حن  وتص يم اعداد من / ال صدر

 ب ن  طهر  القي د  دور عل  روّز  الدراس   بع   أ اتض  *) الس ب  الجدو  خ   ومن
يررر ، )الابتك ريررر  ال ختلفررر   أخررر ى  دراسررر   اهت ررر  حرررين فررر ، ال يررر د  دعرررم فررر  الاسرررت اتيجي (، الإبداً

 .الأع    ل ي د  كح ضا  الج مع  بدور أو، ال ؤسس  الأدا  تحسين ف  والابتك ر ال ي د  بت ثي 
 م  رسر   برين إحصر  ي  دلالر  ذا  إيج بير  ع قر   وجر د الدراسر   غ لبي  نت    وأظه  

، الاسررت اتيجي  ال يرر د ، التا فسري  ال يررز  منرر ، ماهر  ق يبرر  متغيرر ا  أو الأع ر   وريرر د  الحدينرر  القير د 
، وآخ و   رش  ؛2123، الدين )ن ر الدراس   بع  أكد  و  ، ال هاي  والص ر ، ال اظ    تط ي 
 عل  القي د  أث  تعظيم ف  الأع    ح ضا   أو الابتك ر كع م  ال سيط  ال تغي ا  أه ي  (2122
 .ال تغي ا  بين للع ق   ال اهجي  ال ع لج  ف  تط ر ا يعك  م  وه ، ال ي د 

 ك نررر  الارتبررر ط  وال صرررف  التحليلررر  ال صرررف  ال ررراه  أ  يتضررر ، ب ل اهجيررر  يتعلررر  وفي ررر 
 مرررع يت افررر  مررر  وهررر ، الإحصرر  ي  والبررر ام  الاسرررتب ن  أدا   علررر  واسررع اعت ررر د مرررع، اسرررتخدام   الأكنرر 
 أو ال صرف  القير س إلر  اتجهر  الدراسر   هر   معظرم أ  إلا، والسرل وي  التاظي ي  الدراس   طبيع 

 السري ق ف  خ ص ، الج معي  البيئ  داخ  ال تك م  السبب  الأث  تحلي  ف  الت سع دو  ، الارتب ط 
 .الخص ص وج  عل  والليب  الع ب 
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 ؛2123، وآخررر و   ب بليررر  ؛2123، )ق جررر  الج معررر   تا ولررر  التررر  الدراسررر   بيّاررر  ك ررر 
 خرر   مررن، الأع رر   ريرر د  ثق فرر  نشرر  فرر  الج معيرر  لل ؤسسرر   ال حرر ر   الرردور (2122، ال  خرر 
 الدراسررر   هررر   أ  غيررر ، محفّرررز  وتدريبيررر  تعلي يررر  بيئررر   وإنشررر  ، الابتكررر ر ودعرررم، ال اررر ه  تطررر ي 
 مرررن ال يررر د  تا ولررر  ، أوالتررردري ( هيئررر  أعضررر   أو )الطلبررر  فقررر  الأطررر ا  أحرررد علررر  غ لب ررر  روّرررز 
 .الأبع د متك م  مستق  ك تغي  الابتك ري  القي د  مع ال ب ش  ال اهج  ال ب  دو   ع   ماظ ر

  البحثية والفجوة الحالية الدراسة وأهمية السابقة الدراسات مقارنة خلاصة -1.1.1
 رير د  وتعزيرز الابتك رير  القير د  تا ولر  التر  السر بق  الدراسر   وتحلير  اسرتع ا  ض   ف 

 القير د  أن ر   علر  أس سري  بدرجر  انصر ّ  قرد ال جر   هر ا فر  البحنر  الاهت ر   أ  يتض ، الأع   
 وال يررز  الت يررز وتحقيرر ، الرر ظيف  الاسررتغ اق وتعزيررز، ال ؤسسرر  الأدا  تحسررين فرر  ودورهرر  الحدينرر 
 مرن الج مع  السي ق ف  الأع    ري د  تا ول  الت  الدراس   من محدود عدد ج ن  ، إل التا فسي 
 عر ل  معظ هر  فر  ، الدراسر   لهر   العل ير  القي ر  مرن الر غم وعلر ، عر   تا ر    أو تعلي ر  ماظ ر

 تاظي ير  بيئر   فر  طُبّر  أو، جز ير  أو مافصرل  بص ر  الأع    وري د  الابتك ري  القي د  م ض ع 
 .الليبي  البيئ  خص صي  تعك  لا تعلي ي  بيئ   ف  أو، ج معي  غي 

 غيرر ب فرر  تت نرر  واضررح  بحنيرر  فجرر   تبرر ز، الدراسرر   لهرر   ال قرر ر   التحليرر  خرر   ومررن
 الج معر   داخر  الأع ر   رير د  تعزيرز فر  ال تك ملر  ب بع دهر  الابتك رير  القير د  أثر  تا ول  دراس  
 أعضرر   لرردى مسررتدام  ري ديرر  ثق فرر  بارر   علرر  ال ؤسسرر   هرر   بقرردر  مب شرر  بشررك  وربطهرر ، الليبيرر 
 ب ل ص  اكتف  الس بق  الدراس   غ لبي  أ  و  ، الأع    ب ي د  وال هت ين والع ملين التدري  هيئ 
 ت اعرررر  تطبيقيرررر  ن رررر ذ  تقررررديم أو الأثرررر  تحليرررر  فرررر  الت سررررع دو  ، الارتب طيرررر  الع قرررر   تحليرررر  أو

 .الليبي  الع ل  التعليم ل ؤسس   والتش يعي  والنق في  التاظي ي  الخص صي  
 تحليرر  فرر  يت نرر  عل رر  إسرره   تقررديم إلرر  الح ليرر  الدراسرر  تسررع ، الفجرر   هرر   مررن وانط ق رر 

 القيررر د  أبعرر د ربرر  خرر   مررن، الج معيرر  الأع رر   ريررر د  تعزيررز فرر  الابتك ريرر  للقيرر د  الفعلرر  الأثرر 
 داخر  الأع ر   رير د  ب ؤشر ا  والتطر ي  (، الاسرت اتيج ، التغيير   ، ال ير د ، )الت اصل  الابتك ري 
 أو الع بير  س ا ، الس بق  الأدبي   ف  الك في  ب ل ع لج  يحظ   لم بحن  اتج   وه ، الليبي  الج مع  
 .ال حلي 
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 الليبيررر  الج معررر   علررر  ت ويزهررر  مرررن والتطبيقيررر  العل يررر  أه يتهررر  الح ليررر  الدراسررر  وتكتسررر 
 وصررفي  ماهجيرر  اعت  دهرر  ج نرر  ، إلرر السرر بق  الدراسرر   فرر  بع رر  تُتارر و  لررم بحنيرر  بيئرر  ب صررفه 
 هيئرررر  وأعضرررر  ، الأك دي يرررر  القيرررر دا  مررررن متا عرررر  عيارررر  شرررر ل  ميدانيرررر  بدراسرررر  مدع مرررر  تحليليرررر 
، العيار  أفر اد برين الدي  غ افي  الف وق  تحلي  ذل  أت ح وقد، الاختص ص وذو  ، والع ملين، التدري 
 معظرم عرن غر ب مر  غ لب   ج ن  وه ، الأع    وري د  الابتك ري  القي د  بين الع ق  ف  أث ه  وبي  

 .الس بق  الدراس  
 الابتك ري  القي د  بين التك م  آلي   ي ضّ  ع ل  تطبيق  ن  ذ  بتقديم الدراس  ت يّز  ك  
 أ  ي كرررن واسرررت اتيجي   عل ي ررر  إطررر ر ا يررر فّ  ب ررر ، العررر ل  التعلررريم فررر  الأع ررر   ريررر د  تعزيرررز ومتطلبررر  

 .وال ي د  ل بتك ر الداع   والب ام  السي س   صي غ  عاد الج معي  القي دا  ب  تست شد
 برر ، فحسرر  نظ يرر  مع فيرر  إضرر ف  علرر  تقتصرر  لا الح ليرر  الدراسرر  إ  القرر   ي كررن، وعليرر 

 العل يرر  الأدبيرر   إثرر ا  فرر  ويسررهم، ق   رر  بحنيرر  فجرر   يسررد متكرر م    وتطبيقي رر  عل ي رر  إسرره م   ت نرر 
رر  ويقرردّ ، الج معيرر  الأع رر   وريرر د  الابتك ريرر  القيرر د  مجرر   فرر  الع بيرر   يرردعم أ  ي كررن عل ي رر  أس س 
 وريرر د  ل بتكرر ر محفّررز  ج معيرر  بيئرر  تطرر ي  فرر  الليبيرر  العرر ل  التعلرريم مؤسسرر   فرر  القرر ار صررا  

 .الأع   

 : ةدراسال يميز ما -1.1.1
يررر  إضررر ف  تجعلهررر  ج انررر  بعرررد  السررر بق  الدراسررر   عرررن الدراسررر  هررر   تت يرررز  للأدبيررر   نً 

 : الأع    وري د  الابتك ري  القي د  مج   ف  العل ي 
 بشك  الأع    ري د  أو الابتك ري  القي د  م ض   الس بق  الدراس   معظم تا ول  حين فف  ..

 الج معر   علر  الضر   لتسرل  الدراس  ه   ت ت ، ع م  ودولي  ع بي  بيئ   ف  أو مافص 
 م  رس  عل  تؤث  الت  والاجت  ًي  والتاظي ي  النق في  الخص صي   فهم يتي  ب  ، الليبي 
 ربطهررر  حيرررث مرررن اخت فهررر  الدراسررر  هررر   تبررر ز و ررر ، ال يررر د  روح وتعزيرررز الابتك ريررر  القيررر د 
 والاسرت اتيج  والتغيير    وال ير د  الت اصرل  البعرد منر ، الابتك رير  القي د  أبع د بين ال ب ش 

 البر حنين مرن كنير  يتا ولر  لرم ج نر  وهر ، الج معير  الأع ر   ري د  تعزيز وبين، والتط ي   
 .ال ش به  السي ق   ف 
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 الأبعرر د ج يررع تا ولرر  إذ، الابتك ريرر  للقيرر د  ال  يسرر  للأبعرر د بشرر  ليته  الدراسرر  ت يررز  ك رر  .2
، السر بق  الدراسر   معظرم فر  الحر   هر  ك ر  اثاين أو واحد بعد عل  الت ويز بد  الأس سي 

 اعت ررد ، ذلرر  إلرر  إضرر ف ، وال يرر د  القيرر د  بررين للع قرر  وشرر  لي  دقرر  أكنرر  تحلرري    أترر ح مرر 
يرر  الك يرر  البي نرر   ج ررع أدوا  بررين ج عرر ، متك ملرر  ميدانيرر  ماهجيرر  الدراسرر   م رر ، والاً 
 والفررر ص التحررردي   وتحليررر  الليبررر  الجررر مع  لل اقرررع وع يقررر  واقعيررر  صررر ر  تقرررديم فررر  سررر هم

 .الع ل  التعليم مؤسس   ف  الابتك ري  القي د  بتطبي  ال  تبط 
ررر  الدراسررر  هررر   تسرررهم .3  لأفررر اد الدي  غ افيررر  الفررر وق  تحليررر  خررر   مرررن ال ع فررر  إثررر ا  فررر  أيض 

 ت ثي ه  ومدى، ال ظيف  وال س  ، الخب   سا ا ، العل   ال ؤه ، الع  ، الا   من ، العيا 
 الدراس   عن غ ب م  غ لب   ج ن  وه ، الأع    وري د  الابتك ري  القي د  بين الع ق  عل 

 القي د  بين الع ق  ي ض  ع لي   تطبيقي   ن  ذج   الدراس  تقد ، ذل  إل  وب لإض ف ، الس بق 
 ي كررن واسررت اتيجي   عل ي رر  إطرر ر ا يرر ف  ب رر ، الليبيرر  الج معرر   فرر  الأع رر   وريرر د  الابتك ريرر 
 داع ر  ج معير  بيئر  تعرزز مبتكر   وبر ام  سي سر   لتط ي  ما  الاستف د  الج معي  للقي دا 
 .وال ي د  ل بتك ر

 إذ، الب حنرر  رأ  وحسرر  ن عهرر  مررن ف يررد  الح ليرر  الدراسرر  تعتبرر ، ال  يررزا  هرر   علرر  بارر     ..
 يعررزز متكرر م    وتطبيقي رر  عل ي رر  إسرره م   وتقررد ، الع لرر  والتطبيرر  الاظرر    التحليرر  بررين تج ررع
 عرن الدراسر  هر   تت يرز، الليبير  البيئر  فر  الأع    وري د  الابتك ري  القي د  بين الع ق  فهم

 -الابتك ريرررر  القيرررر د  أبعرررر د بررررين ال ب شرررر  وربطهرررر  الليبيرررر  الج معرررر   علرررر  بت ويزهرررر  غي هرررر 
، الج معيرر  الأع رر   ريرر د  وتعزيررز -والتطرر ي    والاسررت اتيج  والتغييرر    وال يرر د  الت اصررل 

 للقي د  ال  يس  للأبع د ش  ليته  تب ز و  ، الس بق  الدراس   من كني  عن غ ب ج ن  وه 
يرر  الك يرر  البي نرر   بررين تج ررع متك ملرر  ميدانيرر  ماهجيرر  واعت  دهرر   تحلرري    أترر ح م رر ، والاً 

 وتقرديم العيار  لأفر اد الدي  غ افير  الفر وق  تحلير  فر  تسرهم و ر ، الليب  الج مع  لل اقع دقيق  
 ل بتكر ر داع ر  بيئر  لتعزيرز مار  الاسرتف د  الج معير  للقير دا  ي كرن ع ل ، تطبيق  ن  ذ 
 .م يز  وتطبيقي  عل ي  إض ف  يجعله  م  ، وال ي د 

 ب يررر د  ع قررر  لهرررم الررر ين التررردري  هيئررر  أعضررر   نظررر  وجهررر  مرررن الررر اب  هررر ا تحليررر  ويرررتم .5
 وال هت رررين، الأع ررر   ب يررر د  مب شررر   ع قررر  لهرررم والررر ين الج معررر   فررر  والعررر ملين، الأع ررر  
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ا يضف  م  وه ، الليبي  الج مع   ف  الأع    ب ي د  وال ختصين  علر  وتطبيقي ر  ع لي ر  بعد 
 .الدراس 

 فر  يسرهم م ر ، الحير    ال  ضر   هر ا حر   الفهم وتع ي ، ال ع  تعزيز إل  الدراس  سع  .6
 سيك    تم ومن، الليب  الع ل  التعليم ف  الأع    ري د  بيئ  وتحفيز الج مع  الأدا  تط ي 

 .ع   بشك  العل   وال جت ع الج مع   تط ي  عل  إيج ب  أث  له 

 : الدراسة مشكلة -1.1
 التر  ال يدانير  وال قر ب   الاسرتط ًي  الدراسر  خر   ومرن، الس بق  ال ب را  إل  ب لإش ر 

، التردري  هيئر  وأعضر   الأع ر   رير د  مك ت  ومدي    الج معي  القي دا  بع  مع الب حن  أج ته 
 يت ت  وم ، الليبي  الج مع   داخ  الابتك ري  القي د  مب دئ تفعي  ضع  ف  الدراس  مشكل  ت نل 
 الأمرر ، الطلبرر  بررين ال ي ديرر  ال برر درا  ودعررم الأع رر   ريرر د  ثق فرر  تعزيررز فرر  قصرر ر مررن ذلرر  علرر 
 تا ير  علر  انعك سه  مدى وتحديد الابتك ري  القي د  تطبي  ف  ال ؤث   الع ام  تحلي  يستدع  ال  
 .الليبي  الج معي  البيئ  ف  الأع    ري د 

 فر  الدراسر  مشركل  أعر ا  تتجلر ، نتر    مرن أظه تر  ومر  الاستط ًي  الدراس  خ   من
 والبرر ام  السي سرر   تطبيرر  وضررع ، الابتك ريرر  القيرر د  ل   رسرر   الليبيرر  الج معرر   تباّرر  محدوديرر 
 وال شرر وع   للإبرردا  محفّررز  ج معيرر  بيئرر  غيرر ب فرر  انعكرر  الرر   الأمرر ، الأع رر   ل يرر د  الداع رر 
 الاقررد  التفكيرر  تا يرر  مررن تحررد تقليديرر  ترردري  أسرر لي  علرر  الاعت رر د اسررت  ار يتضرر  و رر ، ال ي ديرر 

 ال حتر ى  فر  والابتكر ر ال ير د  مف هيم إدم   عن ال ا ه  قص ر ج ن  ، إل الطلب  لدى والابتك ر  
 ال برر در  روح إضررع   فرر  والاقتصرر دي  والنق فيرر  الاجت  ًيرر  الع امرر  بعرر  سرر ه   وقررد، التعلي رر 
 : الت ل  ال  يس  السؤا  ف  الدراس  مشكل  تت ن  ها  ومن، الج مع  الشب ب لدى وال خ ط  
 فــي الأعمــال ريــادة تعزيــز فــي المختلفــة بأبعادهــا البتكاريــة القيــادة أثــر مــا: الرئيســي الســؤال

 الليبية؟ الجامعات
 : الآتية الفرعية الأسنلة نشتق ومنه

 الليبي ؟ الج مع   ف  الأع    ري د  تعزيز ف  الت اصل  البُعد أث  م  ..
 الليبي ؟ الج مع   ف  الأع    ري د  تعزيز ف  ال ي د  البُعد أث  م  .2
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 الليبي ؟ الج مع   ف  الأع    ري د  تعزيز ف  التغيي ( إدار ) التغيي    البُعد أث  م  .3
 الليبي ؟ الج مع   ف  الأع    ري د  تعزيز ف  الاست اتيج  البُعد أث  م  ..
 الليبي ؟ الج مع   ف  الأع    ري د  تعزيز ف  التط ي    البُعد أث  م  .5
 فررر  الأع ررر   ريررر د  تعزيرررز فررر  العياررر  لأفررر اد والشخصررري  الدي  غ افيررر  الخصررر    أثررر  مررر  .6

 الليبي ؟ الج مع  

 : الدراسة فرضيات -1.1
 ر يسرريتين ف ضرريتين صرري غ  تررم، لهرر  ال سرربق  والإج برر  ال  يسرري  الإشررك لي  ت ضرري  لغرر  

 : الآت  الاح  عل 
 : (H1) الأولى الرئيسية الفرضية
، التغييـري ، الريادي، )التواصلي بأبعادها البتكارية للقيادة إحصائية دللة ذو أثر يوجد ل

 .الليبية الجامعات في الأعمال ريادة تعزيز في التطويري(، الستراتيجي
ي  الف ضي   ماه  وتتف    : الآتي  الفً 
 الج معررر   فررر  الأع ررر   ريررر د  تعزيرررز فررر  الت اصرررل  للبعرررد إحصررر  ي  دلالررر  ذو أثررر  لاي جرررد .0

 .الليبي 
 .الليبي  الج مع   ف  الأع    ري د  تعزيز ف  ال ي د  للبعد إحص  ي  دلال  ذو أث  لاي جد .2
 الج معررر   فررر  الأع ررر   ريررر د  تعزيرررز فررر  التغييررر    للبعرررد إحصررر  ي  دلالررر  ذو أثررر  لاي جرررد .9

 .الليبي 
 الج معرر   فرر  الأع رر   ريرر د  تعزيررز فرر  الاسررت اتيج  للبعررد إحصرر  ي  دلالرر  ذو أثرر  لاي جررد .4

 .الليبي 
 الج معررر   فررر  الأع ررر   ريررر د  تعزيرررز فررر  التطررر ي    للبعرررد إحصررر  ي  دلالررر  ذو أثررر  لاي جرررد .1

 .الليبي 
 : (H0) الثانية الرئيسية الفرضية

 إلررر  تُعرررزى  الأع ررر   ريررر د  فررر  الابتك ريررر  القيررر د  أثررر  فررر  إحصررر  ي  دلالررر  ذا  فررر وق  ت جرررد لا -
 .العيا  لأف اد والشخصي  الدي  غ افي  ال تغي ا 
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 : الدراسة أهداف -1.1
 الج معرر   فرر  الأع رر   ريرر د  تعزيررز فرر  الابتك ريرر  القيرر د  أثرر  تحليرر  إلرر  الدراسرر  هرردف 

 : الآتي  الأهدا  تحقي  خ   من، الليبي 
، ال يرررر د ، الت اصررررل ) ال ختلفرررر  ب بع دهرررر  الابتك ريرررر  القيرررر د  م  رسرررر  مرررردى علرررر  التعرررر   ..

 .الليبي  الج مع   ف  (التط ي   ، الاست اتيج ، التغيي   
 .الج معي  البيئ  داخ  الأع    ري د  تعزيز ف  الابتك ري  القي د  أث  تحلي  .2
ر ، الأع ر   ورير د  الابتك رير  القير د  حر   ال شر روين نظر  وجهر   فر    الف وقر مع ف  .3  تبع 

 .والشخصي  الدي  غ افي  للخص   
 .الليبي  الج مع   ف  الابتك ري  القي د  تطبي  ت اج  الت  والصع ب   التحدي   مع ف  ..
 الأفك ر وتبا ، التشجيع، التحفيز، ال ش رو  مج لا  ف  الأك دي يين الق د  سل وي   تحلي  .5

 .الج مع   داخ  ال ي دي 
 فرررر  الأع رررر   وريرررر د  الابتك ريرررر  ب لقيرررر د  ال تعلرررر  ال ع فرررر  الج نرررر  إثرررر ا  فرررر  ال سرررر ه   .6

 .الليبي  الع ل  التعليم مؤسس  
 القيرررر د  ف عليرررر  وتعزيررررز، ال ع قرررر   ترررر لي  فرررر  تسررررهم، ع ليرررر  وت صرررري   مقت حرررر   تقررررديم .7

 .الج معي  ال ي دي  ال ش ريع دعم ف  الابتك ري 
 العل ير  الاقر   فر  ورد مر  مرع وبدقر  تتطر ب  الأهردا  أ  اتض ، ذو   سب  م  خ   ومن

 السي س  ( تط ي ، الب ام ، التحفيز، )ال ؤي  والع لي 

 : الدراسة أهمية -1.1
 التعلريم تطر ي  فر  الحي ير  ال  ضر ع   أحرد علر  ت ويزه  من أه يته  الدراس  ه   تكتس 

 ل رر ، الليبيرر  الج معرر   داخرر  الأع رر   ريرر د  تعزيررز فرر  الابتك ريرر  القيرر د  دور فرر  وال ت نرر  العرر ل 
 : ك لآت  ت ضيحه  وي كن، والاقتص دي  الأك دي ي  التا ي  عل  مب ش   انعك س   من ل ل 

 : العلمية الأهمية -1.1.1
 ورير د  الابتك رير  القي د  ح   الاظ ي  ال ع ف  إث ا  ف  الدراس  له   العل ي  الأه ي  تتجسد

 بررين الع قرر  وت ضرري  الق   رر  البحنيرر  الفجرر   سررد خرر   مررن، الليبيرر  الج معيرر  البيئرر  داخرر  الأع رر  
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 ي كرررن عل ي ررر  إطررر ر ا يضررري  ب ررر ، الج معيررر  ال يررر د  تحفيرررز فررر  ودورهررر  الابتك ريررر  القيررر د  م  رسررر  
 .مستقبلي  دراس   ف  إلي  الاستا د
 : العملية الأهمية -1.1.1

 الج معي  القي دا  تس عد للتطبي  ق بل  وت صي   مؤش ا  تقديم ف  الع لي  الأه ي  تت ن 
 وترردعم، الج معرر   داخرر  الأع رر   ريرر د  بيئرر  تُعررزّز ابتك ريرر  اسررت اتيجي   تباّرر  علرر  القرر ار وصُرراّ  
 فرر  والاجت  ًيرر  الاقتصرر دي  التا يرر  علرر  إيج ب رر  يرراعك  ب رر ، الطلبرر  لرردى ال ي ديرر  القرردرا  تا يرر 
 .ليبي 

 : التطبيقية الأهمية -1.1.1
 الج معير  القير دا  يسر عد ع لي ر  إطر ر ا تقد  ك نه  ف  الدراس  له   التطبيقي  الأه ي  تت ن 

 لردعم ف علر  واسرت اتيجي   سي سر   تطر ي  ف  الابتك ري  القي د  مب دئ ت ظي  عل  الق ار وصُاّ  
 ثق فر  تعرزز تطبيقير  ومبر درا  تدريبير  ب ام  تبا  خ   من، الليبي  الج مع   داخ  الأع    ري د 

 فر  للدراسر  ال ت قعر  الاتر    تُسرهم و ر ، التردري  هيئ  وأعض   الطلب  بين ال ي د  والع   الابتك ر
 التا يرر  تحقيرر  فرر  تسررهم ري ديرر  ج معيرر  مشرر وع   إنشرر   وتحفيررز، الأك دي يرر  الع رر  بيئرر  تحسررين

 برين الأث  نفهم أ  ي كن، ذو   تقد  م  ك  خ   ومن، ليبي  ف  ال ستدام  والاجت  ًي  الاقتص دي 
، الاظ ي   تط ي  ف  يس هم أ  ي كن، الليب  الج مع  السي ق ف  الأع    وري د  الابتك ري  القي د 
 .الب د ف  الاقتص دي  التا ي  وتعزيز، الج مع  الع   وتحسين، السي س   وت جي 
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 : الدراسة انموذج -1.1

 

 
 الدراسة نموذجأ (1) الشكل

 .اختب ر  لغ   الس بق  للدراس   الق ا ا  واقع من تص ر  وتم، الب حن  إعداد منن  ذ  : المصدر

  

  

 
 
 
 
 

 المتغير المستقل 
 القيادة البتكارية 

 المتغير التابع 
 ريادة الأعمال 

 البعد الت اصل  

 البعد التغيي   

{}{{}
 البعد الاست اتيج  

 تح   ال خ ط 

 الإبدا  

 الإج ا ا  الاستب قي 

 انته ز الف ص 

 البعد التط ي    الاستق لي  

 البعد ال ي د 

ال تغي ا  الدي  غ افي  
 والشخصي 

  الا 
 الع  ي  الفئ 
 العل   ال ؤه 
 الخدم  سا ا  
  ال ظيف  ال س  
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 : الدراسة منهج -10.1
 :ةللدراس المنهجي التصميم -1..1.1

 ال ررراه  علررر  واعت رررد ، التفسررري    الطررر بع ذا  الك يررر  الدراسررر   إلررر  الدراسررر  هررر   تات ررر 
ررر  ماهجي ررر  إطررر ر ا ب صرررف  SPSS الإحصررر    الأسرررل ب ب سرررتخدا  ال صرررف   ال شررركل  لطبيعررر  م    
 برين الع قر   وتحلير ، ال اقرع فر  هر  ك ر  الظ ه   وص  عل  ال اه  ه ا ويق  ، وأهدافه  البحني 

 التر بع ال تغير  فر  الابتك رير ( )القير د  ال سرتق  ال تغير  بتر ثي  ال تعلقر  الفر و  واختب ر، متغي اته 
 الاحرر  علرر  للدراسرر  ال اهجرر  التصرر يم وتررم، الليبيرر  الج معيرر  البيئرر  داخرر  (الأع رر   ريرر د  )تعزيررز
 : الت ل 

ا المنهج اختيار تم .1  : الآتية العتبارات إلى استنادا
 .الأث  مست ى  وتحديد ال   رس  درج  قي س تستهد  الت  الدراس  طبيع  - أ
 .ما سب  إحص  ي  أدوا  ب ستخدا  وسببي  ارتب طي  ع ق   اختب ر إل  الح ج  - ب
 .دقيق  تحليلي  ب ؤش ا  مدع م  ك ي  ميداني  بي ن   عل  تعت د الت  للدراس   م  مت  -  
 : متكاملين بعدين البحثي التصميم اتخذ .1

 وبار  ، ال  يس  ال ف هيم وت صي ، الصل  ذا  العل ي  الأدبي   تحلي  في  تم: الاظ    البعد - أ
 وريررر د  الابتك ريررر  القيررر د  فررر  ال ع صررر   الاتج هررر   ضررر   فررر  للدراسررر  الف ضررر  الا ررر ذ 
 .الج معي  الأع   

 لاختبرررر ر إحصرررر  ي   وتحليلهرررر  الدراسرررر  مجت ررررع مررررن البي نرررر   ج ررررع فيرررر  تررررم: ال يرررردان  البعررررد - ب
 .ال قت ح الا  ذ  ص حي  من والتحق  الف ضي  

 : الدراسة وعينة مجتمع -1..1.1
 الليبيرر  الج معرر   مسررت ى  علرر  الشرر م  الحصرر  أسررل ب الدراسرر  اعت ررد : الدراســة مجتمــع ..

 فرر ل جت ع، الدراسرر  محرر  ال ؤسسرر   ك فرر  ت نيرر  لضرر    وذلرر  ج معرر  (26) دده عرر البرر ل 
 .الليبي  الج مع   ف  الأع    ري د  ومسؤول  والإداري  الأك دي ي  القي دا  ي ن 

 والإداريرررر  الأك دي يرررر  القيررر دا  مررررن الطبقيررر  القصرررردي  العياررر  اسررررتخدا  تررررم: الدراســــة عينـــة .2
 العيارر  حجرم بلر  حيررث، الدراسر  ب تغير ا  ال ب شرر  لارتبر طهم نظر ا   الأع رر   رير د  ومسرؤول 
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 داخرر  ال ختلفرر  ال ظيفيرر  ال سررت ي   ت نيرر  يضرر ن ب رر  اختبرر رهم تررم مفرر د  (277) الاهرر   
 يعرزز ب ر  مفر د  (22) والف قرد، مفر د  (255) للتحلير  ال عت رد  الاستب ن   الليبي  الج مع  

 .الدراس  مجت ع عل  تع ي ه  وإمك ني  الات    صدق من

 :وإجراءاتها البيانات جمع أدوات -1..1.1
 : من كلا عن البيانات جمع في العتماد تم
ا اسرررتبي   تطررر ي  ترررم: الأوليـــة البيانـــات: أولا   فررر  ال عت رررد  وال قررر يي  السررر بق  الأدبيررر   إلرر  اسرررتا د 

 .ال تغي ين أبع د تعك  مح ور مج  ع  من وتكّ   ، الأع    وري د  الابتك ري  القي د  دراس  
 : من التحق  لإج ا ا  الاستبي   خضع وقد

 ال حك ررررين مررررن مج  عرررر  علرررر  ع ضرررر  خرررر   مررررن ال حترررر ى  وصرررردق الظرررر ه    الصرررردق ..
 .ال تخصصين

 .داخلي   فق ات  اتس ق من للت كد ك ونب خ ألف  مع م  ب ستخدا  النب   .2
 رير د  ومسرؤول  الأك دي ير  القير دا  مرن عردد مع مق ب   أُج ي : ال هيكل  شب  ال ق ب   .3

ير  ببي ن   الك ي  الات    دعم بهد  الأع     تفسري ه  وتعرزز الإحصر  ي  الاتر    تفسّر  نً 
 .ال ؤسس  سي قه  ف 

، الزاويرررر ) الليبيرررر  الج معرررر   مررررن لعرررردد زيرررر را  تافيرررر  تررررم: الاسررررتط ًي  ال يدانيرررر  الزيررر را  ..
، سر  ، الجفر ر ، ال  قر ، الأسر  ي ، الزيت نر ، غ ير  ، صرب ات ، الليبير  الأك دي ي ، ط ابل 
 تطبيرررر  واقعيرررر  مررررن والت كررررد ال ؤسسرررري  البيئرررر  ل  حظرررر  وذلرررر ، (الزنترررر  ، نرررر ل  ، أجرررردابي 

 .الأع    وري د  الابتك ري  القي د  م  رس  
ـــا  والرررردوري  ، الكترررر  شررر ل  محكّ رررر  عل يررر  مصرررر در علرررر  الاعت ررر د تررررم: الثانويــــة البيانــــات: ثانيا

 : بهد ، الصل  ذا  ال ؤسسي  ال ث    إل  إض ف ، ال س ي  والتق ري ، العل ي  وال س   ، الأك دي ي 
 .للدراس  الاظ    الإط ر با   ..
 .الف ضي   صي غ  .2
 .ال ع ص   البحني  الاتج ه   ض   ف  الات    تفسي  .3
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 : الفرضيات واختبار البيانات تحليل أساليب -1..1.1
 مررررن سلسررررل  وفرررر ، (SPSS) الإحصرررر    التحليرررر  ب نرررر م  ب سررررتخدا  البي نرررر   تحليرررر  تررررم
 : ش ل  ال تدرج  ال اهجي  الإج ا ا 

ـــل ..  لتحديرررد (ال ئ يررر  الاسررر ، ال عي ريررر  الانح افررر  ، الحسررر بي  ال ت سرررط  ): الوصـــفي التحلي
 .الأع    ري د  تعزيز ومست ى  الابتك ري  القي د  م  رس  مست ى 

 .الإحص    للتحلي  وص حيته  القي س أدا   ج د  من للتحق : والثبات الصدق اختبارات .2
ــل .3 ــا  تحلي  القيرر د  أبعرر د بررين الع قرر  واتجرر   قرر   لقيرر س: (Pearson Correlation) الرتب

 .الأع    ري د  وأبع د الابتك ري 
، الأع ر   رير د  تعزيرز فر  الابتك رير  للقير د  ال ب شر  الت ثي  لاختب ر: الخطي النحدار تحليل ..

 .الت بع ال تغي  ف  ال فس   التب ين مقدار وتحديد
 ب ر ، الف ضري   رفر  أو لقبر   معير ر ا (α ≤ 0.05) إحصر  ي  دلالر  مسرت ى  اعت ر د ترم وقرد .5

 .الإداري  البح ث ف  ال عت د  الإحص  ي  الأع ا  مع ياسجم

 : البحثية والضواب  المنهجية العتبارات -1..1.1
 : ف  ت نل ، الات    دق  لض    ال اهجي  الض اب  من بج ل  الدراس  التزم  

 .ال يدان  التطبي  قب  القي س أدا   تحكيم ..
 .الإحص    للتحلي  البي ن   م  م  من الت كد .2
ي  الالتزا  .3  .الات    تفسي  ف  ب ل  ضً 
 .ال ش روين بي ن   عن الإفص ح وعد  ال عل م   بس ي  ال تعلق  الأخ قي  الاعتب را  م اع   ..

 : الدراسة حدود -11.1
 : عا ص  أربع  ف  الدراس  حدود وتت ن 

 تعزيرز فر  أثر  مرن الابتك رير  للقير د  مر  فهرم علر  الدراس  ه   اقتص  : الموضوعية الحدود ..
 .الليبي  الج مع   ف  الأع    ري د 

 (20242 -025) الفت   خ   الدراس  ه   إعداد تم: الزمنية الحدود .2
 .الليبي  الج مع  : المكانية الحدود .3
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 ومسرؤول ، التردري  هيئر  وأعضر  ، الأك دي ي  القي دا  اسررتهدا  ف  تت ن : البشرية الحدود ..
 .الليبي  الج مع   ك  ف  الأع    ري د  وم اكز مك ت 

 الإجرائية وتعريفاتها الدراسة مصطلحات -11.1
 : الدراسة مصطلحات: 1.11.1
 إلرر  تهررد ، وم ؤوسرري  الق  ررد بررين تف عليرر  ديا ميكيرر  ع ليرر  ب نهرر  القيرر د  تُعرر   : القيــادة ..

 الأهررردا  يحقررر  ب ررر ، ال تبررر د  والفهرررم والت اصررر  الإقاررر   خررر   مرررن سرررل وهم فررر  التررر ثي 
 .(2.، .211، )ًب س .ال حيط  والظ و  ال  ق  ض   ف  التاظي ي 

ــار .2  ذا  ع ليرر  تطبيقرر   إلرر  تُترر جم تطرر ي  أو تجديررد ع ليرر  ب نرر  الابتكرر ر يُعرر   : البتك
 أسرر لي  أو أفكرر ر إدخرر   علرر  ت ويررز  حيرث مررن التحسررين أو الاخترر ا  عررن ويختلرر ، قي ر 
 .(21، 2113، )نجم ال اظ   داخ  للتافي  ق بل  جديد 

 الأفكر ر ت ليرد علر  القر در القير د  الا   ب نه  الابتك ري  القي د  تُع   : البتكارية القيادة .3
 بصرر ر  والأنظ رر  السي سرر   تطرر ي  مررع، وتطبيقهرر  تبايهرر  علرر  العرر ملين وتحفيررز الجديررد 

 .(25، 2113، نجم &7.، 21.7، الح رات ) .الاتص ل  والانفت ح الإبدا  تدعم م ن 

، واضرح  اسرت اتيجي  رؤير  تتبار  الت  القي د  ب نه  ال ي دي  القي د  تُع   : الريادية القيادة ..
 أبعر د خر   مرن، لل اظ   مض ف  قي   لتحقي  ط ق تهم وحشد الع ملين إله   عل  وتع  
 ).29، 21.9، م س   & الحليم )عبد .والت اص ، والنق ، والإله  ، ال ؤي 

 فرر  مشرر و  وإدار  وتاظرريم تطرر ي  علرر  القرردر  ب نهرر  الأع رر   ريرر د  تُعرر   : الأعمــال ريــادة .5
 .(2113، )هيك  اقتص د  ع  د أو قي   تحقي  بهد ، اليقين بعد  تتسم ظ و  ظ 

، والتخطرري ، ب ل برر در  تتعلرر  وسررل وي   خصرر    مج  عرر  ب نهرر  ال يرر د  تُعرر   : الريــادة .6
 إنشرر   علرر  الفرر د قرردر  يعكرر  ب رر ، الإدار  فرر  والإبرردا ، ال خرر ط  وتح رر ، الع رر  وتاظرريم
 (27.، 2118، الغ لب  & )الع م    .بفع لي  وإدارت  خ ص مش و 

ــــادة .7 ــــاديميون  الق  العليرررر  الإداريرررر  ال ا صرررر  شرررر غل  برررر نهم إج ا ي رررر  الب حنرررر  تُعررررّ فهم: الأك
، الأقسر   ورؤسر  ، الكلير   وع ردا ، ون ابر ، الج معر  ر ري : منر ، الج مع  ف  وال سط 
 .الب حن ( إعداد – إج ا   )تع ي  العل ي  للشؤو   وال و  
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 الأكرر دي   والإشرر ا  العل رر  والبحررث ب لترردري  ال كلفرر    الأكرر دي ي    هررم التــدريس هينــة .8
 .الليبي ( الج مع  ، .51 رقم )ال  ح  الليبي  الج مع   لع   ال اظ   الل ا   وف 

 الترر  التاظي يرر  وال   رسرر   القرريم مج  عرر  ب نهرر  ال ي ديرر  النق فرر  تُعرر   : الرياديــة الثقافــة .9
 إنشررر   علررر  ال اظ ررر  قررردر  يعرررزز ب ررر ، الفررر ص واسرررتن  ر والتجديرررد التغييررر  علررر  تشرررجع

 .(Dissel et al., 2007, p. 449) جديد  مش وع  
 بصر ر  واسرتغ له  الفر ص تحديرد عل  القدر  ب ن  ال ي د  التفكي  يُع   : الريادي التفكير .1.

ي  ، 21.7، )غار   قي ر  ذا  جديرد  م  رسر   أو خردم   أو ماتج   تقديم خ   من إبداً

 .(.2 ص

ــة ...  ال جت ررع وخدمرر  والبحررث التعلرريم ترردم  الترر  الج معيرر  ال ؤسسرر  هرر : الرياديــة الجامع
 ال ي ديررر  ال شررر وع   وإنشررر   ال ع فررر  ونقررر  الابتكررر ر علررر  قررر  م اسرررت اتيج  إطررر ر ضررر ن

(Etzkowitz, 2004). 

 الابتكرر ر نحرر  لل ؤسسرر  الاسررت اتيج  ال يرر  ب نرر  ال يرر د  الت جرر  يُعرر   : الريــادي التوجــه .2.
 .(Lumpkin & Dess, 1996) تا فسي  ميز  يحق  ب   ال خ ط   وتح   وال ب در 

 ال خ ط  وتح   الف ص واستغ   ب ل ب در  يتسم ال   السل ك ن   ه : الريادي السلوك .3.
 .(Covin & Slevin, 1991) جديد  قي   لتحقي  ال حس ب 

 ال اظ ر  داخر  مخطر  تحر   إحرداث إلر  تهرد  التر  ال اظ   الع لي  ه : التغيير إدارة ...
 .(Kotter, 1996) الإيج ب  التكي  وتعزيز التغيي  مق وم  تقلي  خ   من

 الابتكر ر يردعم ب ر  والنقر  ال شر رو  وتعزيرز الصر حي   ما  إل  يشي : القيادي التمكين .5.
 .(Conger & Kanungo, 1988) ال اظ   داخ  وال ب درا 

 : الدراسة لمصطلحات الإجرائية التعريفات: 1.11.1
ا الدراسرر  مصررطلح   الب حنرر  حرردّد ، الإداريرر  ال فرر هيم دلالا  لتعرردد نظرر  ا  إج ا ي ررر  تحديررد 

 الإطرر ر مررع واتسرر قه  الاترر    تحليرر  دقرر  وضرر    لضرربطه ، القيرر س وأدا   الدراسرر  طبيعرر  مررع يت افرر 
 : الآت  (3) الجدو  ي ض  ك   وذل ، الاظ   
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ا الدراسة مصطلحات: (1) جدول   القياس وأداة الدراسة طبيعة مع يتوافق إجرائياا تحديدا
 الإجرائي التعريف المصطلح م.ر

 القي د   ..
 نحر  وتر جيههم ال  ؤوسرين فر  التر ثي  عل  قدرتهم الأك دي ي    الق د  به  يعك  الت  الدرج 
، التررر ثي  فقرر ا  علرر  العيارر  أفرر اد اسررتج ب   خرر   مررن تُقرر س و رر ، الج معرر  أهرردا  تحقيرر 
 .والت اص ، والت جي ، الق ار وصاع

 الابتك ر  .2
 خرر   مررن ويُقرر س، للتطبيرر  ق بلرر  جديررد  برر ام  أو أسرر لي  أو لأفكرر ر الج معرر  تبارر  مسررت ى 

 ال بررر درا  ودعرررم، حدينررر  تقايررر   اسرررتخدا ، ري ديررر  بررر ام  إدخررر  ، ال اررر ه  تطررر ي  مؤشررر ا 
 .الجديد 

3.  
 القي د 

 الابتك ري 

 بيئر  وتُهير  تطبيقهر  وتردعم الجديرد  الأفكر ر ت ليرد تحفّرز لسرل وي   الأك دي يين الق د  م  رس 
، الاسرت اتيج ، )ال ير د  الدراسر  فر  ال عت رد  الخ سر  الأبعر د عبر  تُقر س و  ، م ن  تاظي ي 

 .الت اصل (، التغيي   ، التط ي   

..  
 القي د 
 ال ي دي 

 وقردرته ، الجديرد  وال شر وع   لل بر درا  داع   مستقبلي  ل ؤي  الج معي  القي دا  تبا  مدى
 الاسرررت اتيجي  ال ؤيررر  مؤشررر ا  خررر   مرررن تُقررر س و ررر ، ال ررر ارد وحشرررد الفررر ص اسرررتن  ر علررر 

 .والتحفيز وال ب در 

 الأع    ري د   .5
 خرر   مررن ويُقرر س، الج معرر  داخرر  ال ي ديرر  وال شرر وع   وال برر درا  الأنشررط  ترر ف  مسررت ى 
 .الأع    وح ضا  ، الط بي  ال ش ريع دعم، ري دي  ب ام  وج د

 ال ي د   .6
 ال بررر در  منررر  الج معيررر  البيئررر  داخررر  الأفررر اد يظه هررر  التررر  والخصررر    السرررل وي   مج  عرر 
 أدا   فر  مخصص  فق ا  خ   من تُق س و  ، الف ص واستغ   ال حس ب  ال خ ط  وتح  
 .الدراس 

7.  
 الق د 

 الأك دي ي   
، الج معررر  )ر ررري  الدراسررر  محررر  الج معررر   فررر  وال سرررط  العليررر  الإداريررر  ال ا صررر  شررر غل 
 .الدراس  عيا  أو مجت ع ف  وال ش  ل   ، ال و  (، الأقس   رؤس  ، الع دا ، ن اب 

 التدري  هيئ   .8
 والبحرث ب لتردري  وال كلفر    الدراسر  محر  الليبير  ب لج معر   العر مل    التردري  هيئ  أعض  
 .الدراس  عيا  ش لتهم وال ين، الأك دي   والإش ا  العل  

9.  
 النق ف 
 ال ي دي 

 الفرر ص واسررتن  ر والتجديررد ال برر در  تشررجع الترر  التاظي يرر  وال   رسرر   القرريم انتشرر ر مسررت ى 
 .ال خ ط   وتقب  الجديد  الأفك ر دعم مؤش ا  خ   من ويُق س، الج مع  داخ 

.1.  
 التفكي 
 ال ي د 

، للتطبير  ق بلر  أفكر ر إل  وتح يله  وتحليله  الف ص اكتش   عل  الج مع  داخ  الأف اد قدر 
 .تقليدي  غي  بط ق  ال شك   وح  الإبدا  مؤش ا  عب  تُق س ك  
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 الإجرائي التعريف المصطلح م.ر

...  
 الج مع 
 ال ي دي 

 ل بتكرر ر داعرم إطر ر ضر ن ال جت رع وخدمر  والبحرث التعلريم برين تكر م    تُظهر  التر  الج معر 
 دعرررم وبررر ام  وشررر اك   سي سررر   وجررر د خررر   مرررن ذلررر  ويُقررر س، ال ي ديررر  ال شررر ريع وإنشررر  
 .ري د 

.2.  
 الت ج 
 ال ي د 

 خررر   مرررن ويُقررر س، ال خررر ط   وتح ررر  وال بررر در  الابتكررر ر نحررر  للج معررر  الاسرررت اتيج  ال يررر 
 .الف ص واستب ق للتجديد الداع   وال   رس   السي س  

.3.  
 السل ك
 ال ي د 

 قي ررر  لتحقيررر  ال حسررر ب  ال خررر ط  وتح ررر  الفررر ص واسرررتغ   ب ل بررر در  ال تسرررم السرررل ك ن ررر 
 .الاستبي   ف  سل وي  فق ا  خ   من يُق س و  ، جديد 

 التغيي  إدار   ...
 داع رر  بيئر  نحر  مخطر  تحرر   لإحرداث الج معير  القير د  تتبا هرر  التر  والسي سر   الإجر ا ا 
 .التغيي  مق وم  وتقلي  الع ملين إش اك مؤش ا  خ   من ويُق س، ل بتك ر

.5.  
 الت كين
 القي د 

 ويُق س، الج مع  داخ  والع ملين القي د  بين والنق  ال ش رو  وتعزيز الص حي   ما  مست ى 
 .الف دي  ال ب درا  ودعم الق ار اتخ ذ ف  وال ش رو  التف ي  خ   من
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 البتكارية والقيادة للقيادة النظري  الأساس: الأول المبحث -1.1
 : تمهيد -1.1.1

 إذ، الحدينرر  ال ؤسسرر   نجرر ح عليهرر  يقرر   الترر  الأس سرري  ال ورر  ز مررن والابتكرر ر القيرر د  تُعررد
، والتجديررد التطرر ي  علرر  ال حفررز  روحهرر  الابتكرر ر يشرركّ  بيا رر ، الإداريرر  الع ليرر  جرر ه  القيرر د  ت نرر 

يررر  قدراترر  ي ظررر  بررر ، الأهرردا  نحررر  الأفررر اد بت جيرر  يكتفررر  لا الررر   هرر  الفعّررر   ف لق  ررد  فررر  الإبداً
 ال بحررث هرر ا يتارر و ، ال اطلرر  هرر ا ومررن، ال ؤسسرر  داخرر  الجديررد التفكيرر  وتحفيررز الط قرر   اسررتن  ر
 مك ر    عاصر ا   ب عتبر ر  الابتكر ر إلر  ياتقر  ثرم، ال تعردد  ومف هي ه  الاظ ي  أسسه  حيث من القي د 
 .ال ؤسس  الت يز تحقي  ف  يسهم ابتك ري    بعدا   وي احه  القي د  ف علي  من يعزز

 : القيادة مفهوم -1.1.1.1
، الحير   مجر لا  مختلر  فر  الأفر اد يحت جهر  التر  ال هر را  أبر ز مرن تُعتبر  القي د  مف هيم

 والتاظريم، والت اصر ، التر ثي  تشر   ديا ميكير  ع لير  هر  بر ، الآخر ين ت جير  فرن مجر د ليس  فه 
 وناررر ق ، للقيررر د  ال ختلفررر  التع يفررر   ساسرررتع  ، ال بحرررث هررر ا فررر ، ال شرررت و  الأهررردا  لتحقيررر 
 أ  يابغرر  الترر ، الأس سرري  الصررف   إلرر  ب لإضرر ف ، والج  ًيرر  الف ديرر  الفع ليرر  تعزيررز فرر  أه يتهرر 
 .الا ج  الق  د به  يتحل 

 : اللغة في القيادة مفهوم .أ
 أعطرر   أ  خرري    وأقرر د، وقرر د  وقرر اد قرر د مررن ق  ررد رجرر  ويقرر  ، قرر د الفعرر  مررن مرر خ ذ  وهرر 

 ه  ال ق د أ  (371: .211) ماظ ر ابن وذو ، ب  تُق د ال   الحب : والقي د وال ق د، يق ده  إي ه 
 .الداب  ب  وتُق د اللج   أو الزم   ف  يُشد ال   الحب 
ا القيادة مفهوم .ب  : اصطلاحا

 فعارردم ، البشرر    ال جت ررع تطرر ر مررع تطرر ر  اجت  ًيرر  ظرر ه   إلرر  يشرري  مصررطل  القيرر د 
 وتاظررريم تاسررري  علررر  تع ررر  قيررر د  ت جرررد، مشرررت و  أهررردا  تحقيررر  علررر  تع ررر  ج  عررر  هاررر ك تكررر   

 .الأهدا  تل  لتحقي  الأعض   ونش ط   مجه دا 
 لإيصر   وتحفيرز وت جير  اتصر   ع لير  ب نه  (2.: 2115) وآخ و   Bratton عّ فه  وقد

 .ال اظ   ف  التغيي  ع لي   إحداث بهد  للت بعين مستقبلي  تص را 
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 ال هر   أدا  فر  ي غبر    بحيرث، ال  ؤوسرين علر  التر ثي  فر  ال هر ر  أو القردر  مرن ن   القي د  تعتب 
 : ر يسيين بعدين ذل  يتض ن إذ، وإخ ص بح  س
 .الآخ ين تحفيز عل  الق  د ومه ر  بقدر  التسليم ..
 .وط  حرررررررررر تهم رغبرررررررررر تهم سرررررررررريحق  ذلرررررررررر  برررررررررر   لإدراكهررررررررررم الترررررررررر بعين واسررررررررررتج ب  ميرررررررررر  .2

Kohan.1977.356)) 

 .معياررر  أهررردا  تحقيررر  علررر  وحفرررزهم، الآخررر ين فررر  التررر ثي  علررر  القررردر  ب نهررر  ع فررر  ك ررر 
 (33.، 2119 :)مشه ر

 الع قرر  عررن تعبرر  ديا ميكيرر  ع ليرر  هرر  القيرر د  أ  (2.، .211: ًبرر س) يرر ى  حررين فرر 
 .وم ؤوسي  الق  د بين التف علي 

  (Teri, 2018) الإدارية القيادة أهمية -1.1.1.1
 عليه  تق   الت  ال ويز  ك نه  ف  – (Teri, 2018) لر وفق   – الإداري  القي د  أه ي  تتجسد

 الأهررردا  تحقيررر  نحررر  الجهررر د وتاسّررر  ال ؤيررر  ت جّررر  التررر  فهررر ، الرررداخل  واتسررر قه  ال اظ ررر  فع ليررر 
 .ال  ج   الات    لتحقي  الع ملين وتحفيز الاتج ه   ورسم الخط  وضع خ   من الاست اتيجي 
 قردراتهم وتطر ي  تر جيههم علر  الإشر ا  عبر  البشر ي  ال ر ارد تا ير  ف  أه يته  تتجل  ك  

 مررن الإنسرر ني  والع قرر   النقرر  بارر   فرر  كرر ل  وتبرر ز، ال ؤسسرر  داخرر  واسررت  اريتهم رضرر هم وتعزيررز
 .الف ي  وروح التع و   وت سيخ، الفعّ   الت اص  خ  

 التحلير  عل  ال باي  الاست اتيجي  الق ارا  اتخ ذ من الإداري  القي د  تُ كّن، ذل  ج ن  وإل 
 والتغيير  الابتكر ر تحفيرز فر  مح ر   بدور تضطلع و  ، وتبصّ  بعق ني  ال خ ط  وتقدي  ال اطق 
 فلسرف  ماظر ر ومرن، للإبردا  وداع ر  الجديرد  للأفكر ر محفّرز  ع ر  بيئر  تر في  خر   من، الإيج ب 

 ال شرريد التاظي رر  الفكرر  بررين تج ررع متك ملرر  وإنسرر ني  عق نيرر  ماظ مرر  الإداريرر  القيرر د  تُعررد، إدار  
 الاجررر ح وتحقيررر  الررر ظيف  ال ضررر  وتعزيرررز ال ؤسسررر  الأدا  تحسرررين فررر  يسرررهم ب ررر ، القي ررر  والبعرررد

 .ال ستدا 
 ال اظ ررر   نجررر ح فررر  أس سرري   محررر ر ا ب عتب رهررر  الإداريررر  القيرر د  أه يررر  أدنررر   الشرررك  ي ضّرر 

 تحقيرر  مررن تبرردأ فهرر ، .الف علرر  القيرر د  عليهرر  تقرر   الترر  ال  يسرر  الأبعرر د تُبرر ز إذ، أهرردافه  وتحقيرر 
 البشر ي  ال ر ارد بررتا ي  مر ور ا، الاسرت اتيجي  الغ ير   نحر  الجهر د ت جير  خر   من والأهدا  ال ؤي 
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 روح ترردعم الترر  الفعّ لرر  والع قرر   النقرر  وبارر  ، ال ت يررز الأدا  علرر  وتحفيررزهم قرردراتهم تعزيررز عبرر 
 الاسرت اتيجي  القر ارا  اتخر ذ فر  أه يتهر  الإدارير  القير د  تؤورد و ر ، ال ؤسسر  داخر  والتعر و   الف ير 
 والاجرر ح التطرر ر اسررتدام  فرر  يسررهم ب رر  والتغييرر  الابتكرر ر تحفيررز وفرر ، السررليم التحليرر  علرر  ال بايرر 

 تجعرر  التر  الخ سر  الأبعرر د هر   برين التك مليرر  الع قر  التر ل  الشررك  يجسّرد، وب ختصر ر، ال ؤسسر 
 .ن ج  تاظيم لأ  الا ب  القل  الإداري  القي د 

 
 الإدارية القيادة أهمية: (1) الشكل

   الإداري  القي د  لأه ي  (2018 لسا  (Teri وضحه  الت  ب لأسب ب ب لاستع ن  الب حن  إعداد من: المصدر

 : الفعال القائد وخصائص صفات -1.1.1.1
 البحرررث ولكرررن، ال ختلفررر  ال  اقررر  فررر  الشررر   بعررر  القررر د  فررر  ال طل بررر  الصرررف   تختلررر 

، الأكفررر   القررر د  بهررر  يتحلررر  التررر  الع مررر  الخصررر    مرررن عرررددا حررردد قرررد ال رررؤث ين للقررر د  والتحليررر 
 (1.. ،21.1 :)مشه ر -:وماه 

 : العامة الصفات أبرز ومن: الصفات -1.1.1.1.1
 .ب لآخ ين الاتص   خ له  من ي كاهم الت  الأشي   لإنج ز: سةالحما ..
 النقرر  تكرر    أ  يابغرر  لا ولكررن) الآخرر و   بهرر  يشررع  أ  ي كررن بصرر ر  ب نفسررهم الإي رر  : الثقــة .2

 .(الغط س  إل  تق د فقد، الحد عن زا د 
 .الاحت ا  عل  للحص   والسع ، م تفع  ب ع يي  وال ط لب  الإص ار: والمرونة الشدة .3
 .النق  ت لد الت  والأم ن  ال شد، الشخص  التك م ، الاف  مع الصدق: التكامل ..

أهمية القيادة 
 الإدارية

تحقيق 
الرؤوية 
 والأهداف

بناء الثقة 
والعلاقات 
 الفعّالة

تنمية الموارد 
 البشرية

تحفيز البتكار 
 والتغيير

اتخاذ القرارات 
 الستراتيجية



96 

 .الغي  مش ع  وم اع   الأف اد رع ي : الشخصية العلاقات في الدفء .5
 .متغط س    أو متكب ا تكن لا، الل   وتح   للآخ ين الاست    ف  ال غب : التواضع .6

 القائــد يمتلكهـا أن يجــب خصـائص هنــاك: الفعـال القائــد يمتلكهـا التــي الخصـائص -1.1.1.1.1
 .المنظمة في
 هرر  الفعر   الق  رد أ ، لت بعير ، ملهررم الق  رد يكر    ا  يشرت  : الأفــراد وتشـجيع حفــز علـى القـدرة ..

 .الع د  غي  أو، ال  تفع الأدا  إل  ال ت س  الأدا  ذو   الأف اد يحفز ال  
ــى القــدرة .2  القرر د  أ  و رر ، بكفرر    الفكرر   وت صرري  نقرر  علرر  الق  ررد قرردر : والتصــال التواصــل عل

 للف يرررر  والأهرررردا  ال ؤيرررر  نقرررر  علرررر  والقرررردر ، الفع لرررر  الت اصرررر  ب هرررر را  يت تعرررر    الارررر جحين
 .وتحفيزهم

 فر  الك ملر  النقر  لدي  وتك    الإقا   عل  ب ل قدر  الق  د يتص  أ ، يج : الإقناع على القدرة .3
 .ب ل  الإحس س ولديهم، النق  ه   ال  ؤوس    ويقدر، يع ضه  الت  الأهدا 

 فر  فقر  لري  وآرا ر ، ونصرح ، الق  رد مع ونر  إلر  ال  ؤوسر    يتطلع: الآخرين في الثقة غرس ..
 ال  ؤوسر    يشرع  أ  يجر  ب عار ، الشخصري  ب شر كلهم يتعلر  في ر  أيضر  وإن ر ، الع   مج  
 .مع  والتحدث، دا    إلي  اللج   ي كاهم ال   الشخ  ذل  ه  ق  دهم ب  

 فر  والضرع  القر   ج انر  يردرك الر   هر  الار ج  الق  رد: المرؤوسـون  والثقـة السلطة تفويض .5
 .مه   من إنج ز  لل  ؤوسين ي كن ال   ال دى أو والحدود م ؤوسي 

 فر   لل  قر  ال ختلفر  الج انر  حر   والحقر    ال عل مر   ج رع بعد: القرارات اتخاذ على القدرة .6
 عي ب ومن، وتافي   اتخ ذ  يج  ال   الفع   الإج ا  ح   بس ع  تفكي   يشغ  الا ج  الإدار  

 الس    بين تف ق  لم و  ، القي د  نت    عل  ال  ؤوسين وأه ي  ت ثي  تج هل  أنه  الاظ ي  ه  
 أنهر  و ر ، القير د  م ورز أو وضرع علر  للحفر   ال طل بر  وتلر ، الهرد  ، إلر لل ص   ال طل ب 

 (.1.، .211: قح  أب ) .القي د  واست  اري  تا ي  ف  البيئي  الع ام  لأث  أه ي  تع  لم

  



93 

 : القيادة نظريات -1.1.1
 .(111: ...1، )سلطان، )الكلاسيكية( التقليدية النظريات -3.0.1.1

 عرن القر د  ت يرز التر  والخصر    الصف   تحديد عل  الس    نظ ي  ت وز: السمات نظرية -.
، الترردري  أو ال حيطرر  الظرر و  مررن أكنرر  الشخصرري  بطبيعرر  ترر تب  القيرر د  أ  معتقررد ، غيرر هم
 مرن مج  عر  علر  تعت رد القير د  أ  تقت ح نظ ي  ه : القي د  ف  والخص    الس    نظ ي 

 الار جح    الق د  يُعد، الاظ ي  له   وفق   الق د  به  يت تع الت  والخص   ، الشخصي  الس   
 عرررن ت يرررزهم التررر  والخصررر    السررر    مرررن معياررر  مج  عررر  ي تلكررر    الررر ين الأشرررخ ص هرررم

 الا جحررر  القيررر د  لتفسررري  ط يلرر  ل رررد  واسرررتخدم  للق  رررد م يررز  خصررر    وجررر د أ ، الآخرر ين
 والخصرر    السرر    ومررن، الجرردد ال رردرا  لاختيرر ر ك سررل ب فعرر   الا رر ذ  هرر ا ويُعررد والفع لرر 
 علرر  القرردر  -الت اصرر  علرر  القرردر  -الشررج ع  -برر لاف  النقرر  -)الرر و  : الاظ يرر  لهرر   ال ه رر 

 .الابتك ر( – التح   عل  القدر  -التحفيز عل  القدر  -الاست   
 تتشرك  الكبر ى  والأحرداث التر ريخ أ  تر ى : (Great Man Theory) العظـيم الرجـل نظريـة -2

، الشرج ع  منر ، فط ير  قي دير  وقدرا ، بط لي  صف   ي تلك    ال ين، العظ    ال ج   بت ثي 
 القرر د  أ ، الاظ يرر  هرر   وتفترر  ، .(Karlayil, 1840)، الاسررت اتيجي  والبصرري  ، والحك رر 
 .له  مكتسبين وليس ا القي دي  ب لق   ي لدو  
 (31.، 2117: )حاف : والخص    الس    نظ ي  ، التقليدي  الاظ ي   أب ز ومن

، الداخلير  الشخصري  الصرف   علر  الق   ر  السر    نظ ير  فشر  بعرد: القيـادي السلوك نظرية -3
 ال تغيرر ا  عررن ب لبحررث وذلرر ، الخرر رج  السررل ك فرر  البحررث إلرر  البرر حنين مررن العديررد تحرر  
 أ  هرر  الاظ يرر  ماهرر  تاطلرر  والترر  الأس سرري  ف لف ضرري ، القرر د  وع رر  تصرر ف   علرر  ال ررؤث  
 أولر  الاظ ير  هر   ويُعرد، م ؤوسري  علر  ي  رسر  ال   القي د  الا   عل  يت ق  الق  د نج ح

 )الأسررل ب هرر  قي ديرر  أسرر لي  ث ثرر  علرر  ي تكررز الرر   الق  ررد بسررل ك اهت رر  الترر  الاظ يرر  
 .(31.، 2115: )بل   .(الاشت اك  الأسل ب، الدي ق اط  الأسل ب، الاستبداد 

، )الشررر طي ( ال  قررر  علررر  يت قررر  شررر   كررر  أ  الاظ يررر   هررر   تعاررر : الموقفيـــة النظريـــات -.
 الج انررر  إ ، أهدافررر  إنجررر ز ي كاررر  الررر   الق  رررد هررر  مرررن تحديرررد فررر  كبيررر   أه يررر  لررر  ال  قررر 

 نظ يررر  ظهررر  ، وال  قررر  والج  عررر  الق  رررد هررر  الاظ يررر  هررر   عليهررر  رورررز  والتررر ، الأس سررري 
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، هار  ومن، وال  ق  الأتب   وأه ل  الق  د عل  روز  الت ، الس    لاظ ي  فع  رد  ال  ق 
 ال اتير  والسر    الخصر    نفر  تتر ف  أ  الضر ور   مرن لري  ب ن  ت ى  ال  ق  نظ ي  ف  

 .(2118: )القحط ن  .ال  اق  ك ف  ف  للق  د

 الإدار   ال  قررر  تُبررر ز نظ يررر  أو  ال  قفيررر  الاظ يررر  تعرررد: الموقفيـــة للنظريـــة الموجـــه النقـــد -5
، ع مر  ليسر  الاظ ير  هر   حرددته  الت  الس    أ  تعتب ، القي دي  الع لي  عل  مؤث  کع م 
ر  السر    نظ ير   كرتا لرم فهر ، محردد قي د  ب  ق  ت تب  وإن    ال  قر  وضرع  وإن ر ، ت  م 
ا الاظ يررر  هررر   وحررردد ، الا جحررر  القيررر د  علررر  مرررؤث  ع مررر  كررر هم الأو  ال قررر   فررر   مرررن عررردد 

 .أبع د  ويحدد ال  ق  عل  يتع   بعدم  الق  د إليه  يلج  الت  القي دي  الأن   
 تحديرد علر  ت ورز وهر ، الإدار  مج   ف  الك سيكي  الاظ ي   إحدى ه : الوظيفية النظرية -6

 ال ر ظفين عل  وت زيعه ، به  ال تعلق  ال ه   وتحديد، ال ؤسس  ف  ال ختلف  ال ظ    وتحلي 
 مررررن مج  عرررر  مررررن تتكررر    ال ؤسسرررر  أ  فكرررر   علرررر  ال ظيفيررر  الاظ يرررر  تعت ررررد، فع لرررر  بط يقررر 

 ماهجرر  بشرك  ال ظرر    هر   تاظريم يتطلرر  ال ؤسسر  أهردا  تحقيرر  وأ ، ال ت ابطر  ال ظر   
 لتحقير  بياهر  والتعر و  ، ال ختلفر  ال ظر    برين الع قر  علر  ال ظيفير  الاظ ير  وت وز، وفع  
 : ماه  ال  يسي  ال ف هيم بع  تتض ن وه ، أفض  بشك  ال ؤسس  أهدا 

 ذلر  ف  ب  ، ال ؤسس  ف  ال  ج د  ال ظ    وتفصي  تحلي  ف  يت ن : ال ظ    تحلي  ..
 وتحديررد، ك مرر  بشررك  وظيفرر  كرر  فهررم إلرر  ذلرر  ويهررد ، ومسررؤولي ته  ومتطلب تهرر  مه مهرر 

 .من ل  بشك  لأدا ه  ال طل ب  وال ع ف  ال ه را 
 الكفررررر    تحقيرررر  تضررررر ن بط يقرررر  ال ظررررر    وتصرررر يم بتاظررررريم يتعلرررر : ال ظررررر    تصرررر يم .2

 ال رر ظفين سررل ك وتحديررد، ال هرر   وت تيرر  ال ظيفرر  محترر ى  تحديررد ذلرر  ويشرر   والإنت جيرر 
 .من ل  بشك  ال ظيف  لأدا  ال طل ب

 التعررر و   تعرررزز بط يقررر  ال ررر ظفين برررين والع ررر  ال هررر   ت زيرررع علررر  يعت رررد: الع ررر  ت زيرررع .3
 عرر   بررين الترر از   تحقيرر  إلرر  ويهررد ، ال ؤسسرر  فرر  ال ختلفررين الأعضرر   بررين والتاسرري 

 .ال  ظفين وقدرا  الع  
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 لتعزيرز لل ر ظفين ال ا سر  والتطر ي  التدري  ت في  عل  ي وز: ال  ظفين وتط ي  تدري  ..
 والف عليرر  الكفرر    زيرر د  إلرر  ويهررد  ال حرردد  ال ظرر    أدا  فرر  مهرر راتهم وتطرر ي  قرردراتهم

 .الع   ف 
 فرر  ال ختلفرر  ال ظرر    بررين الفعرر   والتاسرري  التاظرريم تحقيرر  إلرر  ال ظيفيرر  الاظ يرر  تهررد 

 الاظ يررر  هررر   أ  مرررن الررر غم وعلررر ، ال حررردد  الأهررردا  وتحقيررر  ال نررر ل  الأدا  وتحقيررر ، ال ؤسسررر 
 وتصرر يم التاظي ير  الهي كر  وتحليرر  دراسر  فر  قي تهرر  لهر  زالر  مرر  أنهر  إلا، مبكر   فترر   فر  ت سسر 
  .(31.، 2115: )بل   .الحدين  ال ؤسس   ف  ال ظ   

 حيرث، الإدار  فلسرف  سري ق فر  التقليدير  القير د  نظ ير   تط ر (3) رقم الت ل  الشك  يجسد
 داخرر  ب ظ  فرر  ثررم بسررل و  الاهت رر   إلرر  نفسرر  الق  ررد علرر  الت ويررز مررن القيرر د  انتقلرر  كيرر  ت ضرر 
 ب سر ليب  اهت ر  السرل وي  والاظ ير ، الفط ير  الق  رد خص    عل  روز  الس    فراظ ي ، ال اظ  

 إلر  تهرد  تاظي ير  ك ظيفر  القير د  إلر  نظر   ال ظيفير  الاظ ير  بيا  ، ال  ؤوسين مع التع م  ف 
 ب صررفه  الإداريرر  للقيرر د  الفلسررف  البعررد عررن التسلسرر  هرر ا ويكشرر ، الأفرر اد وتطرر ي  الع رر  تحليرر 
 أهرردا  برين التر از   لتحقير  وال ظيفرر ، والسرل ك، الفكر  برين تج ررع متك ملر  وتاظي ير  إنسر ني  ع لير 

 .الأف اد واحتي ج   ال ؤسس 

 

 
 التقليدية النظريات: (1) الشكل

 .2115: بل   & .211: سلط   إليه  أش ر الت  ب لاظ ي   ب لاستع ن  الب حن  تص يم من: المصدر 

  الأسلوب الاستبدادي•

 الأاسلوب الديمقراطي•

 الأسلوب الاشتراكي•

نظرية السلوك 
 القيادي

 الرجل العظيم•

 السمات والخصائص•

 نظرية السمات
  تحليل الوظائف•

  تصميم الوظائف•

 تعزيز العمل•

 تدريب وتطوير الموظفين•

 النظرية الوظيفية

 الاظ ي   التقليدي 
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 : للقيادة الحديثة النظريات -0.0.1.1
 لررربع  التطررر ق  سررراح و ، التحليررر  مرررن باررر   القيررر د  فررر  التقليديررر  للاظ يررر   التعررر   بعرررد

 : ماه  والت ، القي د  م ض   ف  خ ض  الت  الحدين  الاظ ي  
 محفررزين يك نرر    حيررث، الترر بعين فرر  الترر ثي  هرر  التح يليرر  القيرر د : والتبادليــة التحويليــة القيــادة .1

 مر  وقي ر  ب ه ير  وعر  علر  ت بعير  الق  رد يجعر  عاردم  التحفيرز هر ا أيضر  ويحدث، ب ع  لهم للقي  
، الشخصررري  مصرررلحتهم ج نررر  إلررر  وال اظ ررر ، الع ررر  ج  عررر  فررر  يفكررر و   ويجعلهرررم، بررر  يق مررر   

، م ؤوسرري  حفررز علرر  يع رر  التحرر يل  الق  ررد أ  لارر  يتبررين، هارر  ومررن، ذاتهررم تحقيرر  علرر  ويسرر عدهم
 ترردريبهم علر  ويع ر ، والح رر س النقر  فريهم ويغر س، معيارر  أهردا  تحقير  أجرر  مرن سرل وهم وتغيير 

 –الك ريزميرر  الترر ثي : ماهرر  عررد  ع امرر  تحك هرر ، التح يليرر  والقيرر د  ب ل سررؤولي   وتكلرريفهم وترر هيلهم
  (.6، 2116: )مصطف  .الإبداع  التشجيع – الف دي  ب ل ش ع  الاهت    – الإله م  الحفز

 ال اجر  الأهردا  لهرم وتتحردد، ال هر   ب تجر   الأفر اد مجهر دا  ت جر  التر  القير د  هر : التبادلية .2
 نتيجررر  ال  ؤوسرررين أو الأفررر اد هرررؤلا  عليهررر  يحصررر ، محررردد  ومك فرررآ  ماررر فع علررر  وتشررردد، إنج زهررر 
 التب دلير  والقير د ، عليهر  ال تفر  وال اجبر  ، لهرم مسربق  ال حردد  أو، وال جدولر  ال ه   ب نج ز تقيدهم
 علر  ب لحفر   الخ صر  السرل ك وأشرك  ، الح لير  ال ها  عل  وي وز، ال  ون  بعد  يتسم قي د  ن  

 الأع رر   إنجرر ز علرر  الحرر ص، ال حرردد  ب ل  اعيررد والالتررزا  والأسرر لي  والأسرر  والأنظ رر  ال عرر يي 
 .(5..، 2115: يُعد )بل   .الأس  مخ لف  أو بتغيي  الس  ح وعد ، ال  م ن  ب لط ق 

 وتحديرد، القير د  ظر ه   تفسر  التر  القي دير  الظر اه  علر  البحرث: القيـادة فـي التكاملي المدخل .3
 القر ى  هر   إ ، قير د  أسرل ب أو ن ر  م   ر  فر  ترم من وتؤث  ال  ق  تشك  الت  والع ام  الق ى 

، القير د  ظر ه   لتفسري  الاعتبر ر بعرين ج يعر  أخر ه  مرن برد ولا، بعضر  بعضه  مع تتف ع  والع ام 
  .واجه  ال   ال  ق  مع للتع م  ذل  أو الأسل ب ه ا الق  د ولاختي ر، فشله  أو ونج حه 
 ببيئرر  تتعلرر  قرر ى –ب ل  ؤوسررين تتعلرر  قرر ى –ب لق  ررد تتعلرر  قرر ى : هرر  قرر ى  عررد  الاظ يرر  هرر   وتحكررم
 (77.، 2112: )البدر   .الط ر   ب لظ و  تتعل  ق ى –ب ل جت ع تتعل  ق ى –الع  

 الأدا  لجار  الأفر اد وتحفيرز تشرجيع علر  مختص   تعد لم الف عل  القي د : الفاعلة القيادة نظرية ..
، جررر د  ال  يررز الج رر ع  الأدا  إنتررر   علرر  الع رر  وفررر ق  مج  عرر  لتقرر د امترررد  برر  برر ، ال  غرر ب

 ازداد قرد الع ر  ف ق  تستخد  الت  ال ؤسس   عدد أ  وب  ، ال ؤسس   بع  لدى وما فس ، وتكلف 



49 

، الفر ق  قير د  مفهر   ظهر ، هار  مرن، ملحر  أصربح  الفر ق  قير د  إل  ف لح ج ، مؤخ ا ملح   بشك 
 مشررك   وحرر ، الخ رجيرر  ال ؤسسرر  وف عليرر  ، الف يرر  ونشرر ط   مهرر   تاسرري  مه مهرر  أبرر ز ومررن
 الف ير  ع ر  إنجر ز مرن يت كا ا لك  الف ق  لأعض   والاص  الإرش د إسدا  إل  إض ف  الف ي  ع  
 .(.، 2115: بل  ) .وفع لي  بكف ي 

 انتقلرر  حيررث، الإدار  فلسررف  إطرر ر فرر  القيرر د  الفكرر  تطرر ر (.) رقررم الترر ل  الشررك  يُظهرر 
 إلر  وصر لا  ، التاظريم داخر  ووظ  فر  سرل و  دراسر  إل  الف دي  الق  د س    عل  الت ويز من القي د 

 البعررد التطرر ر هرر ا ويجسّررد، الإنسرر ن  والترر ثي  والابتكرر ر ب ل ؤيرر  القيرر د  يرر ب  الرر   الحررديث ال فهرر  
 بررين الترر از   لتحقيرر  والتاظرريم والع قرر   الفكرر  بررين ت حّررد متك ملرر  ع ليرر  ب صررفه  للقيرر د  الفلسررف 
 .وال ؤسس  الإنس  

 
 الحديثة النظريات: (1) الشكل

 (2116: مصطف  & 2118: بل   & 2112: )البدر   من ك  إلي  أش ر ب   ب لاستع ن  الب حن  إعداد من: المصدر

 (1.11، )الزغبي الحديثة والنظريات التقليدية النظريات بين المقارنة -1.0.1.1

 : القيادة في التقليدية النظريات -3.1.0.1.1
 إلر  يُاظر  حيرث، الفر د لردى م وزير  خ صري  ب صرفه  القير د  علر  التقليدي  الاظ ي   ت وز

 ومرن، القر ارا  اتخ ذ عن الاه  ي  وال سؤولي  السلط  وص ح  الإدار   الاظ   مح ر أن  عل  الق  د
رررر  الق  ررررد يُعتبرررر ، السرررر    نظ يرررر   خرررر    الحررررز ، النقرررر ، الرررر و   منرررر  طبيعيرررر  بقرررردرا  ي لررررد شخص 

 منرر ، تعل هرر  ي كررن سررل ك أن رر   علرر  تعت ررد القيرر د  أ  السررل وي  الاظ يرر   تؤوررد بيا رر ، والط رر ح
، ال  ق  بطبيع  القي د  فع لي  فت ب ، ال  قفي  الاظ ي   أم ، الع ق   عل  أو ال ه   عل  الت ويز

 الإدار  رؤيرر  الاظ يرر   هرر   تعكرر ، فلسررفي  ، ال حيطرر  والبيئرر  ال ه رر  وطبيعرر  الف يرر  مسررت ى  منرر 

 القيادة التحويلية

التاثير الكارزمي ،  •
الحفز الالهامي،الاهتمام 
بالمشاعر ، التحفيز 

 الابداعي

 القيادة التبادلية

عدم المرونة ، التركيز •
 على المهنة الحالية

المدخل التكاملي 
 للقيادة

قوى المجتمع،قوىالبيئة •
، قوى الظروف 

 الطارئة

 الفاعلة القيادة

 الاظ ي   الحدين  

 حرر ، ال هر   تاسر 
 إسرررردا  ال شررررك  

 الإرش د
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، السررلط  محر ر هر  الق  رد اعتبرر ر مرع، ال هر   وتاظريم الأدا  لضررب  أدا   القير د  تعتبر  التر  التقليدير 
 مار  إدارير  أكنر  وظيفر  القير د  يجعر  م ر ، الإبردا  تحفيرز أو الأفر اد تطر ي  علر  الت ويرز يق  بيا  

 .تط ي ي  فلسفي 

 القيادة في الحديثة النظريات -0.1.0.1.1
 ع ليررر  القيررر د  تعتبررر  حيرررث، التقليديررر  الاظ يررر   قصررر ر لتصرررح  الحدينررر  الاظ يررر   تررر ت 

 ال ؤيرر  علرر  الحررديث الفكرر  ي وررز، والف يرر  الق  ررد بررين ال تبرر د  الترر ثي  علرر  تقرر   ديا ميكيرر  تف عليرر 
 مشررت و  ب ؤيرر  الأفرر اد تلهررم الترر  التح يليرر  القيرر د  فرر  و رر ، والإبرردا ، التحفيررز، الت كررين، ال سررتقبلي 

 التشرر روي  والقير د ، ال خر ط  وتقبرر  التج بر  تشرجع الترر  الابتك رير  والقير د ، والإبرردا  الالترزا  وتعرزز
 الت ويرز مرن الإدار   الفكر  تحر   الاظ ير   هر   تعكر ، فلسرفي   القر ار صراع فر  الف ير  تش ك الت 
 م ر ، الإبردا  وتحفيرز البشر ي  القردرا  لتطر ي  ك سريل  القير د  إل  السلط  مح ر ب صف  لق  دا عل 

، الأفرر اد علرر  والسرريط   لل ق برر  وسرريل  مجرر د وليسرر ، والتحرر   للتغييرر  اسررت اتيجي  أدا   القيرر د  يجعرر 
 ال  ورز( هر  )الق  رد وال  قر ، والسرل ك، الصرف   عل  التقليدي  روز ، ذو   سب  م  لك  وخ ص 

 (5) شررك وال، شرر و  ( والف يرر  )الق  ررد الت كررين، الإبرردا ، ال ؤيرر ، التف عرر  علرر  الحدينرر  روررز  بيا رر 
 : ذل  ي ض  الت ل 
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 علر  الت ويرز مرن الإدار   الفكر  انتقر  حيرث، الإداري  للقي د  الفلسف  التط ر الشك  يعك 
 ، إلر والسرل وي   السر    علر  الق     التقليدي  الاظ ي   ف  و  ، وق ار سلط  ص ح  كف د الق  د

 تحقير  إلر  تهرد ، والف ير  الق  رد برين ديا ميكير  تف علير  ع لير  القير د  تر ى  التر  الحدينر  الاظ ي  
 وتصررب ، البشرر ي  للط قرر   ومطرر را   محفررزا   الق  ررد يصررب  بحيررث، القرردرا  وتا يرر  ال شررت و  الأهرردا 

 .وتاظيم ضب  مج د لا، والإبدا  للتغيي  أدا   القي د 

 :)البتكارية للقيادة النظري  )الأساس – البتكار -1.1.1
 الابتكرر ر أصررب ، التكا لرر ج  والتطرر ر السرر يع  برر لتغي ا  يتسررم عصرر  فرر  الابتكرر ر مفرر هيم

 ، أوجديررد  أفكرر ر إدخرر   ع ليرر  ب نرر  الابتكرر ر يُعرر  ، واسررت  اريته  ال ؤسسرر   لاجرر ح حي ي رر  عاصرر  ا
 ف  وأه يت  الابتك ر مفه   يستع   ال بحث ه ا، الس ق  احتي ج   لتلبي  الح لي  الع لي   تحسين
 ووير ، الابتكر ر تحقير  لل اظ    خ له  من ي كن الت  الط ق  ويستكش ، والإبدا  الكف    تعزيز
 .والاقتص د ال جت ع تط ي  ف  الع لي   ه   تسهم

 البتكار مفهوم -0.9.0.2
 : اللغة في البتكار مفهوم . أ

 .إليرر  مسررب ق  غيرر  ابترردا  ب عارر  الشرر   وابتكرر ، عجرر  ب عارر  بكرر  مصرردر مررن الابتكرر ر
 .(69، . ، ال سي  )ال عجم

 ابتكر  الفعر  مرن جر   ب ن ، الصح ح ب خت ر ورد م  وبحس  اللغ  ف  الابتك ر عُ   ك   
، (73: البرر   حرر  ، )الرر از   أولهرر  مررن الخطبرر  وابتكرر  أسرر   فرر   بكرر  قرر  ، وابتكرر ( بكرر  )مررن الشرر  
 يجر  والاختر ا  الفكر   مرن فكر ، الخر ق الع ر  ف  أس س  كش   "الف  د " عل  الكت ب بع  يؤود
 هرر ا ومررن، ابتكرر ر أو إبرردا  عليرر  نطلرر  أ  ي كاارر  فرر ، ال فيررد غيرر  الإنترر   أمرر  قي رر  ذا يكرر    أ 

 القبرررر   علرررر  ي وررررزو   و رررر ، الجديررررد الع رررر  فرررر  الف  ررررد  عاصرررر  علرررر  العل رررر   يحرررر ص، ال اطلرررر 
 .الإنت   له ا الاجت  ع 

 : اصطلاحا البتكار مفهوم . ب
 والاخررررت   ومختلفرررر  متعرررردد  تعرررر ري  ل بتكرررر ر: الاصررررط حي  الا حيرررر  مررررن الابتكرررر ر أمرررر 

 اسررتخدا  فيهر  يرتم التر  ال جرر لا  وونر   والدراسر  البحرث فر  ال تبررع ال راه  اخرت   م جعر  والتعردد
 الجديد والإنت  ، جديد ش   مي د أو خل  ع لي  ": ب ن  الاف  عل    ع ف  فقد، الابتك ر مصطل 
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 وحيررث، إبرردا  ي جررد لا والحداثرر  الأصرر ل  فبرردو  ، أصرري    يكرر    أ  يجرر  – فكرر   أو كرر  ن اخترر ا  –
 .جديررد " ارتب طرر   فرر  القدي رر  الأفكرر ر إنترر   أيضرر  يتضرر ن ذلرر  فرر  ، الأصرر ل  علرر  ت كيررد ي جررد

 (2115: إب اهيم)

 أو، جديررد شرر   لإنترر  ، ق   رر  أفكرر ر تطرر ي  ، أوجديررد  أفكرر ر إدخرر   ع ليرر  هرر : الابتكرر ر
ر  الابتكر ر يك    أ  وي كن، م ج د  ع لي  تحسين  ، أوالع لير   ، أوالخردم   ، أوب ل اتجر   متعلق 
ي   تفكيرر  ا الابتكرر ر يتطلرر ، الأع رر   ن رر ذ  حترر   بط يقرر  والتحرردي   الفرر ص رؤيرر  علرر  وقرردر ، إبررداً
، الاست اتيج  والتفكي ، التكا ل جي  واستخدا ، والتط ي  البحث ع د  الابتك ر ع لي  تتض ن، جديد 

، ال جر لا  مرن متا عر  مج  عر  فر  والتحسرين، الإيجر ب  للتغيير  مصردر ا يكر    أ  ي كن ف لابتك ر
 (21.6: )العط س .والنق ف ، والتعليم، الصحي  وال ع ي ، التج ري  الأع   و ، والتكا ل جي  العل   من 

ررررر  يشررررر   الابتكررررر ر ا ويعتبررررر ، والتغييررررر  التجديرررررد أيض   ال جت عررررر   تطررررر ي  فررررر  مه ررررر    جرررررز  
 جديرد  بطر ق  الار س احتي جر   وتلبير ، والفع لير  الكفر    تحسرين علر  يشرجع إنر  و  ، والاقتص دا 

 .ومبتك  
 يكر    أ  إلر  بر لف د يرؤد  نش   ب ن  " الابتك ر عُ  ، الإدار  عل    بع  قدم  ل   ووفق 

 عررن البحررث إلرر  ويدفعرر ، ال عل مرر   فرر  والاخررت   وللرراق  للتغييرر ا  ومرردرو   ، لل شررك   حس سرر 
، نترر    إلرر  الت صرر  تررم ومررن، والف ضرري   ب لتسرر ؤلا  الخرر ص العل رر  ال رراه  واتبرر   الحلرر   إيجرر د
 علر  القردر  فر  وخصر    شخصري  فر  ومتغير ا  عقلير  قردرا  يتضر ن الابتك ر أ  يؤود م  وه ا
 علير  يحصر  مر  مقردار ت نر ، الابتك رير  أو الابتكر ر علر  القردر  يعار  لابتك را إذا، ال شك   ح 

 التر  الدرجر  الابتكر ر   للتفكير  " تر ارن  اختبر ر" حردد، ل بتكر ر الع مر  القردر  فر  درج  من ال تعلم
، الأصرر ل ، ال  ونرر ، )الط قرر  الأربررع الابتك ريرر  للقرردرا  ال عي ريرر  الرردرج   مت سرر  عررن ًبرر ر  هرر 

 بقردر  يت ترع أنر  يعار  فهردا، ل بتكر ر الع مر  القردر  فر  م تفعر  ال رتعلم درجر  ك ن  فكل   التف صي (
يرر   مسررت ى  انخفرر   علرر  تررد  ل بتكرر ر الع مرر  القرردر  فرر  ال اخفضرر  الدرجرر  أ  و رر ، م تفعرر  إبداً
 (81.، 2117: )ج اد .الابتك ري  القدر 

 البتكار حول تعريفات : 
 طرر ح ، أوجديررد  لأفكرر ر الارر ج  التجرر ر   الاسررتغ   يعارر  ب نرر  جرر ه   فرر  الابتكرر ر عرر  

 (2112: ال تحد  الأمم لجا  )تق ي  .لإنت جه  جديد  وس    ، أوالس ق  ف  جديد  وخدم   ماتج  
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 ومفيررد ومبتكرر  ًبقرر    ع رر  إنترر   علرر  القرردر  ب نرر  (Schilling: 2008,17) ع فرر  فقررد
 .س بق  إنت جه  تم الت  الأع    عن مختلف    يك    بحيث

 علر  ال قردر  هر  الابتكر ر، )فكر  ( هر  فيهر  البداير  نقطر  مل ر س مارت  عرن ًبر ر  الابتك ر
 وأكنرر ، وأيسرر  أفضرر  وبط يقرر ، آخرر  شرر   أ  ، أوأسررل ب ، أوتصرر يم أو، ع رر  ، أوفكرر   تطرر ي 

 مرر  هرر  ف لابتكرر ر الارر س؛ ع رر   عاررد والاخترر ا  الابتكرر ر بررين كبيرر  لررب  وهارر ك، وجرردوى  اسررتخدام   
 لررم أنرر  بحيررث، العررد  مررن الأسررل ب أو التصرر يم أو الفكرر   إيجرر د فهرر ، الاخترر ا  أمرر ، سرر بق    لرر  أشرر ن 
  (.3، 2004: )نجم .للتافي  ق ب    الاخت ا  يك    أ  ش ط    ولي ، قب  من مني  ل  يكن

 عرر   و رر ، ب لابتكرر ر الإضرر ف   هرر   تسرر  ، تحسرريا   لهرر  وأضرري  عليهرر  عررد  مرر  فرر ذا
 مرن وأسر   أكبر  قي ر  ويضري ، جديد ه  م  إل  الت ص  عل  ال ؤسس  قدر  ب ن  الابتك ر )مسلم(

 فررر  ال ا فسرررين مرررع ب ل ق رنررر  الأولررر  هررر  الابتك ريررر  الشررر و  تكررر    أ  أ ، السررر ق  فررر  ال ا فسرررين
 فر  الأولر  ، أوال ارت  إلر  الت صر  فر  الأولر  ، أوالجديرد ال فهر   أو، الجديرد  الفكر   إل  الت ص 
 العر د  السري ق مرن الرتخل  علر  قدرتر  فر  الفر د يبرديه  التر  ال بر دأ   هر  ، أوالس ق  إل  ال ص  
 (21.5، 9..: )مسلم .التفكي  من جديد ن   واتب  ، للتفكي 

 الظر اه  مرن معقد  ج ل  ، أومعقد  ظ ه  : ب ن  الابتك ر (69، 21.2: )خي    ع   ك  
، قي ر  ذ  جديرد شر   إنت   عل  قدر  أو استعداد أن  عل  إلي  ياظ  فقد، متعدد  وأبع د وج   ذا 
 حرر    الإبرردا  فرر  يرر ى  ث لنرر  ومرر  ، خ لهرر  مررن الارر ت  يتحقرر  ع ليرر  أنرر  علرر  إليرر  ياظرر  أخرر ى  وترر ر 
ي  ال اتير  الع امر  مج  عر  أنر  علر  إلي  ياظ  رابع  وم  ، م  ل شكل  جديدا    تقر د التر ، وال  ضرً 
 .والج  ع  للف د قي   ذ  وأصي  جديد إنت   تحقي  إل 

 جديررد  أفكرر ر اسررتغ   علرر  تقرر   ع ليرر  ب نرر  " الأبعرر د متعرردد  ظرر ه   ب نرر  الابتكرر ر عرر  
 تطر ي ، السر ق  دراسر ، البحرث، )ك لتصر يم مختلفر  أنشرط  برين الج رع علر  وتعت رد، الابتك ر ل ل 

 ومه رر  ضر وري  الأنشرط  هر   فكر ، العر ملين( وتطرر ي ، التاظي ر  الهيكر  وتغيير ، الإنتر   أسر لي 
 (82.، 2117: )ج اد .الإنت   ع لي  ، أوالجديد ال ات  لتط ي 

 مررن بدايرر ، ال ؤسسرر  فرر  الجديررد  الأفكرر ر وتطبيرر  "تا يرر  ب نرر  الابتكرر ر تع يرر   كررني ك رر 
 علرر  الابتكرر ر مفهرر   يقتصرر  لا،  هررما والاسررتف د ، ال اقررع أر  علرر  تافرر ه  إلرر  وصرر لا  ، ظه رهرر 
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 داخرر  مررن بررد ا  ، الأفكرر ر لهرر   الع لرر  التطبيرر  ليشرر   كرر ل   ترردي وإن رر ، فقرر  جديررد  أفكرر ر تطرر ي 
 (39، .211: )حسن .للأس اق وص له  وحت ، ال ؤسس  

 فكر ، ب لجديرد والإتير   ب لسرب  مر تب  الابتك ر ا  الب حن  ت ى  ذو   تقد  م  ك  خ   ومن
، والخردم   ال اتجر   مج لا  وت سيع تجديد إن  ب ، مبتك  فه  الآخ ين قب  جديدا شيئ  أوجد من

 .متعدد  الابتك ر ف ج لا ، الإدار  عل  تغيي ا  وإدخ  
 : البتكار أهمية -0.1.3.0

 ل  اكبررر  الابتكررر ر أه يررر  تبررر ز، تسررر يقي   أو إداري ررر  أو تكا ل جي ررر  الابتكررر ر يكررر    أ  وي كرررن
 و   ، محلي  تكا ل جي  وتط ي  وإنش  ، التكا ل جي  التط را  م اكب  تتطل  إذ، التكا ل ج  التط ر

 كررر  فرر  التاظي يرر  ال سررت ي   ك فرر  مررن برر ، ال ررردي ين مررن فقرر ، مت قعرر  أو مطل برر  لرري  الابتكرر ر
 .(999.، 71.: )مصطف  أورد و  ، ال اظ   

 فر  الأسر   عر ت  علر  بعضره  يقرع، الإبرداع  والفكر  الحر  تا ير  فر  مشرت و  أدوارا   ها ك
 الإدار  عرر ت  علرر  يقررع والأهررم البرر ق  أمرر ، الإعرر   ووسرر    التعلرريم ماظ رر   علرر  والآخرر ، تاشررئته 
 والعصررر ، الجررر د  حلقررر   مررردخ  تباررر ، تقررردي ه  علررر  العررر ملين وحفرررز، ل قت احررر   نظرررم )إنشررر  
 فرر  تدريبيرر  برر ام  وتافيرر  وتصرر يم تخطرري ، ابتك ريرر    الع ليرر   تصرر يم لإعرر د  مرردخ  تبارر ، الرردها 
 .الابتك ر   التفكي  مج  

 وقتارر  فرر  كنيرر ا تغيرر   قررد الابتكرر ر إلرر  الاظرر   إ  إلرر  (293، 998.: )عرر م  أشرر ر ك رر 
 علر  يحردد معير را الابتكر ر أصب  فقد، الدو  مست ى  عل  وأيضر  ال ؤسس   مست ى  عل  الح ض 
 لتحقير  مصردر أن  عل  إلي  ياظ  أصب  ذل  من أكن  ب ، ورقيه  والأمرم الردو  تقد  درج  ض   
 .والاقتص دي  الاجت  ًي  التا ي  عجل  دفرع ف  مهم وع م  الن و 
ا الابتك ر يك    أ  في كن  : الآت  الاح  عل  ط ق  بعد  لل جت ع مفيد 
ي  تحسين عل  يس عد أ  ل بتك ر ي كن: الحي   ج د  تحسين ..  ت في  خ   من الحي   نً 

 .ال جت ع احتي ج   تلب ، جديد  وخدم   ماتج  
ي  تحسين عل  يس عد الابتك ر .2  وخدم   ماتج   تط ي  ف  يس هم الابتك ر: الحي   نً 

 كف    يعزز و  ، أفض  بشك  الأف اد احتي ج   وتلب ، الي مي  ال شك   تح ، جديد 
 .وال ستدام  ال  يح  للحي   ف ص   ويخل ، ال  ارد استخدا 
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 جديد  ط ق  ت في  خ   من، الإنت جي  زي د  عل  يس عد أ  ل بتك ر ي كن: الإنت جي  زي د  .3
 .ال ه   لأدا 

 خ   من، جديد  ع   ف ص خل  عل  يس عد أ  ل بتك ر ي كن: جديد  ع   ف ص خل  ..
 (3، 2123: )عق ن  .جديد  وماتج   جديد  أس اق إنش  

، جارررر  إلرررر  جاب رررر  والابتكرررر ر الأع رررر   ريرررر د  تع رررر  مرررر  غ لب رررر : السرررر بق  للتع يفرررر   خ صرررر 
 قي ررر  لتقرررديم جديررد  طررر ق  عررن تبحرررث لأنهرر ، الابتكررر ر فرر  را رررد  تكرر    مررر  غ لب رر  الا شرررئ  ف لشرر و  
ر  والابتكر ر الأع رر   رير د  تع ر  عاردم ، للع ر    علرر  كبير  إيجر ب  تر ثي  له رر  يكر    أ  ي كرن، مع 
 .ال جت ع

 : البتكار في المؤثرة العوامـل -1.1.3.0
 ت اجررر  التررر  والفررر ص للتحررردي   نظررر  ا متزايررد  أه يررر  الحرررديث العصررر  فررر  الابتكررر ر يكتسرر 

 والتجديرد التكير  عل  بقدرته  م تبط   البق   أصب ، ال اظ    بين ال ا فس  ازدي د ف ع، ال ؤسس  
 أدى الأع ر   ماظ ر   حجرم كبر  أ  و ر ، الت يرز لضر    ك فير  وحرده  الج د  تعد لم إذ، ال ست  

 علرر  الفرر ق  وتحفيررز ال رر ارد لإدار  مبتكرر   أسرر لي  تبارر  اسررتدع  م رر ، الداخليرر  الهي كرر  تعقيررد إلرر 
 .الخ ق التفكي 

 وخرردم   ماتجرر   تقررديم إلرر  الح جرر  ال سررتهلكين ت قعرر   ارتفرر   يعكرر ، أخرر ى  جهرر  مررن
 أمرر ، ال ؤسسرري  الاسررت اتيجي   صرر يم فرر  الابتكرر ر يضررع مرر  وهرر ، لل عرر يي  التقليررد  الحررد تتجرر وز
 تحقر  فعّ لر  حلر   لت ليرد ضر وري  أدا   إل  الابتك ر فيحّ  ، البش ي  أو ال  دي  س ا ، ال  ارد نق 

 بيئر  فر  التحر   يعكر  الجديرد  الأفكر ر علر  الطلر  تزايرد فر  ، وأخي  ا، م كا  تكلف  ب ق  الأهدا 
 .والا   للبق   ش ط   ب ، خي ر ا لي  الابتك ر يصب  حيث، التغي  س يع ع لم نح  الأع   

 تُ جّرر  متك ملر  فلسررف  بر ، تقاير  ع ليرر  مجر د لري  الابتكرر ر تجعر  مجت عر  الع امرر  هر  ، ب ختصر ر
 .ال ستدا  والت يز ال ست   التجديد نح  ال ؤسس  التفكي 

 : البتكارية العملية مكونات -4.1.3.0
 : الآت  الاح  عل  وم اح  مك ن   الابتك ري  للع لي 
 أحرد الط قر  وتعتبر ، وال بتكر   ال تا عر  الأفكر ر وت ليرد اسرتدع   علر  القردر  هر : الطلاقة (.)

، مر    بشرك  التفكير  علر  الفر د قردر  تعزيرز فر  وتسر هم، الإبداع  والتفكي  الإبدا  مك ن  
 : ي ت  م  وماه 
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 .مع ن  ذ  حديث إنش   س ع  وه : اللفظي  الط ق  . أ
بر را  ج ر  بشرك  متصر  حرديث أو فكر   إنشر   علر  القدر  وه : التعبي ي  الط ق  . ب  وً

 .م يز  بط يق 
 .معيا  ع ق   ت ليد س ع  وه : الارتب طي  الط ق  .  

 الإبردا  مك نر   أحرد وهر ، وال بتكر   ال تا عر  الأفكر ر وت ليرد استدع   عل  القدر  ه : الط ق  إذا
 هرر  الفك يرر  ف لط قرر ، مرر    بشررك  التفكيرر  علرر  الفرر د قرردر  تعزيررز فرر  وتسرر هم، الإبررداع  والتفكيرر 
 .مف دا  أو أفك ر ت ليد س ع 

 وال ستجدا  التغي ا  مع والتع م  ال ختلف  ال  اق  مع التكي  عل  الف د قدر  ه : المرونة: ((2
 .ال ا س  والسل و  ال ها  الأدا  عل  الحف   مع، فعّ ل  بط يق 

 : عل  القدر  ال  ون  وتش   
 .لل شك   متا ع  حل   وإيج د مختلف  زواي  من للأم ر الاظ  عل  القدر : ال     التفكي  . أ
 فقردا  دو   ال حيطر  البيئر  فر  وال تغي ا  التغي ا  مع التف ع  عل  القدر : الس يع التكي  . ب

 .الع ل  أو الافس  الت از  
 ال  اقر  أو التحردي   مرع للتع مر  جديرد  أسر لي  إيجر د عل  القدر : الاستج ب  ف  الابتك ر .  

 .ال  ل ف  غي 
 التفكير  ب سرتخدا  والتحردي   التغي ا  مع بف علي  التع م  عل  الف د قدر  تعك  ال  ون ، ب ختص ر
 (532، ..21: وآخ و   )ال ع ن  .ال و  والتكي  الإبداع 

 : ومراحله البتكار جوانب -2.1.3.0
، 6) بياهر  في   تتف ع ، أس سي  ج ان  أربع  عل  تحت    لأنه ، م وب  ظ ه   الابتك ر يُعد

2016: Clark)  ك لات  وه : 
 : البتكار جوانب -3.2.1.3.0

، وال جت ررع، الأهر  كضرغ   الابتكر ر فر  ب لسرلع ال حيطرر  البيئر  تر ثي  أ : البينـي الجانـب ..
 .ل  مشجع  أو ب لابتك ر م تبط  البيئ  ه   تك    فقد
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 إلر  اسرتا دا الابتكر ر يعر   مرن فهار ك، الابتكر ر   التفكير  ث ر   ال ارت  ي نر  حيرث :المنتج .2
 الإنترررر   بررررين ارتب طرررر    هارررر ك ا  يؤوررررد وهرررر ام  جديررررد وا  ابتكرررر ر علرررر  القرررردر  ب نرررر  نت ج ترررر 

 .فيه  ي   الت  والبيئ  الابتك ر  
ـــة .3 ـــة العملي ، والاحتضررر  ، التحضررري  وهررر  م احررر  بررر ربع الابتك ريررر  الع ليررر  ت ررر : البتكاري

 الفضرررر   فرررر  تت نرررر  عقليرررر  ع ليرررر   تتضرررر ن الأربعرررر  ال  احرررر  وهرررر   والتحقيرررر  والإشرررر ا 
 .وال   م  والتبص  والاستكش  

، مبتكر ا   شخصر    تجعل  قد والت  للف د الشخصي  الس    به  وال قص د: المبتكرة الشخصية ..
 الشخصرررري  السرررر    مررررن   ، ال بتكرررر  الشررررخ  بهرررر  يت تررررع الترررر  ال ع فيرررر  الخصرررر    أ 

 .ال و   من  ال ع في  الخص    وأيض   ، الع   ضغ   وتح  ، ال ات  ك لانضب  

 : البتكار مراحل -0.2.1.3.0
 : ماه  ل بتك ر م اح  عد  ها ك
 خر آ مسر   عليهر  يطلر  وقرد الفر د يحت جهر  التر  والحقر    البي نر   تج ع: الإعداد مرحلة ..

 الأفكررر ر ت ليرررد يكررر    أ  يجررر  إذ، الجديرررد  للأفكررر ر البدايررر  خررر  وهررر  الت ليرررد م حلررر  هررر 
 .الاستكش   وح ي  ب ل ا فس  مصح ب    الا جح 

 إلر  لل صر   جهردا ال فكر  يبر   لا فيهر ، عقل  است خ   ح ل  :)التحصين( الكمون  مرحلة .2
 .تلق  ي  الح  ي ت  حت ، عقلي  ال  ق  لل شكل  ح 

 أحي نرر  ويرر ت ، ب لإلهرر   أيضرر  ويسرر  ، الحرر  بظهرر ر ال فكرر  يتف جرر  حيررث، الومضــة مرحلــة .3
 .ال ش   أو الا   من فت   بعد

 هرر  ال  حلرر  هرر  ، والت ييررد، والتقيرريم، التقرر يم لع ليرر  الإنترر   يخضررع حيررث: التقــويم مرحلــة ..
 الاختير ر ثرم، والفحر  الاختبر ر يتم أ  يج  إذ، الفك   وعي ب مزاي  لتقييم ال ا س  ال ق 
 لأصررح ب السرر  ح وبرردو  ، الإمك نرر   إلرر  تفتقرر  الترر  الأفكرر ر لاسررتبع د، ال قرر  نفرر  فرر 

 الش و   أ  ال ص در أثبت  إذ، فق   حداثته أس س عل  ب ندف   الأفك ر ب ف  ال صلح 
 (78، 21.2: )خي    .وشف ف  م حدّ  التقييم ع لي  ك ن  عادم  أكب  نج ح   حقق 
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 : البتكار معوقات  -2.1.3.0
، قدراتر  اسرتن  ر علر  الفر د قردر  مرن تقلر  التر  ال ع قر   مرن العديرد الابتكر ر ع لير  ت اج 

  (21.1، 76.: مشه ر) .ذو ه  ك  

 : والنفسية( )العاطفية الوجدانية المعوقات -0.8.9.0.2
، الإبردا  مسر ر فر  عقبر  أو خصرب  أرضي  للف د الداخلي  وال ش ع  الافسي  الج ان  تشك 

 : ال ع ق   ه   أب ز ومن، الح  والتفكي  ال ب در  عل  وقدرت  بافس  ثقت  مدى تحدد فه 
 نفسر  علر  الفر د يحكرم، الراف  علر  السرلبي  الاتر    مرن القلر  يسريط  حين: الفشل من الخوف (.

 الأفكر ر ولاد  ي ارع حر جز ا الخر   ويصرب ، الابتك رير  روحر  فتتضر   ، التج ب  تبدأ أ  قب  ب لفش 
 .الجديد 

 الفرر د عررن فيحجرر ، الت ويررز ويضررع  الرر هن يشررت  والجسررد  الافسرر  الإرهرر ق: الزائــد الإجهــاد (2
 .تت ه  أ  قب  الابتك ر ش ار  فتت ق ، الإبدا  لتدف  الض وريين والهدو  الفك  صف  

 ف نر ، الإبردا  عرن العجرز فكر   نفسر  فر  الفر د يغر س عاردم : الإبـداع علـى القـدرة بعدم العتقاد (3
 .ج ه   ف  وج ده  رغم، الخفي  قدرات  اكتش   وبين بيا  ويح  ، الك ما  إمك ني ت  يق ع

 وتؤورد، الانكسر ر مرن والخ   الإبدا  ف  ال غب  بين الاف  ص ا  تعك  ال ع ق   ه  ، ب ختص ر
ي  الفك ي  الح ي  أ   .لل ا  الداخلي  القي د عل  الانتص ر من أولا   تبدأ والإبداً

 : (والعقلية )المعرفية الإدراكية المعوقات -2.8.9.0.2
 علرر  الاعت رر د إلرر  الفرر د وميرر ، العقليرر  والتصرر را ، التفكيرر  بط يقرر  تتعلرر  الترر  تلرر  وهرر 

 : أب زه  ومن، والتحلي  الفهم من محدد  أن   
 استكشررر   دو   لل شرررك   السرررلبي  الج انررر  علررر  الأفررر اد ي وّرررز حيرررث: الســـلبية المواقـــف (.

 .الابتك ر   التفكي  من يحدّ  م  ، فيه  الك ما  الإيج بي  الف ص
ــد العتمــاد (2 ــى الزائ  التفكيرر  تقييررد إلرر  البحرر  ال اطقرر  ب لتحليرر  الت سرر  يررؤد : المنطــق عل

 .تقليدي  غي  حل   عن والبحث الا طي  تج وز أحي ن   الإبدا  يتطل  بيا  ، الح 
ــة الفرضــيات وضــع (3  معتقرردا  علرر  مبايرر  أو مدققرر  غيرر  افت اضرر   علرر  الاعت رر د: الخاطن

ا التفكي  يجع  مسبق   .مبتك   حل   إل  ال ص   من وي اع، ج مد 
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 وأس لي  ال ؤسسي  ب لبيئ  وتتعل  والسلوكية( )التنظيمية والإدارية القيادية المعوقات -9.8.9.0.2
 : أب زه  ومن، والتج ي  التفكي  ح ي  من تحد الت  والأنظ   الإدار 
 عن البحث من الع ملين ي اع والل ا   ب لتعلي    ال ف   التقيّد: الجامدة القواعد اتباع (0

 .ال ه   لإنج ز بديل  أو جديد  أس لي 
 علرر  تفرر   قررد السرر  د  والعرر دا  الاجت  ًيرر  الضررغ  : والجتماعيــة الثقافيــة المعوقــات (2

، 1.. :)الع ير   .الفك ير  وال غر م   التجديرد روح مرن يقلر  م ر ، والتقليد ال ج را   سل ك الأف اد

211.)  

 .الابتك ر مع ق   ي ض  (6) رقم الآت  والشك 

  
 البتكار معوقات: (1) الشكل

 (.211، 1..: الع ي  ) حدده  الت  ب ل ع ق   ب لاستع ن  الب حن  إعداد من: المصدر

 : للابتكار الداعمة القيم -1.1.3.0
 وتحر   الإبرداع  التفكير  تحفرز التر  الج ه ير  القريم مرن مج  ع  عل  الابتك ر فلسف  تق  

 لاكتشرر   ب ابرر  يصررب ، والا رر  للررتعلم كف صرر  إليرر  يُاظرر  حررين، ف لفشرر ، ع ليرر  حلرر   إلرر  الأفكرر ر
 تابنر ، الصرادوق  خر ر  والتفكي  الفك ي  الح ي  ومع، الخ   قي د من الف د ويح ر الأفض  الحل  
، والفر ق  الأفر اد برين الخبر ا  وتبر د  التعر و   مرع ه ا ويتك م ، التجديد روح مع تاسجم جديد  أفك ر
 والقردر  ال  ونر  ظر  وفر ، فر د  مجهر د أ  مرن أكبر  ابتك رير  ط قر   الج  ع  التف ع  ي لد حيث

 
 

ال برررر در ، الخرررر   مررررن 
الخرر   مررن ال قرر   فرر  
الخطررررررر ، الج ررررررر د فررررررر  
التفكيرررر ، والسررررع  ورا  

 الاج ح الس يع

 

 

ضررررررررررررررغ   اجت  ًيرررررررررررررر  
وثق في  تؤث  ف  تشكي  
حيررررررررررررررررررررررررررر   الأفررررررررررررررررررررررررررر اد 
واتج هرررررررر تهم، وترررررررردفعهم 
إل  ال ج را  والتقليد ل ر  

 ه  ش  ع

 

 
 

قص ر ف  إدراك الأف اد 
لج انرررررررررررررررررر  ال شرررررررررررررررررركل  
الصحيح ، نتيج  عزله  

سررري قه  أو صرررع ب  عرررن 
فهرررررم الع قررررر   البعيررررررد  

 فيه 

 معوقات ثقافية دراكيةإمعوقات  معوقات وجدانية

 معوقات البتكار
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 مررع يت افرر  ب رر  والأفكرر ر الع ليرر   صرري غ  لإعرر د  ق بلرر  بيئرر  تتشررك ، التحرردي   مررع التكيرر  علرر 
 اسرت  ار ويضر ن الابتكر ر ثق فر  الجديرد  للأفكر ر ال سرت   والتحفيرز التقدي  يعزز بيا  ، ال ستجدا 

 .الت يز نح  السع 
، التكيررر ، التعررر و  ، الفكررر  ح يررر ، التج بررر  شرررج ع : الابتكررر ر فلسرررف  تشرررك  مجت عررر  القررريم

 (.212: الحّ  د ، )العتي  .ال ست   والتجديد للإبدا  ح ضا  ال اظ   لتصب ، والتقدي 

 :البتكارية القيادة -1.1.1
 داخرر  والتغييرر  الإبرردا  تحفيررز علرر  قرر در  قيرر دا  الح ليرر  الأوقرر   تتطلرر  الابتك ريرر  القيرر د 

 خر ر  التفكير  علر  تشرجع ثق فر  ت نر  بر ، إدار   أسرل ب مج د ليس  الابتك ري  القي د ، ال ؤسس  
 ودورهر ، وخص  صره ، الابتك رير  القي د  مفه   يا ق ، ال بحث ه ا ف ، ال خ ط  وتقب ، الصادوق 

 تشررجع، مله رر  بيئرر  يا رر ا أ  الابتكرر ريين للقرر د  ي كررن كيرر  يتارر و  و رر ، الابتكرر ر تعزيررز فرر  الفعرر  
 .مبتك  بشك  ال ؤسسي  الأهدا  وتحقي ، جديد  أفك ر تقديم عل  الأف اد

 :البتكارية القيادة مفهوم -0.4.0.2
، الج مررد  الهي كرر  عررن التخلرر  يشرر  ، الحررديث الأع رر   ق  ررد صررف   أهررم أحررد هرر  الابتكرر ر

ا م غ برر  سرر   وهرر   شرر   هرر  الأع رر   مجرر   فرر  الابتكرر ر إ ، القي ديرر  ال ا صرر  فرر  للأفرر اد جررد 
 الأشرخ ص مرن العديرد عر د  الع لير  هر   تتضر ن، التافير  إلر  التطر ي  إلر  الفك   من ي تد، تع ون 

 ال بتكر ين ي يرز مر  لكرن، ببس ط  م ج د غي  ال حيد ال بتك  مفه   ف   ل ا، ال ختلف  الخب ا  ذو  
 مرر  إلرر  فقرر  يسررت ع    لا إنهررم، الآخرر و   ي اهرر  لا مسرر ح  يرر و   أنهررم، العظي رر  والشرر و   العظ رر  

ا شريئ   يخت عر    ال اقرع فر  إنهرم، لهرم الا س يق ل   فقير د ، إلير  بح جر  أنر  تعلرم تكرن لرم شريئ  ، جديرد 
، والاخترر ا  الإبرردا  أوقرر   خرر   والآخرر ين نفسرر  فرر  ال اررت  الع رر  إلهرر   علرر  القرردر  هرر  الابتكرر ر

 ماتجر   تطر ي  فر  ت مر  التر  لل اظ ر   ضر وري  كفر    إنه ، وال خ ط ، والغ   ، اليقين وعد 
  (.212: الأع    )را د .حق   مبتك   وخدم  

 : كالتي البتكارية القيادة مفاهيم تعددت
، وم ؤوسري  الق  رد برين التف علير  الع قر  تعك ، ديا ميكي  ع لي : ب نه  الابتك ري  القي د   ف عُ  ..

 وعرر   والابتكرر ر العطرر   علرر  تشررجيعهم حيررث مررن، ال  ؤوسررين وأدا  سررل ك فرر  الترر ثي  وهرر 
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ي    سررل و    وجعلرر ، الابتكرر ر   التفكيرر  وتا يرر ، الابتك ريرر  الحلرر   : )ًبرر س .ال هرر را  وتا يرر  إبررداً

211. ،.1) 

، ع فهرر ، ال اظ رر  فرر  العرر ملين بررين ومتب دلرر  متيارر  ع قرر   خلرر  علرر  القرردر  ب نهرر  عُ فرر  ك رر 
 ب لع رر  وتقرر  ، ال اظ رر  فرر  العرر ملين بررين ومتب دلرر  متيارر  ع قرر   خلرر  علرر  القرردر  ب نهرر  نجررم
 الأنظ رر  فرر ، وال  ؤوسررين القيرر ديين طرر   مررن والابتكرر ر الع رر  أسرر لي  وتحررديث تطرر ي  علرر 

 وثيقررر  ع قررر   إيجررر د علررر  تقررر   التررر  هررر  بررر ، الابتكررر ر   التفكيررر  ب  ونررر  وتت يرررز، ال اظ ررر 
 السي سرر   وتطرر  ، الع رر  أسرر لي  تطرر ي  علرر  وتقرر  ، ال اظ رر  فرر  العرر ملين بررين مرر  ومتب دلرر 
 قار ا  وج يرع الابتكر ر ج انر  كر  إذا، والق اعرد الأنظ   ب  ون  وتت يز، ال اظ   ف  والأنظ  
  .(31، 2004: نجم) .اتج   بك  مفت ح  تك    الاتص  

 بر لاف  والنقر ، الابتك رير  ب لبصري   يتصر  الر   القير د  الا   ب نه : الابتك ري  القي د    فعُ و  .2
 فر  والجر أ  ، والتجديرد التج ير  ، إلر وال ير  التغير  مقتضري   مع التع م  عل  والقدر  والآخ ين

 (2113: الدين ع  د) .والتفكي  الع   ف  التقليد  الا   ومخ لف ، وال قت ح   الآرا  إبدا 

 ال رردي و   يقرردمه  الترر  وال   رسرر   الأفكرر ر مج  عرر  هرر : ب نهرر  الابتك ريرر  القيرر د  عرر   ك رر  .3
 إنجرر ز فرر  ف عليرر  أكنرر  وأسرر لي  وطرر ق ، إداريرر  ع ليرر   إيجرر د إلرر  تقضرر  والترر ، والعرر مل   

 (.211: القس س) .ال جت ع خدم  وأكن ، الحك مي  والدوا  ، وال ؤسس   ال اظ    أهدا 

 القررردر  علررر  ترررد  التررر  القيررر د  مضررر مين برررين يج رررع الابتك ريررر  القيررر د  مفهررر   أ  الب حنررر  وترر ى 
 شر   إيجر د فلر  فر  تردور التر  الابتكر ر ومضر مين، التر بعين مع تف عل  ىومد، للق  د الت ثي ي 

 الر   الأسرل ب لك نر ، القير د  الرا   هر ا مفهر   تحديرد مرن ذلر  وي كاار ، معر و  وغير  جديد
 وحر ، الع ر  أهردا  تحقير  فر  الخ قر  أفكر ر  تطبر  وبر ، الت بعين ف  الت ثي  ف  الق  د يسلك 

 هرر  الابتك ريرر  القيرر د ، إذا  ، مسررب ق  غيرر  ابتك ريرر  بط يقرر  الأهرردا  تلرر  تعيرر  الترر  ال شررك  
 .خ ق  فك   ابتك ر ف  التف د ه ، تج بت  تسب  لم وحديث جديد ك 

 :البتكارية القيادة أبعاد -0.4.3.0
 ت كارر ، الابتك ريرر  ب لقيرر د  الخ صرر  السرر بق  والدراسرر   الأدبيرر   فرر  ال ط لعرر  خرر   مررن

 غي   عن الا   ه ا ت يز الت ، الابتك ري  للقي د  ك   رس   الأبع د من مج  ع  تحديد من الب حن 
 تت نر  أنهر  علر  الابتك رير  القير د  أبعر د ومزهر  الزعار    صرا  حيرث، الابتك رير  القير د  أن ر   من
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 واتخرر د ال شررك   حرر ، الابتكرر ر   والت اصرر  الاتصرر  ، الابتكرر ر   والتخطرري  )التفكيرر  مررن كرر  فرر 
: )ي سرر  مررن كرر  اتفرر  حررين فرر ، (86-85: 2019، ومزهرر  الزعارر    ابتك ريرر ( بط يقرر  القرر ارا 
 إنهررر  علررر  الابتك ريررر  القيررر د  تحديرررد فررر  (.212: الق ضررر  & 2122: وآخررر و   الكررر ن  &2123

 والخ صر ، (2123: )عيرد دراسر  فر  الأبعر د أهرم وو نر ، الاسرتب قي (، الأص ل ، ال  ون ، )الط ق 
 دراسرررت  اتفقررر  نحرري فررر ، الإنت جيررر ( القرردرا ، ال ع فيررر  )القررردرا : فرر  تاحصررر  الابتك ريررر  ب لقيرر د 
 تحديرد فر  ((DeJong, 2006 & .212: مقبير  & 2123: )دلشر د: مرن كر  دراسر  مرع الح لير 
 : و لآت ، الأبع د له   ت ضيح  ي ت  وفي   الأبع د

 : البتكارية القيادة في التواصلي البعد -1.4.3.0
 جهر  مرن العر ملين برين الت اصر  ع لير  تطر ي  علر  البعد له ا وفق  الابتك ري  القي د  تع  

 ثقررررتهم علرررر  للحصرررر   الج رررر ع  التعرررر و   ب سررررل ب التع مرررر  يررررتم بحيررررث، أخرررر ى  جهرررر  مررررن والقيرررر د 
 خل  إل  يؤد  م  ، الع   ف  والاست  ار ب لاستق ار لشع رهم ب لإض ف ، ولا هم وض   ، وتع ونهم
 الفعر   الاتصر   أه ير  علر  الت اصل  البعد ي وز و  ، الك ما  الابتك ري  ط ق تهم لاستغ   الح فز

  .ال اظ   ف  والتجديد الابتك ر تعزيز ف  والشف  
 يجر  التر  الصف   أهم من الت اص  مه را  يعتب و   البعد ه ا عل  ي وزو   ال ين ف لق د 

  .الابتك ري  الأهدا  تحقي  نح  الع   ف ق  وت جي  لتحفيز، به  يت تع ا أ 
 : ف  تك ن الابتك ري  القي د  ف  الت اصل  للبعد ال  يسي  الج ان 

ــال التواصــل ..  مررع فعرر   بشررك  الت اصرر  علرر  قرر درين الابتكرر ري    القرر د  يكرر    أ  يجرر : الفع
 والأهرردا  ال ؤيرر  نقرر  علرر  قرر درين يك نرر ا أ  ويجرر ، ال سررتهد  والج هرر ر الف يرر  أعضرر  

  .تحقيقه  نح  الجه د وت جي ، وإله   ب ض ح الابتك ري 
 الأعضررر   مرررع التع مررر  فررر  شرررف فين الابتكررر ري    القررر د  يكررر    أ  يجررر : الشـــفاف التواصـــل .2

 مررع يتعرر مل ا وأ ، وصرر ي  مفترر ح بشررك  والأفكرر ر ال عل مرر   يشرر رو ا أ  ويجرر ، وال رر ظفين
 .وماص  مفت ح بشك  والتحدي   الاخت ف  

 الاسررت    علرر  قرر درين الابتكرر ري    القرر د  يكرر    أ  يجرر : التجــاهين ذي التواصــل تشــجيع .3
 هارر ك يكرر    أ  ويجرر ، الف يرر  أعضرر   ج يررع مررن وال شرر رو  الرر دود وتشررجيع، فعرر   بشررك 
 .ال ست   التعلم وتعزيز، وال  حظ   الأفك ر لتب د  اتج هين ذا ت اص 
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 الإيجرر ب  الت اصر  تعزيرز علر  قرر درين الابتكر ري    القر د  يكر    أ  يجرر : الإيجـابي التواصـل ..
يرررررر  للأفكرررررر ر والتشررررررجيع التقرررررردي  يقرررررردم ا أ  يجرررررر ، والتعرررررر و  ، الف يرررررر  روح وتعزيررررررز  الإبداً

 .الف ي  ف  ال عا ي  وال وح النق  وتعزيز، ال بتك   وال س ه   
 اسرتخدا  علر  قر درين الابتكر ري    القر د  يكر    أ  يجر : المناسـبة التواصل وسائل استخدام .5

 ي كرن، الت اصر  وتعزيرز، ال عل مر   وتبر د  ال سر    لاقر ، والفع لر  ال ا سرب  الت اص  وس   
، الشرفه  والت اص ، ال ق ي  وال اص  ، لكت ون الإ والب يد، الشخصي  الاجت  ع  ) استخدا 
 التاسررري  أه يررر  علررر  العررر ل  التعلررريم وزار  قررر ار يؤورررد حيرررث (الت اصرررلي  ال سررر    مرررن وغي هررر 

، الخ رجيررر  البيئررر  مرررع الشرر اك   وتعزيرررز، الج معررر   داخررر  التاظي يرر  ال حررردا  برررين والتك مرر 
 الع ر  وتشجيع، ال ع ف  وتب د ، الفع   الت اص  عل  ق      ابتك ري   قي دي   ن ط   ذل  ويتطل 

 ل يررر د  داع ررر  ع قررر   شررربك  خلررر  فررر  الابتك ريررر  للقيررر د  الت اصرررل  البعرررد ويسرررهم، الج ررر ع 
 الت جهرررر   مررررع يت  شرررر  ب رررر ، الع رررر  وسرررر ق  برررر ل جت ع الج معرررر  ربرررر  خرررر   مررررن، الأع رررر  

 .(..، 3. رقم ملح  )انظ  .العل   والبحث الع ل  التعليم ل زار  الاست اتيجي 

 : البتكارية القيادة في الريادي البعد -4.4.3.0
 علر  لقردرته  وور ل ، التا فسر  ال اظ ر  م ورز فر  ال ي د  تحقي  لأه ي  الإدراك ع لي  ه 

 محفرز تاظي   ما خ خل  عل  ال اظ   تع   ل ل ، الابتك ر خ   من ال ي د  تحقي  إل  ال ص  
، الهررد  لبلرر   ال زمرر  ال سرر    ج يررع ترر في  علرر  الع رر  خرر   مررن، ب لعرر ملين الخ صرر  لل برر درا 

 علر  القردر  وتعزيرز، ال اظ ر  داخر  ري دي  ثق ف  خل  إل  الابتك ري  القي د  ف  ال ي د  البعد يهد 
 وتعزيرز، الابتك ري  ال ؤي  تحقي  نح  وال  ارد الجه د ت جي  عل  ي وز، ال ستدا  والتجديد الابتك ر
 القرر د  قردر  علرر  الابتك رير  القير د  فرر  ال ير د  البعرد ي تكررز، ال سرت   والتحسرين التغييرر  علر  القردر 
 عل  ي وزو   ال ين ال ي دي    الق د  يعتب ، ال اظ   ف  والتجديد الابتك ر ع لي  وت جي  تحفيز عل 
 الج انر  تت ن ، ال اظ   ف  الابتك ري  النق ف  وصا   ال ست   والتحسين للتغيي  محفزين البعد ه ا

 : الآت  ف  الابتك ري  القي د  ف  ال ي د  للبعد ال  يسي 
 وت جي ، لل ستقب  واضح  رؤي  تحديد عل  بقدرتهم ال ي دي    الق د  يت يز: المستقبل رؤية ..

 الح سرر   الأه ير  علر  ب لت كيرد ال ؤير  ويعررززو  ، الابتك رير  الأهردا  تحقير  نحر  ال اظ ر 
 .لتحقيقه  والجه د ال  ارد وتعبئ  ل بتك ر
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 فرر  الفع لرر  لل شرر رو  ال رر ظفين وت جيرر  بتحفيررز ال يرر دي    القرر د  يقرر  : والتحفيــز التحفيــز .2
 لاستكشررر   الفررر ق  وتحفيرررز، الإبررردا  لتعزيرررز والتشرررجيع التحفيرررز يسرررتخدم    الابتكررر ر ع ليررر 
 .الجديد  الأفك ر وتط ي 

 والتج ب  البا    ال خ ط   عل  ال  ظفين ال ي دي    الق د  يشجع: والمخاطرة التغيير تشجيع .3
 الأفكرر ر وتج يرر ، التقليديرر  القيرر د مررن التحرر ر علرر  تشررجع داع رر  بيئرر  ويخلقرر    والابتكرر ر
 .الجديد  والحل  

 الابتكر ر بر وح تع ر  ومتا غ ر  ق ير  فر ق  بار   علر  ال ي دي    الق د  يع  : قوية فرق  بناء ..
 أعضررر   برررين التاررر غم وتعزيرررز، الت اصررر  وتعزيرررز ال هررر را  تطررر ي  فررر  يسرررتن  و   والتعررر و  

 .الف ي 
ــة التحلــي .5 ــف بالمرون  والتحرردي   التغيرر ا  مررع فعرر   بشررك  ال يرر دي    القرر د  يتع مرر : والتكي

 وت جيرر ، ال تغيرر ا  مررع التكيرر  علرر  والقرردر  ب ل  ونرر  ويت يررزو  ، الع رر  بيئرر  فرر  ال سررت   
 .العقب   وتج وز ال ست   التحسين لتحقي  الف ي 
 تشررجيع علرر  ت كيررد  خرر   مررن الابتك ريرر  للقيرر د  ال يرر د  البعررد مررع الرر زار   القرر ار يتقرر طع

، الج معرر   داخرر  الأع رر   وريرر د  الابتكرر ر تعررزز الترر  وال  اكررز البرر ام  ودعررم التط ي يرر  ال برر درا 
ير  الأفكر ر تح ير  علر  تع ر  الابتك ري  ال ي دي  ف لقي د   وتر في ، للتطبير  ق بلر  مشر ريع إلر  الإبداً
 هيئرر  وأعضرر   الطلبرر  بررين الأع رر   ريرر د  ثق فرر  نشرر  فرر  يسررهم الرر   الأمرر ، لهرر  ال ؤسسرر  الرردعم

 (.. & 3. رقم )ملح  .الع ل  التعليم ل زار  ال س ي  الت جه   مع انسج م  ، التدري 

 : البتكارية للقيادة التغييري  البعد -2.4.3.0
 تحقيررر  إلررر  ي صررر  الررر  ، التغيررر  ع ليررر  قيررر د  علررر  القررردر  ال اظ ررر  امرررت ك ع ليررر  هررر 

 والع رر ، نحرر   وتحفيررزهم، برر لتغيي  العرر ملين إقارر   علرر  قرردرته  خرر   مررن وذلرر ، التاظي رر  الابتكرر ر
 إلرر  ال ررؤد  التغييرر  لتحقيرر  ال زمرر  التاظي يرر  والهي كرر ، والتقايرر  التكا ل جيرر  ال ررداخ  إعررداد علرر 

 الابتكر ر وتعزيرز، التغيير  تحقير  علر  بت ويرز  الابتك رير  القي د  ف  التغيي    البعد ويت يز، الابتك ر
 البعررد، الحدينرر  الع رر  بيئرر  فرر  والت يررز الاجرر ح لتحقيرر  ال ه رر  الع امرر  أحررد ويعتبرر ، ال اظ رر  فرر 

، ال اظ   داخ  والابتك ر التغيي  وت جي  تحفيز عل  القدر  إل  يشي  الابتك ري  القي د  ف  التغيي   
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 مفهررر   وتطررر ي ، الإيجرر ب  التغييررر  لتحقيرر  ج هررردين يسرررع    الرر ين أولئررر  الابتكرر ري    القررر د  يعتبرر 
 : ذل  ف  ب  ، ال ه    ص العا من العديد الابتك ري  القي د  تتض ن، ال اظ   ف  إج ا  أو، جديد
، ال طلررر ب للتغييررر  واضرررح  رؤيررر  الابتكررر ريين القررر د  لررردى يكررر    أ  يجررر : والرؤيـــة التحفيـــز ..

 .التغيي  ه ا لتحقي  ال  ظفين وتحفيز ت جي  عل  والقدر 
، والابتكر را  الجديرد  الأفكر ر تشرجيع علر  الابتكر ري    الق د  يع   أ  يج : البتكار تشجيع .2

 .الجديد  والتج ب  البا    ال خ ط   عل  تشجع بيئ  خل  خ   من
 علرر  يجرر  حيررث، ’الأس سرري  الابتك ريرر  القيرر د  ج انرر  مررن التغييرر  إدار  تُعررد: التغييــر إدارة .3

 .فع ل  بط يق  التغيي  ع لي  ف  ال  ظفين وإش اك، للتغيي  ال ق وم  مع التع م  الق د 
 والتحسرين، ال سرت   الرتعلم فر  ال غبر  الابتكر ريين القر د  لردى يك    أ  يج : المستمر التعلم ..

 .مج لهم ف  والتقاي   الاتج ه   ب حدث ومع فتهم مه راتهم وتط ي ، الشخص 
ــــال التواصــــل .5  مررررع بفع ليرررر  الت اصرررر  علرررر  قرررر درين الابتكرررر ري    القرررر د  يكرررر    أ  يجرررر : الفع

 .ال اظ   داخ  والابتك ر الإبداع  التفكي  ثق ف  با   ف  وال س ه  ، ال  ظفين
 مرر  وهرر ، العرر ل  التعلرريم مؤسسرر   فرر  ال سررت   والتطرر ي  ال ؤسسرر  التغييرر  أه يرر  القرر ار يُبرر ز

 البعرررد ذا  الابتك ريررر  القيررر د  وت نررر ، بفع ليررر  التغييررر  إدار  علررر  قررر در  ج معيررر  قيررر دا  يتطلررر 
 الإدار  فررر  التقليديررر  الأسررر لي  تجررر وز فررر  تسرررهم إذ، السررري ق هررر ا فررر  أس سررري  رويرررز  التغييررر   
 ب رر ، ال ي ديرر  ال برر درا  أمرر   ال جرر   وتفررت  الابتكرر ر ترردعم حدينرر  م  رسرر   واعت رر د، الج معيرر 
 .(..&3. رقم ملح  )انظ  الليبي  الج مع   ف  الأع    ري د  تعزيز عل  إيج ب   ياعك 

 : البتكارية للقيادة الستراتيجي البعد -2.4.3.0
 التاظي ر  الابتكر ر لتحقير ، ال تك ملر  الاسرت اتيجي   صري غ  عل  القدر  امت ك ع لي  ه 
 الاسرت اتيج  البعرد، ال اظ ر  بيئ  إل  وفق  الاست اتيجي  تافي  ع لي  ضب  عل  الع   ثم، ال طل ب

 وتع ر ، الابتكر ر تعرزز التر  والخطر  الاسرت اتيجي   وتافير  تحديرد علر  ي تكز الابتك ري  القي د  ف 
 ووضررع، ال ؤيرر  تحديررد علرر  القرردر  البعررد هرر ا ويشرر  ، ال اظ رر  فرر  والتحسررين التغييرر  تحقيرر  علرر 

، ومسرررتدام  فع لررر  بط يقررر  تحقيقهررر  نحررر  الجهررر د وت جيررر  الابتكررر ر اسرررت اتيجي   وتطررر ي ، الأهررردا 
 : الابتك ري  القي د  ف  الاست اتيج  للبعد ال  يسي  الج ان  تش  
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 ومله ر  واضرح  رؤير  تحديرد علر  قر درين الابتكر ري    القر د  يكر    أ  يج : الرؤية تحديد ..
 والابتكرر ر التغييرر  تحقيرر  نحرر  الجهرر د ت جيرر  علرر  قرر در  ال ؤيرر  تكرر    أ  يجرر ، لل اظ رر 
 .ال ستدا 

 فر  تسر عد، للقير س وق بلر  واضح  أهداف   الابتك ري    الق د  يحدد أ  يج : الأهداف وضع .2
 وق بلررر  محررردد  الأهررردا  تكررر    أ  ويجررر ، ال  جررر   الاتررر    وتحقيررر  الابتكررر ر تقرررد  قيررر س
 .لل اظ   الاست اتيجي  ب ل ؤي  وم تبط ، للقي س

 تطرررر ي  علرررر  قرررر درين الابتكرررر ري    القرررر د  يكرررر    أ  يجرررر : البتكــــار اســــتراتيجيات تطــــوير .3
 عل  الت ويز يتم أ  يج ، ال اظ   ف  والتجديد الابتك ر تعزز الت ، الابتك ر است اتيجي  

 لتحقيرر  فعر   بشرك  وال رر ارد التكا ل جير  واسرتخدا ، مبتكر   وع ليرر   جديرد  أسر لي  تطر ي 
 .التا فس  والت يز الاج ح

 الجهررر د ت جيررر  علررر  قررر درين الابتكررر ري    القررر د  يكررر    أ  يجررر : والمـــوارد الجهـــود توجيـــه ..
 وي جهرر ا، الع رر  فرر ق  مررع يتعرر ون ا أ  يجرر  الابتك ريرر  الاسررت اتيجي   تحقيرر  نحرر  وال رر ارد
 .باج ح الخط  وتافي  الابتك ر لتحقي  ال زم  ال  ارد وي ف وا، الجه د

ــــــاس .5 ــــــيم قي  الأهرررررردا  وتحقيرررررر  الابتكرررررر ر أدا  وتقيرررررريم قيرررررر س يررررررتم أ  يجرررررر : الأداء وتقي
، ال سررتف د  الردروس واسررتخ ص، الاتر    وتقيريم البي نرر   تحلير  يررتم أ  يجر ، الاسرت اتيجي 

 القيرر د  فرر  الاسررت اتيج  البعررد إذ، ال اظ رر  فرر  الابتكرر ر وتعزيررز، ال سررتقبل  الأدا  لتحسررين
 التغيير  وتحقير ، الابتكر ر وتقيريم تحقير  نحر  الجهر د وتحفيرز ت جي  عل  يس عد الابتك ري 
، الابتك ريرر  للقيرر د  الأس سرري  العا صرر  أحررد الاسررت اتيج  البعررد عررديُ ، ال اظ رر  فرر  ال سررتدا 
 .الأع    بيئ  ف  والاج ح الت يز تحقي  إل  تؤد  والت  الا جح 
 أه يررر  علررر  الليبيررر  العل ررر  والبحرررث العررر ل  التعلررريم وزار  عرررن الصررر در القررر ار يؤورررد حيرررث

، والتا فسررري  الجرر د  متطلبررر   مررع يررت    ب ررر  الج معيرر  السي سرر   وتطررر ي ، الاسررت اتيج  التخطرري 
 استشرر ا  إلرر  تسررع  الترر ، الاسررت اتيج  البعررد ذا  الابتك ريرر  للقيرر د  ال حرر ر   الرردور ذلرر  ويعكرر 

 القيررر د  تسرررهم، ثرررمّ  ومرررن ال ي ديررر  الج معررر   نحررر  التحررر   تررردعم واضرررح  رؤى  وصررري غ ، ال سرررتقب 
 الج معر   داخر  ال ي دير  ال بر درا  دعرم نحر  والإمك نر   ال ر ارد ت جير  فر  الابتك رير  الاست اتيجي 
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 ملحر  )انظر  الأع ر   ورير د  ل بتكر ر محفرز  ج معير  بيئر  خلر  علر  قردرته  مرن يعرزز ب  ، الليبي 
 .(..&3. رقم

 : البتكارية للقيادة التطويري  البعد -1.4.3.0
 خررر   مرررن، العررر ملين وقررردرا  ب هررر را  ال  تبطررر  ال اظ ررر  ع ررر  بيئررر  تطررر ي  علررر  الع ررر 

 .الع ملين واهت  م   ب حتي ج   ال  تب  الافس  والج ن  ال  د  ب لج ن  الاهت   
 ال سررتدا  والاجرر ح التا فسرري  القرردر  تعزيررز إلرر  الابتك ريرر  القيرر د  فرر  التطرر ي    البعررد يهررد 

 القيرر د  فرر  التطرر ي    والبعررد، والفرر ق  للأفرر اد الابتك ريرر  القرردرا  وتا يرر  تطرر ي  خرر   مررن، لل اظ رر 
 .الابتك ر مج   ف  للتف ق  وال اظ   للف د ال زم  وال ه را  القدرا  تط ي  عل  ي تكز الابتك ري 

 الإبرررردا  تعزيررررز فرررر  مررررؤث ين التطرررر ي    البعررررد علرررر  ي وررررزو   الرررر ين الابتكرررر ري    القرررر د  يُعررررد
 فر  التطر ي    للبعد ال  يسي  الج ان  تش  ، الف ي  أعض   لدى والقدرا    اه ال وتا ي ، والتجديد
 : الآت  الابتك ري  القي د 
 أعضرر   لرردى وال ع فرر ، ال هرر را  تطرر ي  بتعزيررز الابتكرر ري    القرر د  يقرر  : المهــارات تنميــة ..

 وتطرر ي  لاكتشرر   ال رر ظفين ت جيرر  أو، والتعلرريم الترردري  ترر في  ط يرر  عررن سرر ا ، الف يرر 
 .الابتك ري  مه راتهم

 علر  القردر  تطر ي  علر  الف ير  أعضر   الابتكر ري    القر د  يشرجع: الفـردي البتكار تشجيع .2
 مرن ذلر  يرتم أ  ي كن، ال بتك   والحل   الجديد  الأفك ر وتقديم، والابتك ر الإبداع  التفكي 
 وتشرجيعهم، ب لأعضر   الخ صر  وال شر ريع الشخصري  للتجر رب وال ر ارد ال قر  ت في  خ  
 .البا    ال خ ط   عل 

، الج رر ع  والع رر  التعرر و   علرر  غ لب رر  الابتكرر ر يعت ررد: الجمــاعي والعمــل التعــاون  تشــجيع .3
 علرر  وتشررجيعهم، الأعضرر   بررين للتعرر و   ال شررجعين ال ت يررزو   الابتكرر ري    القرر د  يُعررد ولرر ا
 .مبتك   حل   با   ف  والتع و   وال ع ف  الأفك ر تب د 

 النقر  تشر  ، ل بتك ر ومحفز  داع   بيئ  بت في  الابتك ري    الق د  يق  : داعمة بينة توفير ..
 للأفكررر ر والتقررردي  التحفيرررز وتشرررجيع، ماهررر  والرررتعلم الف شرررل  والتجررر رب، التج بررر  فررر  والح يررر 

 .ال بتك   والإسه م  
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ــل .5 ــة تحوي ــى الرؤي ــع إل  والأفكرر ر ال ؤيرر  تح يرر  علرر  بقرردرتهم الابتكرر ري    القرر د  يت يررز: واق
 .ال  ج   الات    لتحقي  الف ي  وت جي ، فع   بشك  تافي ه  خ   من، واقع إل  ال بتك  
، والإدارير  الأك دي ير  القي دا  كف    ورفع، البش ي  ال  ارد تط ي  عل  ال زار   الق ار ي وز

 وتحفيزهم الع ملين قدرا  تا ي  إل  يهد  ال   الابتك ري  للقي د  التط ي    البعد مع يت اف  م  وه 
 الابتكررر ر علرر  قرر در بشرر    مرر   رأس بارر   علرر  تع رر  الابتك ريرر  التط ي يرر  ف لقيرر د ، الإبرردا  علرر 

 ويضرر ن، الليبيرر  الج معرر   داخرر  ال ي ديرر  ال شرر ريع نجرر ح فرر ص مررن يعررزز الرر   الأمرر ، وال برر در 
 (.. &3.رقم )ملح  ماظم مؤسس  إط ر ف  استدامته 

 : البتكارية للقيادة المباشر التأثير -8.1.1.1
 خر   مرن، الأع    ري د  تعزيز ف  تسهم الت  الأس سي  الع ام  من الابتك ري  القي د  تُعد

 مجرر لا  لأبرر ز تفصرري  يرر ت  وفي رر ، والاسررت اتيجي  التاظي يرر  الأبعرر د مختلرر  علرر  ال ب شرر  ت ثي هرر 
 : الابتك ري  القي د  ت ثي 

 دور ا تلعررر  الابتك ريررر  ف لقيررر د : الرياديـــة والســـتراتيجيات الرؤيـــة صـــياغة: الســـتراتيجي البعـــد .1
 ط يلرر  أهرردا  تحديررد علرر  يسرر عد م رر ، لل ؤسسرر  واضررح  اسررت اتيجي  رؤيرر  تطرر ي  فرر  مح ري رر 
 القي د  أ  تبين، ال  ق  ج مع  أج ته  لدراس  وفق  ، ال اعد  الف ص نح  ال  ارد وت جي ، ال دى

 مبتكرر   اسررت اتيجي   تبارر  خرر   مررن التاظي يرر  ال يرر د  تحقيرر  فرر  كبيرر  بشررك  تسررهم الابتك ريرر 
 .البيئي  للتغي ا  وم اكب 

 من الابتك ري  القي د  تُعزز ال حس ب  وال خ ط   التج ب  تشجع ع   بيئ  خل : التنظيمي البعد .2
 وم اجهرر  جديررد  أفكرر ر تقررديم علرر  ال رر ظفين يشررجع م رر ، ال اظ رر  داخرر  والررتعلم التج برر  ثق فرر 

، الابتك رير  القير د  م  رسر   أ  إلر  أشر ر  ال فت حر  القردس ج معر  فر  دراسر ، بنق  التحدي  
 بشرك  ترؤث ، ابتك ري  بط يق  الق ارا  واتخ ذ ال شك   وح ، الابتك ر   والتخطي  التفكي  من 

  .التاظي ي  ال ي د  تحقي  عل  إيج ب 
 القيرررر د  تُسرررهم الابتكررر ر   القررر ار اتخررر ذ ودعرررم الفرررر ق  إدار  أسررر لي  تحسرررين: كررر ر  البـــت البعـــد .3

 القرر ارا  واتخرر ذ الإبررداع  التفكيرر  تشررجيع خرر   مررن الفرر ق  إدار  أسرر لي  تطرر ي  فرر  الابتك ريرر 
يرر  القيرر د  أ  أوضررح  كرر ب   ج معرر  فرر  دراسرر ، الابتكرر ر علرر  ال بايرر   منرر  ب بع دهرر ، الإبداً
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 لرردى الإبررداع  الع رر  سررل ك علرر  إيجرر ب  بشررك  تررؤث ، وال  ونرر  والأصرر ل  ال شررك   حس سرري 
  .الع ملين

 تُحفرز الا شرئ  لل شر ريع وال بحير  الاجر ح فر ص وزير د  التا فسري  القدر  تعزيز: التكنولوجي البعد .4
 مرع التكير  علر  ال ؤسسر  قردر  مرن يعزز م  ، الحدين  التكا ل جي  تبا  عل  الابتك ري  القي د 

 الر و   منر  تقاير   أ  إلر  أشر ر "الأع ر   رواد" م قرع فر  مقر  ، الس يع  التكا ل جي  التغي ا 
 حيررث، الأع رر   رير د  عرر لم فرر  كبير  ا ترر ثي  ا تُحردث تشررين والبلرر ك الأشري   وإنت نرر  الاصرطا ع 

ر  وتخلر  الكفر    تحسرن مبتكر   وخردم   ماتجر   إنش   من الأع    رواد ت كن  اقتصر دي  ف ص 
  .جديد 

 : البتكارية القيادة أبعاد وتفسير تحليل -2.4.3.0
 الإبردا  تعزيرز فر  الحدينر  القير د  فلسرف  يعكر  متكر م    إط ر ا الابتك ري  القي د  أبع د تُعتب 

 محفرز  قي دير  بيئ  با   ف  تس هم متداخل  عا ص  الأبع د ه   ت ن  إذ، ال ؤسس   داخ  والابتك ر
 .)DeJong ،2116 ؛2123، دلش د ؛21.9، ومزه  الزعا   ): وماه  ال ست   التجديد عل 

 ويشرجع الشرف   الاتصر   يعرزز إذ، الف ير  داخر  الفعّر   التف ع  ج ه  ي ن  الت اصل  البعد ..
ررر  ويخلررر  الف يررر  أعضررر   برررين الررر واب  يقررر    مررر ، الاتجررر هين ذ  الحررر ار ررر  ما خ   لتبررر د  داع  
  .الج  ع  والابتك ر الأفك ر

 ال سرتقبلي  ال ؤير  وربر ، البار    وال خر ط   ال بر در  ثق ف  ت سيخ عل  في وز ال ي د  البعد أم  .2
 .مل  س  إنج زا  إل  الف ص تح ي  من الق  د ي كّن م ، الإيج ب  ب لتغيي 

 وتشررررجيع الرررداخل  التغييررر  إدار  علررر  الابتك ريررر  القيررر د  قررردر  لررريعك  التغييررر    البعرررد ويررر ت  .3
 التطررر ي  اسرررتدام  يضررر ن ب ررر ، التغييررر  مق ومررر  مرررع الفعّررر   التع مررر  مرررع، ال سرررت   التجديرررد

  .ال ؤسس 
 التررر  الابتكررر ر اسررت اتيجي   وتافيررر  صرري غ  فررر  الاسرررت اتيج  البعررد يتجلررر ، نفسرر  ال قررر  فرر  ..

 واضح  أهدا  تحقي  نح  والجه د ال  ارد ت جي  خ   من، لل ؤسس  التا فس  التف ق  تعزز
 .ومبتك  
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 محفرز  ع ر  بيئر  وتهيئر ، البشر ي  وال هر را  القردرا  تا ي  عل  التط ي    البعد ي وز، وأخي  ا .5
 ال ؤيرررر  فيهرررر  تتك مرررر  شرررر مل  ع ليرررر  الابتكرررر ر يجعرررر  مرررر ، والج رررر ع  الفرررر د  الإبرررردا  ترررردعم

ا الابتكرر ر ليصررب ، الفع لرر  وال بر در  البشرر    التف عرر  مررع الاسرت اتيجي   النق فرر  مررن ج ه ي رر  جرز  
 .ال ؤسسي 

 : خلاصة -01.4.0.2
، ال ير د ، )الت اصل  الأبع د ه   إ  الب حن  ت ى  الدراس  أبع د ح   ذو   تم م  خ   ومن

رر  الأط وحرر  إلرر  أضرر ف  التطرر ي  (، الاسررت اتيج ، التغييرر     تررؤث  ول رر ذا كيرر  ي ضرر  تحليلي رر  ع ق 
 مختلر  الشر  ل  البعرد غطر  حرين فر ، متعردد  مسرت ي   عبر  الأع    ري د  ف  الابتك ري  القي د 

 دعررم العل يرر  ال صررداقي  عررزز ومرر  فقرر  واحررد ج نرر  علرر  الت ويررز بررد  ال ي ديرر ، الع ليرر  الج انرر 
 أ ، بدق  الدراس  وأسئل  الف ضي  ، لصي غ  أس س   وف  و  ، ل  رص ن  وما  م ثق  ب  اجع البحث
، ليبي  ف  الع ل  للتعليم ال اظم التش يع  الإط ر ض   ف  بياه  في   تتك م  الابتك ري  القي د  أبع د
 الأع ر   رير د  تعزيرز علر  قر در  مبتكر   قي دير  أن ر   لتبار  رسر ي   داع    ال زار   الق ار يشك  حيث
 .ال ؤسس  الت يز وتحقي ، الليبي  الج مع   داخ 

 البتكاري  القائد خصائص -2.3.0
 القي ديرررر  الأن رررر   مرررن، غيرررر   عرررن ت يررررز ، خصرررر    بعرررد  الابتك ريرررر  القيررر د  ن رررر  يحظررر 

 (1.-9، 21.2: الس لم): الآت  الاح  عل  ت ضيحه  ي كن، الأخ ى 

 : التطويرية الخصائص .1
ا التط ي ي  الخص    ت ن  : ك لت ل  معين هد  أو لغ   خص    وه   ج ه ي  أبع د 

 الخر   علر  وتشرجع، ال بر در  علر  القردر  تعزز فه ، والابتك ر الا   نح  الف د ت جي  إل  تهد 
 تكّ س و  ، مستغل  غي  إمك ني   لاكتش   مدخ    التج ي  يصب  حيث، وجديد  را د  تج رب ف 
 الر ات  التطر ي  مسري   فر  أس سري  عا ص  لتصب ، وال ن ب   والشج ع  الأم ن  قيم الخص    ه  

 عل  ق در ا الف د فتجع ، الجديد  والتج رب الأفك ر عل  والانفت ح التعلم آف ق تفت  بيا  ، وال ؤسس 
 .والإبدا  للا   كف ص  تج ب  ك  من والاستف د  ال تغي ا  مع التكي 

 مررن الفرر د ت كّررن حيرر   فلسررف  برر ، سررل وي   مجرر د ليسرر  التط ي يرر  الخصرر   ، ب ختصرر ر
 .ال ست   التعلم عل  والانفت ح، ب لقيم التحل ، التج ي ، ال ب در 
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 : المنظمة الخصائص .1
 ت كّرن التر  القردرا  مرن مج  عر  هر  ال اظ   الخص   : ف  ال اظ   الخص    تت ن 

 والانتبرر  ، الاجت  ًير  الضرغ   ومق ومرر ، الر ات  الانضرب   وتشرر  ، واترزا  بفع لير  الع رر  مرن الفر د
 (21.2، )الس لم .ال عقد  ال س    وت ضي  تبسي  عل  والقدر ، والغ    القل  وتح  ، للتف صي 

  وتتض ن الحدسية الخصائص .1
 الاهت رر   خرر   مررن، الع يرر  والفهررم الاستشرر ا  علرر  الفرر د قرردر  الحدسرري  الخصرر    ت نرر 

 وال فررر هيم برر لظ اه  الإل رر   مررع، الجديررد  الخبرر ا  علررر  والانفترر ح، ال ن ليرر  والقرريم ب لأفكرر ر ال بكرر 
 الابتكررر ر إمك نيررر   واستشررر ا  الأشررري   برررين الخفيررر  الع قررر   رؤيررر  لررر  يتررري  مررر ، وال ن ليررر  ال  ديررر 

 وحرررر  الإبررردا  آفرررر ق نحررر  الفرررر ق  ت جيررر  علرررر  الق  رررد قرررردر  علررر  تقرررر   الابتك ريررر  ف لقيرررر د ، والتجديرررد
 الأفكرر ر لت ليررد الح يرر  العقرر  ت ررا  الترر  الط قرر  مهرر ر  فرر  تتجسررد فهرر ، وفع ليرر  بع رر  ال شررك  

، ال ختلفر  الاظر  وجهر   برين التاقر  مرن الق  رد ت كّرن التر  ال  ونر  ومهر ر ، وم ون  بس ع  والحل  
 القيررر د فتتجررر وز، الجديرررد  للأفكررر ر التلق  يررر  الاسرررتج ب  أو ال شرررك   مرررع التكيررر  خررر   مرررن سررر ا 

 ف يررد  وحلرر   أفكرر ر إنترر   علرر  الفرر د تحفّررز الترر  الأصرر ل  مهرر ر  علرر  ت تكررز و رر ، للتفكيرر  التقليديرر 
 التحررردي   استشررر ا  علررر  القررردر  ت احررر  التررر  لل شرررك   الحس سررري  ومهررر ر ، الابتكررر ر روح تعكررر 

 مهرر ر  بررر البارر   هرر ا ويكت رر ، وفعّ لرر  مدروسرر  خط اترر  لتكرر   ، وق عهرر  قبرر  الضررع  نقرر   واكتشرر  
: )وحشرر  .للتطبيرر  ق بلرر  حلرر   إلرر  وتط ي هرر  الأفكرر ر برر ث ا  تسرر   الترر ، التف صرري  وزيرر د  الت سررع

21.5) 

 مررع الفكرر    الط رر ح يجت ررع حيررث، الابتك ريرر  القيرر د  فلسررف  ت نرر  ال هرر را  هرر  ، ب ختصرر ر
 واقرع إل  الأفك ر وتح ي  ال ست   الابتك ر عل  ق در ق  د لتشكي ، والاستش ا ، الأص ل ، ال  ون 
 .مل  س

 العالي التعليم مؤسسات في البتكارية القيادة ممارسات -2.3.0
 فرر  ح سرر    دور ا يلعرر  الج معرر   فرر  الإبررداع  والتفكيرر  الابتكرر ر تشررجيع فرر  القرر د  دور إ 

 وي كرن التردري  هيئر  وأعضر   الطر ب برين والإبردا  الابتكر ر ثق فر  وتعزيز، الج معي  البيئ  تط ي 
 : الات  وف  الابتك ر تشجيع ف  ح س    دور ا يلعب ا أ  الج مع   ف  للق د 
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 والإبداع للابتكار داعمة بينة إنشاء -0.8.0.2
 ال ر ارد تر في  علر  تقر   متك ملر  مؤسسري  بيئر  تهيئ  الج مع  داخ  الابتك ر تعزيز يتطل 

 الإبرردا  روح تا ر  الترر  العل ير  وال سرر بق   والفع لير   الع رر  ورش وتاظريم، ال حفررز  التحتير  والباير 
ز ك   الاقد  والتفكي   علر  تشرجع فك ي  وماص   تف علي  مس ح   إيج د خ   من البيئ  ه   تُعز 
 الداع   البيئ  ف  ، فلسف  ماظ ر ومن التدري  هيئ  وأعض   الط ب بين الخب ا  وتب د  التع و  
 الك ماررر  الط قررر   إطررر ق علررر  بقررردرته  بررر ، فحسررر  ال ت حررر  الإمك نررر   ب قررردار تُقررر س لا ل بتكررر ر
 .وال جت ع ال ؤسس  تط ر تخد  ماتج  مع في  قي   إل  الفك   وتح ي 

 :والتوجيه الدعم توفير -0.2.3.0
 الابتكررر ر علررر  محفرررز  ج معيررر  بيئررر  لباررر   الج ه يررر  ال  تكرررزا  أحرررد والت جيررر  الررردعم ي نررر 

 التردري  هيئر  لأعضر   ال سرت   والتطر ي  التردري  فر ص تر في  خ   من ذل  يتحق  إذ، والإبدا 
 وتا ير  للإبردا  جديرد  مجر لا  استكشر   نحر  وتر جيههم، الابتكر ر   التفكير  مجر لا  فر  والطر ب
 لتافيرر  ال زمرر  وال رر ارد ال رر ل  الرردعم ترر في  ذلرر  يشرر   و رر ، ال بتكرر   الأفكرر ر تطبيرر  فرر  مهرر راتهم
يرر  ال شرر ريع  هرر ا فرر  ، فلسررف  ماظرر ر ومررن واقعيرر  إنجرر زا  إلرر  الأفكرر ر تح يرر  يترري  ب رر ، الإبداً

 مرن للإنسر   وت كين ال بد  العق  ف  استن  ر ه  ب ، تدريبي  أو م دي  مس ند  مج د يُعد لا الدعم
 .وال جت ع ال ؤسس  داخ  والتغيي  ال ع ف  صا ع  ف  ف ع    يك    أ 

 والبتكاري  الإبداعي التفكير تعزيز -9.8.0.2
، والبحنير  التعلي ير  الع لي  تط ي  ف  أس سي   مح ر ا والابتك ر   الإبداع  التفكي  تعزيز يُعد

، الأك دي يررر  الأنشرررط  مختلررر  فررر  ال تجررردد والتفكيررر  الاقرررد  التحليررر  تشرررجيع خررر   مرررن يتحقررر  إذ
ي  تف علي  تدري  أس لي  وتطبي   غير  الحلر   واستكش  ، الأسئل  ط ح عل  الط ب تُحفّز وإبداً
 البحرررث تفعيررر  ذلررر  يشررر   و ررر ، مبتكررر   ب سررر لي  ال شرررك   م اجهررر  فررر  قررردراتهم وتا يررر ، التقليديررر 
 ومررن والإبرردا  الابتكر ر مجرر لا  نحر  الترردري  هيئر  وأعضرر   الطر ب ت جيرر  عبر  العل رر  والتطر ي 
 فرر  وج ديرر  ط يقرر  هرر  برر ، مع فيرر  مهرر ر  مجرر د يُعتبرر  لا الإبررداع  التفكيرر  فرر  ، فلسررف  ماظرر ر
 .ومبد  متجدد ج مع  مجت ع با   ف  يسهم خ ق فع    إل  ال ع ف  تُح ّ  ، ال اقع إل  الاظ 
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 :والتعاون  التواصل فرص توفير  -4.2.3.0
، الج معير  البيئر  داخر  الابتكر ر ثق فر  ت سريخ ف  مح ريين عاص ين والتع و   الت اص  يُعد

 لتبررر د  ال حلررر  وال جت رررع التررردري  هيئررر  وأعضررر   الطررر ب برررين الشررر اك  تعزيرررز عبررر  ذلررر  يرررتم إذ
يرر  الأفكرر ر ومشرر رو  لعرر   ماصرر   ترر في  ج نرر  ، إلرر ال شررت و  ال شرر ريع وتافيرر  الخبرر ا   الإبداً

 مجرر   فرر  التعرر و   فرر  ، فلسررف  ماظرر ر ومررن الباّرر   التف عرر  وتحفيررز ال ع فرر  نشرر  فرر  تسررهم الترر 
 ال بدعرر  العقرر   بررين يرر ب  وإنسرر ني   فك ي رر  تفرر ع    ي نرر  برر ، الأفكرر ر تبرر د  علرر  يقتصرر  لا الابتكرر ر
 .وال جت عيررررررر  الأك دي يررررررر  التا يررررررر  تخرررررررد  ماتجررررررر  ج  ًيررررررر  قي ررررررر  إلررررررر  الفررررررر د  الفكررررررر  لتح يررررررر 
 (2123: )عق ن  & (.3 ،2121 :)الص   

 : وسماته المبتكر خصائص -1.3.0

تُعررردّ شخصررري  ال بتكررر  مرررن ال وررر  ز الأس سررري  فررر  باررر   ال جت عررر   الق   ررر  علررر  ال ع فررر  
والابتكرر ر، حيررث يرر تب  الابتكرر ر بقرردر  الفرر د علرر  تجرر وز أن رر   التفكيرر  التقليديرر  واستكشرر   آفرر ق 
جديررد  لحرر  ال شررك   وتطرر ي  الأفكرر ر ولا يقتصرر  الابتكرر ر علرر  إنترر   أفكرر ر جديررد  فحسرر ، برر  

رر  القرردر  علرر  إعرر د  صرري غ  ال شررك   وفه هرر  بطرر ق غيرر  تقليديرر ، الأمرر  الرر   يفررت   يشرر   أيض 
ويستاد ذلر  إلر  مج  عر  مرن الخصر    والسر    العقلير  ، ال ج   أم   حل   أكن  ف علي  وإبداع  

ب  ونر   وال ع في  الت  ت يز الأفر اد ال بتكر ين، وت راحهم القردر  علر  ت ليرد الأفكر ر الجديرد  والتع مر 
 وي كن اب از ه   الخص    و لات   مع ال  اق  والتحدي   ال ختلف 

تُعررد الأصرر ل  مررن أهررم الخصرر    ال  تبطرر  ب لشخصرري  ال بتكرر  ، إذ تشرري  إلرر  قرردر   :الأصــالة -1
الفرر د علرر  إنترر   أفكرر ر جديررد  وغيرر  م ل فرر  تختلرر  عررن الأن رر   التقليديرر  السرر  د  ويت يررز ال بتكرر  

تقررديم حلرر   مبتكرر   لل شررك   مررن خرر   رؤيرر  مختلفرر  للأمرر ر، م رر  يعكرر  اسررتق لي  بقدرترر  علرر  
ررر  علررر   التفكيررر  والقررردر  علررر  تجررر وز الق الررر  الفك يررر  التقليديررر ، وهررر  مررر  يجعررر  الأصررر ل  مؤشررر  ا مه  

 (21.1،.8.:التفكي  الإبداع  والابتك ر  )مشه ر 

علر  تغيير  أن ر   تفكير   والتكير  مرع ال  اقر   تعك  ال  ون  قردر  ال بتكر  المرونة الفكرية : -1
ال ختلف ، حيث يت كن من الاظ  إل  ال شكل  من زواي  متعردد  واقتر اح بردا   متا عر  للحر  وتشر   

 ال  ون  ن عين ر يسيين:
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ال  ونرر  التلق  يررر  أو الفك يررر  التررر  تسررر عد الفررر د علرر  الانتقررر   برررين أن ررر   التفكيررر  ال ختلفررر   ..
 .ها ووس  الج  د ال 

ال  ون  التكيفي  الت  ت كّا  من تعدي  أفك ر  واسرت اتيجي ت  ب ر  يتا سر  مرع طبيعر  ال شركل   .2
 .(21.3أو ال  ق ، م   يعزز من قدرت  عل  الإبدا  والتجديد )الزي  ، 

تشي  الط ق  إل  قدر  الف د علر  إنتر   عردد وبير  مرن الأفكر ر أو البردا   فر   :الطلاقة الفكرية: 1
وقررد تتخرر  الط قرر  عررد  ، زمايرر  قصرري  ، وتُعررد مررن ال ؤشرر ا  الأس سرري  علرر  التفكيرر  الإبررداع فترر   

ص ر، من  الط ق  اللفظي ، والط ق  الفك ي ، والط ق  الارتب طي ، والط ق  التعبي ي ، حيث ت كن 
لأمرر  الرر   هرر   الأن رر   ال بتكرر  مررن الرر ب  بررين الأفكرر ر ال ختلفرر  وت ليررد حلرر   متعرردد  ومتا عرر ، ا

 .(21.3)الزي  ،  .يسهم ف  تعزيز ف ص الابتك ر والإبدا  ف  مختل  ال ج لا 

من ماظ ر فلسف  أك دي  ، ي ن  ال بتك  تف ع   بين الح ير  الفك ير  والقردر  الع لير ، حيرث 
لا يقتص  دور  عل  ح  ال شك  ، ب  يسع  إل  إع د  صي غ  ال اقع ب ؤي  جديرد ، محرّ لا  الفكر  

ير  قر در  علر  تطر ي  ال ع فر  وال   رسر  الأك دي ير  ا بهر ا التر از   ،وال جت عير لفر د  إلر  قر   إبداً
بررين الأصرر ل  وال  ونرر  والط قرر ، ي نرر  ن  ذجرر   للعقرر  الحرر  القرر در علرر  تحطرريم القيرر د، وصرري غ  

جديرد  للعر لم ال اقع ب ؤي  جديد ، فك  فك   تخ   من ه ا العق  ليس  مج د حر  ل شركل ، بر  ولاد  
 ال   يفك  في . 

 : البتكارية القيادة أنواع -8.3.0
 : الآت  الاح  عل  ومف هيم أبع د عد  لتش   القي د  تتا  

 :الريادية القيادة -3.8.3.0
 تعت رررد، ال يرر د  السررل ك ب سرررتخدا  مشررت ك هررد  لتحقيررر  الأفرر اد مررن مج  عررر  تاظرريم هرر 

 ال سرؤولي  وتح ر ، ال ت حر  الفر ص مرن ل سرتف د ، والابتكر ر ال خر ط  تحسرين عل  ال ي دي  القي د 
، ذاتير  بقير د  ال ير د  الق  رد يبردا، ال ؤسس  لص ل  الديا ميكي  البيئ  داخ  التغيي  وإدار ، الشخصي 

 اسررت اتيجي  ل جرر د نظرر ا، الرر ا  وتا يرر  ال سررت   الررتعلم ط يرر  عررن ال اتيرر  مك ن ترر  علرر  الترر ثي  أ 
، الت ويررز واسررت اتيجي  السررل ك علرر  ت وررز الترر  الاسررت اتيجي ، ال ي ديرر  القيرر د  ظرر   فرر الرر ا  لتا يرر 
 (33، .211: ًب س) .والتعلم الإدراك عل 
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 الرؤية: القيادة -2.6.0.2
 نحرر  الف يرر  وت جيرر ، لل ؤسسرر  مسررتقبلي  رؤيرر  وتحديررد تصرر ر علرر  الق  ررد قرردر  فرر  تت نرر  
 ومسررتقبلي  واضررح  رؤيرر  إيجرر د علرر  ت وررز الترر  القيرر د  أنرر ا  مررن نرر   هرر  ال ؤيرر  القيرر د ، تحقيقهرر 
رر  أمرر  ا ال ؤيرر  القيرر د  تُعررد، الف يرر  أو لل اظ رر   ال ؤسسرر   فرر  والاجرر ح الت يررز لتحقيرر  وضرر وري   مه  

 من وتحقيق  لل اظ   ال ستقبل  الاتج   تحديد عل  الق  د قدر  ه  ال ؤي  القي د  ي يز م ، والش و  
رر  ال ؤيرر  صرر ح  الق  ررد يعررد، ال رر ظفين تحفيررزو  ت جيرر  خرر   رر  ي تلرر  شخص  رر  واضررح   ت قع   وعظي  
 (97، 2118: )عب    .ال ستقب  ف  ال اظ   علي  تبدو أ  يج  ال   للشك 

 :)التشاركية( التعاونية القيادة -1.8.3.0
 هر ، ال بتكر   الأفكر ر وتطر ي  الابتك ر لتحقي  الف ي  أعض   بين والتف ع  التع و   تعزز 
 القررر ارا  واتخررر د القي ديررر  ال هررر   تفررر ي  خررر   مرررن الأع ررر   أدا  فررر  لل  ؤوسرررين فعليررر  مشررر رو 
 السرررليم والتخطررري  الباررر   والتعررر و   ال تبررر د  الاحتررر ا  يسررر د  جررر  فررر  ال ا سررر  ال قررر  فررر  ال ا سرررب 
 تعزيرز علر  ي ورز قير د  ن ر  هر  التشر روي  التع ونير  القير د ، ال اشر د  الأهدا  تحقي  إل  وص لا
 وتحقيرر  القرر ارا  صرراع ع ليرر  فرر  الفع لرر  ال شرر رو  علرر  وتشررجيعهم الأفرر اد بررين والشرر اك  التعرر و  
 والت اصر  التعر و   علر  تشرجع ع ر  بيئ  با   إل  القي د  من الا   ه   تهد ، ال شت و  الأهدا 
 (21.8: الل ق  ، الش    ) .الأعض   بين والاحت ا  النق  وتعزز ال فت ح

 :التحويلية القيادة -4.6.0.2
 أعلر  إلر  لل صر  ، ماهر  بكر  الاهر   إلر  والتر بعين الق  رد خ لهر  مرن يسرع  ع لير  ه 

 فر  والتح   التغيي  تحقي  عل  ي وز قي د  ن   ه  التح يلي  القي د ، والأخ ق الدافعي  مست ي  
 تط ي  خ   من، وج ر   إيج ب  تغيي  إحداث إل  التح يل  الق  د يهد ، وال جت ع   ال ؤسس  

 علرر  الق  ررد قرردر  علرر  التح يليرر  القيرر د  تعت ررد، تحقيقهرر  نحرر  الجهرر د وت جيرر  مله رر  مسررتقبلي  رؤيرر 
 صررف   بعررد  التحرر يل  الق  ررد يت يررز، ال شررت و  الأهرردا  لتحقيرر  وت كيرراهم، الف يرر  وت جيرر  تحفيررز
 النقرر  وبارر  ، الفعرر   والت اصرر ، والابتكرر ر الإبررداع  التفكيرر  علرر  والقرردر ، الق يرر  ال ؤيرر  منرر  مه رر 
ر  الأخطر   وتُعد، والتجديد ال ب در  بتشجيع التح يل  الق  د يق  ، الج  ع  الع   وتعزيز  للرتعلم ف ص 

 تعرد، الك ملر  إمك نر تهم لتحقير  وت كيراهم الأفر اد قردرا  بتطر ي  التحر يل  الق  د يهتم و  ، والتحسين
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 الع رر  البيئرر  فرر  ال سررت    والتغيرر ا ، الكبيرر   التحرردي   م اجهرر  فرر  فعرر لا   أسررل ب   التح يليرر  القيرر د 
 الابتكرررر ر وتعزيرررز الإيجررر ب  والتغييررر  التطررر ر تحقيررر  علررر  التح يليررر  القيررر د  تسررر عد، وال جت عررر  
 يشرررغل    الررر ين القررر د  علررر  مقتصررر   ليسررر  التح يليررر  القيررر د  إ ، ال تغيررر   ل حتي جررر   والاسرررتج ب 

ا يكرر    أ  شررخ  لأ  ي كررن برر ، فحسرر  ال ؤسسرر   فرر  رفيعرر  ما صرر   مجرر   فرر  تح يلي رر  ق  ررد 
 (33.، 21.1: مشه ر) .الشخصي  حي ت  ف  أو ع ل 

 التحفيزية القيادة -1.6.0.2
 الأهردا  وتحقير ، الابتكر ر ع لير  ف  لل ش رو  الف ي  أعض   وتشجيع، تحفيز عل  ت وز

، ال حرردد  الأهرردا  لتحقيرر  الآخرر ين تحفيررز إلرر  يهررد ، قيرر د  نهرر  هرر  التحفيزيرر  القيرر د ، ال بتكرر  
 والت جير  الدعم وت في ، وم ث ق  آما  بيئ  إنش   خ   من ذل  يتم، الأوام  إصدار مج د من بدلا  

ررر  التحفيرررز   الق  رررد يُعرررد، للف يررر   والإبررردا  التعررر و   وتعزيرررز، الف يررر  تحفيرررز علررر  قررردر  ي تلررر  شخص 
، دافعيررررر  ذا الع ررررر  يجعررررر  مررررر ذا لفهرررررم، الج  عررررر  أعضررررر   يسررررر عد التحفيرررررز   الق  رررررد إذا، والإنت جيررررر 
 .أع ر لهم تصر يم إع د  ف  الق  د وتشيع دعم ج ن  ، إل ال      ال عل م   يستخدم    والأعض  

 (2113: )ف ح  

 :الإبداعية القيادة -2.8.3.0
ي  القي د   تع ون  بشك  والع  ، ال بتك   الأفك ر تط ي  إل  يستاد قي د  أسل ب ه  الإبداً

 لررردى الإبرررداع  التفكيررر  وتحفرررز، الإبررردا  تعرررزز التررر  الظررر و  تهيئررر  إلررر  الابرررداعي    القررر د  ويهرررد 
يرر  القيرر د ، عليرر  والحفرر   وت كيارر ، الآخرر ين  نترر    لتحقيرر  والابتكرر ر الخيرر   اسررتخدا  تشرر   الإبداً
ي   القي د  تعتب  ك   لل ج  ع  جديد اتج   أو جديد هد  نح  وت جيههم، الأف اد انتب   وج ب، إبداً

يرر  ، جديرررد  وخبرر ا  ب فكرر ر التفكيرر  علرر  الأفرر اد وتحفيررز للفرر ص ومدروسرر  خي ليرر  اسررتج ب  الابداً
ي  القي د  تعد، جديد  تج رب وتج ب   فه ر ، الابتك رير  القير د  ف  تؤث  الت  القي دا  أهم من الإبداً
يرر  ف لقيرر د ، الحلرر   فرر  والت يررز، ال شررك   وحرر ، برر لخب ا  يت يررزا   ولررديه ، ومتجرردد  م نرر  الإبداً
 فرر  والضررع  القرر   نقرر   تحديررد علرر  القرردر  ي تلرر  الرر   الق  ررد هرر  ال بررد  ف لق  ررد، مسررتقبلي  رؤيرر 

، ال اظ رر  فرر  والت ييررز القرر   نقرر   ويرردرك، الضررع  نقرر   علرر  التغلرر  علرر  يع رر  حيررث ال اظ رر 
  (2.5: 2119 الله خي . )استن  ره  عل  ويع  
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 :البتكارية القيادة مرتكزات -2.3.0
 التر  وال بر دئ الأسر  مرن مج  عر  علر  الابتك رير  القير د  تق   الابتك ري  القي د  م تكزا 

 مصر در تحلير  برر ذلر  يبردأ، ومدروسر  ماهجير  بط يقر  ال ؤسس  والابتك ر التجديد نح  الق  د ت ج 
، والنق فر ، ال جت رع، التكا ل جير ، الصا ع ، الس ق  ف  التغي ا  دراس  خ   من، الابتك ري  الف ص

 ويتك مر ، الع لي   وتحسين ال اتج   لتط ي  استن  ره  ي كن الت  ال ت قع  غي  الف ص واكتش  
 ومتطلبررررر تهم ت قعررررر تهم لفهرررررم، وال سرررررتخدمين ال سرررررتفيدين احتي جررررر   وتحليررررر  اسرررررتط   مرررررع ذلررررر 

 .فعّ   بشك  ال جت ع احتي ج   تلب  الابتك را  أ  وض   ، ال ستقبلي 
 وتحليلهرر  الأفكرر ر تجز رر  خرر   مررن الابتكرر ر وتبسرري  ت ويررز علرر  الابتكرر ر   الق  ررد يقرر   ك ر 

 عل  ويح ص، تدريجي   وتا يته  الابتك را  من م كن حجم ب صغ  البد  مع، أفضله  إل  لل ص  
 التشرررجيع، ال ررر ارد تخصررري ، ال ؤيررر  تحديرررد تشررر  ، الابتكررر را  لإدار  واضرررح  اسرررت اتيجي   وجررر د

ا مراظم بشرك  الجهر د ت جير  لض   ، الابتك ر حي   دور  وإدار ، الأدا  تقييم، التع و  ، الداخل   بعيرد 
 .العش ا ي  عن

ررر  الق  رررد ويررر ل   ال زمررر  الإمك نيررر   وتررر في  ال بتكررر ين لررردى القررر   نقررر   اسرررتغ   برررر اهت  م 
 فهررم مررن الابتكرر را  تابررع إذ، وال جت ررع السرر ق  ح جرر  نحرر  الابتكرر را  ت جيرر  مررع، الشرر م  للتحليرر 
، الجديررد  الأفكرر ر تحليرر  فرر  العرر ملين ج يررع مشرر رو  يشررجع و رر ، والاجت  ًيرر  الاقتصرر دي  الع امرر 
 (2119: 57.، )قادي  .ف د  جهد نت   وليس  مست    ج  ًي  ع لي  الابتك ر ب عتب ر

 دقير  تحلير ، واضرح  رؤي : الابتك ري  القي د  فلسف  تشك  ال  تكزا  ه   إ  الب حن  وت ى 
 .ال ؤسس  والتط ي  ال ستدا  التجديد لتحقي ، ل بتك ر ماهجي  وإدار ، ج  ع  تف ع ، للف ص

 : البتكارية للقيادة المنطقية المقومات -31.3.0
 مرع، لل اظ ر  والداخلير  الخ رجير  البيئر  متطلبر   بين ديا ميكي    ت ازن    الابتك ر قي د  تتطل 

 مررع والاسررت اتيجي   الهي كر  ت افرر  وضر   ، والاقتصرر دي  والاجت  ًيرر  التكا ل جير  التغيرر ا  م اكبر 
 مررع التكيرر  علرر  وقرردر ، مبتكرر  تفكيرر ، ف حصرر  رؤيرر  علرر  تقرر   الابتك ريرر  ف لقيرر د ، التغيرر ا  هرر  

 وت جيههم، تحفيزهم، مش كلهم لفهم ال  ؤوسين مع مست   تف ع  ف  الانخ ا  مع، ال تغي   ال  اق 
 .ع لي  بكف    ال اظ   أهدا  لتحقي 
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 : البتكارية القيادة بناء عوامل -33.3.0
 الف يررر  قيررر د  خررر   مرررن الشررر مل  الجررر د  قيررر د  فررر  الابتك ريررر  القيررر د  باررر   ع امررر  تت ورررز

 أو ت كيررراهم خررر   مرررن، ب لشررر اك  العررر ملين لررردى شرررع ر خلررر  فررر  ال سررر ه  ، الج  ًيررر  والع ليررر  
 عرن ال اضرح  الاسرت اتيجي  ال ؤير  بر مت ك الاهت   ، مه مهم إنج ز عن الك مل  ال سؤولي  إعط  هم
 إزالرر  خرر   مررن، ال اظ رر  أعضرر   ك فرر  بررين وال شرر رو ، التعرر و   جسرر ر إق مرر ، ومسررتقبله  ال اظ رر 
 .التعلم وبيئ  التعلم ب اظ   يس   م  وخل ، والأقس   ال حدا  بين وال س ي  الافسي  الح اجز
 : الات  ف  عليه  الت ويز يج  والت ، ال  يسي  الع ام  تلخي  وي كن
 .ومتع ون  ق ي  ف ق  لبا   الفع ل  القي دي  الأس  عل  الت ويز -.
 .الابتك ر ثق ف  لتعزيز ب لأدا  الح افز ورب  وال ب در  الإبداع  التفكي  تشجيع -2
 .الت يز لتحقي  الضع  نق   ومع لج  الق   نق   وتا ي  الط  ح  الأهدا  تحديد -3
 .وال ب در  التج ي  عل  وتحفز الإبداع  التفكي  تدعم تعلي ي  بيئ  وتط ي  ال ست   التعلم -.
 الإيجررررر ب  التف عررررر  لضررررر    الف يررررر  داخررررر  والت افررررر ، الاتصررررر  ، التكيررررر  مهررررر را  تا يررررر  -5

 (3.-1.، .211: )ًب س .للتغي ا  والاستج ب 

 : البتكارية القيادة مهام -30.3.0
 علر  والابتكر ر الإبردا  تحفرز متك ملر  مؤسسري  بيئر  خلر  فر  الابتك رير  القير د  مهر   تت ن 

  الابتك ر قيم وغ س، ال ؤسس  ل س ل  مشت ك إدراك وبا   ال ؤي  ت حيد خ   من، ال ست ي   ج يع
 و رر ، وال بتكرر ين لل برردعين والتقرردي  الحرر افز ترر في  مررع، ال اظ رر  ثق فرر  ضرر ن ال بدعرر  والسررل وي  

 يرردعم وم تررع محفررز بشررك  الع رر  بيئرر  وتصرر يم، لل رر ظفين ال اتيرر  ال برر در  الابتك ريرر  القيرر د  تشررجع
ي  القدرا  تط ي  ج ن  ، إل الإنت   وج د  الابتك ر ، الابتك ر   التفكي  وتحفيز، لل  ؤوسين الإبداً

 يعرزز ب ر ، الإيجر ب  والتار ف  الفك ير  ال ه را  وتا ي ، الع   لأدا  جديد  وأدوا  ط ق  واستحداث
 (.212: ال ليج ) .ال ؤسس  الت يز وتحقي  ال ست   التجديد رحل  ف  الج يع مش رو 

 .البتكار خلال من والتطوير التغيير برامج تنفيذ -31.3.0
ديا ميكي  القي د  الابتك ري  والتط را  تتجسد ديا ميكير  القير د  الابتك رير  فر  قردرته         

عل  تط ي  ال اظ   ورفرع مسرت ى أدا هر  مرن خر   وضرع سي سر   مبتكر   والإشر ا  علر  تافير ه  
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 يرز بر لتفكي  بفع لي ، يق   الق  د الابتك ر  ب لاستف د  من تج رب ال  ض  لبا   مستقب  إبداع ، ويت
الش م  والس يع وال ب در  ف  اتخ ذ الق ارا ، و   يشجع مش رو  ال  ظفين، واحت ا  آرا هرم ل سرتف د  
القص ى من إمك ني تهم، ويسع  لج ع آرا  ال جت ع لتحسين الكف    والأدا ، يعت د الق  رد الابتكر ر  

غ  الب ام  ومت بعر  نت  جهر ، ويحر ص عل  است اتيجي   التدري  والت هي  لتحديد الاحتي ج   وصي 
علرر  ترر في  بيئرر  ع رر  آمارر  ومسررتق   ترردعم الأدا  العرر ل ، و رر  يع رر  علرر  وضررع ت قعرر   واضررح ، 
تقرردي  مسرر ه    ال رر ظفين، ومك فرر   الأدا  ال ت يررز، مررع ت كررين ال رردي ين فرر  ال سررت ي   ال سررط  

ظي ر  محفرز، يشرجع الحر ار، ال شر رو ، ويح ص علر  خلر  مار خ تا، والدني  للقي   ب ه مهم بفع لي 
وتقديم الحل  ، مع ما  ال  ظفين مس ح  لتط ي  شخصي تهم وقدراتهم، ب ر  يضر ن بار   قر   ع ملر  

 (.7، 71 ،2123)سل   : ملتزم  ومبدع ، ق در  عل  تحقي  الابتك ر والتط ي  ال ست   ف  ال اظ  .

 محفررز  بيئرر  خلرر  إلرر  التطرر ي  فرر  الابتك ريرر  القيرر د  تسررتاد الابتك ريرر  القيرر د  أ  كرر ذُ  ك رر 
، الاه  ير  القر ارا  لاتخر ذ ال ا سر  ب ل قر  دقيقر  مع فر  مع، الإبداع  والتفكي  الابتك ر عل  تشجع
ير  والبر ام  الأفكر ر لج رع ب سرت  ار ال بتكر  الق  د يسع   مرع والتكير  ال اظ ر  أدا  لتحسرين الإبداً

 الفررر د  الإبررردا  برررين بررر لت از   الق  رررد يرررؤمن و ررر ، والخ رجيررر  الداخليررر  البيئررر  فررر  السررر يع  التغيررر ا 
 الأدا  يحقر  ب ر ، ال احرد الف ير  ب وح تتع و   متخصص  ف ق  ض ن الع   عل  وي وز، والج  ع 

 (38-35، .211: )ًب س .لل اظ   ال ستدا  التط ي  ويض ن ال ت يز

 : القيادية بالأنما  البتكارية القيادة علاقة -11.1.1
 فرررر  والتغييرررر  الابتكرررر ر تحفيررررز فرررر  ال ه رررر  القي ديرررر  الأن رررر   مررررن الابتك ريرررر  القيرررر د  تُعررررد
، تطبيقهرر  علرر  العرر ملين وتحفيررز، وال بتكرر   الجديررد  الأفكرر ر ت ليررد علرر  ب لقرردر  وتت يررز، ال ؤسسرر  

، الأخر ى  القي دير  والأن ر   الابتك رير  القي د  بين وثيق  ع ق  ت جد و  ، ال اش د  الأهدا  وتحقي 
 يشرجع حيرث، للف ير  الابتك رير  القردرا  تطر ي  عل  إيج ب  ت ثي  الدي ق اط  للق  د يك    أ  ي كن

 .اقت اح تهم وتقديم أفك رهم عن للتعبي  للأف اد الف ص  ويعط ، والتع و   ال ش رو 
 فر  الابتكر ر تحفيرز علر  كبي  ت ثي  الاست اتيج  للق  د يك    أ  ي كن، ذل  إل  ب لإض ف 

 عررن والبحررث الإبررداع  التفكيرر  علرر  تشررجع، محرردد  وأهرردا  واضررح  رؤيرر  يضررع حيررث، ال ؤسسرر 
 بر ، واحرد قير د  ن ر  علر  مقتصر   ليسر  الابتك رير  القير د  أ ، ب ل و  الجدي  ومن، جديد  حل  
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 والقيرر د ، الشخصرري  والقيرر د : التح يليرر  القيرر د  منرر  القي ديرر  الأن رر   مختلرر  فرر  تتجلرر  أ  ي كررن
 الابتكرر ر لتحفيررز ال ا سررب  الأسرر لي  تطبيرر  علرر  ب لقرردر  يت تررع الابتكرر ر   ف لق  ررد، وغي هرر ، الشرر مل 
ير  القردرا  وتط ي   مه ر    عر م    تعتبر  الابتك رير  القير د  إ  القر   ي كرن، عر   بشرك  للف ير  الإبداً

 (22.، 2119: الاص  )أب : خ   من وذل  ال ؤسس   ف  والتط ر التغيي  تحقي  ف 

 : الديمقراطي والنم  البتكارية القيادة -3.34.3.0
 بفضر ، ال ؤسسر   فر  والتغيير  الابتكر ر لتحفيرز مح ري ر  قي دير    ن طر    الابتك ري  القي د  تُعد

 القير د  تر تب ، الأهردا  لتحقير  تطبيقهر  علر  ال ر ظفين وتحفيرز الجديرد  الأفكر ر ت ليرد علر  قدرته 
 التر  والاسرت اتيجي ، والتعر و   ال شر رو  تشجع الت  الدي ق اطي  من ، أخ ى  قي دي  ب ن    الابتك ري 

، التح يليررر  القيررر د  فررر  تتجلررر  أ  ي كرررن و ررر ، الإبرررداع  التفكيررر  تحفرررز وأهرررداف    واضرررح  رؤيررر  تحررردد
يررر  القرردرا  لتا يرر  ال    رر  الأسرر لي  الابتكرر ر   الق  ررد يسررتخد  حيررث، والشرر مل ، الشخصرري   الإبداً

 & (1..، 999.: التر ي ق ) .ال ؤسسر  والتطر ر التغيير  تحقي  ف  أس سي    ع م    يجعله  م  ، للف ي 

 (2118: )ك س 

 الدكتاتوري  بالنم  البتكارية القيادة علاقة -0.34.3.0
 يررد فرر  القرر ار صرراع وصرر حي   السررلط  بت ويررز يت يررز قيرر د  نظرر   هرر  الرردوت ت ر   الررا  

يم يم يتخرررر ، ال اظ رررر  فرررر  الآخرررر ين الأفرررر اد مشرررر ور  أو مشرررر رو  دو  ، ال احررررد الررررزً  الرررردوت ت ر   الررررزً
 أ  ال اضرر  ف ررن، الاعتبرر ر فرر  رأيهررم أخرر  دو   مررن الآخرر ين علرر  ويف ضرره ، فرر د  بشررك  القرر ارا 
 القيررر د  ح لررر  فررر ، القيررر د  فررر  متا قضررر   ت  مررر    نهجررر   ه ررر  الررردوت ت ر   والرررا   الابتك ريررر  القيررر د 

 القر ارا  صاع ف  ال ش رو  من الأف اد وت كين، والإبدا  الابتك ر دعم عل  الق د  يشجع، الابتك ري 
يم ويفر  ، والابتكر ر ال شر رو  ق رع يرتم، الردوت ت ر   الرا   فر ، ب ل ق ب  جديد  حل   وتط ي   الرزً
 والررا  ، الابتك ريرر  القيرر د  بررين مب شرر  ت افرر  ي جررد لا ثررم ومررن، الآخرر ين علرر  برر  الخ صرر  القرر ارا 

 يرؤد  الردوت ت ر   الرا   حين ف ، والتع و   ال ش رو  تشجع بيئ  تتطل  الابتك ر فقي د ، الدوت ت ر  
 .والابتك ر الإبدا  وتقلي ، الف دي  الح ي  تقييد إل 

 الزع ر   بعر  هار ك يكر    قرد، الار در  الحر لا  بعر  فر  أنر  ن حرظ أ  يجر ، ذلر  ومع
، ع لهرم ج انر  بعر  فر  الابتك رير  والق  رد ، ال بتكر   الصرف   بع  يظه و   ال ين، الدوت ت ريين



21 

 فقر  يعكر  بر ، للت اف  ق بلتين الدوت ت ر   والا   الابتك ري  القي د  أ  يعا  لا ذل  ف  ، ذل  ومع
 .(22.، 2119: الاص  )أب  .ال احد للف د القي د  نه  ف  تا قض   

 التحويلي والنم  البتكارية القيادة علاقة -1.34.3.0
 م ر ، الآخر ين مشر رو  دو   الف دير  القر ارا  واتخ ذ السلط  بت ويز يتسم: الدكتاتوري  النم 

، ال شرر رو  تشررجيع، الأفرر اد ت كررين علرر  تعت ررد الابتك ريرر  القيرر د ، ب ل ق برر ، والإبرردا  الابتكرر ر يق ررع
 والررررا   الابتك ريرررر  القيرررر د  بررررين جرررر ه    تارررر ق  هارررر ك، لرررر ا الإبررررداع  التفكيرررر  تعررررزز بيئرررر  وخلرررر 

 فيهر  يظهر  قرد نر در  اسرتنا  ا  رغرم، الابتكر ر ويقلر  الف دير  الح ير  مرن الأخي  يحد إذ، الدوت ت ر  
 .مبتك   س    الدوت ت ريين الزع    بع 

 وتطرر ي ، الأفرر اد إلهرر  ، الابتكرر ر تعزيررز فرر  الابتك ريرر  القيرر د  مررع يشررت ك: التحرر يل  الررا  
، التحفيررز، ال له رر  ال ؤيرر  خرر   مرن والأفرر اد ال اظ رر  تح يرر  علر  التح يليرر    القرر د  ي وررز، قردراتهم
، التج يرررر ، الجديرررد التفكيررر  تشرررجيع فرررر  التح يليررر  مرررع الابتك ريررر  القيرررر د  تتك مررر ، الف يررر  وت كرررين
 النقرررر  تعزيررررز مررررع، الج  ًيرررر  الأهرررردا  وتحقيرررر  الررررتعلم علرررر  تحفررررز تع ونيرررر  بيئرررر  وبارررر  ، الابتكرررر ر
 .ال ست   والت اص 

 .التشاركي والنم  البتكارية القيادة علاقة -4.34.3.0
 ويسرت ع ف يقر  يشر ك بر ، بر لق ار يافر د لا الق  د أ  تعا  التش روي  القي د : الأس سي  الفك  

، جديرررد  أفكررر ر ت ليرررد علررر  ت ورررز الابتك ريررر  القيررر د  حرررين فررر ، لل شررر رو  مسررر ح  وي ررراحهم، لآرا هرررم
 .ال ؤسس  داخ  والتجديد الإبدا  وتشجيع

 ب لنقرر  الأفرر اد يشررع ، ف يقرر  الق  ررد يُشرر ك عارردم : آمارر  بيئرر  تخلرر  التشرر روي : بياه رر  الع قرر 
 الأفكرر ر لترردف  ال جرر   يفتحرر   وال شرر رو  الحرر ار: ال ع فرر  وتبرر د ، جديررد  أفكرر ر طرر ح فرر  والح يرر 
 جديرد  حلر   بتج ير  للأفر اد يسر  : الصر حي   تفر ي  ور ل ، الابتكر ر يغر   مر  وه ، ال تا ع 
 الج يررع تجعرر  ال شرر رو  أ  ب عارر ، أقرر ى  التزامرر    تحقرر  أنهرر  و رر ، الابتكرر ر روح يعررزز م رر ، بسرر ع 
 .بجدي  وتافي ه  ال بتك   الأفك ر نج ح ف  ش و  

 فرر ، الاجرر ح علرر  الابتك ريرر  القيرر د  تسرر عد الترر  الخصررب  الأرضرري  هرر : التشرر روي  القيرر د 
يررر  نتررر    إلررر  تتحررر   ال شررر رو  يجعررر  اسرررت اتيجي   وهررردف   رؤيررر  الابتك ريررر  القيررر د  ت رررا  حرررين  إبداً
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 رؤي  الابتك ري  القي د  ت ا  في  ، الابتك ري  للقي د  خصب  أرضي  يشك  التش رو  والا  ، مل  س 
 .(21.9، )الق ش  .مل  س  ابتك ري  نت    إل  تؤد  ال ش رو  يجع  است اتيجي   وهدف  

 الريادي والنم  البتكارية القيادة علاقة -2.34.3.0
 تشررجيع علرر  ت وررز الترر  القي ديرر  الا رر ذ  مررن اثارر  : ه رر  ال يرر د  والررا   الابتك ريرر  القيرر د 

 يختلف   أنه   إلا، الج ان  بع  ف  يشت و   أنه   من ال غم فعل ، ال اظ   ف  والتغيي  الابتك ر
 .ال اظ   ف  والإبدا  الابتك ر تحفيز عل  القدر  تعا  الابتك ري  ف لقي د ، والت ويز الأسل ب ف 

 أفكررر ر وت ليرررد، التقليديررر  الحلررر   تجررر وز علررر  للأفررر اد بتشرررجيعهم الابتكررر ري    القررر د  يت يرررز
 الاستكش   تشجع بيئ  خل  عل  الابتك ري    الق د  ويع  ، للتحدي   مبتك   حل   وتط ي ، جديد 

، والتقررد  للتغييرر  ك حرر ك الق  ررد دور علرر  ي وررز ال يرر د  الررا   حررين فرر  ال خرر ط  وتقبرر  والتجرر رب
، جديرررد  رؤيررر  نحررر  ال اظ ررر  وت جيررر ، الح ليررر  الح لررر  تحرررد  علررر  بقررردرتهم ال يررر دي    القررر د  يت يرررز

 بررين ال ي ديرر  الرر وح وتعزيررز، الابتكرر ر تحفيررز علرر  ال يرر دي    القرر د  ويع رر ، ط  حرر  أهرردا  وتحقيرر 
 ال ير د  والرا   الابتك ري  القي د  أ  ف  ال ي د  والا   الابتك ري  القي د  بين الع ق  وتب ز، الأف اد

، ذلر  ومع، والت ويز الأسل ب ف  يختلف   أنه   إلا، والتغيي  الابتك ر عل  تشجيعه   ف  يتش به  
 والقرردر  لل سررتقب  واضررح  رؤيرر  يتطلبرر   الا طررين فكرر ، بياه رر  والت افرر  التررداخ  بعرر  رؤيرر  ي كررن
 ال ؤي  نح  وت جيههم الأف اد تحفيز عل  وال ي دي    الابتك ري    الق د  يع  ، واقع إل  تح يله  عل 

 تشرررجيع إلررر  يهررردف   الا طرررين فكررر  الابتكررر ر تشرررجيع وررر ل ، ال طلررر ب التغييررر  وتحقيررر  ال شرررت و 
 للتفكير  الأفر اد تحفيرز علر  وال ي دي    الابتك ري    الق د  يع   حيث الجديد  الأفك ر وت ليد الابتك ر
 القيررر د  ال خررر ط   علررر  والقررردر  وال اتجررر   الع ليرر   وتحسرررين جديرررد  حلررر   وتطررر ي  إبرررداع  بشررك 

 القرررر د  يكرررر    أ  يجرررر ، ال خرررر ط  مررررع التع مرررر  علرررر  القرررردر  يتطلبرررر   ال يرررر د  والررررا   الابتك ريرررر 
 فر  للفشر  تع ضر ا لر  حتر ، جديرد  أفكر ر وتج ب  الق ارا  اتخ ذ ف  ج يئين وال ي دي    الابتك ري   

 .الأحي   بع 
 .إمك نررر تهم أقصررر  تحقيررر  مرررن ت كيررراهم علررر  يع ررر  الا طرررين لكررر  الف يررر  تحفيرررز أ  ك ررر 

  (.211: )ًب س
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 : وي الرؤ  والنم  البتكارية القيادة بين العلاقة -2.34.3.0
 وعلر ، الفع لر  القير د  ف  أس سي   عاص ا : ه   )ال ؤي ( ال ؤو   والا   الابتك ري  القي د 

 ت ورز الابتك رير  ف لقير د ، وثيقر  ع قر  له ر  أنه ر  إلا، مختلفر  ج انر  علر  ي ورزا  أنه ر  مرن الر غم
 التقليدير  الحلر   تجر وز علر  الأفر اد تشرجيع ذلر  يشر  ، ال اظ ر  فر  والإبردا  الابتك ر تحفيز عل 

 تشجع بيئ  إنش   عل  الابتك ري    الق د  يع  ، وال اتج   الع لي   وتحسين، جديد  أفك ر وتط ي 
 تحديرررد علررر  الق  رررد بقررردر  يررر تب  الررر ؤو   الرررا   حرررين فررر ، ال خررر ط  وتقبررر ، والتجررر رب الاستكشررر  

، واقررع إلرر  وتح يلرر ، ال سررتقب  رؤيرر  علرر  بقرردرتهم ال ؤويرر    القرر د  يت يررز، لل اظ رر  ال ؤيرر  وت جيرر 
 مرر  إ ، ال سررتقبلي  الأهرردا  وتحقيرر  ال شررت و  ال ؤيرر  نحرر  وترر جيههم الأفرر اد تحفيررز علرر  ويع لرر   

 فرر  مه رر   عاصرر ا  وال ؤيرر  الابتكرر ر أ  هرر  الرر ؤو   والررا   الابتك ريرر  القيرر د  بررين الع قرر  يؤوررد
، سر ا  حرد علر  وال ؤوير    الابتكر ري    ف لقر د ، الاقر   مرن العديرد ف  يت ابط   وه  ، الفع ل  القي د 

 ويع لرر   ، ال اظ رر  تتبعرر  أ  فرر  ي غبرر    الرر   الاتجرر   يحررددو  ، واضررح  مسررتقبلي  ب ؤيرر  يت تعرر   
 تحفيررز علرر  يع رر   الا طررين كرر  أ  و رر ، ال شررت ك ال ؤيرر  هرر   تحقيرر  نحرر  الجهرر د ت جيرر  علرر 

 التفكيررر  يشرررجع    الابتكررر ري    القررر د ، ال سرررتقبلي  وال ؤيررر  الجديرررد  الأفكررر ر لتحقيررر  وإلهررر مهم الأفررر اد
 ال ؤير  تحقير  نحر  الأفر اد ت جير  علر  ال ؤوي    الق د  يع   بيا  ، الجديد  الأفك ر وت ليد الإبداع 
 .التغيي  وتحقي  ال شت و 

 ال ؤيررررر  لتحقيرررر  ك سررررريل  واسررررتخدام ، الابتكرررر ر تشرررررجيع علرررر  يع لررررر    الابتكرررر ري    القرررر د 
 الابتك ري    الق د  يستخد ، ال حدد  الأهدا  وتحقي  التغيي  لتحقي  وسيل  الابتك ر يُعد، ال ستقبلي 
 تح يرر  ي كررن، تقررد  مرر  كرر  ومررن، ال ؤيرر  لتافيرر ، ال بتكرر   والع ليرر   والتكا ل جيرر ، الجديررد  الأفكرر ر
، مل ررر س واقرررع إلررر  ال ؤيررر  تح يررر  علررر  ف يرررد  بقررردر  يت تعررر    ال ؤويررر    ف لقررر د ، واقرررع إلررر  ال ؤيررر 

 علر  ويع لر   ، ال ؤير  تحقير  نح  وت جيهه ، الف ق  لإله   والاتص لي  القي دي  ال ه را  يستخدم   
 & (21.6: )الت ي ررررررررررررر  .ومبتكررررررررررررر   فع لررررررررررررر  بط يقررررررررررررر  وتافيررررررررررررر ه ، ال زمررررررررررررر  الخطررررررررررررر ا  تخطررررررررررررري 

(BUNNOIK0&Atthinawong,338: 2017) &    (97، 2118: )عب 

 التحفيزي  والنم  البتكارية القيادة بين العلاقة -1.34.3.0
 ع قررر  وله ررر ، الفع لررر  القيررر د  فررر  مه ررر  ج انررر : ه ررر  التحفيرررز   والرررا   الابتك ريررر  القيررر د 

ع، ال اظ   ف  والإبدا  الابتك ر تشجيع عل  ت وز الابتك ري  ف لقي د ، وثيق   الابتكر ري    القر د  يُشجّ 
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 ويهردف   ، وال اتجر   الع لير   وتحسرين، جديد  أفك ر وتط ي ، التقليدي  الحل   تج وز عل  الأف اد
 .ال خ ط  وتقب ، والتج رب الاستكش   عل  تشجع بيئ  خل  إل 

 والأدا  الأهردا  لتحقير  للأفر اد الق  رد تحفيرز بكيفير  ير تب  للقي د  التحفيز   الا   حين ف 
 إلر  ب لإضر ف ، الأفر اد لتحفيرز ال ختلفر  والتعزيرزا  الحر افز استخدا  التحفيز   الا   يش  ، ال ت يز
 القيرررر د  بررررين الع قرررر  يؤوررررد ومرررر ، الأهرررردا  وتحقيرررر  الاجرررر ح لتعزيررررز الرررر ز  والت جيرررر  الرررردعم ترررر في 

 الع قرر  ي ضرر  ومرر ، الفع لرر  ب لقيرر د  مت ابطرر  ج انرر  ت نرر  كليه رر  أ  التحفيررز   والررا   الابتك ريرر 
 وتقرررديم الابتكررر ر   التفكيررر  علررر  الأفررر اد يشرررجع الفعررر   التحفيرررز   فررر لا  ، الابتكررر ر( )تشرررجيع بياه ررر 
 رغب  تعزيز التحفيزيين للق د  ي كن، ال ا سب  والتعزيزا  ال ك فآ  ت في  خ   من، الجديد  الأفك ر
 والتحفيرزيين الابتكر ريين القر د  قبر  مرن وال ر ارد الردعم تر في  إ  ور ل ، والابتك ر التج ب  ف  الأف اد
 .ال زم  وال  ارد وال    ال ق  ت في  ط ي  عن وذل ، ال زم  وال  ارد الدعم ت في  عل  يع  

 مل  سرر  حلر   إلر  وتح يلهر  الجديرد  الأفكر ر تطبيرر  علر  الأفر اد تشرجيع مرن القر د  يرت كن
 خ   من، لل اظ   مشت و  رؤي  إيج د عل  يع ل    والتحفيزيين الابتك ريين الق د  أ  و  ، ومبتك  
 الاجر ح وتحقير  الابتكر ر فر  التف ق  تحقي  للق د  ي كن، مشت ك هد  نح  وت جيههم الأف اد تحفيز

 الأهرررردا  لتحقيرررر  الرررربع  بعضرررره   مررررع تع رررر   والتحفيزيرررر  الابتك ريرررر  القيرررر د  أ  و رررر ، ال سررررتدا 
 للقرر د  ي كررن، الابتك ريرر  الأفكرر ر وتقررديم والتج برر  ل ستكشرر   الأفرر اد تحفيررز خرر   مررن، ال شررت و 

: )التررر ي ق  .ال حررردد  الأهررردا  وتحقيررر  ال شررر ريع تافيررر  فررر  الاجررر ح تحقيررر  والتحفيرررزيين الابتكررر ريين

.999 ،..1) 

 المتساهل والنم  البتكارية القيادة بين العلاقة -8.34.3.0
، ذلر  مرن الر غم وعلر ، القي د  ف  مختلف   ن ط  : ه   ال تس ه  والا   الابتك ري  القي د 

 الابتكرر ر تشرجيع علر  ت ورز الابتك رير  ف لقير د ، الج انرر  بربع  تتعلر  ع قر  له ر  تكر    أ  ي كرن
 الأفكر ر وتط ي  الابتك ر   للتفكي  الأف اد تحفيز عل  الابتك ري    الق د  يع  ، ال اظ   ف  والإبدا 
 وتقب ، والتج رب الاستكش   عل  تشجع بيئ  لخل  يسع   ، وال اتج   الع لي   وتحسين، الجديد 

 .ال خ ط 
 يتبعر    الر ين القر د ، والتسر م  التار   وقبر  ، ب  ونر  يت يرز القير د  فر  ال تس ه  الا   إ 

 مع ومتس هل  مفت ح  ب وح ويتع مل   ، ال اتي  الق ارا  واتخ ذ الع   ح ي  الأف اد يعط    الا   ه ا
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 الر غم علر  ال تسر ه  والرا   الابتك رير  القير د  برين الع قر  يبرين ومر ، ال ختلف  وال قت ح   الأفك ر
 بعر  فر  يتا قضر   أنه ر  إلا، الج انر  بربع  ي تبط   ال تس ه  والا   الابتك ري  القي د  أ  من

 الابتكرررر ري    القرررر د )ال اظ رررر  فرررر  والتغييرررر  التجديررررد علرررر  يشررررجع أ  ي كررررن الا طررررين ورررر ، الارررر اح 
 يشررجع    ال تسرر هلين القرر د  أ  حررين فرر ، الع ليرر   وتحسررين الجديررد  الأفكرر ر اقترر اح علرر  يشررجع   

 .(أفك رهم وتج ب  الخ ص  مب دراتهم اتخ ذ عل  الأف اد
 وهررر ا، الأفررر اد قبررر  مرررن ال اتيررر  القررر ارا  واتخررر ذ الاسرررتق لي  يعرررزز ال تسررر ه  الرررا   أ  ك ررر 

 اتخر ذ فر  النقر  وإعطر  هم، الع ر  ح ير  الأفر اد مرا  ط ي  عن الابتك ر تشجيع إل  يؤد  أ  ي كن
 الابتك ريين الق د  أ  و  ، مبتك   أفك ر ا ويقدم ا، التقليدي  الحل   يتج وزوا أ  للأف اد ي كن، الق ارا 

ير  الع لير  تسرهي  عل  يع ل    وال تس هلين  تر في  خر   ف رن، للأفر اد الر ز  الردعم وتر في ، الإبداً
 إلرر  وتح يلهرر  أفكرر رهم تطرر ي  علرر  الأفرر اد يسرر عدوا أ  للقرر د  ي كررن، الع ا رر  وإزالرر  وال رر ارد الرردعم
  (.211: )الغ مد  .حقيق 

 الإبداعي والنم  البتكارية القيادة بين العلاقة -2.34.3.0
ا الابتك ريررر  القيررر د  تُعرررد  فررر  ك ه ررر  يجت رررع إذ، القيررر د  فررر  الإبرررداع  للرررا   طبيعي ررر  امترررداد 

 جديرد  آفر ق نحر  التقليدير  الأن ر   تج وز من الأف اد وت كين، الخ ق الفك  تحفيز عل  تق   فلسف 
، الجديرد  الحلر   وتطبير  الأفكر ر ت ليرد نحر  الط قر   بت جير  تُعار  الابتك رير  ف لقي د ، الإنج ز من
 و ر ، ال اظ ر  داخر  ال ع فر  والانفتر ح والتج ير  الاستكشر   روح الإبرداع  الرا   يجسرد حرين ف 

 التعررر و   وتشرررجع الفكررر    التاررر   تُقررردّر محفرررز  تاظي يررر  بيئررر  تهيئررر  إلررر  سرررعيه   فررر  الا طررر   يلتقررر 
 القيرر د  إ  القرر   ي كررن، فلسررف  ماظرر ر ومررن، ال شررت ك والابتكرر ر للإلهرر   مصرردر ا ب صررف  الج رر ع 
 م  رسرر  إلرر  فكرر   مجرر د مررن الإبرردا  تُحررّ   فهرر ، الإبررداع  للررا   الع لرر  الج نرر  ت نرر  الابتك ريرر 

، وبهرر ا ال سررتقب  لصررا ع  البشرر    التارر   وتسررتن   الغ رر   وتحتضررن التغييرر  تُ جّرر ، ف علرر  قي ديرر 
 تسرع  متغير   بيئر  فر  والتحر   لل عار  صر نع   بر ، للأفكر ر محفز مج د لي  ال بتك  الق  د يصب 

 الابرداع  الرا   مرن وفع لا   مه    ج نب   تشك  الابتك ري  القي د  إ  الق   ي كن، ال ست   التجدد إل 
 وتحفيرررز، الجديرررد  الأفكررر ر وت ليرررد، الابتكررر ر   التفكيررر  علررر  ب لقررردر  يت ترررع الق  رررد كررر   فررر ذا، للقيررر د 

 والتغيرر ا  ب لتحردي   مليئر  بيئر  فرر  الاجر ح تحقير  علر  قر در ا سرريك    ف نر ، الابتكر ر علر  الآخر ين
 (..، 21.8: ومزه  )رشيد & (.211: ًب س) .ال ست   
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 : الجامعات في الإبداعي والتفكير البتكار تشجيع في القادة دور -11.1.1
 لإعطر   ضر ور   أمر  العل ير  البح ث لإنج ز ال زم  والإج ا ا  ال      البيئ  ت في  إ 

 : ي ت  م  الإج ا ا  ه   أهم بين ومن، والابتك ر والإبدا  للإنج ز الحقيق  الدافع الب حث

 : والإبداع البتكار ثقافة تعزيز -3.32.3.0
 حي يرر  أك دي يرر  بيئرر  لبارر   أس سرري   مرردخ    الج معرر  فرر  والإبرردا  الابتكرر ر ثق فرر  ت سرريخ يُعررد

 القريم تعزيرز خر   مرن ذلر  ويتحقر ، الخر ق التفكير  فضر  ا  نحر  التقليدي  ال ع ف  حدود تتج وز
 علر  التردري  هيئر  وأعضر   الطر ب وتشرجيع، الر ها  والانفتر ح الابتكر ر روح تدعم الت  وال ب دئ
، مبتكر   حل   وتط ي  جديد  أفك ر ت ليد ف  يسهم ب   ال ست   والتج ي  الإبداع  التفكي  م  رس 

 إي ررر   عبررر  تُباررر  بررر ، فحسررر  إداريررر  بقررر ارا  تُغررر س لا الابتكررر ر ثق فررر  فررر  ، فلسرررف  ماظررر ر ومرررن
 ال ع فررر  والتجررردد الت يرررز لتحقيررر  وأدا   الأكررر دي   التطررر ر جررر ه  هررر  الإبررردا  بررر   ع يررر  مؤسسررر 
 .ال ستدا 

 : والتوجيه الدعم توفير -0.32.3.0
 ال ؤسسرر   داخرر  والإبرردا  الابتكرر ر ماظ مرر  تعزيررز فرر  أس سرري  رويررز  والت جيرر  الرردعم ي نرر 

 تطر ي  مرن والطلبر  البر حنين ت كّرن الت  والتقاي  ال  لي  ال  ارد ت في  ف  ذل  يتجسد إذ، الأك دي ي 
 تجر بتهم ينر    ب ر  الحدينر  والتقاير   لرلأدوا  الفعّ   الاستخدا  نح  ت جيههم ج ن  ، إل مش ريعهم
 وتا يرر  الابتكرر ر ثق فرر  لت سرريخ وسرريل  ال سررت   الترردري  فرر  الاسررتن  ر يُعررد ك رر ، وال ع فيرر  البحنيرر 

ي  الكف  ا   لا الابتكر ر دعرم فر  ، فلسرف  ماظر ر ومرن، التردري  هيئر  وأعضر   الطلبر  لردى الإبداً
 خ   من، وال جت ع الج مع  بين والخب ا  الأفك ر تب د  تُحفّز تش روي  تف علي  بيئ  ف  إلا يتحق 
 ويجعرر  التعرر و   روح يعررزز ب رر ، التف عليرر   لكت ونيررالإ وال اصرر  ، العل يرر  والفع ليرر  ، الع رر  ورش
يرررر  ج  ًيرررر  م  رسرررر  الابتكرررر ر مررررن  .ال سررررتدام  وال ؤسسرررري  الفك يرررر  التا يرررر  تحقيرررر  فرررر  تسررررهم واً

 (59-.6، 21.9 :)س  ت 

 : الإبداع وتشجيع تكريم -1.32.3.0
 ثق فررر  ت سررريخ أسررر لي  أهرررم أحرررد التررردري  هيئررر  وأعضررر   الطررر ب مرررن ال بررردعين تكررر يم يُعرررد

 و رر ، الت يرز روح وتعزيررز الداخلير  الدافعيرر  تحفيرز فرر  يُسرهم إذ، الأك دي يرر  ال ؤسسر   فرر  الابتكر ر
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 وسرريل  العل يرر  وال سرر بق   ال عرر ر  فرر  الابتك ريرر  والأفكرر ر ال شرر ريع لعرر   الفرر ص إت حرر  يُعررد
 ماظرر ر ومررن، الخبرر ا  وتبرر د  الإيجرر ب  التارر ف  تُعررزز تف عليرر  ع ليرر  صرر ر  فرر  الإبرردا  لتجسرريد
 ي نرر  لا وال ررؤت  ا  العل يرر  ال جرر   فرر  الابتك ريرر  وال شرر ريع الأبحرر ث نشرر  تشررجيع فرر  ، فلسررف 
 يتحررر   حيررث، العررر ل   العل رر  الفضررر   نحرر  الخرر ق للفكررر  امتررداد هررر  برر ، للإنجررر ز ت ثيرر  مجرر د

 إشرع   ك  ورز الج معر  دور وت سريخ الإنسر ني  ال ع فر  تط ي  ف  تسهم مع في  رس ل  إل  الابتك ر
 (21.8: )حسن .وتا     فك   

 : البتكارية القيادة -11.1.1
الأوق   الح لي  قي دا  ق در  عل  تحفيز الإبدا  والتغيير  داخر  ال ؤسسر  ، القير د  تتطل  

الابتك ريرر  ليسرر  مجرر د أسررل ب إدار ، برر  ت نرر  ثق فرر  تشررجع علرر  التفكيرر  خرر ر  الصررادوق، وتقبرر  
ال خ ط ، ف  ه ا ال بحث، يا ق  مفه   القي د  الابتك ري ، وخص  صه ، ودورهر  الفعر   فر  تعزيرز 

بتك ر، و ر  يتار و  وير  ي كرن للقر د  الابتكر ريين أ  يا ر ا بيئر  مله ر ، تشرجع الأفر اد علر  تقرديم الا
 أفك ر جديد ، وتحقي  الأهدا  ال ؤسسي  بشك  مبتك .

 : البتكارية القيادة مفهوم -3.32.3.0
 مررن التحرر ر يتطلرر  إذ، الحررديث الأع رر   عصرر  فرر  الق  ررد سرر    أبرر ز أحررد الابتكرر ر يُعرردّ 

 الفكر   مرن تبردأ تع ونير  ع لير  ج ه   ف  ف لابتك ر، ال ست   التغيي  عل  والانفت ح الج مد  الهي ك 
، مل ر س واقرع إلر  الإلهر   تُحرّ   متعردد  خب ا  فيه  وتشت ك، والتافي  التط ي  م اح  عب  وتست  

 لا الترر  الفرر ص يستشرر ف    برر ، قرر  م هرر  ل رر  ب لاسررتج ب  يكتفرر    لا أنهررم ال بتكرر ين القرر د  ي يررز مرر 
 هر  الابتك ري  القي د  إ ، قب  من به  واعين الأف اد يكن لم جديد  ح ج   ويخلق   ، الآخ و   ي اه 
 كفر    وتُعد، وال خ ط   الغ    فت ا  خ  ، الخ ق الع   نح  والآخ ين ال ا  إله   عل  القدر 

 تعردد ، (.212، الأع ر   )را رد، مبتكر   وخردم   ماتجر   لتطر ي  تسرع  التر  لل اظ    ج ه ي 
 : أب زه  ومن، ال فه   له ا الب حنين تع يف  

 بين التف علي  الع ق  تعك  ديا ميكي  ع لي  ب نه  الابتك ري  القي د  عّ ف  (.211) ًب س
 الحلرر   وعرر   الابتكرر ر علرر  وتشررجعهم، وأدا هررم سررل وهم فرر  الترر ثي  علرر  تقرر  ، وم ؤوسرري  الق  ررد

 عل  القدر  ب نه  فعّ فه  (.211) نجم أم ، مستدام   سل و   ليصب  الابتك ر   التفكي  وتا ي  الخ ق 
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 وتط يرع الع ر  أسر لي  تطر ي  علر  تع ر ، ال اظ ر  فر  العر ملين برين ومتب دل  متيا  ع ق   خل 
 .الاتج ه   ج يع ف  الاتص   قا ا  وفت  الابتك ر لتشجيع والأنظ   السي س  

، بر لاف  والنقر  الابتك ري  ب لبصي   يتص  قي د  ن   أنه  ي ى  (2113) الدين ع  د بيا  
 الررا   وتجرر وز الطرر ح فرر  والجرر أ   التج يرر  إلرر  وال يرر  التغييرر  مقتضرري   مررع التع مرر  علرر  والقرردر 

 .التفكي  ف  التقليد 
 إيجر د إلر  تسرع  التر  الإدارير  وال   رسر   الأفكر ر مج  عر  أنه  (.211) القس س وب ى 

 .ال جت ع وخدم  ال ؤسس   أهدا  تحقي  ف  ف علي  أكن  أس لي 
 والتحفيرز( )التر ثي  القي د  ج ه  بين مت ازن   تف ع    ت ن  الابتك ري  القي د  أ  الب حن  وت ى 

 غير  بطر ق  الأهدا  تحقي  من الق  د ي كّن ال   الأسل ب فه  والتجديد( )الإبدا  الابتك ر وج ه 
 .التاظي   الأدا  وتحسين ال شك   ح  ف  الخ ق  أفك ر  ت ظي  خ   من تقليدي 

 (1.11، وحشه ؛1.11، )السالم البتكارية القيادة خصائص -0.32.3.0 
 التعلم وتعزيز، الفك ي  والشج ع  والتج ي  ال ب در  تا ي  عل  ت وز: التطويرية الخصائص ..

 ذاترر  ن رر  فلسررف  برر  سررل ك مجرر د ليسرر  إنهرر ، الجديررد  التجرر رب علرر  والانفترر ح ال سررت  
 .ومؤسس 

، الغ ر   وتح ر ، الانفعر لا  وضرب ، الر ات  الانضرب   فر  تت نر : المنظمـة الخصائص .2
 .واتزا  ب ض ح ال عقد  ال س    تحلي  عل  والقدر 

 غير  الع قر   واسرتيع ب الع ير  الاستشر ا  علر  الق  رد قدر  تعك : الحدسية الخصائص .3
 .الآخ ين قب  الف ص اكتش   عل  ق در ا يجعل  م ، الظ اه  بين ال   ي 

 : البتكارية القيادة مهارات -1.32.3.0 
 : تش   الج ه ي  ال ه را  من مج  ع  عل  الابتك ري  القي د  تق  

 .وم ون  بس ع  متعدد  أفك ر ت ليد: الفك ي  الط ق  ..
 .التغيي  وتقبّ  ال ختلف  الاظ  وجه   بين السل  الانتق  : المرونة .2
 .ومت يز  ف يد  حل   إنت  : الأص ل  .3
 .مبك  ا واكتش فه  التحدي   استش ا : لل شك   الحس سي  ..
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 .للتطبي  ق بل  خط  إل  وتح يله  الأفك ر إث ا : والتفصي  الت سع .5
 ليصررب ، ال رراظم والع رر  الحرر  الفكرر  بررين ي ررز  الرر   الفلسررف  الإطرر ر ال هرر را  هرر   تشرركّ 

 .ال ؤسس  للإبدا  ص نع   الق  د

 : البتكارية القيادة أنواع -4.32.3.0
 ماظرر ر مررن القي ديرر  الع ليرر  ينرر    ماهرر  ورر ، متعرردد  أشررك   فرر  تتجلرر  الابتك ريرر  القيرر د 

 وسررل وي  عقليرر  بيئرر  لتشرركي  ت تررد برر ، فحسرر  الأفرر اد ت جيرر  علرر  تقتصرر  لا إذ، وأكرر دي   فلسررف 
 واسرررتن  ر ال خررر ط  وتح ررر  ال بررر در  علررر  القررردر  ت نررر  ال ي ديررر  القيررر د ، والإبررردا  ل بتكررر ر ح ضرررا 
 فررر  ال حسررر ب  وال غررر م   الفك يررر  ب لشرررج ع  يتحلررر  فلسرررف  كفعررر  إليهررر  يُاظررر  إذ، الجديرررد  الفررر ص
 رؤير  وصري غ  ال سرتقب  استشر ا  عل  القدر  ت ا  ال ؤي ي  القي د  أ  حين ف ، ال جه   م اجه 
 .جديد  آف ق نح  الج ع  للفك  وم جّ  اتج ه   ص نع ب ن ب  الق  د يجع  م ، مله  
 : الآت  الاح  عل  ومف هيم أبع د عد  لتش   القي د  أن ا  تتا  

ـــادة .. ـــة القي  السرررل ك ب سرررتخدا  مشرررت ك هرررد  لتحقيررر  الأفررر اد مرررن مج  عررر  تاظررريم هررر : الريادي
، ال ت حرر  الفرر ص مررن ل سررتف د ، والابتكرر ر ال خرر ط  تحسررين علرر  ال ي ديرر  القيرر د  تعت ررد، ال يرر د 
 الق  ررد يبرردا، ال ؤسسرر  لصرر ل  الديا ميكيرر  البيئرر  داخرر  التغييرر  وإدار ، الشخصرري  ال سررؤولي  وتح رر 
 نظر ا، الر ا  وتا ي  ال ست   التعلم ط ي  عن ال اتي  مك ن ت  عل  الت ثي  أ ، ذاتي  بقي د  ال ي د 
 السرررل ك علررر  ت ورررز التررر  الاسرررت اتيجي ، ال ي ديررر  القيررر د  ظررر  فررر  الررر ا  لتا يررر  اسرررت اتيجي  ل جررر د

 (33، .211: )ًب س .والتعلم الادراك عل ، الت ويز واست اتيجي 

 وت جيرر ، لل ؤسسرر  مسررتقبلي  رؤيرر  وتحديررد تصرر ر علرر  الق  ررد قرردر  فرر  تت نرر : الرؤويــة القيــادة .2
 واضرح  رؤير  إيجر د علر  ت ورز التر  القير د  أنر ا  مرن ن   ه  ال ؤوي  القي د ، تحقيقه  نح  الف ي 

رر  أمر  ا ال ؤويرر  القيرر د  تُعررد، الف يرر  أو لل اظ رر  ومسرتقبلي   فرر  والاجرر ح الت يررز لتحقيرر  وضرر وري   مه  
 لل اظ   ال ستقبل  الاتج   تحديد عل  الق  د قدر  ه  ال ؤوي  القي د  ي يز م ، والش و   ال ؤسس  

ر  ي تلر  شخص   ال ؤي  ص ح  الق  د يعد، ال  ظفين وتحفيز ت جي  خ   من وتحقيق   واضرح   ت قع 
 (97، 2118: )عب    .ال ستقب  ف  ال اظ   علي  تبدو أ  يج  ال   للشك  وعظي   
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 الابتكررر ر لتحقيررر  الف يرر  أعضررر   بررين والتف عررر  التعرر و   تعرررزز :)التشـــاركية( التعاونيـــة القيــادة .3
 ال هر   تفر ي  خر   من الأع    أدا  ف  لل  ؤوسين فعلي  مش رو  ه ، ال بتك   الأفك ر وتط ي 
 البا   والتع و   ال تب د  الاحت ا  يس د  ج  ف  ال ا س  ال ق  ف  ال ا سب  الق ارا  واتخ د القي دي 

 قير د  ن ر  هر  التشر روي   ونير التع القير د ، ال اشر د  الأهردا  تحقير  إلر  وصر لا السرليم والتخطي 
 صرراع ع ليرر  فرر  الفع لرر  ال شرر رو  علرر  وتشررجيعهم الأفرر اد بررين والشرر اك  التعرر و   تعزيررز علرر  ي وررز

  .ال شت و  الأهدا  وتحقي  الق ارا 
 ال فترر ح والت اصرر  التعرر و   علرر  تشررجع ع رر  بيئرر  بارر   إلرر  القيرر د  مررن الررا   هرر   تهررد 

 (21.8: الل ق  ، )الش     .الأعض   بين والاحت ا  النق  وتعزز

، ماهررر  بكررر  الاهررر   إلررر  والتررر بعين الق  رررد خ لهررر  مرررن يسرررع  ع ليررر  هررر  :التحويليـــة القيـــادة .4
 تحقير  علر  ي ورز قير د  ن ر  ه  التح يلي  القي د ، والأخ ق الدافعي  مست ي   أعل  إل  لل ص  
 إيجررر ب  تغييررر  إحرررداث إلررر  التحررر يل  الق  رررد يهرررد ، وال جت عررر   ال ؤسسررر   فررر  والتحررر   التغييررر 
 .تحقيقه  نح  الجه د وت جي  مله   مستقبلي  رؤي  تط ي  خ   من، وج ر  

 لتحقيررر  وت كيررراهم، الف يررر  وت جيررر  تحفيرررز علررر  الق  رررد قررردر  علررر  التح يليررر  القيررر د  تعت رررد
 التفكي  عل  والقدر ، الق ي  ال ؤي  من  مه   صف   بعد  التح يل  الق  د يت يز، ال شت و  الأهدا 
 التحرر يل  الق  ررد يقرر  ، الج رر ع  الع رر  وتعزيررز النقرر  وبارر  ، الفعرر   والت اصرر ، والابتكرر ر الإبررداع 
ر  الأخطر   وتُعد، والتجديد ال ب در  بتشجيع  بتطر ي  التحر يل  الق  رد يهرتم و ر ، والتحسرين للرتعلم ف ص 
 م اجهرر  فرر  فعرر لا   أسررل ب   التح يليرر  القيرر د  تعررد، الك ملرر  إمك نرر تهم لتحقيرر  وت كيرراهم الأفرر اد قرردرا 

 علرر  التح يليرر  القيرر د  تسرر عد، وال جت عرر   الع رر  البيئرر  فرر  ال سررت    والتغيرر ا ، الكبيرر   التحرردي  
 القيررر د  إ ، ال تغيررر   ل حتي جررر   والاسرررتج ب  الابتكررر ر وتعزيرررز الإيجررر ب  والتغييررر  التطررر ر تحقيررر 

 ي كرن بر ، فحس  ال ؤسس   ف  رفيع  ما ص  يشغل    ال ين الق د  عل  مقتص   ليس  التح يلي 
ا يك    أ  شخ  لأ   (33.، 21.1: )مشه ر .الشخصي  حي ت  ف  أو ع ل  مج   ف  تح يلي   ق  د 

، الابتكرر ر ع ليرر  فرر  لل شرر رو  الف يرر  أعضرر   وتشررجيع، تحفيررز علرر  ت وررز: التحفيزيــة القيــادة .5
 لتحقيرر  الآخرر ين تحفيررز إلرر  يهررد ، قيرر د  نهرر  هرر  التحفيزيرر  القيرر د ، ال بتكرر   الأهرردا  وتحقيرر 
، وم ث قرر  آمارر  بيئرر  إنشرر   خرر   مررن ذلرر  يررتم، الأوامرر  إصرردار مجرر د مررن برردلا  ، ال حرردد  الأهرردا 
  .للف ي  والت جي  الدعم وت في 
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  .والإنت جي  والإبدا  التع و   وتعزيز، الف ي  تحفيز عل  قدر  ي تل  شخص   التحفيز   الق  د يُعد
 والأعضررررر  ، دافعيررررر  ذا الع ررررر  يجعررررر  مررررر ذا لفهرررررم، الج  عررررر  أعضررررر   يسررررر عد التحفيرررررز   الق  رررررد إذا

 .أع ررررر لهم تصررررر يم إعررررر د  فررررر  الق  رررررد وتشررررريع دعرررررم ج نررررر  ، إلررررر ال    ررررر  ال عل مررررر   يسرررررتخدم   
 (2113 :)ف ح  

ي  القي د : الإبداعية القيادة .6  والع  ، ال بتك   الأفك ر تط ي  إل  يستاد قي د  أسل ب ه  الإبداً
 التفكيررر  وتحفرررز، الإبررردا  تعرررزز التررر  الظررر و  تهيئررر  إلررر  الابرررداعي    القررر د  ويهرررد  تعررر ون  بشرررك 

يرر  القيرر د ، عليرر  والحفرر   وت كيارر ، الآخرر ين لرردى الإبررداع   والابتكرر ر الخيرر   اسررتخدا  تشرر   الإبداً
يرر  نترر    لتحقيرر   لل ج  عرر  جديررد اتجرر   أو جديررد هررد  نحرر  وترر جيههم، الأفرر اد انتبرر   وجرر ب، إبداً

يرر  القيرر د  تعتبرر  ك رر   ب فكرر ر التفكيرر  علرر  الأفرر اد وتحفيررز للفرر ص ومدروسرر  خي ليرر  اسررتج ب  الابداً
ي  القي د  تعد، جديد  تج رب وتج ب ، جديد  وخب ا   القير د  فر  ترؤث  التر  القير دا  أهم من الإبداً

يرر  ف لقيرر د ، الحلرر   فرر  والت يررز، ال شررك   وحرر ، برر لخب ا  يت يررزا  فه رر ، الابتك ريرر   م نرر  الإبداً
 القر   نقر   تحديرد علر  القردر  ي تلر  الر   الق  رد هر  ال برد  ف لق  رد، مستقبلي  رؤي  ولديه ، ومتجدد 
 فر  والت ييرز القر   نقر   ويردرك، الضرع  نقر   عل  التغل  عل  يع   حيث ال اظ   ف  والضع 
 (2.5: 2009، الله خي . )استن  ره  عل  ويع  ، ال اظ  

 التابعين ونوع، وخبرته، وشخصيته، القائد لفلسفة وفقا، لقيادةا نماذج -2.32.3.0
 : أه ه  من، الت بعين ون  ، وخب ت ، وشخصيت ، الق  د لفلسف  وفق ، للقي د  ن  ذ  عد   حدد
، بافسرر  القرر ارا  ك فرر  ويتخرر ، الق  ررد يررد فر  السررلط  فيهرر  تت وررز الترر  وهرر : الدكتاتوريــة القيــادة ..

 .فيه  ويتحكم الج  ع  ويدي ، التخ ي  مبدأ وي  رس
 التررر  الج  عررر  مرررع الآرا  وتبررر د ، والتعررر و   ال شررر رو  هاررر  الق  رررد ي ررر رس: الديمقراطيـــة القيـــادة .2

 .معه  يع  
 .الأدا  وانخف   ب لتسي  وتتسم: المتساهلة القيادة .3
 فرر  هرر  ويصررب ، لل  ؤوسررين القرر ار اتخرر د سررلط  الق  ررد يترر ك أ  وهرر : الموجهــة غيــر القيــادة ..

 (36.، 21.1: مشه ر) .ال ستش ر حكم
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 : الأول المبحث خاتمة -31.3.0
 خير ر ا تعرد لرم الابتك رير  القير د  أ  يتضر ، ال بحث ه ا ف  وتحليل  ع ض  تمّ  م  ض   ف 

 قردر  وتعزيرز ال ع صر   البيئ  تحدي   ل  اجه  ح س    است اتيجي   مدخ    أصبح  ب ، ث ن ي   تاظي ي  
 يقر   متك مر  قير د  كرا   الابتك رير  القير د  بر ز  فقرد، ال سرت   والتجديرد التكيّر  عل  ال ؤسس  

 داع رر  تاظي يرر  ثق فرر  وبارر  ، البشرر ي  ال رر ارد وت كررين، ال برر در  وتحفيررز الإبررداع  الفكرر  تباّرر  علرر 
 .الإيج ب  والتغيي  ل بتك ر

 الا   سي   ولا، أخ ى  قي دي  أن    مع تتق طع الابتك ري  القي د  أ  ال بحث ه ا أظه  ك  
 الك مارر  الط قرر   ويحفّررز، ال تب دلرر  النقرر  ويُاّ رر ، القرر ار اتخرر ذ فرر  ال شرر رو  يعررزّز ب رر ، الرردي ق اط 

 أه ير  وتك رن، الت يرز وتحقير  ال ؤسسر  الأدا  جر د  علر  إيج ب ر  يراعك  الر   الأمر ، الأفر اد لدى
 الفرر ص واسررتن  ر، ع ليرر  م  رسرر   إلرر  الخّ قرر  الأفكرر ر تح يرر  علرر  قرردرته  فرر  الابتك ريرر  القيرر د 
 .محدد  است اتيجي  وأهدا  واضح  رؤي  إط ر ف  ال خ ط  مع ال اع  والتع م ، ال ت ح 

 تطر ي  فر  الابتك رير  للقي د  ال هم الدور لفهم متيا   نظ ي   أس س   ال بحث ه ا يُشكّ ، وعلي 
 محرر  الأخرر ى  برر ل تغي ا  ع قتهرر  تتارر و  الترر  ال حقرر  ال ب حررث إلرر  ل نتقرر   وي هّررد، ال ؤسسرر  

 الت يرز ومتطلبر   ال ع صر   القير د  واقرع يعكر  متك مر  تحليلر  ن ر ذ  بار   فر  يسرهم ب  ، الدراس 
 .ال ؤسس 



 

 
 

  الثاني المبحث 2-2
  الأعمال لريادة النظرية الأساسيات

 
 .تمهيد -1.1.1
 .مفاهيم ريادة الأعمال وتطورها -1.1.1
 .تعريفات وأبعاد ريادة الأعمال -1.1.1
 .صفات الريادي -1.1.1
 .أهمية ريادة الأعمال في الهيكل القتصادي -1.1.1
 .عناصر ريادة الأعمال -1.1.1
 .الأعمال الرياديةأنواع  -1.1.1
 .المنظومة المتكاملة لأبعاد ريادة الأعمال )التحليل والتفسير( -1.1.1
 .نظريات ريادة الأعمال -1.1.1

 .المسار العملي لريادة الأعمال -1.1..1 
 .تعزيز ريادة الأعمال وريادة الأعمال في الجامعات الليبية -11.1.1
 .أبعاد تعزيز ريادة الأعمال -11.1.1
 .ريادة الأعمال في البينة الليبية -11.1.1
 .البرامج الحكومية والمؤسساتية لتعزيز ريادة الأعمال والمشروعات الصغيرة -11.1.1
 .الجامعات الرائدة في معيار رأس المال الستثماري وحاضنات الأعمال -11.1.1
 .خاتمة المبحث -11.1.1
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 .الأعمالالأساسيات النظرية لريادة : المبحث الثاني  1-1

 : تمهيد -1.1.1
، جديررد  شرر و  أو مشرر و  وتطرر ي  إنشرر   ع ليرر  ب نهرر  الأع رر   ريرر د  مفهرر   ت ضرري  ي كررن

 تشرر  ، تا فسرري  تج ريرر  بيئرر  فرر  الاجرر ح وتحقيرر ، والتافيرر ، الابتكرر ر، التخطرري  علرر  القرردر  تتطلرر 
يررر  فكرر   بتح يرر  ال تعلقرر  الج انرر  ج يررع ال يرر د  ا، ومسررتدا  ع لرر  واقررع إلرر  إبداً  فكررر   بت ليررد بررد  
 وصر لا  ، جردواه  لتقيريم والتج رير  ال  لي  الج ان  بتحلي  م ور ا، الس ق  ف  ف ص  اكتش   أو جديد 
 .التافي ي  الع لي  لبد  والش اك  ، البش ي  ال ه را ، الت  ي  من  ال زم  ال  ارد ج ع إل 

، ال ا سر  التاظي   الهيك  اختي ر، ش مل  ع   خط  تط ي  الأع    ري د  خط ا  تش  
 البشرر ي  ال رر ارد وإدار ، فع لرر  ومبيعرر   تسرر ي  اسررت اتيجي   إنشرر  ، مبتكرر   خدمرر  أو ماررت  تطرر ي 
، الت  ير  تر مين، السر ق  فر  التار ف ، الأع ر   رواد ي اجههر  التر  ال  يسري  التحردي   ومن، وال  لي 

 .والع   الشخصي  الحي   بين ت از   وتحقي ، متك م  ع   ف ي  با  
 الا شئ  الش و   تسهم إذ، الاقتص دي  والتا ي  الابتك ر تعزيز ف  مه   الأع    ري د  تعد

 ال وح تعزز و  ، والاجت  ًي  الاقتص دي  للتحدي   مبتك   حل   وتط ي ، ع   ف ص خل  ف 
ي   .(Hisrich, et al., 2005: 8) .الس ق  ف  الس يع  التغي ا  مع التكي  عل  والقدر  الإبداً

 وتطورها الأعمال ريادة مفاهيم -1.1.1
 : الأعمال ريادة مفهوم -3.0.1.1

 أو جديررد  مؤسسرر  لإنشرر   الفرر د برر  يقرر   الرر   الاشرر   ب نهرر  الأع رر   ريرر د  تع يرر  ي كررن
 علر  الت ويرز مرع، مسرتدا  اقتصر د  واقرع إلر  ال بتكر   الأفكر ر تح ير  بهرد ، ق     ماظ   تط ي 

 (Hisrich et al., 2017) .بفع لي  ال  ارد إدار  عل  والقدر ، ال خ ط  ، الابتك ر

 : العصور عبر المفهوم تطور -0.1.1.1
 الشرخ  هر  الأع ر   را رد أ  إلر  (951.) شر مبيت  ج زير  الا سر و   الاقتصر د  أش ر

 Peterو Frank H. Knight (1967) ،نرر ج  ابتكرر ر إلرر  جديررد  فكرر   تح يرر  علرر  القرر در
Drucker (1970) ،فرر  ال ج زفرر  علرر  الأع رر   را ررد قرردر  تعكرر  حيررث، ال خرر ط   علرر  روررزوا 

 وانتقر ، التكا ل جير  والأسر اق الفر ص ت سرع ، الإنت نر  ظهر ر مع الابتك ر وتحقي  ال  ل  وضع 
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 ال ؤسسري  وال ير د ، الإبردا ، الابتكر ر يش   أوسع مفه   إل  صغي  تج ر   نش   من ال ي د  مفه  
 .(2121: الخطي  & 21.8، خ ب طل ) .والاجت  ًي 

  الأعمال ريادة بها ارتبطت التي القتصادية التحولت -1.0.1.1
 أبرررر ز الت ريخيرررر  ال  حلرررر : واجت  ًيرررر  واقتصرررر دي  ت ريخيرررر  تحرررر لا  بعررررد  ال يرررر د  ارتبطرررر 

 )القرر    الصررا ًي  النرر ر  ال  جررع الأع رر   ريرر د  علرر  انعك سرره  والاجت  ًيرر  الاقتصرر دي  التحرر لا 
 مبرر درا  إلرر  الح جرر  وزيرر د  ال صرر نع نشرر   الإنترر   خطرر   فرر  والت سررع الآلا  ظهرر ر (9.–8.

 التجر ر  وتح ير  جديرد  أسر اق فرت  (21 القر    )نه ير  الع ل   5.، 21.8: الط اون  جديد  إنت جي 
 النررر ر  (77، 21.8: )الط اونررر  عررر ل   طررر بع ذا  مشررر وع   وظهررر ر التا فسررري  القررردر  تعزيرررز الدوليررر 
 ال ق يرر  الأع رر   ريرر د  برر وز ال ويرر  والتطبيقرر   والإنت نرر  التكا ل جيرر  انتشرر ر (.2 )القرر    ال ق يرر 
 أصرربح ، ال ا فسرر  وتزايررد العرر ل   الاقتصرر د تطرر ر مررع (2..، 21.8: )الط اونرر   لكت ونيررالإ والتجرر ر 
  (2121: الخطي ) (&21.6، )الط اون  :ك لآت  ال جت عي  ب لتح لا  م تبط  ال ي د 

 الإنتاجي( والتوسع )الآلت الصناعية الثورة  -4.0.1.1
 مرر ، وأرخرر  أسرر   الصررا ع  الإنترر   جعلرر ، ت ريخيرر  تحرر   نقطرر  الصررا ًي  النرر ر  منلرر 

 .الغ بي  الاقتص دا  ف  الف د  والا ت  ال عيش  مست ي   ارتف   إل  أدى
 تغييرر ا  أحرردث م رر ، كبرر ى  شرر و   وظهرر ر، جديررد  إداريرر  هي كرر  نشرر   فرر  سرر ه   ك رر 

 الأولررر  الصرررا ًي  النررر ر  أحررردث ، ذلررر  إلررر  إضررر ف ، والإنتررر   الأع ررر   تاظررريم ط يقررر  فررر  ج ه يررر 
 آثرر را   لهرر  أ  مررن الرر غم علرر ، الع رر  مت سرر  وزيرر د  الع مرر  الصررح  تحسررين منرر  اجت  ًيرر  تغيرر ا 

 .البيئ  وتده ر، الع    ك ستغ   سلبي  اجت  ًي 

 جديدة( أسواق )فتح العولمة  -2.0.1.1
 وخل ، ع   هم ق عد  وسّع م  ، الأع    رواد أم   الع ل ي  الأس اق فت  إل  الع ل   أد 

 خر   مرن سر ا ، عر ل يين وشر و   خب ا  مع التع و   إمك ني  أيض   وف  ، محدود  غي  ن   ف ص
 .والابتك ر الت سع عل  القدر  دعم م  ، مشت و  استن  را  أو ش اك  

 ب لإضر ف ، التا فسري  والضرغ   التشر يع   تفر و  منر  تحردي   معر  جل  التح   ه ا لكن
 .الا مي  الدو  ف  خص ص  ، الع   س ق  عل  ت ثي   إل 
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 ة(لكترونيالإ  الأعمال وريادة )التكنولوجيا الرقمية الثورة  -2.0.1.1
 تبارر  خرر   مررن، ال ؤسسرر   داخرر  والإنت جيرر  الكفرر    تحسررين علرر  ال ق رر  التحرر   سرر عد

، الاصررطا ع  والرر و  ، السررح بي  الح سررب ،  لكت ونيررالإ التجرر ر ، الضررخ   البي نرر   منرر  التكا ل جيرر 
 فر  وسر هم،  لكت ونيرالإ والتجر ر ، ال ق ير  ك ل اصر   جديرد  أع ر   ن ر ذ  إنشر   أتر ح و ر ، وغي ه 
 .وملح   واسع بشك  التكا ل جي  الأع    ري د  انتش ر

ر  جر   لكار ، الع ر   تج بر  وتحسّرن، جديرد  حلر   ابتكر ر نحر  دفرع ال ق ر  التغي   مرع أيض 
 .متقدم  تقاي  ل ه را  الح ج  وزي د ، الفئ   بع  أج ر انخف   ماه ، الع   س ق  عل  آث ر

 والجتماعية القتصادية بالتحولت الأعمال ريادة ارتبا : (1) الجدول

 التاريخية المرحلة
 القتصادية التحولت أبرز

 والجتماعية
 المرجع الأعمال ريادة على انعكاسها

 الصا ًي  الن ر 
 (9.–8. )الق   

 ف  والت سع الآلا  ظه ر
 الإنت   خط  

 الح ج  وزي د  ال ص نع نش  
 جديد  إنت جي  مب درا  إل 

 5.، 21.8، الط اون 

 )نه ي  الع ل  
 (21 الق   

 وتح ي  جديد  أس اق فت 
 الدولي  التج ر 

 وظه ر التا فسي  القدر  تعزيز
 ع ل   ط بع ذا  مش وع  

 77، 21.8، الط اون 

 ال ق ي  الن ر 
 (.2 )الق   

 والإنت ن  التكا ل جي  انتش ر
 ال وي  والتطبيق  

 ال ق ي  الأع    ري د  ب وز
  لكت ونيالإ والتج ر 

 2..، 21.8، الط اون 

 .الدراس  ب دبي   ب لاستع ن  الب حن  إعداد من: المصدر

 هرر  برر ، فحسرر  اقتصرر دي  ظرر ه   ليسرر  الأع رر   ريرر د  أ  يتضرر  (.) الجرردو  ضرر   فرر 
 م حلرر  فكرر ، الحضرر ر   والتحرر   الإنسر   بررين ال سررت   التف عرر  تعكر  وفك يرر  ت ريخيرر  جدليرر  نتر  
رر  ت نرر  الت ريخيرر  ال  احرر  مررن  إذ، والإبرردا  الع رر  مفهرر م  تجرر   الإنسرر ن  الرر ع  مسرر ر فرر  ماعطف 

 الآلرر  اسررتن  ر إلرر  اليرردو   الجهررد علرر  الاعت رر د مررن الإنسرر   تحررّ   كيرر  الصررا ًي  النرر ر  تُظهرر 
، الع ل ر  ومرع، الإنت جير  ال بر درا  مرن جديرد  أن ر   إلر  الح جر  أفر ز م ر ، العقلي  لقدرات  ك متداد
 النق فرر   بررين الحرردود انرردمج  حيررث، مفترر ح كرر ن  فضرر   إلرر  ال حلرر  نط قهرر  مررن ال يرر د  انتقلرر 

 فر  أمر ، للأمرم التا فسي  اله ي   با   إل  الاقتص د يتج وز فع    ال ي دي  ال ب در  لتصب ، والأس اق
ا ال يرر د  بلغرر  فقررد، ال ق يرر  النرر ر  ظرر  ا أكنرر  بعررد   أو ال رر د  فرر  محصرر ر  الفكرر   تعررد لررم إذ، تج يررد 

 يعكر  وهك ا، ب ل  ارد لا ب ل ع ف  القي   في  تُدار افت اض  فض   ف  تُ  رس أصبح  ب ، ال ك  
 الإنسررر   أدوا  بتطررر ر تتطررر ر، الكبررر ى  الحضررر ري  التحررر لا  مررر آ   هررر  الأع ررر   ريررر د  أ  الجررردو 
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 ال ارت  الإنس   فلسف  ج ه ه  ف  ت ن  فه  والاجت  ع  الاقتص د  ال ج د ف  ولدور  ل ات  وفه  
 .ال ست   والتجديد الإبدا  عب  والقي   لل عا 

 الأعمال ريادة وأبعاد تعريفات -1.1.1
 : الأعمال ريادة تعريفات -3.1.1.1

 ن لرر  الترر  الحدينرر  ال فرر هيم مررن الأع رر    يرر د ف اتجرر   كرر  ماظرر ر وفرر  التع يفرر   تعرردد 
رر   علرر  روررز  ف لغ بيرر ، تع يف تهرر  تعرردد ، والاجت  ًيرر  الاقتصرر دي  التا يرر  فرر  لرردوره ، كبيرر  ا اهت  م 

 الاتج هرررر   أبرررر ز  في رررر ، الع رررر  فرررر ص وخلرررر  الف ديرررر  ال برررر در  علرررر  والع بيرررر ، والا رررر  الابتكرررر ر
 والقي   الاستدام  فدمج  الحدين  أم ، والإبدا  القي د  والإداري ، وال ب  ال خ ط   ج ن  الاقتص دي 
 : وم ونت  ال فه   ش  لي  يعك  التا   ه ا، الاجت  ًي 

 : الغربية التعريفات -0.1.1.1
، الأع رر   ل ير د  الجر ه    ال حرّ ك الابتكر ر اعتبر ر علر  ال ع صر   الغ بير  الأدبير   ت وّرز 

، جديرد  خردم   أو ماتجر   ابتكر ر تسرتهد  ديا ميكير  ع لير  ب صرف  ال ير د  الاشر   إل  يُاظ  إذ
 فرر  الت جّرر  هرر ا أسررهم وقررد، الق   رر  السرر ق  وأن رر   الإنترر   أسرر لي  فرر  ج ه يرر  تحرر لا  إحررداث أو

 أكنر  بر خ ى  التقليدير  الاقتصر دي  الا ر ذ  اسرتبدا  علر  يق   ال  ، ”الإبداع  التدمي “ مفه   بل ر 
 .الاقتص د  الا   عجل  ويدفع التا فسي  القدر  يعزز ب  ، وابتك ر ا كف   

 قررر   ت نررر  الأع ررر   ريررر د  أ  ع ل ي ررر  ال  ث قررر  الغ بيررر  ال صررر در تؤورررد، ال جررر   هررر ا وفررر 
، الاسرتن  ر وتحفيرز، الع ر  فر ص خل  ف  دوره  خ   من، الاقتص دي  التا ي  تحقي  ف  مح ري 
 تُعررد، وعليرر ، الإج رر ل  ال حلرر  الارر ت  زيرر د  فرر  ال ب شرر   مسرر ه ته  عررن فضرر   ، الإنت جيرر  وتعزيررز
 الاسرتدام  دعرم ف  ف ع  أث  من له  ل  ، الحدين  ل قتص دا  الأس سي  ال و  ز أحد الأع    ري د 

 .(Schumpeter, 1934; Drucker, 2007; OECD, 2010) الأج  ط ي  الا   وتحقي  الاقتص دي 

 :العربية التعريفات -1.1.1.1
 ال بررر در  روح علررر  الت ويررز إلررر  الأع ررر   ريرر د  ل فهررر   تا ولهررر  فرر  الع بيررر  الأدبيررر   ت يرر 

ا ب عتب رهر  ال ير د  إلر  يُاظر  حيرث، ال ير د  الاشر   مار  ياطلر  الر   الأس س ب صفه  الف دي   جهرد 
ا ال ش ريع وبا   ال خ ط  تح   عل  ق      ذاتي   ، ال ت حر  وال  ارد الشخصي  الإمك ن   عل  اعت  د 
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 الاسررتق   وتحقيرر  الخ صرر  الأع رر   ت سرري  علرر  الأفرر اد بتشررجيع الاهت رر   ال جرر   هرر ا فرر  ويبرر ز
 أو ال تقرررد  التكا لررر ج  الابتكررر ر علررر  – الط وحررر   مرررن كنيررر  فررر  – أقررر  ت ويرررز مرررع، الاقتصررر د 

 ارتب ط ر  الع بر  السري ق فر  الأع ر   رير د  مفهر   ي تب  و  ، الأس اق ف  الع يق  الهيكلي  التح لا 
رر   الاسررتق ار وتعزيررز الع رر  فرر ص وخلرر  البط لرر  مررن الحررد سرري   ولا، ال جت عيرر  التا يرر  ب هرردا  وثيق 

 ل ع لجرررر  ع ليرررر  أدا   ب صررررفه  غ لب رررر  ال يرررر د  تُقررررد  ، ال اطلرررر  هرررر ا ومررررن، والاقتصرررر د  الاجت رررر ع 
 إعر د  أو ج رير  صرا ًي  تغيير ا  لإحرداث آلير  ك نهر  من أكن ، والاجت  ًي  الاقتص دي  التحدي  
 الع بي  الأدبي   بين ال ف هي   التب ين ه ا من وانط ق  ، واسع نط ق عل  الاقتص دي  البُا  تشكي 

 أوجرر  أبرر ز ي ضرر  جرردو  خرر   مررن الاتجرر هين بررين ماظ رر  تحليليرر  مق رنرر  تقررديم ي كررن، والغ بيرر 
 .(21.8، خض  ؛21.5، الع ن  ؛21.2، الاج ر) .بياه   والتق طع الاخت  

 ةالغربي والتعريفات العربية التعريفات بين لمقارنةا (1) الجدول
 المرجع العربية التعريفات المرجع الغربية التعريفات المقارنة بُعد

 التركيز
 المفاهيمي

 وإحررررررداث، الابتكرررررر ر علرررررر  ت وّررررررز
، السرررررر ق  فرررررر  ج ه يرررررر  تغييرررررر ا 

 الاقتص دي  الهي ك  تشكي  وإع د 

Schumpeter 
(1934) 

 الف دير  ال بر در  روح عل  ت وّز
 ال شرررر ريع وبارررر   الحرررر  والع رررر 

 الشخصي 

 الاج ر
(2012) 

 البتكار دور
 وأس سر  محر ر   عاص  الابتك ر

 خ صررررررر ، ال ي ديررررررر  الع ليررررررر  فررررررر 
 والتاظي   التكا ل ج  الابتك ر

Drucker 
(2007) 

 بدرجرررر  ولكرررن ح ضرررر  الابتكررر ر
 أفكر ر علر  يقتصر  وغ لب  ، أق 

 بسيط  تحسيا   أو تقليدي 

 الع ن 
(2015) 

 المخاطرة
 إلررررررر  تهرررررررد  محسررررررر ب  مخررررررر ط  
 وت سررررريع اقتصررررر د  ن ررررر  تحقيررررر 
 الأس اق

Hisrich et 
al. (2017) 

 بتررر مين م تبطررر  ف ديررر  مخررر ط  
 الاسررررررررررتق   وتحقيرررررررررر  الرررررررررردخ 

 الاقتص د 

 خض 
(2018) 

 الهدف
 القتصادي

 وزيررر د  الاقتصررر د  الا ررر  تحقيررر 
 الارررر ت  فرررر  وال سرررر ه   الإنت جيرررر 
 الإج  ل  ال حل 

OECD 
(2010) 

 فرر ص وخلرر  البط لرر  مررن الحررد
 الاسرررررررررررتق ار وتحقيررررررررررر  الع ررررررررررر 

 الاجت  ع 

 الع ن 
(2015) 

 الأثر
 التنموي 

 للتا يرررررر  محرررررر ك الأع رررررر   ريرررررر د 
 ط يلرررررررر  ال سررررررررتدام  الاقتصرررررررر دي 

 الأج 

World Bank 
(2019) 

 ل ع لجررررررر  أدا   الأع ررررررر   ريررررررر د 
 الاقتصررررررررررررررررررررر دي  ال شرررررررررررررررررررررك  

 الآني  والاجت  ًي 
 

 نطاق
 التأثير

  الكل  الاقتص د يش   واسع ت ثي 
 الصرررررررررررررررررررررررررررا ًي  والقط عررررررررررررررررررررررررررر  

 والتكا ل جي 

Schumpeter 
(.93.) 

 يت ورررز ومجت عررر  محلررر  تررر ثي 
 الصرررررررررررررررغي   ال شررررررررررررررر ريع فررررررررررررررر 

 وال ت سط 

 خض 
(21.8) 

 الدراس  ب دبي   ب لاستع ن  الب حن  إعداد من: المصدر
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 والغربي العربي التجاهين بين المقارنة على تحليلي تعقيب -4.9.2.2
 ريرر د  مفهرر   تارر و  فرر  والغ برر  الع برر  الاتجرر هين بررين مق رنرر  الليبيرر  الج معرر   فرر  تبرر ز

، الليبير  الج معر   داخر  ال ي دير  ال   رسر   واقع عل  مب ش  بشك  تاعك  واضح  فج     الأع   
ر  ال ي دير  الع لير  جر ه  ب صرف  الابتكر ر علر  الغ بير  الأدبير   تُؤود فبيا    الهيكلر  للتغيير  ومح و 
 كبير   بدرجر  الليبر  ال اقرع معهر  يتقر طع التر  – الع بير    لدراسا ت ي ، ال ستدا  الاقتص د  والا  

، الع رر  فرر ص وخلرر  البط لرر  ل ع لجرر  ك سرريل  الأع رر   وريرر د  الف ديرر  ال برر در  علرر  الت ويررز إلرر  –
 .والابتك ر ال ع ف  عل  الق  م الاقتص د لتط ي  مدخ    ك نه  من أكن 

 التكا لر ج  الابتكر ر مفر هيم دمر  محدودير  خر   مرن التب ين ه ا يظه ،  الليبي البيئ  وف 
 بتشجيع الاسب  الاهت    مق ب ، البحني  والأنشط  الأك دي ي  الب ام  ض ن ال ع في  الأع    وري د 

 ال   رسررر   تتررر ث  و ررر ، بررردي    وظيفي ررر  خيررر ر ا ب صرررف  الحررر  الع ررر  نحررر  والت جررر  الصرررغي   ال شررر ريع
 الداع ر  التحتير  الباي  ضع  أب زه  من، الباي ي  التحدي   من بج ل  الليبي  الج مع   ف  ال ي دي 

 القيرررر د إلرررر  إضرررر ف ، التكا ل جيرررر  نقرررر  وم اكررررز الح ضررررا   وغيرررر ب، الت  يرررر  ومحدوديرررر ، ل بتكرررر ر
 .ال ي دي  لل ب درا  وال حدود الف د  الط بع تعزيز ف  يُسهم ال   الأم ، والإداري  التاظي ي 

 قرردر  مرردى حرر   التسرر ؤ  فرر  الح ليرر  الدراسرر  إشررك لي  تتجسررد، ال عطيرر   هرر   مررن وانط ق رر 
 علررر  القررر  م التقليرررد  الإطررر ر يتجررر وز ج معيررر  أع ررر   ريررر د  ن ررر ذ  تباّررر  علررر  الليبيررر  الج معررر  
، ال ي ديرر  ال هرر را  تا يرر  فرر  تُسررهم متك ملرر  ابتك ريرر  ماظ مرر  بارر   نحرر  ويتجرر ، الف ديرر  ال برر درا 
 هررر   أه يررر  وتابررع، وال جت رررع السررر ق  ب حتي جرر   الأك دي يررر  ال ع فررر  وربرر ، الابتكررر ر ثق فررر  وتعزيررز
 من، والغ ب  الع ب  الاتج هين بين الفج   رد  ف  يسهم عل   تص ر تقديم إل  سعيه  من الدراس 
 تطرر ي  يرردعم ب رر ، الليبيرر  الج معيرر  البيئرر  خص صرري  مررع الحدينرر  ال ي ديرر  ال فرر هيم م ا مرر  خرر  

 الاقتصر دي  التا ير  تحقير  فر  الليبير  الج معر   دور ويُعرزز، الج معي  والب ام  التعلي ي  السي س  
 .ال ستدام  والاجت  ًي 

 :القتصادية التعريفات -2.1.1.1
 وتح ر ، الاقتصر دي  ال ر ارد تاظريم ه  ال ي د : من  ، الأرب ح وتحقي  ال خ ط   عل  ت وز

 :الآت  الاح  عل  والتع يف  ، رب  لتحقي  ال خ ط 
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 نحر  وت جيههر  ال ر   رأس، الع ر ، الأر  الاقتصر دي  ال ر ارد تاظيم ع لي  ه  الأع    ري د  ..
 وبعررد، الأربر ح تحقير  مق بر  ال خر ط   الأع ر   را رد يتح ر  بحيرث، جديرد  وخردم   سرلع إنتر  

 .الاقتص د  الا   لتحقي  ال خ ط   وتح   ال  ارد تاظيم تعا  اقتص د 
 بهرررد  الفررر ص فررر  والاسرررتن  ر الابتكررر ر ي ظررر  الررر   الاقتصررر د  الاشررر   هررر  الأع ررر   ريرر د  .2

 القي رر  تعظرريم هرر  اقتصرر د  ووبعررد، الإنت جيرر  وزيرر د ، والاجت  ًيرر  الاقتصرر دي  القي رر  تعظرريم
 .ال ستدام  التا ي  ف  وال س ه   الاقتص دي 

 إدخرر   عبرر  الخرر ق الهررد  ع ليرر  تحرردث إذ، الاقتصرر د فرر  الديا ميكيرر  القرر   هرر  الأع رر   ريرر د  .3
 الرديا ميك  التغيير  إحرداث ه  اقتص د  ووبعد، الت زيع ط ق  أو الإنت   عل  ج ه ي  تغيي ا 
 .التا ي  وتحفيز

 إدخررر   خررر   مرررن، والسررر ق  الابتكررر ر برررين تررر ب  التررر  الاقتصررر دي  ال ظيفررر  هررر  الأع ررر   ريررر د  ..
 والسرر ق  الابتكرر ر بررين الرر ب ، جديررد  أسرر اق فررت  ، أوالإنترر   طرر ق  تحسررين ، أوجديررد  ماتجرر  
 ;Say, 1803/2001 ،(Cantillon, 1755/2010))، (Schumpeter, 1934).التا فسرري  وزيرر د 

Knight, 1921). 

 الإدارية التعريفات  -2.1.1.1
 .ال ش ريع وإدار  إنش   ف  والإبدا  القي د  عل  الإداري  التع يف   تؤود

 والتاظريم التخطري  إلر  تهرد ، متك مل  إداري  ع لي  ه  الأع    ري د : العام الإداري  التعريف ..
 وتحقيرر ، الحلرر   وابتكرر ر، الفرر ص اسررتن  ر أجرر  مررن، ال ت حرر  ال رر ارد علرر  وال ق برر  والت جيرر 
 (Burns, 2016) .وف علي  بكف    ال ؤسس  أهدا 

 إلر  يسرع  الر   الإدار   الاش   ب نه  الأع    ري د  تُعّ  : بالبتكار المرتب  الإداري  التعريف .2
 أو ماتجررر   تطررر ي  أجررر  مرررن ال ررر ارد وتعبئررر  جديرررد  اسرررت اتيجي   وصررري غ  الفررر ص اكتشررر  
 .(Hisrich et al., 2017) .لل ؤسس  التا فسي  القدر  من تعزز مبتك   خدم  

 وباررر   ب نشررر   تتعلررر  تاظي يررر  إداريررر  ع ليررر  هررر  الأع ررر   ريررر د : التنظيمـــي الإداري  التعريـــف .3
 .والاستدام  الا   يحق  إبداع  ب سل ب وال  دي  البش ي  ال  ارد وت ظي ، الجديد  ال ش وع  

(Kuratko, 2016). 
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 داخر  والتطر ي  التغيير  لقير د  إدارير  آلي  ب نه  الأع    ري د  تُعّ  : التنموي  الإداري  التعريف ..
 تسهم، است اتيجي  خط  وصي غ ، الإبدا  وتحفيز، فعّ ل  ع   ف ق  با   خ   من، ال ؤسس  

 .(Drucker, 1985) .والاجت  ًي  الاقتص دي  التا ي  تحقي  ف 

ــادة تُعــرّف .5  لتحقيرر  ال رر ارد وتا يرر  الفرر ص اسررتن  ر إلرر  تهررد  إداريرر  ع ليرر  ب نهرر  الأعمــال ري
 الرر و  السرر لف  الأجابيرر  الدراسرر   علرر  بارر   التع يرر  هرر ا تج يررع تررم، بكفرر    ال ؤسسرر  أهرردا 

 .(.212: )عبدالغا 

 الحديثة التعريفات  -1.1.1.1
 رير د ، (2121، )الجار ب  والاقتص دي  الاجت  ًي  القي   وخل ، الاستدام ، الابتك ر تدم 

 ب لتحديرررد وهررر ، ق   ررر  ماظ ررر   تطررر ي  أو، جديرررد  )ماظ ررر  ( ماظ ررر  إنشررر   ع ليررر  هررر  الأع ررر  
 بر خت   الأع ر   ري د  أنشط  تختل  قد، جديد  لف ص الاستج ب  أو جديد ، (أع   ) ع   إنش  
 )ال ا رررد ف ديررر  شررر و   برررين الأع ررر   ريررر د  وتتررر اوح، الا شرررئ  ال اظ ررر  هررر   تتبعررر  الررر   الاشررر   نررر  

 (6: 21.8، خ ب طل ) .جديد  ع   ف ص بت في  تق   وتعهدا ، ال ف د(

 ال غرر م   تخلرر  ال ي ديرر  ال ؤيرر  أ  إلرر  (Bhardwajet al.,2011: 194) أشرر ر وقررد
يرر ، الجديررد  الأع رر  و ، الجديررد  ال غرر م ا  وهرر ، الجديررد  يرر ، والخدمرر  ال اررت  وإبداً ، الع ليرر  وإبداً

 ال رررررر   رأس عررررررن فضرررررر   ، الشررررررديد  والتا فسرررررري ، والاسررررررتب قي ، ال خرررررر ط   وتبارررررر ، الرررررر ات  والتجديررررررد
 .الداخلي  ال ي د  انبن ق ف  مهم دور ل  ال  ، الاجت  ع 
 دخر  خلر  لغر  ، وجديرد مختلر  بشر     يرالق ع لير  ب نه  (6: 2122، )ط  ع فه  ك  

 .ال جت ع إل  اقتص دي    يق وإض ف ، للف د
 القيرر   أو، الجديررد  ال شرر ريع وتاظرريم تصرر يم فرر  ال برر در : ب نهرر  الأع رر   ريرر د  ع فرر  ك رر 

، اسررتب قي  بعقليرر  واسررتغ له  الفرر ص اكتشرر   خرر   مررن، الأع رر   احتي جرر   لتلبيرر  ف يررد  ب نشررط 
، والع ررر ، والإنت جيررر  الإبررردا  علررر  الت كيرررد خررر   مرررن، الأربررر ح لتحقيررر  ال حسررر ب  ال خررر ط   وتباررر 
 .Mater. V, Zegota, 2011, p.972)) .الاقتص د  والا  

 وتح يلهرر  الفرر ص استكشرر   إلرر  تهررد  "ع ليرر  ب نهرر ، شرر م  تع يرر  الأع رر   ريرر د  ع فر 
، ال حسرر ب  ال خرر ط  وتح رر ، ال ت حرر  ال رر ارد مررن، ماهرر  القرر  م تطرر ي  ، أوجديررد  مشرر وع   إلرر 
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 للتطبير  ق بلر  مشر وع   إلر  ال بتك   الأفك ر تح ي  أ ، "وال جت ع للف د مض ف  قي   خل  بهد 
 (21.9، ال ف ع ) .ديا ميكي  واجت  ًي  اقتص دي  بيئ  ف 

 هرد  الأع ر   رير د  أ  عل  الت ويز ي كن الب حن  ت ى  م  وحس ، ذو   سب  م  ك  ومن
 وال بدعين ال بتك ين أم   جديد  آف ق فت  ف  ماه  رغب  الع ل  التعليم مؤسس   إلي  تسع ، تا    
 الأع ر   ف ير د ، الأع ر   رير د  وتعلرم الأع ر   رير د  علر  التعر   يجر  وما ، الن قب  الاظ   وذو  
 أهرردا  لتحقيرر  جديررد  مؤسسرر  إنشرر   بغرر   وم  رسرر تهم نشرر ط تهم الأفرر اد يقررد  خ لهرر  مررن ع ليرر 

 .قي   ذا شيئ    يبتك  ال   )ال ي د (برررر الشخ  ه ا ويع  ، اقتص دي 

 :الريادي صفات -4.1.1
 ال ين الأشخ ص به  يت تع الت  وال ه را  الصف   من مج  ع  ه : الأع    را د صف  

 بهر  يتحلر  أ  يجر  التر  ال  يسري  الصرف   أهرم ومن، بهم الخ ص  الأع    وإدار  بت سي  يق م   
 :ي ت  م  الا ج  الأع    را د
، جديررد  أفكرر ر وابتكرر ر، الفرر ص رؤيرر  علرر  ف يررد  بقرردر  الأع رر   را ررد يت تررع: والإبــداع الرؤيــة ..

 تلبرررر  مبتكرررر   خرررردم   أو ماتجرررر   تصرررر يم خررر   مررررن، واقررررع إلرررر  الأفكرررر ر تح يرررر  ويسرررتطيع
 .الس ق  احتي ج  

 شرغ  لدي  يك    أ  يج ، ب ش وع  وملتزم   متح س   الأع    را د يك   : والتحمس الشغف .2
 .ب  يق   م  خ   من، الع لم وتغيي ، الاج ح تحقي  عل  وإص ار ق   

ا الأع رر   را ررد يكرر    أ  يجرر : المخــاطر تحمــل علــى القــدرة .3  واتخرر ذ، ال خرر ط  لتح رر  مسررتعد 
 بار   أثار   عديرد  وتحردي   صرع ب   ي اجر  وقرد، والفر ص ال خر ط  تقردي  علر  مباي  ق ارا 

 .وتج وزه  معه  للتع م  استعداد عل  يك    أ  يج  ولكا ، مش وع 
ا الأع ر   را رد يكر    أ  يجر : والتـأثير القيادة .. ، وإله مر  الف ير  تحفيرز علر  وقر در ا فعر لا   ق  رد 

 .الآخ ين مع ق ي  ع ق   با   عل  والقدر  الت اص  ب ه را  يت تع أ  يج 
 مررع والتكيرر  ال سررت   الررتعلم علرر  ب لقرردر  الأع رر   را ررد يتسررم: والتكيــف الــتعلم علــى القــدرة .5

 وأفضررر ، الح ليررر  ب لاتج هررر   درايررر  علررر  يكررر    أ  يجررر ، والتكا ل جيررر  السررر ق  فررر  التغيررر ا 
 .ع ل  مج   ف  ال   رس  
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 وفهرررم، بفع ليررر  ال  ليررر  ال ررر ارد إدار  علررر  قررر در ا الأع ررر   را رررد يكررر    أ  يجررر : الماليـــة الإدارة .6
 .الت  ي  وج ب التك لي  وإدار  ال  ل  التخطي  من ، لع ل  ال  لي  الج ان 

 وبار   الج ر ع  الع ر  علر  قر در ا الأع ر   را رد يكر    أ  يجر : الجمـاعي العمـل علـى القدرة .7
 شررر اك   وتكررر ين، ال ررر ظفين وتحفيرررز وت جيررر  ت ظيررر  علررر  القررردر  إلررر  يحتررر  ، قررر    ف يررر 

 (8: 2122، )ط  .الآخ ين الأشخ ص مع است اتيجي 

 القتصادي الهيكل في الأعمال ريادة أهمية -2.1.1
 تح ير  فر  تسرهم إذ، الحرديث الاقتصر د  الهيكر  با   ف  أس سي   مح ر ا الأع    ري د  تُعدّ 

 بررين ترر ب  الترر  الدافعرر  القرر   ت نرر  فهرر ، الرردخ  مصرر در وتا يررع الع رر  فرر ص وخلرر  الا رر  عجلرر 
 ذلرر  ت ضرري  وي كررن التا يرر  لاسررتدام  رويررز  يجعلهرر  م رر ، الاجت رر ع  والتطرر ر الاقتصرر د  الإبرردا 
 :ك لآت 

 :القتصادي النمو تحفيز .1
 رفرررع فررر  تسرررهم حيرررث، ال ع صررر  ل قتصررر د الأس سررري  ال ح وررر   أحرررد الأع ررر   ريررر د  تُعرررد

 تقرديم عل  تقتص  لا ال ي دي  ف ل ش وع  ، والأجابي  ال حلي  الاستن  را  وت سيع الإنت   معدلا 
 مرن ويزيرد، التا ير  عجلر  يحر ك م ر ، جديرد  أسر اق   وتفرت ، مضر ف  قي ر  تخلر  بر ، جديد  ماتج  
 .(21.6، والجا ب  قاديلج  ؛21.8، الغف ر )عبد .الإج  ل  ال حل  الا ت 

 :للشباب عمل فرص خلق .1
 حلر لا   تر ف  الأع ر   ورير د ، الا مير  ال جت عر   ت اجر  الت  التحدي   أب ز من البط ل  تعد

 تُ كّرن الع لير  هر  ، البشر ي  الط قر   تسرت ع ، ومت سرط  صرغي   مشر وع   استحداث عب  ع لي 
 تخفي  ف  يسهم م  ، مش وع   أصح ب إل  ع   عن الب حنين صف   من الانتق   من الشب ب

 (21.3، والعل  الاج ر ؛2121، )ال ص    .الاستق ار وتحقي  الاجت  ًي  الضغ  

 :والتنافسية البتكار تعزيز .1
رر  الأع رر   ريرر د  ترر تب  رر  ارتب ط   بطرر ق  التفكيرر  إلرر  الأفرر اد ترردفع إذ، والابتكرر ر ب لإبرردا  وثيق 

 مسررررت ى  ي فرررع لا الابتكرررر ر وهررر ا، والاجت  ًيرررر  الاقتصررر دي  لل شررررك   حلررر   لإيجرررر د تقليديررر  غيررر 
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 ال ا فسرر  علرر  قرردرته  وزيرر د ، والخرردم   ال اتجرر   جرر د  تحسررين فرر  يسرر هم برر ، فحسرر  التا فسرري 
 .(21.9، دروي  ؛21.6، والجا ب  )قاديلج  .وع ل ي   محلي  

 :المستدامة التنمية دعم .1
، للتا ير  والبيئير ، والاجت  ًير  الاقتصر دي  الأبعر د بين ت از   إيج د ف  الأع    ري د  تسهم
 إعرر د  ، أوال تجرردد  الط قرر  اسررتخدا  منرر ، مسررتدام  م  رسرر   تتبارر  مرر  غ لب رر  ال ي ديرر  ف ل شر وع  

 .(2121، )ال ص    .الق دم  الأجي   عل  ويح فظ، ال  ارد استدام  من يعزز ب  ، التدوي 

 :القومي الدخل مصادر تنويع .1
، الزراعر  أو الراف  منر  تقليدير  قط عر   علر  الاقتصر د يعت رد، الا مير  الردو  مرن كنير  ف 

 جديرررد  قط عررر   تطررر ي  خررر   مرررن، الاقتصررر د لتا يرررع حي يررر  ك سررريل  الأع ررر   ريررر د  تظهررر  هاررر 
يرر  والصررا ع  ، والخرردم  ، ك لتكا ل جيرر   علرر  ب لاعت رر د ال  تبطرر  ال خرر ط  مررن يقلرر  م رر ، الإبداً

 .(21.8، الغف ر )عبد .واحد دخ  مصدر

 والأجنبية المحلية الستثمارات جذب .1
ر  ق ير  ري دير  بيئر  تر ف   أفكرر ر وجر د إلر  ال سرتن  و   ياظر  حيرث، لل سرتن  ين ج ذب ر  ما خ 

 ريرر د  تعررزز التر  الرردو  تصررب  ترم ومررن، ع ليرر  ع ا رد لتحقيرر  واعررد  كفر ص ن شررئ  وشرر و   مبتكر  
، والجارر ب  )قاررديلج  .الاقتصرر د  الا رر  علرر  يرراعك  م رر ، الاسررتن  را  لترردف  خصررب  بيئرر  الأع رر  

21.6). 

 والشباب المرأة تمكين .1
 مرن، والشرب ب ال ر أ   وخ صر ، ال ه شر  الفئر   ت كرين فر  مح ري   دور ا الأع    ري د  تلع 

رر  لهررم تترري  فهرر ، الاقتصرر د  الاشرر   فرر  الف علرر  ال شرر رو   اسررتق   وتحقيرر ، مهرر راتهم لإبرر از ف ص 
 .التا ي  ف  مس ه تهم من تحد الت  التقليدي  الح اجز ووس ، م ل 

 بعرررده  فررر  تاحصررر  لا الأع ررر   ريررر د  أه يررر  إ  الب حنررر  رأ  وحسررر ، سررري  م ررر  يتضررر 
، الاسرتق ار( تعزيرز، البط لر  مرن الحرد، الأفر اد )ت كرين الاجت  ع  البعد لتش   ت تد ب ، الاقتص د 

 نشرررر   مجرررر د ليسرررر  فهرررر ، حس سرررريته  تك ررررن وهارررر  الاقتصرررر د( تا يررررع، )الاسررررتدام  التا رررر    والبعررررد
 (2121، )ال ص    .والدو  ال جت ع   ف  ش مل  تح لا  لإحداث است اتيجي  أدا   ب ، اقتص د 
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 :الأعمال ريادة عناصر -2.1.1
 :ه ، أس سي  عا ص  خ س  الأع    ري د  تتض ن
 ، أوجديررد  م  رسرر  أو، جديررد  فكرر   ، أوجديررد  ط يقرر  ، أوجديررد شرر   تقررديم وهرر : البتكــار ..

 وتطبيررر  تطررر ي  ي نررر  ال اظ ررر   فررر  والابتكررر ر، يتبا هررر  الررر   للفررر د ب لاسرررب ، جديرررد تغييررر 
 .الجديد  للأفك ر

، نت  جهررر  وتحليررر ، دور   بشرررك    القررر ارا  م اجعررر  القررر ار صرررا ع  تتطلررر : القـــرار صـــناعة .2
 تر ثي  أ   هرل كر   ي أ  قبر   هحيتصح عل  وال س عد ، ال ش و  عل  ت ثي ه  مدى ومع ف 
 اتخرر ذ علرر  يسرر عد والسررلبي   الإيج بيرر   مررع الرردا م الأع رر   را ررد فتع مرر ، وضرر ر سررلب 
، التعلم  را هوم، الأع    ببيئ  وال ع ، وال و  ، والحدس، ب لخب   ب لاستع ن ، ديالج الق ار

 .الآخ ين تج رب من والاستف د 
 علرر  وقرر درا  ، ع اقبهرر  وتح رر ، لل خرر ط   مسررتعدا   الأع رر   را ررد يكرر    أ  يجرر : المخــاطر .3

 . هليلتقل خط ا  اتخ ذ
 الأع ر   را رد   يبصر استخدا  خ   من، الأم   إل  الأع    تدفع الت  الط ق   ه: الرؤية ..

 . ه يتاف عل  والع  ،   هال  وتحديد، لل ستقب  تخطي 
 رير د  تا ير  علر  الدولير  وال اظ ر   الردو  من العديد ف  السي س   ص نع   وّز: يالتنظيم .5

 إزالرر  ط يرر  عررن سرر ا ، الأع رر   ريرر د  بيئرر  لتحسررين سي سرر   تطرر ي  خرر   مررن، الأع رر  
 مب شرر   ال  جهرر  الإجرر ا ا  مررن ال زيررد ط يرر  عررن ، أوالأع رر   ريرر د  ت اجرر  الترر  العقبرر  

 (32: 21.7، )ًي د، (7-8، 2122: ط ) .التا فسي  قدراته  لدعم
 :الأع    ري د  عا ص  ي ض  الآت  والشك 

 
 الأعمال ريادة عناصر: (1) الشكل

 Gautama, (2021.)) إليه  أش ر الت  ب لعا ص  ب لاستع ن  الب حن  تص يم: المصدر

عناصر 
ريادة 
 الأعمال

  الابتكار

صناعة 
  القرار

  المخاطرة

 الرؤية

 التنظيم
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، والع رر  الفكرر  بررين تج ررع الأبعرر د متعرردد  ظرر ه   الأع رر   ريرر د  ا  تبررين (7) شررك ال وفرر 
 أس سرري  عا صرر  خ سرر  علرر  تقرر  ، مل رر س واقررع إلرر  الأفكرر ر تح يرر  فرر  الإنسرر   فلسررف  وتعكرر 
 :ك لات 
 .ال ستقب  نح  ال ا د ت ج  الت  ال ؤي  ..
 .ال جه   م اجه  ف  الشج ع  ت ن  الت  ال خ ط  ، الف ص .2
 .قي   إل  ال ع ف  ويحّ   الجديد يخل  ال   الابتك ر .3
 .أفع   إل  الاست اتيج  التفكي  تت جم الت  الق ار صا ع  ..
 .متك م  مش و  إل  الفك   ويحّ   ب لأهدا  ال  ارد ي ب  ال   والتاظيم .5

ا الأع ر   رير د  تصرب  ب ل   واتخر ذ التحردي   م اجهر  علر  وقدرتر ، الإنسر   لإبردا  تجسريد 
 .والاجت  ًي  الاقتص دي  الاحتي ج   تلب  مبتك   رؤي  وتحقي  الحكي   الق ارا 

 (11: 1..1، والنجار، )العلي: الريادية الأعمال أنواع -1.1.1

 :و لآت ، أن ا  عد  إل  الف دي  وال ب درا  ال ي دي  الأع    تصاي  ي كن
 منررر  تقليديررر  أع ررر   ن ررر ذ  علررر  الاعت ررر د وتعاررر : )التقليديررر ( الا  ذجيررر  الأع ررر   ريررر د  .1

 الاختير ر علر  ب ل ح فظر  الا   ه ا يت يز، الضي ف  ، أوال  لي  الخدم   أو، البيع مك ن  
 .والتشغي  الاخت   ف  التقليد 

، ال وير  التطبيقر   منر  مجر لا  ف  الا شئ  الأع   : )التكا ل جي ( الحدين  الأع    ري د  .1
 .الضخ   البي ن  ، الصا ع  ال و   من  الا شئ  والتقاي  

 الترررر ثي  لتحقيرررر  الاجت  ًيرررر  الأع رررر   ريرررر د  علرررر  الت ويررررز: الاجت  ًيرررر  الأع رررر   ريرررر د  .1
 .الاجت  ع 

 جر ري    تغيير ا   أو تسرهي    تح ر  جديرد  خدم   أو ماتج   تط ي : الت سيسي  الأع    ري د  .1
 .الس ق  ف 

 تت يررز الترر ، الا شرئ  الشرر و   مرن الف يررد  الأع رر   رير د : والكبرر ى  الصرغي   الأع رر   رير د  .1
 .الا شئ  الش و  ، ال ت س  إل  الصغي  بحج ه 
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 والتفسير( )التحليل الأعمال ريادة لأبعاد المتكاملة المنظومة -8.1.1
 أشرر ر إذ، الأبعرر د لهرر   البرر حنين تصررايف   تا عرر  وقررد، والاجت  ًيرر  الاقتصرر دي  البيئرر  مررع

Miller (1983)  ه  ر يس  أبع د ث ث  إل: 
ير   Lumpkin & Dess (1996) أضر   بيا ر ، والاسرتب قي (، ال خر ط   وتح ر ، )الإبداً

 الابتكر ر   الفكر  برين ت رز  متك ملر  ماظ مر  بر ل  لتصرب ، (الهج مير  وال ا فسر  الاستق لي ) بعد 
 والسرررلط ن  (2016) الا صررر    منررر ، العررر ب البررر حنين مرررن عررردد أشررر ر و ررر ، الاسرررت اتيج  والت جررر 
 .(2018) وآخ و  

 أو ال بر در ، ال خر ط  تقلير  أو تبار ، )الإبردا  هر  أس سي  مح ور أربع  ف  الأبع د تتجسد
 لا الأبعرر د هرر   أ  يتضرر ، الحدينرر  الأدبيرر   م اجعرر  خرر   ومررن (الهج ميرر  وال ا فسرر ، الاسررتب قي 

، ذاتهررر  ال يررر د  فلسرررف  لتُشرررك  بياهررر  في ررر  تتك مررر  متف علررر  ك اظ مررر  بررر ، مافصرررل  كعا صررر  ترُرردر ك
 ت ليرررد علرر  ال اظ رر  أو الفرر د قررردر  عررن التعبيرر  فهرر ، ال يرر د  للفعررر  الأولرر  الشرر ار  ي نرر   لإبرردا ف

 .واجت  ًي  اقتص دي  قي   ذا  مش ريع إل  وتح يله  الجديد  الأفك ر
 نحرر  يارردفع لا الرر  ، ال يرر د  للعقرر  الرر اقع  البعررد عررن فيعبّرر  ال خرر ط  تقليرر  أو تح رر  أمرر 

ا، والحك رررر  الجرررر أ   بررررين يرررر از   برررر ، دراسرررر  دو   ال غرررر م    لل جهرررر   اسررررت اتيج  تحليرررر  إلرررر  مسررررتاد 
 الفعرر  إلرر  الفعرر  ردّ  تتجرر وز مسررتقبلي  رؤيرر  فهرر ، والفعرر  ال برر در  روح الاسررتب قي  تُجسررد حررين فرر 

 .الآخ و   يكتشفه  أ  قب  الف ص لاستن  ر السع  خ   من، نفس 
 الت يرررز إلررر  يسرررع  الررر  ، ال يررر د  للط ررر ح الع لررر  ال ظهررر  فهررر  الهج ميررر  ال ا فسررر  أمررر 

 اتضر  به ا، ال دروس والت سع والتكي  التجديد عب ، مستدام  تا فسي  ميز  با   خ   من والتف ق 
يررر  فيررر  تتف عررر ، متكررر م    فلسرررفي   نسرررق   تشرررك  الأربعررر  الأع ررر   ريررر د  أبعررر د أ   م لّ رررد  كقررر   الإبداً

، للتحقر  كغ ير  الهج مير  وال ا فسر ، للح ور  كردافع والاسرتب قي ، للحك ر  ك يزا  وال خ ط  ، للأفك ر
 برين تر از  ، والتجديرد والع ر  والإبردا  التفكير  مرن مست    ع لي  الأع    ري د  تصب  ال عا  وبه ا

 .وابتك ر ب  ون  ال اقع لتحدي   وتستجي ، والعق ني  ال غ م  
 تتجسرد بر ، بعضره  عن ب عز    تُق س لا الأبع د ه   إ  الق   ي كن ذو   سب  م  ك  ومن

 كرر  إلير  أشرر ر مر  وفرر ، والاقتصر د  الإنسرر ن  ج ه هر  فرر  ال ير د  فلسررف  تعكر  متداخلرر  ك اظ مر 
 .(21.8، وآخ و   السلط ن ، 21.6: الا ص   )، Lumpkin & Dess, 1996)) من
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 :الأعمال ريادة نظريات -2.1.1
 :نظ ي  ن  ذ  عد  عب  الأع    ري د  والإداري  الاقتص دي  الأدبي   تا ول 

 الأنشرررط  يبررر   الررر  ، الخرررّ ق" الهرررد " محررر ك ال يررر د  أ  تررر ى : لشـــومبيتر البتكـــار نظريـــة ..
 ...Schumpeter ،21) الابتك ر عب  الاقتص دي 

 فرر  الفرر ص التقرر   علرر  الأفرر اد بعرر  قرردر  علرر  ت وررز: (Kirzner) الرياديــة اليقظــة نظريــة .2
 .2018، ماص ر ت ج   ؛(Kirzner ،.979) ال عل م   ت  ث  لا ظ 

ا، ال ير د  نحر  الأفر اد نير  يفسر : (Ajzen, TPB) السـلوكي النمـوذج .3  الاتج هر   إلر  اسرتا د 
 ت ج ر ، Shapero & Sokol ،.982)) ال تصر ر  السرل وي  والسريط  ، ال عي رير ، ال درور 

 .2015. ع بي

 الأعمال لريادة العملي المسار -31.1.1
 مسررتدا  مشر و  بت سري  وياتهر  برر لفك   يبردأ، متكر م    ديا ميكي ر  مسرر ر ا الأع ر   رير د  ت نر 

ا ال سررر ر هررر ا ويُعرررد، والتطرر ر الا ررر  علررر  قرر در  ال ؤيررر  برررين يج رررع إذ، ال يرر د  لفلسرررف  ع لي ررر  تجسرريد 
، .GEM ،212) الحدينرر  الأدبيرر   م اجعرر  خرر   ومررن، والاجت رر ع  الاقتصرر د  وال اقررع الفك يرر 
 ال  اح  تلخي  ي كن، 2121، الإسك ا، 21.9، ال ف ع ، Bakhdar ،2123، .212، ماشآ 

 :الآت  الاح  عل  ال س ر له ا الأس سي 
 بيئتر  فر  التحر لا  قر ا   إلر  الأع ر   را رد يسرع  إذ، ال ي دير  الف ص تحديد بر ال س ر يبدأ
ر  خ له  من ليستخل ، والتكا ل جي  والاجت  ًي  الاقتص دي   ف ل ير د ، والتطر ي  للا ر  جديرد  ف ص 

 قررد الترر  ال سررتقبلي  الاتج هرر   واستشرر ا  برر ل تغي ا  الرر ع  علرر  برر ، الصرردف  علرر  تقرر   لا هارر 
 .ال جت ع أو الس ق  ف  ف رق   تُحدث

 مرن ن بعر  مبتكر   أفكر ر إلر  الفر ص تلر  تُت جم حيث، ال ي دي  الأفك ر ت ليد م حل  ت ت  ثم
 الفكر   تح ي  من ال ي د  ت كّن واقعي  بخب   م زوج ، ال ها  والعص  التص ي   والتفكي  الإبدا 

 مع فيررر  أدا   هررر  بررر ، خيررر   مجررر د لررري  ال  حلررر  هررر   فررر  ف لإبررردا ، مضررر ف  قي ررر  ذ  مشررر و  إلررر 
 .ال اقع تشكي  لإع د 
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 إلر  تهرد  إذ، وال اقرع الحلرم برين تر از   التر  ال  حلر  وهر ، الجردوى  دراسر  إج ا  ذل  يتبع
 هار ، وال خر ط  الاجر ح احت  لا  لتقدي  والاجت  ع  وال  ل  الفا  التحلي  خ   من الفك   اختب ر
 .والتخطي  ال ع ف  عب  ال ج زف  تقلي  إل  تسع  الت  ال ي دي  العق ني  تتجل 

 تحدد الت  والتاظي ي  الفك ي  الخ يط  ب ن ب  وه ، الع   خط  إعداد م حل  ت ت ، ثمّ  ومن
 الفكر   وبرين، وال سرتن  ين الأع ر   را رد برين للت اصر  أدا   وتشك ، والاست اتيجي   والأهدا  ال ؤي 
 .للتافي  الق ب  ال اظم الاس  إل  الفك   من التح   عن تعبّ  الع   فخط ، الس قي  والبيئ 

 برين الت  ي  مص در تتا   حيث، ال ي د  ع لي  ف  ال اقع  البعد في ن  ال ش و  ت  ي  أم 
 وتظهر ، الح ضرا   مرن ال ؤسس  والدعم، وال ا ، الج    ال    ورأس، والق و ، ال ات  الت  ي 

 هش شررررر  مرررررن ويقلررررر  الاسرررررتدام  فررررر ص مرررررن يعرررررزز الت  يررررر  مصررررر در تا يرررررع أ  الع بيررررر  التجررررر رب
 .الا شئ  ال ش وع  

 الفكررر  برررين تج رررع التررر  ال  حلررر  وهررر ، وإدارتررر  ال شررر و  إطررر ق برررر الع ليررر  تُتررر  ، وأخيررر  ا
 تا فسرررري  بيئرررر  فرررر  الأدا  وم اقبرررر  والتسرررر ي  ال رررر ارد وإدار  التخطرررري  مهرررر را  تُطبّرررر  إذ، وال   رسرررر 

 الاسررت اتيج  التفكيرر  مررن ماظ مرر  ب صررف  ال يرر د  الفعرر  نضرر   عررن ال  حلرر  هرر   وتُعبّرر ، متغيرر  
 .والابتك ر والقي د 

 
 تحديد الفرص إلى إدارة المشروع.(: يوضح المسار العملي لريادة الأعمال من 1الشكل )

 الس بق  ب لأدبي   ب لاستع ن  الب حن  إعداد من: المصدر

 تحديد الفرص الريادية

 توليد الأفكار الريادية

 إعداد خطة العمل

 إطلاق المشروع وإدارته

 تمويل المشروع
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 خرر   مررن، مع ل هرر  تُحرردد نظ يرر  أسرر  علرر  ت تكررز الأع رر   ريرر د  أ ، سررب  م رر  يتضرر 
 ت نررر  ع ليررر  أسررر  إلررر  إضررر ف   ، لأبع دهررر  ال فسررر   والاظ يررر  ، والخصررر   ، والأنررر ا ، التع يفررر  
 وصرر لا  ، الع رر  وخطرر  الجرردوى  بدراسرر  مرر ور ا، الأفكرر ر وت ليررد الفرر ص بتحديررد تبرردأ، تافي يرر  خطرر ا 

، ري ديرر  مبرر در  أ  لاجرر ح الأس سرر  الشرر   البعرردين هرر ين بررين التك مرر  وي نرر  والإدار  الت  يرر  إلرر 
 الع لرر  الج نر  يتر جم حررين فر ، الظر ه   لفهرم عل رر  إطر ر وضرع مرن الاظرر    الج نر  يُ كّرن حيرث
 وتعزيررز، والاجت  ًيرر  الاقتصرر دي  التا يرر  دعررم فرر  تسررهم، للتطبيرر  ق بلرر  خطرر ا  إلرر  الإطرر ر هرر ا

 .الأع    بيئ  ف  التا فسي 

 الليبية الجامعات في الأعمال وريادة الأعمال ريادة تعزيز -33.1.1

 :الأعمال ريادة تعزيز -3.33.1.1
دّ   وال ؤسسر   الأفر اد ت كرين إلر  تهرد ، متك ملر  اسرت اتيجي  ع لي  الأع    ري د  تعزيز يُع 

، الابتك ر دعم ف  مح ر   دور من الأع    ل ي د  ل  ، مستدام  ري دي  مش ريع وتط ي  ت سي  من
 إرسررر   ذلرر  ويتطلررر ، ال جت عيرر  التا يررر  وتعزيررز، الع ررر  فرر ص وخلررر ، الاقتصرر د  الا ررر  وتحفيررز
 :تش   ش مل  ماظ م 

، ال تخصصر  والتدريبير  التعلي ير  البر ام  عبر  الض وري  وال ه را  ب ل ع ر  الأف اد تزويد
 بيئرر  بارر   إلرر  إضرر ف   ، الاسررتن  ر   ال رر   ورأس وال ررا  القرر و  خرر   مررن، ال رر ل  الرردعم وترر في 
 والتشرربي  التفر عل  الرتعلم فر ص تترري  التر ، الابتكر ر وم اكرز وال شررّ ع  ، الح ضرا   عبر  ح ضرا 

، السري ق هر ا فر  أس سري  رويرز  ي نر  والتجديرد الابتكر ر ثق فر  نشر  أ  و  ، وال ستن  ين الخب ا  مع
 ال شرر ريع لعرر   الداع رر  وال اصرر  ، الابتك ريرر  وال سرر بق  ، ال ي ديرر  الفع ليرر   تاظرريم خرر   مررن

، التا فسرري  وتعزيررز، الرر طا  الاقتصرر د دعررم فرر  تسرر هم مجت عرر  العا صرر  هرر   إ ، الخبرر ا  وتبرر د 
 .ال ستدام  التا ي  وتحقي 

 :الأعمال ريادة تعزيز مفهوم -0.33.1.1
 .ك   رس  الأع    ب ي د  وع قت  لل فه   والإج ا ي  اللغ ي  التع يف   ..
 .وال   رس  الفك  بين تزاو  الت  الحدين  ال ف هيم أحد الأع    ري د  تعزيز تُعدّ  .2
 .والاست  ار الا   نح  والدفع والت كين التق ي  إل  لغ ي   يشي  إذ .3
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 القررردرا  وتاّ ررر ، ال ي ديررر  ال بررر درا  تررردعم محفّ رررز  بيئررر  خلررر  بع ليررر  فيررر تب  اصرررط ح   أمررر 
 .الجديد  والأفك ر ال ش ريع استدام  تض ن الت  والسي س   ال  ارد وت فّ ، الابتك ري 

 ي كرررن ع يقررر  فلسرررفي  رؤيررر  الابتك ريررر  ال فررر هيم مؤلفهررر  فررر  (.211) ًبررر س سرررهيل  وتُقررردّ 
 هر  بر ، إنتر ج  أو تقار  فعر  مج د لي  الابتك ر أ  ت ى  إذ، ال فه   ه ا تفسي  ف  إليه  الاستا د

 والفعر ، فعر  إلر  الفكر  تح ير  خر   مرن، بيئتر  مرع الإنسر   تف ع  عن تعبّ  وسل وي  فك ي  ح ل 
 الطبيعر  الامترداد ه  الأع    ري د  تعزيز ف  ، ال اظ ر له ا ووفق  ، واقتص دي  اجت  ًي  قي   إل 

 لتصررب  الإبرردا  دا رر   ت سرريع علرر  يقرر   لأنرر ، والاجت رر ع  الاقتصرر د  ال جرر   فرر  الابتكرر ر   للفكرر 
 .ف د  سل ك مج د لا، ومؤسسي  مجت عي  م  رس 

 ي ترد بر ، فحسر  الا شرئ  ال شر ريع دعرم علر  يقتصر  لا، الفهرم ه ا وف ، ال ي د  تعزيز إ 
 برررر ًبررر س تسررر ي  مررر  عبررر ، نفسررره  الع ررر  بيئررر  تشررركي  إعررر د  علررر  قررر در  ابتك ريررر  ثق فررر  باررر   إلررر 

 جديرد  وأفكر ر معر     لإنتر   وال حري  الإنس   بين ال ست   التف ع  أ ، الابتك ر " الفع  "ديا ميكي 
 .واحد آ    ف  وإنس ني  اقتص دي  قي   تحق 

 الإبرردا  بررين يج ررع تك ملي رر  إطرر ر ا ب صررف  الأع رر   ريرر د  تعزيررز إلرر  الاظرر  ي كررن، ثررم مررن
 فلسررفي   مسرر ر ا برر ل  ليشررك ، للتا يرر  كبيئرر  ال ؤسسرر  والرردعم، للتافيرر  كرر دا   وال برر در ، للفكرر   ك صرردر
 .إنج زا  إل  الإمك ن   تح ي  إل  يسع  ف ع " وع " كر ال ي د  ج ه  يعك 

 يُعرردّ  برر ، ك   رسرر  ذاتهرر  ال يرر د  عررن يافصرر  لا الأع رر   ريرر د  تعزيررز فرر  ، ال عارر  وبهرر ا
 .(.211) ًب س سهيل  عا  تحدّث  ال   الابتك ر   للفك  التطبيق  ال ج 

 التا يررر  ب تجرر   ترردفع مؤسسرري  اجت  ًيرر  ماظ مرر  إلرر  ذهارر  مفهرر   مررن الإبرردا  يتحرر   إذ
 .الاقتص دي  الحي   ف  وال عا  والإنت  

 .وتنموية استراتيجية كعملية الريادة تعزيز -1.33.1.1
 ب صررف  الأع رر   ريرر د  تعزيررز إلرر  يُاظرر  وتا  يرر  اسررت اتيجي  كع ليرر  الأع رر   ريرر د  تعزيررز

 فك ي ررر  نسرررق   لتصرررب ، الفررر د  التشرررجيع أو ال ررر د  الررردعم حررردود تتجررر وز متك ملررر  اسرررت اتيجي  ع ليررر 
 الط قر   ت جير  إلر  تهرد  ع لير  فهر ، والا ر  للإبردا  مسرتدام  ماظ مر  بار   إلر  يسع  وتاظي ي  
 تح ير  مرن يُ كّ رن الر   ال ؤسسر  والتك مر  التخطري  مرن إطر ر فر ، والإنتر   الابتكر ر نح  البش ي 
 .واقعي  تا  ي  مش ريع إل  ال ي دي  الأفك ر
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 خررر   مرررن بررر ، ف ديررر  بجهررر د يتحقررر  لا ال يررر د  تعزيرررز أ  إلررر  (21.6) العرررزاو   ويُشررري 
 ال يرر د  وربرر ، لل برر در  محفررز  بيئرر  وترر في ، الأفرر اد ت كررين علرر  تع رر  ومؤسسرري  وطايرر  اسررت اتيجي 

 فرر  تُسررهم اسررت اتيجي  أدا   ال يرر د  تُصررب ، ال عارر  وبهرر ا، والاجت  ًيرر  الاقتصرر دي  التا يرر  ب هرردا 
 داخررر  الك ماررر  الط قررر   تح يررر  عبررر  الاجت  ًيررر  والعدالررر  الاقتصررر د  الا ررر  برررين التررر از   تحقيررر 
 .ال جت ع

 حقيقيرر  تا  يرر  ع ليرر  كرر  أ  ترر ى  (.211) ًبرر س سررهيل  فرر  ، الفلسررف  ال اظرر ر مررن أمرر 
 هررر ا ومرررن، الإنسررر ن  الفعررر  مرررن جديرررد  أن ررر   إلررر  وتح يلهررر  الأفكررر ر ت ليرررد علررر  القررردر  مرررن تبررردأ

 ير ب  إذ، الابتكر ر   الفكر  عرن الع لر  التعبير  ي نر  الأع ر   رير د  تعزيرز إ  الق   يُ كن، ال اطل 
 .ال ست   التجديد إل  يسع  تف عل  إط ر ف  والاقتص د  الاجت  ع  والتاظيم ال بد  العق  بين

، مسررتدام  تا يرر  اسررت اتيجي  جرر ه   فرر  ي نرر  ال يرر د  تعزيررز أ  (21.8) الزه انرر  ويُضرري 
 داخر  ال بر در  روح ويعرزز، الاسرتن  ر ويحفّرز، ع ر  فر ص وي لّرد، جديرد  إنت جي  أنظ   يخل  لأن 

 قر در  اسرتب قي  ثق ف  با   إل  ي تد ب ، ال ش وع   إنش   عل  يقتص  لا ال ي د  ف لت ج ، ال جت ع
 .والإبدا  ال سؤولي  من ب وح ال ستقب  واستش ا ، ال تغي ا  مع التف ع  عل 

 تتك مرر  تا  يرر -اسررت اتيجي  كع ليرر  الأع رر   ريرر د  تعزيررز إلرر  الاظرر  ي كررن، ال فهرر   وبهرر ا
 والابتكرررر ر الع رررر  فرررر  فلسررررف  ال يرررر د  مررررن لتجعرررر ، والاجت  ًيرررر  والاقتصرررر دي  الفك يرررر  الأبعرررر د فيهرررر 

 .متجدد ومجت ع مات  إنس   با   إل  تهد  وم  رس   وب ام  سي س   ف  تتجسد، والإنت  

 
 .التنموي  والبعد الستراتيجي البعد بين العلاقة (1) شكل

 الب حن  ب لاستع ن  ب دبي   الدراس  إعدادمن : المصدر

 الفكر الريادي

تعزيز ريادة 
الأعمال في 
 الجامعات 

تعزيز ريادة 
 الأعمال

 البعد التنموي 

البعد 
 الستراتيجي
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 الأع ر   رير د  تعزيرز فر  التا ر    والبعرد الاسرت اتيج  البعد بين الع ق : (9) الشك  تفسي 
 الاسررررت اتيج  البعرررردين بررررين ديارررر ميك  تف عرررر  علرررر  يقرررر   الأع رررر   ريرررر د  تعزيررررز أ  الشررررك  ي ضرررر 
، الا ر  واتج هر   ال ؤي  لتحديد الاست اتيج  والتخطي  ال ي د  الفك  بر ال س ر يبدأ حيث، والتا    

 الأثررر  برررر لياتهررر ، وال بررر در  ل بتكررر ر البيئررر  يهيررر  الررر   والبشررر    ال ؤسسررر  الت كرررين إلررر  ياتقررر  ثرررم
 الفكرر  بررين التك مر  هرر ا وي نرر ، ال سرتدام  التا يرر  وتحقيرر ، الع ر  فرر ص خلرر  فر  ال ت نرر  التا ر   
 قي رررر  إلررر  الإبررردا  تح يررر  إلرررر  تهرررد  وتا  يررر  اسرررت اتيجي  فلسررررف  ب صرررفه  ال يررر د  جررر ه  والع ررر 

 .مل  س  واجت  ًي  اقتص دي 

 .الأعمال ريادة تعزيز متطلبات -4.33.1.1
 الأس سي  ال تطلب   من مج  ع  ت اف  عل  تعت د تك ملي  ع لي  الأع    ري د  تعزيز يُعدّ 

ررن الترر   الا رر  علرر  وقرر در  ماتجرر  مشرر ريع إلرر  ال بتكرر   الأفكرر ر تح يرر  مررن وال ؤسسرر   الأفرر اد تُ كّ 
 :ي ت  م  ال تطلب   ه   أب ز ومن، والاستدام 
 ال ور  ز أحرد الع لر  والتردري  ال ير د  التعلريم يُعرد والتدري ( )التعليم المعرفي التمكين: أولا 

 وإدار ، القر ار واتخر ذ، الإبرداع  التفكير  مهر را  تا ير  فر  يسرهم إذ، ال ي دير  القردرا  لبا   الج ه ي 
 يُعردّ  التعلي ير  ال ؤسسر   فر  الأع    ري د  ثق ف  تعزيز أ  إل  (.212) ماشآ  وتشي ، ال خ ط 

 فرررر ص إلرررر  الأفكرررر ر لتح يرررر  وال ه ريرررر  الفك يرررر  الأدوا  ي تلرررر  جيرررر  بارررر   نحرررر  الانطرررر ق نقطرررر 
 عبرر  إلا واقررع إلرر  تُترر جم لا الابتك ريرر  ال فرر هيم أ  (.211) ًبرر س سررهيل  أكررد  و رر ، اسررتن  ري 

 .ال ست   والتعلّم، الاقد  والتفكي ، التج ب  عل  الق  م التعليم
 ت  يلير  بيئر  ال ير د  ال شر و  يتطلر  الاسرتن  ر ( والردعم )الت  ير  المـالي التمكـين: ثانياا 

 وح ضررا   وال سررتن  ين القرر و  إلرر  الرر ات  الت  يرر  مررن، ال رر ل  الرردعم مصرر در تارر   تترري  محفررز 
 غي ب وأ ، ال ي دي  الاستدام  عا ص  أهم من يُعدّ  الت  ي  أ  (2121) الإسك ا وت ض ، الأع   

 يسررتدع  م رر ، الا رر  علرر  وال ت سررط  الصررغي   ال شرر ريع قرردر  مررن يحرردّ  ال  نرر  الت  يليرر  السي سرر  
 .والخ ص الع   القط عين بين وش اك   م ن  ت  يلي  ب ام  تبا 

ـــاا  ـــة: ثالث  التررر  ال ظلررر  ال ؤسسررري  البيئررر  ت نررر  والتشررر يع  ( )الح ضرررا   المؤسســـية البين
 التحتيرر  والبارر ، ال  نرر  والأنظ رر ، ال شررجع  التشرر يع   ترر في  خرر   مررن، ال يرر د  الفعرر  تحتضررن
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 آمارررر  بيئرررر  تررر في  فرررر  وال سررررّ ع   الح ضرررا   أه يرررر  (.212) ماشررررآ  وتُبررر ز، ل بتكرررر ر الداع ررر 
 تقليرر  مرن الأع ر   رواد ي كّرن ب ر ، الأولر  والت  ير  والتردري  الاستشر را  وتقرديم، الأفكر ر لتج ير 
 .الأول  ال  اح  ف  ال خ ط 

 ش ط   الأع    ل ي د  النق ف  والقب   ال جت ع  ال ع  يُعدّ  والجتماعي الثقافي البعد: رابعاا 
، الإبردا  وتقردّر، الفشر  وتقبر ، التج ير  علر  تشرجع التر  ف لنق ف ، ال ي د  السل ك لت سيخ ض وري  

 الباير  ت نر  الابتك رير  النق فر  أ  إلر  (.211) ًبر س سرهيل  وتشري ، ال ير د  لا ر  خصرب  بيئر  تُعدّ 
 التلقر  لا والإبردا  الإنت   ب تج   والسل وي   القيم تشكي  تُعيد إذ، ال ي د  الفع  تُغ   الت  ال هاي 
 .والتقليد

 
 الأعمال ريادة تعزيز (.1) شكل

 النقر ف ( – ال ؤسسر  – ال ر ل  – )ال ع فر  الأربعر  ال تطلبر   برين الشرك  هر ا ي ب  الدراس  ب دبي   ب لاستع ن  الب حن  إعداد من :المصدر
 .ال ي د  لتعزيز واحد  ماظ م  ف 

 الأعمال ريادة تعزيز استراتيجيات -2.33.1.1
 واقررع إلرر  ال يرر د  الفكرر  تُترر جم الترر  التافي يرر  الأدا   الأع رر   ريرر د  تعزيررز اسررت اتيجي   تُعرردّ 

 مشر ريع إلر  الأفكر ر تح ير  وال ؤسسر   للأفر اد تتري  ت كياير  بيئر  با   ف  تسهم إذ، مستدا  ع ل 
 هررر   إلررر  الاظررر  ي كرررن، فلسرررف  ماظررر ر ومرررن، والاجت  ًيررر  الاقتصررر دي  التحررر لا  ت اكررر  إنت جيررر 

 تعزيز 
 ريادة العمال

 التمكين المعرفي

البعد الثقافي 
 والاجتماعي

البيئة 
 المؤسسية

 التمكين المالي 
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 مفهر   وتُ سّرخ، التا ر    والبعرد الابتكر ر   الفكر  برين تج رع متك ملر  ماظ مر  ب صفه  الاست اتيجي  
 ضرر   وفرر  (.211، ًبرر س سررهيل ) سرر ا  حرردّ  علرر  وال ؤسسرر  ال جت ررع داخرر  تغييرر  كقرر   ال يرر د 

 .الحدين  الع بي  الأدبي  
 الاقررر   فررر  الاسرررت اتيجي   هررر   أبررر ز تحديرررد ي كرررن، (2121، الإسرررك ا، .212، )ماشرررآ 

 :الت لي 
 :والتجديد البتكار استراتيجية.1

 جديرد  حلر   إنتر   علر  القردر  عرن تُعبّ  إذ، الأس س  ومح وه  ال ي د  ج ه  الابتك ر تُعدّ 
 الابتكر ر أ  (.211: ًبر س )سرهيل  وتؤود، ال تس رع  البيئي  للتح لا  وتستجي  ال  ل   تتج وز
 واقررع إلرر  الخيرر   تح يرر  علرر  الإنسرر   قرردر  تُجسّررد فلسررفي  ع ليرر  هرر  برر ، فكرر    نشرر   مجرر د لرري 
 وإطر ق، ال ؤسسر   داخر  والتج ير  البحرث ثق فر  تعزيرز فر  الاست اتيجي  ه   أه ي  وتت ن ، مات 

ي  مب درا   .مستدام  تا فسي  ميز  تحقي  ف  تسهم إبداً

 :والتوسع النمو استراتيجية .1
 إلر  الفكر   مرن الانتق   م حل  يُ ن  إذ، ن ج  ري د  مش و  لأ  است اتيجي   هدف   الا   يُعدّ 

 تتطلرر  الا رر  اسررت اتيجي  أ  (2121) الإسررك ا وتؤوررد، والترر ثي  الانتشرر ر إلرر  السرر ق  ومررن، السرر ق 
 ريرر د  بيئرر  فرر  الا رر  وي خرر ، البشرر ي  الكفرر  ا  فرر  والاسررتن  ر، الأسرر اق وت سرريع، الأنشررط  تا يررع

ا الأع رر    التكيّررر  علرر  وقدرتررر  التاظي رر  الفكررر  تطرر ر ليشررر   ال رر د  الت سرررع يتجرر وز فلسرررفي   بعررد 
 .الط ي  ال دى عل  ال ي دي  ال ش ريع استدام  يض ن م  وه ، ال ست   والتعلّم

 :المستمر والتطوير التمكين استراتيجية.1
 مررن لت كيرراهم كفرر  اتهم وتطرر ي  الأفرر اد قرردرا  بارر   فرر  تُسررهم ديا ميكيرر  ع ليرر  الت كررين يُعرردّ 

 تطرر ي  أ  إلرر  (.212) ماشررآ  وتشرري ، الع رر  فرر  والابتكرر ر، ال سررؤولي  وتح رر ، القرر ارا  اتخرر ذ
 مرن أمر ، مع ف  اقتص د با   ف  أس سي   مح ر ا ي ن  ال ست   والتعليم التدري  عب  ال ي دي  القدرا 
 إلرر  الع مرر  فيحررّ  ، وال ؤسسرر  الفرر د بررين الع قرر  تع يرر  يُعيررد الت كررين فرر  ، الإدار  فلسررف  ماظرر ر
 .الأث  وتحقي  القي   صاع ف  يسهم مبد    ف ع   
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 المؤسسي والتكامل الشراكة استراتيجية.1
 وبررين، والخرر ص العرر   القطرر عين بررين يرر ب  الرر   التكرر مل  الإطرر ر الاسررت اتيجي  هرر   ت نرر 

، الا شررئ  ال شرر ريع دعررم فرر  تسررهم متك ملرر  ابتك ريرر  ماظ مرر  لخلرر ، الأع رر   ومؤسسرر   الج معرر  
 باررر   علررر  ال ؤسسررر   بقررردر  يررر تب  الع بيررر  الررردو  فررر  ال يررر د  نجررر ح أ  (2121) الإسرررك ا وتؤورررد

 الفكرر  انتقرر   عررن الشرر اك  تعبّرر ، فلسررف  ماظرر ر ومررن، وال ع فرر  ال رر ارد وتبرر د  اسررت اتيجي  شرر اك  
، ”ال اظ مرر  ريرر د “ إلرر  ”الفكرر   ريرر د “ مررن أ ، الج عرر  ال سررت ى  إلرر  الفرر د  ال سررت ى  مررن ال يرر د 

 .والاجت  ع  الاقتص د  بعده  ف  الأع    ري د  يعزز م  
 والنوع مجالوال الهدف حيث من الأعمال ريادة تعزيز استراتيجيات بين مقارنة: (1) جدول

 الرئيس الهدف الستراتيجية
ــــــــــــــــة  أو الطبيع

 النوع
 والتطبيق المناسبة مجالت

 الابتكرررررررررررر ر اسررررررررررررت اتيجي 
 والتجديد

 وتطررررررر ي  الإبررررررردا  تحفيرررررررز
 جديررررد  وخرررردم   ماتجرررر  

 التحررررررررررررررررررررررر لا  ت اكررررررررررررررررررررررر 
 .والاجت  ًي  الاقتص دي 

 مع فيرر  – فك يرر 
 .تط ي ي  –

 مرررن الأولررر  ال  احررر  فررر  ما سرررب 
 وعارررررد، ال ي ديررررر  ال شررررر ريع إنشررررر  

 تا فسررررررررررري  ميرررررررررررز  عرررررررررررن البحرررررررررررث
 .مستدام 

 الا رررررررررررررررررر  اسررررررررررررررررررت اتيجي 
 والت سع

 علرر  ال شرر و  قرردر  تعزيررز
 وزي د  الأس اق ف  الت سع
 خ   من الس قي  الحص 
 .الأنشط  تا يع

 – اقتصررررررررررررررررررررر دي 
 – تاظي يررررررررررررررررررررررررررر 

 .تط ي ي 

 الاضرررررررررر  م حلرررررررررر  فرررررررررر  ما سررررررررررب 
 فكرر   مررن الانتقرر   وعاررد، والت سررع
 أو وطاررررررر  مشررررررر و  إلررررررر  محليررررررر 
 .إقلي  

 الت كرررررررررررررين اسرررررررررررررت اتيجي 
 ال ست   والتط ي 

 ال ي ديررررررررر  القررررررررردرا  باررررررررر  
 الررررررررر ات  الرررررررررتعلم وتحفيرررررررررز

 ال ؤسسررررررررررررررررررر  والإبررررررررررررررررررردا 
 .ال ستدا 

 بشررر ي  – تا  يررر 
 .تعلي ي  –

، العرر ل  التعلرريم بيئرر   فرر  ما سررب 
، ال يرررررررررررررر د  الترررررررررررررردري  وبرررررررررررررر ام 
 .ال ها  التط ي  ومب درا 

 الشررررررررررررر اك  اسرررررررررررررت اتيجي 
 ال ؤسس  والتك م 

 برررررررررررين التك مررررررررررر  تحقيررررررررررر 
 – )العرررررررررررررررر   القط عرررررررررررررررر  

 الأكرررررررررر دي  ( – الخرررررررررر ص
 ري ديرررررررررر  ماظ مرررررررررر  لبارررررررررر  
 .متك مل 

 – مؤسسررررررررررررررررررررررررري 
 – تشررررررررررررررررررررررررررر روي 

 .است اتيجي 

 الابتكررررررررر ر بيئررررررررر   فررررررررر  ما سرررررررررب 
، الأع ررررررر   وح ضررررررا  ، ال طايرررررر 
 الج مع   بين التع وني  وال ش ريع
 .الخ ص والقط  

 الدراس  ب دبي   ب لاستع ن  الب حن  إعداد من ال صدر
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 :الأعمال ريادة تعزيز استراتيجيات بين مقارنة: (1) جدول على تعقيب - 8.00.2.2
 أ ، الأع ر   رير د  تعزيرز اسرت اتيجي   برين مق رن  بررررر والخ ص (6) رقم الجدو  من يتض 

 تج ع متك مل  لفلسف  تجلي   ه  ب ، تافي ي  أدوا  مج د ليس  الأع    ري د  تعزيز است اتيجي  
 والتجديرد" الابتكر ر فر"است اتيجي ، الغ ي  ف  ووحد  ال ؤي  ف  تاّ   عن تعبّ  فه ، والع   الفك  بين
 إلر  الفك   تح ي  خ   من ب ل ع ف  الإنس   ع ق  تشكي  يُعيد ال   الإبداع  ال ع ف  البعد ت ن 
 يُترر جم الرر   والع لرر  الاقتصرر د  البعررد والت سررع" الا رر  "اسررت اتيجي  تجسّررد حررين فرر ، مضرر ف  قي رر 
 .وال جت ع الس ق  ف  مل  س أث  إل  الفك 

 تضررررع إذ، والتا رررر    الإنسرررر ن  البعررررد فت نرررر  ال سررررت  " والتطرررر ي  الت كررررين "اسررررت اتيجي  أمرررر 
 "اسررت اتيجي  تعبّرر  بيا رر ، القي رر  وصرر نع التغييرر  محرر ر ب صررف  ال ي ديرر  الع ليرر  م وررز فرر  الإنسرر  
 ب ل اظ مررر  الفررر د  الفكررر  يررر ب  الررر   التشررر رو  ال ؤسسررر  البعرررد عرررن ال ؤسسررر " والتك مررر  الشررر اك 

 .ج  ع  حض ر   مش و  إل  شخص  جهد من ال ي د  الع   فيتح  ، الج  ًي 
رر  تُكررّ    الأربررع الاسررت اتيجي   هرر   إ  القرر   يُ كررن، ال اظرر ر هرر ا مررن  فلسررفي  ماظ مرر  مع 

 .رؤيررررر  مرررررع ياسرررررجم ب ررررر ، الشررررر مل  ال ؤسسررررري  التا يررررر  إلررررر  الفررررر د  الإبررررردا  مرررررن تتررررردر  متك ملررررر 
 (2121 ،)الإسك ا

 محفّررز  تشرر روي  بيئرر  فرر  إلا تزدهرر  لا لكاهرر ، الفكرر   مررن تبرردأ الحقيقيرر  ال يرر د  أ  ترر ى  الترر 
 .ال ست   والابتك ر التعلم عل 

 الأعمال ريادة تعزيز ومعوقات محددات -1.11.1.1
 تعيرر  قررد الترر  وال حررددا  الع امرر  مررن بعرردد تترر ث  معقررد  ع ليرر  الأع رر   ريرر د  تعزيررز يُعرردّ 

 ماظر ر ومن، النق ف  أو الاقتص د  أو ال ؤسس  ال ست ى  عل  س ا ، ف عليته  من تحدّ  أو تط ره 
 ال برد  ال ير د  الفكر  برين الق   ر  للجدلير  ت نري    ب صرفه  ال حرددا  هر   إلر  الاظر  ي كرن، فلسف 
 .(.211: )ًب س وال جت عي  التاظي ي  ب لبُا  ال قيد التطبيق  وال اقع

 ي كرن، (.GEM ،212 ؛2121، الإسرك ا ؛.212: ماشرآ ) الحدينر  الأدبي   ض   وف 
 :الآت  الاح  عل  ر يسي  أبع د ث ث  ض ن ال ي د  تعزيز مع ق   أب ز تصاي 
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 والتشريعية التنظيمية العوامل: 1
، الأع رر   بيئرر  ترراظم الترر  الإداريرر  والإجرر ا ا  والأنظ رر  القرر انين فرر  الع امرر  هرر   تت نرر 

رررر  يكرررر    أ  يُفترررر   التشرررر يع  الإطرررر ر أ  مررررن الرررر غم فعلرررر   التعقيررررد أ  إلا، ال يرررر د  للفعرررر  داع  
 الإسرك ا وتشي  .جديد  مش ريع ت سي  عل  الأف اد قدر  من يحدّا  قد الإج ا ا  وون   البي وق اط 

 أحررد ي ررن  ، الحك ميرر  الجهرر   بررين التاسرري  وضررع ، ال  نرر  التشرر يع   غيرر ب أ  إلرر  (2121)
 فررر  ، الإدار  فلسرررف  ماظررر ر ومرررن .الع بيررر  ال اطقررر  فررر  الأع ررر   ريررر د  ن ررر  أمررر   التحررردي   أكبررر 

، الج مرررررد  البي وق اطيررررر  وال اظ مررررر  ال برررررد  الحررررر ّ  الفكررررر  برررررين صررررر اع   يعكررررر  التاظي ررررر  العررررر   
 .والابتكرررر ر التج يرررر  تشررررجع م نرررر  ح و رررر  ب تجرررر   ال ؤسسرررري  الأنظ رررر  هيكلرررر  إعرررر د  يسررررتدع  م ررر 

 .(21.6: والجا ب  قاديلج  & 2121: )الإسك ا

 :والتمويلية القتصادية العوامل. 1
 رواد يُ اجرررر  حيرررث، ال ي ديررر  الاسررررتدام  تحقيررر  فررر  الأس سررري  ال ويررررز  الت  يليررر  البيئررر  تُعررردّ 

 ماظ مرر   فرر  وضررعف  ، الت  يرر  علرر  الحصرر   فرر  صررع ب   الا ميرر  الرردو  مررن كنيرر  فرر  الأع رر  
 النقرر  وضررع ، ال رر ل  الرر ع  نقرر  أ  (.212) ماشررآ  أوضررح  وقررد، وال صرر ف  ال رر ل  الرردعم
 أشرررررر ر و رررررر ، الأع رررررر   ريرررررر د  انتشرررررر ر أمرررررر   عقبرررررر  ي ررررررن  ، الا شررررررئ  وال شرررررر وع   البارررررر ك بررررررين

GEM (2024)  ترؤد  الحك مير  الت  يلير  ال بر درا  وضرع  الجر    الاسرتن  ر محدودير  أ  إل 
 الفكرررر   بررررين الفلسررررفي  الجدليرررر  البعررررد هرررر ا ويُبرررر ز، وال ت سررررط  الصررررغي   ال شرررر ريع ن رررر  تبرررر طؤ إلرررر 

 إلرر  الح جرر  ترر ت  هارر  ومررن، واقررع إلرر  تت ج رر  م ليرر  مرر ارد دو   يكفرر  لا وحررد  ف لإبرردا  والإمكرر  ؛
 .ال ي دي  الأفك ر ف  الاستن  ر وتدعم الت  ي  إل  ال ص   تسهّ  ت كياي  اقتص دي  سي س  

 :والجتماعية الثقافية العوامل .1
 ف ل جت عرر  ، واسررتدامته  ال يرر د  انتشرر ر فرر  ترر ثي  ا الع امرر  أكنرر  مررن ال جت عيرر  النق فرر  تُعرردّ 

 أع ررر   رواد لظهررر ر خصرررب  بيئررر  ت نررر ، الإبررردا  وترررنّ ن، الفشررر  وتقبررر ، ال غررر م   روح تُشرررجع التررر 
 كرررب  ، إلررر الف ديررر  لل شررر وع   السرررلبي  والاظررر  ، الفشررر  مرررن الخررر   يرررؤد ، ال ق بررر  فررر ، فررر علين

 هرر  برر ، اقتصرر دي  مهرر ر  مجرر د ليسرر  ال يرر د  أ  إلرر  (.211 ًبرر س) وتشرري ، ال ي ديرر  ال برر درا 
 اجت  ًير  بيئر  تتطلر  بر ل  وهر ، والإنتر   الع ر  تجر   الأفر اد وع  تشكي  يعيد فك    ثق ف  نظ  
 فر  ح سر    عاصر  ا ال ي دير  النق فر  تُصرب ، ال اظر ر هر ا ومرن، الف دير  ال ب در  وتقدّر التجديد تتقب 
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 الفك يرر  الح يرر  عررن تُعبّرر  مجت عيرر  قي رر  إلرر  اقتصرر د  نشرر   مررن ال يرر د  تُحررّ   إذ، التا يرر  تحقيرر 
 .الإنس ن  والابتك ر

 الأعمال ريادة تعزيز أبعاد -30.1.1
 لتفعيررر  البايررر    الإطررر ر تُشررركّ  التررر  الج ه يررر  ال ك نررر   الأع ررر   ريررر د  تعزيرررز أبعررر د تعررردّ 

 فهرر ، متك ملرر  وتا  يرر  فك يرر  ماظ مرر  إلرر  اقتصرر دي  فكرر   مجرر د مررن وتح يلهرر  ال ي ديرر  ال   رسرر 
 مررن يجعرر  ب رر ، وال جت ررع والفكرر ، والت كررين والابتكرر ر، والفعرر  ال ع فرر  بررين الجرردل  التف عرر  تعكرر 
 الأدبي   ض   وف ، (.211، )ًب س س ا  حد عل  وال جت ع الإنس   لبا   متك مل  فلسف  ال ي د 

 تحديرررررد ي كرررررن، (.GEM ،212 ؛2121، الإسرررررك ا ؛.212، )ماشررررآ ، الحدينررررر  والدوليررررر  الع بيرررر 
 :ي ت  و  ، مت ابط  مح ور أربع  ف  الأع    ري د  لتعزيز ال  يس  الأبع د

 :المعرفي البعد.1
 ال ي ديرر  ال ع فرر  إ  إذ، ال ي ديرر  ال   رسرر   عليرر  تُبارر  الرر   الأسرر س ال ع فرر  البعررد يُعرردّ 

يررر  التحليليررر  ال هررر را  وباررر  ، الفررر ص واستشررر ا ، السررر ق  فهرررم فررر  الانطررر ق نقطررر  تُشررركّ   والإبداً
 .ل بتك ر ال زم 

، التطبيقررر  والبحرررث، التعلررريم خررر   مرررن ال ي ديررر  ال ع فررر  باررر   أ  (.212) ماشرررآ  وتؤورررد
 مررن أمر ، إنت جير  مشر ريع إلر  الأفكرر ر تح ير  مرن الأفر اد ت كرين فرر  يُسرهم، الع لر  التردري  وبر ام 
 ت ليديرر  قرر   هرر  برر ، لل عل مرر   ترر اكم مجرر د ليسرر  ال يرر د  سرري ق فرر  ال ع فرر  فرر  ، فلسررف  ماظرر ر
 (.211) ًبررر س سرررهيل  عارر  يعبّررر  مررر  وهرر ، مارررت  إبررردا  إلرر  التفكيررر  وتُحرررّ   الرر ع  تشررركي  تُعيررد

 .”ال ي د  للفع  ك اه  الابتك ر   التفكي “ ب فه  
 :المالي البعد .1

 ف لت  ير ، وتا يتهر  ال شر ريع لت سري  الر ز  والت  ير  ال ر ارد تر في  فر  ال ر ل  البعرد يت نر 
 (2121) الإسرك ا وتشري ، ال ي دير  ل سرتدام  اسرت اتيج  محر ك هر  بر ، تشرغيلي  وسيل  مج د لي 
، الع بير  ال اطقر  فر  الأع    رواد ت اج  الت  التحدي   أب ز من يُعدّ  الت  ي  إل  ال ص   أ  إل 
، والح ضرا  ، ال  لي  وال سّ ع  ، الج    ال    رأس صا دي  من ، م ن  ت  ي  بيئ   تط ي  وأ 

 الع قر  ال ر ل  البعرد يعك ، الإدار  فلسف  ماظ ر ومن ال ستدام  الأع    ل ي د  داع    مس ر ا يخل 
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 ضرر ور  يؤوررد ب رر ، ال اقررع فرر  تجسرريده  علرر  والقرردر  ال ي ديرر  ال ؤيرر  بررين أ ، والإمكرر   الفكرر   بررين
ي  ال خ ط   تشجّع ت  يلي  نُظم ت اف   .الاقتص د  والابتك ر ال اً
 :المؤسسي البعد .1

 فرررر  ويُسررررهم ال يرررر د  بيئرررر  يُرررراظّم الرررر   والقرررر ن ن  التاظي رررر  الإطرررر ر ال ؤسسرررر  البعررررد ي نرررر 
 قررردر  مرررن يعرررزز، ف علررر  أع ررر   وح ضرررا  ، م نررر  وتشررر يع  ، داع ررر  مؤسسررر   ف جررر د، اسرررتدامته 
 وال ؤسسرر  ، الج معرر   بررين التك مرر  أه يرر  (.212) ماشررآ  وتُبرر ز، الا رر  علرر  ال ي ديرر  ال شرر ريع
 الفشر  وتحتضرن التج ير  علر  تُشرجع التر  ال ؤسسي  البا  ت في  ف ، الخ ص والقط  ، الحك مي 
 إلررر  الفررر د مرررن التحرررّ   ال ؤسسررر  البعرررد يُجسّرررد، فلسرررف  ماظررر ر ومرررن، الاجررر ح م احررر  مرررن ك  حلررر 

 ثق فررر  إلررر  ال يررر د  يُحرررّ   الررر   ال ؤسسررر  الج ررر ع  الفعررر  إلررر  الف ديررر  ال بررر در  مرررن أ  ال اظ مررر ؛
 .تا  ي  مؤسس  ك  قل  ف  تسكن تاظي ي 

 :الثقافي البعد.1
 والسرل وي  القي ير  ال اظ مر  عرن يُعبّر  لأنر ، الأع ر   رير د  تعزيرز جر ه  النقر ف  البعد يُعدّ 

 ال ير د  أ  إل  (.211) ًب س سهيل  وتشي  والاج ح وال خ ط   ب لإبدا  الإنس   ع ق  تحكم الت 
 ثق فرر  فرر  برر ، عيب رر  ب عتبرر ر  الفشرر  إلرر  تاظرر  أو التغييرر  مررن تخرر   ثق فرر  فرر  تزدهرر  أ  ي كررن لا

 شرر ط   يُعرردّ  النقرر ف  البعررد فرر  ، التا يرر  ماظرر ر مررن أمرر ، والإبرردا  برر لاخت   وتحتفرر  ال برر در  تُقرردّر
 القريم وهر ، والاسرتق لي ، والتج ير ، ال سرؤولي  قيم يُ سّخ إذ، ”الإنت   نح  ال ها  التح  “ لتحقي 

 .ال ع ص   ال جت ع   ف  ال ي د  ال ع  باي  تُشكّ  الت 
 متك ملرر  شرربك  النقرر ف (، ال ؤسسرر ، ال رر ل ، )ال ع فرر  الأربعرر  الأبعرر د هرر   ت نرر  خ صرر 

 ماررت  مجت ررع لبارر   حضرر ر   ك سرر ر برر ، فحسرر  اقتصرر دي   نشرر ط   ب صررفه  لا ال يرر د  تع يرر  تُعيررد
 شررر مل  تا  يررر  فلسرررف  إطررر ر فررر ، النق فررر  مرررع وال ؤسسررر ، الت  يررر  مرررع ال ع فررر  فيررر  تتك مررر ، ومبرررد 

 تك مررر  يُبررر ز (..) التررر ل  والشرررك ، (.212، ماشرررآ  ؛.211، ًبررر س سرررهيل ، 2121، )الإسرررك ا
 ماظ مرر  ب صررفه ، والنقرر ف (، ال ؤسسرر ، ال رر ل ، )ال ع فرر  الأع رر   ريرر د  لتعزيررز الأربعرر  الأبعرر د
 بيئ  با   إل  تؤد  تف علي  ع لي  ف  الآخ  بُعد ك  يغّ   إذ، مت اصل  تا  ي  دور  تشكّ  متداخل 
 النق فيرر  القرريم وت جّههرر ، ال رر ارد وت ّ لهرر ، ال ؤسسرر   وترردع ه ، ال ع فرر  علرر  تقرر   مسررتدام  ري ديرر 
 .والإنت   الإبدا  نح 
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 الأعمال ريادة تعزيز أبعاد (11) شكل

 .الدراس  ب دبي   ب لاستع ن  الب حن  إعداد من :المصدر

 :الليبية البينة في الأعمال ريادة -31.1.1
 طبيعررر  مرررع تت  شررر ، مدروسررر  اسرررت اتيجي   تباررر  علررر  الا جحررر  ال ي ديررر  ال شررر ريع تعت رررد

 أ  الأع ر   رواد علر  يجر  و ر ، ال حيطر  والاقتصر دي  البيئير  التغي ا  وت اع ، الس ق  أو ال ات 
 ال شررر و  ن رر  م احررر  مررع يت افرر  ب ررر ، اسررت اتيجي تهم صررري غ  وإعرر د ، التكيرر  علررر  قرر درين يك نرر ا

 .ت اجههم الت ، والتحدي   والف ص
 تظهرر  ف نهر ، ذلر  ومرع، التطر ي  مررن الأولر  م احلهر  فر  ليبير  فرر  الأع ر   رير د  بيئر  تُعرد
 وتررر ف ، الا شرررئ  الشررر و   عررردد فررر  ملح ظررر  زيررر د  الرررب د تشرررهد، والابتكررر ر للا ررر  كبيررر   إمك نيررر  
 .حك مي  ومب درا  أع    مس ع   وتدع ه ، مشت و  مس ح  

 يار ي  فر  مشر و " 111. لرر را رد 111." مب در  الليبي  الحك م  أطلق ، ال ن   سبي  عل 
 ال بر در  تضر ا ، الأع ر   رير د  مج   ف  الابتك ر وتحفيز، الشب ب دعم إل  تهد  الت ، 2125
 .الا شئ  الش و   ع   لتاظيم لا ح  إصدار إل  ب لإض ف ، الأع    ري د  لدعم صادوق  إنش  

 الأمرم وب نر م  ال حلر  الحكرم وزار  مرن ال دع مر ، "الأع ر   ل ي د  "دراي  مب در  تُس هم ك  
 والشررر و  ، ال بتكررر ين الشرررب ب الأع ررر   رواد مرررن ديا ميكيررر  ماظ مررر  باررر   فررر ، الإن ررر    ال تحرررد 
 شر و   إلر  ال بتكر   أفكر رهم لتح ير  الأع ر   لر واد والت جير  الردعم ال بر در  تُقردّ ، ليبير  فر  الا شرئ 
 .ن جح 

  البعد المعرفي

 البعد المالي

 البعد المؤسسي

 البعد الثقافي
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 الاتحرررر د مررررن ال  رررر  ، ليبيرررر  فرررر  الا شررررئ  الشرررر و   ب نرررر م  يُسرررر هم، ذلرررر  إلرررر  ب لإضرررر ف 
 ال ردى علر  التج رير  الأع ر   تطر ي  فر ، Super Novae شر و  مرع ب لتعر و   وال افّ ، الأوروب 
 من الش و   لت سي ، ومستدا ، ومبتك ، حي    بيئ  نظ   إنش   دعم إل  الب ن م  يهد ، الط ي 
 مهررررر را  وتحسرررررين الأع ررررر   ل يررررر د  ال خصصررررر  والخررررردم   الأع ررررر   دعرررررم هي كررررر  تعزيرررررز خررررر  
 .SPARK  الشب ب

 الليبية العالي التعليم مؤسسات في الأعمال ريادة واقع -3.31.1.1
 نحرر  ترردريجي   تحرر لا   الليبيرر  العرر ل  التعلرريم مؤسسرر   فرر  الأع رر   ل يرر د  الرر اهن ال اقررع يشررهد

 بردأ  فقرد، والتافير  الدعم مست ي   وتف و  ال ب درا  ف  ب لتا   تتسم، ج معي  ري دي  ماظ م  با  
 مش و  أب زه ، ودولي  محلي  ب ام  من بدعم أع    وح ضا   م اكز إنش   ف  ليبي  ج مع   عد 

 تافر   الر   ”Libya Startup“ وب نر م ، (21.8) الأع ر   ري د  م اكز لإط ق الأوروب  الاتح د
 .(SPARK ،21.8 ؛Lana.gov.ly)) محلي  ج مع   مع ب لتع و   SPARK ماظ  

 تدريبيرررر  أنشرررط  تقررررد  التررر  باغرررر ز   ج معررر  ح ضررررا  منررر  ج معيرررر  ح ضرررا   وجرررر د ورغرررم
 وضررع ، التشرر يع   وقصرر ر، الت  يرر  ضررع  نتيجرر  محرردود  تررزا  لا ف عليتهرر  أ  إلا، واستشرر ري 
، Libyan-hef.com ؛University of Benghazi ،2122) الخرر ص القطرر   مررع الت اصرر 
، ال ررؤت  ا  وتاظرريم ال يرر د  التعلرريم مجرر   فرر  متزايررد  وت ع يرر  مؤسسرري  جهرر د تبرر ز و رر ، 2123

 .التك ين ط ر ف  تزا  م  والت  يلي  ال ؤسسي  التحتي  الباي  أ  إلا
ا فتتضررر ن، ال ي ديررر  البررر ام  حيرررث مرررن أمررر   والررردورا  التررردري  مجررر لا  فررر  واضرررح  جهررر د 

 التعلي يرر  ال ارر ه  ضرر ن دمجهرر  إلرر  وتحترر  ، م سرر   أو نظرر    طرر بع ذا  غ لب رر  لكاهرر ، ال ي ديرر 
 منرر  وطايرر  مبرر درا  ت جررد و رر ، Libyan-hef.com ،2123 مسررت    تطبيقيرر  ب شرر ريع وربطهرر 
 تفتقرر  لكاهرر ، ال ي ديرر  الأفكرر ر وت  يرر  الشررب ب دعررم إلرر  تهررد  الترر  ”ل شرر و  را ررد 111.“ ب نرر م 

 .LibyaHerald.com ،2122) فع ل  وتقييم تافي  آلي   إل 
 م حلررر  فررر  ترررزا  مررر  ليبيررر  فررر  الج معيررر  ال ي ديررر  البيئررر  إ  القررر   ي كرررن، ذلررر  ضررر   فررر 

 ويؤورد، ال  لير  والاستدام  ال ؤسس  التاسي  إل  تفتق  ولكن والب ام  ال ب درا  تت اف  إذ، الت سي 
 الرررردول  الرررردعم اسررررت  ار أ  (Journal.su.edu.ly ،2122 ؛Lana.gov.ly) التقرررر ري  مررررن عرررردد
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 الت صرري   اهررم ومررن، الج معيرر  ال ير د  لسي سرر   م حررد وطارر  إطر ر دو   كرر     غيرر  لكارر  ضر ور  
 :اليه  الت ص  تم الت 

 .وتطبيق  ماهج  بشك  الج معي  ال ا ه  ف  الأع    ري د  تعليم دم  ..
 .الا شئ  ال ش ريع لدعم الخ ص القط   مع وش اك   ج معي  ت  ي  صا دي  إنش   .2
 .الأع    ل ي د  مستدام  وطاي  است اتيجي  ض ن الح ضا   جه د ت حيد .3
 إلرر  الأفكرر ر تح يرر  لضرر    والصررا ع  الابتكرر ر وم اكررز العل رر  البحررث بررين الرر ب  تعزيررز ..

 .إنت جي  مش ريع
 الأعمال ريادة تعزيز في الليبية الجامعات دور -0.31.1.1

 البيئر  ت ن  إذ، ال طاي  الأع    ري د  ماظ م  با   ف  متا مي   دور ا الليبي  الج مع   تلع 
 تحلير  ويُ كرن، الطلب  لدى الابتك ري  القدرا  وتا ي  ال ي د  الفك  لتك ين الحي    ال ج   الج معي 

 :ر يس  مح ور ث ث  عب  الدور ه ا
 :الريادة ثقافة نشر في التعليمية المناهج دور .1

 ال ف هيم دم  عل  تع   إذ، الأع    ري د  ثق ف  نش  أدوا  أهم من الج معي  ال ا ه  تُعدّ 
 ورغررم، والإبرردا  ال برر در  روح الطلبرر  لرردى يعررزز م رر ، والتطبيقيرر  الاظ يرر  ال قرر را  ضرر ن ال ي ديرر 
 تررزا  لا أنهرر  إلا، الليبيرر  الج معرر   بعرر  فرر  الأع رر   ريرر د  حرر   مقرر را  لإدخرر   محرر ولا  وجرر د

 علر  ت ورز ال قر را  فغ لبير ، والتطبيقر  ال فر هي   الإطر ر حيرث مرن م حّرد  وغير  الاط ق محدود 
 الحدينرر  الدراسرر   وت صرر ، حقيقيرر  ري ديرر  مشرر ريع أو تطبيقيرر  فرر ص ترر في  دو   الاظرر    الج نرر 
 مافصرل  مر د  مرن يتحر   بحيرث، الأك دي ير  التخصص   ك  ض ن ال ي د  التعليم إدم   بض ور 

 .libyan-hef.com (، .212، ال عط  عبد) . الابتك ر   التفكي  يدعم تك مل  تعلي   نه  إل 

 الجامعية والقيادات التدريس هينة أعضاء دور .1
 أسررر لي  تباّررر  خررر   مرررن ال يررر د  تعزيرررز فررر  الفك يررر  ال ويرررز  التررردري  هيئررر  أعضررر   ي نررر 

 القيرر دا  أمرر ، الإبررداع  التفكيرر  وتحفيررز، ال شررك   وحرر ، الاشرر  الررتعلم علرر  تقرر   حدينرر  ترردري 
 الابتكرررر ر م اكررررز وإنشرررر  ، لل يرررر د  الداع رررر  السي سرررر   صرررري غ  فرررر  اسررررت اتيج  فرررردوره ، الج معيرررر 
 م  الليبي  الج مع   من العديد أ  إل  الدراس   تشي ، ذل  ومع الج مع  داخ  الأع    وح ضا  
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رررردّ  مسررررتدام  مهارررر  تطرررر ي  برررر ام  إلرررر  تفتقرررر  تررررزا   الع لرررر  ب فه مهرررر  ال يرررر د  لترررردري  الأسرررر ت   تُع 
(University of Benghazi, 2023؛ journal.su.edu.ly.) 

 الحكومية والمؤسسات الخاص القطاع مع الشراكات دور .1
 إذ، العرر ل  التعلرريم فرر  الأع رر   ريرر د  تعزيررز مح ورر   أهررم أحررد ال ؤسسرري  الشرر اك   تشررك 

 بعر  بردأ  وقرد الابتك رير  الأفكر ر وت  ير ، ال ي دير  ال شر ريع ورع ير ، الع ل  التدري  ف ص تتي 
 تعر و   اتف قير   إبر ا  فر ، SPARK منر  وماظ ر   الأوروبر  الاتحر د مرن بدعم، الليبي  الج مع  

 هرررررر   أ  إلا، الع رررررر  سرررررر ق  فرررررر  الطلبرررررر  دور لتفعيرررررر  حك ميرررررر  ومؤسسرررررر   وطايرررررر  شرررررر و   مررررررع
 .الأجرررر  ط يلرررر  ال ؤسسرررري  الاسررررتدام  إلرررر  تفتقرررر  مؤقترررر  مبرررر درا  علرررر  تعت ررررد تررررزا  مرررر  الشرررر اك  

(SPARK, 2022؛ lana.gov.ly)). 

 وتاظي ير  فك ير  ماظ مر  بار   إلر  التعلريم حردود يتج وز الليبي  للج مع   ال ي د  الدور إ ّ 
 ال بررر درا  لت ليررد م ورررز إلرر  الكفرر  ا  لتخررر ي  مؤسسرر  مرررن الج معرر  وظيفرر  تع يررر  لإعرر د  تسررع 

، )ال اررر ه  ال اظ مررر  عا صررر  مرررن عاصررر  فكررر ، والاجت ررر ع  الاقتصررر د  التغييررر  قررر د  وصرررا ع 
ا يشررك  الشرر اك  (، الأكرر دي   الكرر در  تكتفرر  لا الترر ، ال ي ديرر  الج معرر  نحرر  التحرر   أبعرر د مررن بعررد 
 .ال ستدام  ال طاي  التا ي  خدم  ف  وت ظيفه  إنت جه  تُعيد ب ، ال ع ف  باق 

 الليبية البينة في الأعمال ريادة تواجه التي التحديات -1.11.1.1
، واسررتدامته  ن  هرر  تعيرر  الترر  التحرردي   مررن مج  عرر  ليبيرر  فرر  الأع رر   ريرر د  بيئرر  ت اجرر 

 من )التق ي : الآتي  الاق   ف  التحدي   ه   أب ز تت ن ، ال ت ح  الكبي   الإمك ني   من ال غم عل 
 .(deraya.ly) 2023. دراي  م قع

 :المدى طويلة الستراتيجية الرؤية غياب .1
، التا ر    الر ع  فر  فلسرفي  فجر   الليبير  ال ي دير  البيئر  ف  الاست اتيجي  ال ؤي  غي ب ي ن 

 ليسرر  ف ل ؤيرر ، ال سررتدا  الا رر  مسرر را  وتحديررد ال سررتقب  استشرر ا  علرر  القرردر  ضررع  يعكرر  إذ
 غيرر ب إ ، واضرح  غ يرر  نحر  الاقتصرر د  الفعر  ي جرر  ج عر  وعرر  هر  برر ، تاظي ير  خطرر  مجر د
 إنترر   علرر  قرر در  متك ملرر  ماظ مر  بارر   دو   ويحرر  ، ال ي ديرر  الجهرر د تشرت  إلرر  يررؤد  الرر ع  هر ا

 .الزمن عب  القي  



003 

 :الخبرة ذوي  المستثمرين نقص .1
 فغيرر ب، ال يرر د  والفكرر  ال رر   رأس بررين متب دلرر  ثقرر  أزمرر  الخبرر ا  ال سررتن  ين نقرر  يُظهرر 

 نحرر  ال رر ارد ت جرر  الترر  الب صررل  افتقرر د يعارر  برر ، الت  يرر  نقرر  فقرر  يعارر  لا الاسررتن  ري  الخبرر  
ررر  التحرررد  هررر ا ويُعرررد، ال اعرررد  الأفكررر ر  ب لا ررر ذ  وتت سررر  ال خررر ط   تتجاررر  اقتصررر دي  لنق فررر  انعك س 
 .ال حس ب  وال غ م   الابتك ر عل  ق  م مع ف  اقتص د نح  التح   من يحدّ  م ، التقليدي 

 :التمويل ثقافة غياب .1
 ك سريل  لا تا  ير  كقي ر  ب لت  ير  الر ع  غير ب عن يعب  ليبي  ف  الت  ي  ثق ف  غي ب إ 

 لا الاسررته ك  للررا   أسرري  ا يظرر  للت كررين كرر دا   ب لت  يرر  يررؤمن لا الرر   فرر ل جت ع، فحسرر  م ديرر 
، مبدعر  ط قر    ال ر   رأس فر  ير ى  ج عر  وعر  با   يتطل  الت  ي  ثق ف  تعزيز ف   ول ل ، ال ات 
 .لل ب  وسيل  مج د لا والأفك ر العق   تُحّ ك

 :التكنولوجية الناشنة الشركات تحديات .1
 التحررر   فررر  بطئ ررر  ليبيررر  فررر  الا شرررئ  التكا ل جيررر  الشررر و   ت اجررر  التررر  الصرررع ب   تعكررر 

 بر ، تقار  م ق  مج د لي  التكا ل جي  الحل   لتبا  ال جت ع ف ف ، ال ق ي  الحداث  نح  النق ف 
، هار  مرن، وال ع فر  الإنتر   تطر ي  فر  ال ق ر  التحر   بقي ر  الر ع  ضع  من يابع مع ف  م ق 
 .والاجت  ع  الاقتص د  الفك  لاض  مقي س   ب ، فق  أدا   ليس  التكا ل جي  تصب 

 :بالمجتمع متعلقة تحديات .1
 ب ه يرر  الرر ع  يغيرر  إذ، وال اقررع ال ع فرر  بررين الع قرر  فرر  أزمرر  ال جت عيرر  التحرردي   تُبرر ز

 عررن الج معرر  وانفصرر  ، العل رر  الإنترر   علرر  الإقبرر   ضررع ، للتا يرر  مح ورر  كقرر   العل رر  البحررث
 إعرر د  يتطلرر  التحررد  هرر ا تجرر وز إ ، نفعيرر  قي رر  العلررم فرر  ترر ى  لا ثق فيرر  بايرر  يعكسرر  ، ال جت ررع
 .ال ع ف  للتكدي  لا ل رتق   أدا   العل   البحث من لتجع  ال جت عي  القيم ماظ م  تشكي 

 :بالجامعة متعلقة تحديات .1
، الحضر ري  ورسر لته  الأك دي ير  الج معر  وظيفر  برين مف رق  عن الج معي  التحدي   تكش 

 ال ع ف  إنت   ف  دوره  تفقد، البحث حس ب عل  والتعلي ي  الإداري  ب لأًب   الج مع  تاشغ  فحين
 بحني  بيئ  وت في ، ال  ل  والدعم، الأك دي ي  الح ي  عل  تق   أ  يابغ  الج معي  الفلسف ، ال ي دي 
 .ال جت ع خدم  عل  ق در  تا  ي  مش ريع إل  الأفك ر تُح  
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 :التدريس هينة بعضو متعلقة تحديات .1
، فحسرر  إدارير  ليسر  الليبيرر  الج معر   فر  الترردري  هيئر  عضر  ت اجرر  التر  التحردي   إ 

 الترردري  هيئرر  فعضرر ، العل رر  والت كررين الفكرر    الحرر فز بغيرر ب تتصرر  إذ، ج ه هرر  فرر  وج ديرر  برر 
 تطر ي  ف  الاستن  ر ف  ، ها  ومن، الإبدا  عل  قدرت  يفقد مؤسس  دعم دو   ب لأًب   يُنق  ال  

 .التعلي ي  ال ؤسس  استدام  وف ، ذات  الفك  ف  استن  ر ه  وت كياه  الأك دي ي  القدرا 

 الصغيرة والمشروعات الأعمال ريادة لتعزيز والمؤسساتية الحكومية البرامج -11.1.1
 الاقتصررر د هيكلررر  لإعررر د  اسرررت اتيجي   مك ن ررر  ليبيررر  فررر  وال ؤسسررر تي  الحك ميررر  البررر ام  تُشررركّ 

 الباير  أو ال ر ل  الردعم تقرديم عل  دوره  يقتص  لا حيث، حدين  وري دي  مع في  أس  وف  ال طا 
 ال بر درا  هر  ، الف دير  وال ب در  الابتك ر تشجع ش مل  مؤسسي  بيئ  صي غ  إل  يتعدا   ب ، التحتي 
 ياسرجم ب ر ، الا شرئ  والقط ع   التقليدي  العا ص  بين ال طا  الاقتص د ت از   لإع د  مح ول  ت ن 
 .ومستدا  متا   مع ف  اقتص د نح  التح   مع

ي ررر  الحكرر م  الررردعم يعكررر ، إدار   فلسررف  ماظررر ر مررن  اقتصررر د  كف عررر  الإنسرر   بررردور وً
 لا البي وق اطير  وتقلير  الإدارير  الإجر ا ا  فتبسري ، للردعم متلر    مج د لا، الإبدا  عل  وق در ف ع 
، الحك مير  وال ؤسسر   الأع ر   رواد برين النقر  يعيرد ب ، ال ش وع   ت سي  تسهي  ف  فق  يسهم

 .(21.7، )الب ج ر   .است اتيج  تا     ش ي  إل  تاظي ي  سلط  من الإدار  ويحّ  

رر  البرر ام  هرر   ت نرر ، لرر ل  إضرر ف   فخفرر  الاقتصرر دي ؛ للفرر ص العرر د  للت زيررع فلسررفي   نهج 
 إلرر  الف صرر  نخب يرر  مررن الاقتصرر د  الفكرر  تحرر   يعكرر  الق ن نيرر  والتكرر لي  ال رر   رأس متطلبرر  
 ق بلرر  مشرر وع   إلرر  الصررغي   ال برر درا  تح يرر  مررن الأفكرر ر أصررح ب ي كّررن مرر ، الت كررين شرر  لي 
 .حقيقي  ع لي  م  رس  إل  الاقتص دي  الاظ ي  يت جم م  وه ، للا  

 والمؤسساتي الحكومي الدعم محاور تحليل -0.04.2.2
 التنظيمية البينة وتحسين الإجراءات تبسي  .1

 ال سرر ي  التشرر يع   بررين الفجرر   أ  إلا، التاظي رر  الإطرر ر م ونرر  لأه يرر  الدولرر  إدراك رغررم
 تُعي  ال  روث  البي وق اطي  أ  إل  الدراس   تشي  إذ، الب ام  فع لي  من تحدّ  زال  م  الس ق  وواقع
 لتصررب  للأنظ رر  شرر مل  م اجعرر  يقتضرر  مرر ، الأع رر   رواد ك هرر  وتنقرر  ال شرر وع   ت سرري  سر ع 
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 الشرك  عل  ي وز الح ل  الق ن ن  الدعم إ  الق   ي كن الاقدي  الا حي  من، وم ون  ديا ميكي  أكن 
 .ال ؤسسررررر  للج ررررر د الج ريررررر  الأسرررررب ب مع لجررررر  دو   ال عررررر م   تسرررررهي  أ ، الجررررر ه  مرررررن أكنررررر 

 .(2121 ،)الإسك ا

 التمويل إلى الوصول فرص توسيع .2
 الأفكرر ر تح يرر  إمك نيرر  الحك ميرر  الت  يليرر  وال برر درا  ال خرر ط  ال رر   رأس صررا دي  ترر ف 

 الت  يلي  ال ؤسس   بين التاسي  وضع  ال ستن   ال    رأس محدودي  أ  إلا، واقعي  مش ريع إل 
ا ي ن    الفعلير  والقردر  السي سر   وجر د برين ت كياي  فج   وج د إل  ه ا يشي ، تحلي    أس سي  قي د 
 منررر  مبتكررر   أدوا  تشررر   وم ونررر  تكررر م    أكنررر  ت  يررر  آليررر   تطررر ي  يسرررتدع  م ررر ، التافيررر  علررر 

 (GEM: .212)، (.212: )ماشآ  .الخ ص القط   مع ال وي  الش اك   أو الج  ع  الت  ي 

 المؤسسية والمعرفة الريادية الشبكات بناء .3
 لتبر د  الخر ص والقطر   التعلي ير  ب ل ؤسسر   الأع ر   رواد ربر  علر  ال حر ور ه   ت تكز

، الاطر ق محردود  الشربك   هر   زالر  مر ، ال ب ولر  الجهر د رغرم، نقرد  ماظر ر مرن، والخبر   ال ع ف 
 فررر  الأع رر   رواد بررين فجرر   يخلرر  مرر ، الاقتصررر دي  القط عرر   أو ال ارر ط  ج يررع تغطرر  لا حيررث
 وطاير  اسرت اتيجي  تطر ي  ض ور  إل  يشي  وه ا، الا  ي  أو ال يفي  ال ا ط  ف  ومن الكب ى  ال د 
 .ش  لي  أكن  وجعله  الشبك   ه   لت سيع م حد 

 المعرفة اقتصاد نحو التحول دعم .4
رر  ليبيرر  فرر  الحك ميرر  البرر ام  تظهرر ، تحلرري     فرر  ال ع فرر  وإدمرر   الابتكرر ر تعزيررز نحرر  ت جه 

 والسي سررررر   ال ي ديررررر  ال بررررر درا  برررررين الررررردم  فررررر  صرررررع ب  ت اجررررر  غ لب ررررر  لكاهررررر ، الإنت جيررررر  الع ليرررر 
 يسررتدع  هرر ا، الرر طا  الاقتصرر د علرر  البرر ام  لهرر   الكلرر  الأثرر  مررن يحررد م رر ، الكليرر  الاقتصرر دي 

 ري ديررر  ماظ مررر  لخلررر  والتكا ل جيررر  والتعلي يررر  ال  ليررر  السي سررر   برررين تررر ب  تك مليررر  مق ربررر  اعت ررر د
 .متك مل 

 الشراكات الناشنة التكنولوجية : -0.34.1.1
 التكنولوجية الناشنة للشركات ميزات إلى التحديات تحويل -0.2.04.2.2
 ضرع  برين تتر اوح التر  التحردي   مرن مج  عر  الليبير  التكا ل جير  الا شرئ  الش و   ت اج 

 إعر د  ي كرن، ذلر  ومرع، ال جت عير  ال ي دير  النق ف  وغي ب، الت  ي  محدودي ، ال ق ي  التحتي  الباي 
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 وهرر ، ”الط قرر  إلرر  العرر    مررن التحرر  “ مفهرر   وفرر ، والا رر  ل بتكرر ر كفرر ص العقبرر   هرر   صرري غ 
 .الأع    رواد لدى الاست اتيج  التفكي  ويعزز ب لفع  الاظ ي  ي ب  ماه 

 الفرصة إلى التحدي من التحول محاور -2.2.04.2.2
 :التكنولوجية الحلول اعتماد فجوة استغلال .1

 ي كرن حيرث، الليبير  للسر ق  مسرتغل  غير  إمك نر   إل  التقاي  الحل   تبا  ف  الفج   تشي 
 قرردر  يتطلرر  هرر ا، تحلرري    الفجرر   هرر   سررد فرر  نجحرر  إذا ال بكرر   ال يرر د  تحقرر  أ  الا شررئ  للشرر و  

 ال يرر د  التفكيرر  جر ه  ي نرر  مرر  وهر ، مبتكرر   حلرر   وبار  ، التقارر  الفرر ا  وإدراك، السر ق  قرر ا   علر 
 .(2123، )دراي  .الاست اتيج 

 :السوق  احتياجات مع التكيف في المرونة .2
 ال شرررر وع   لاسررررتدام  أس سرررري   عاصرررر  ا ت نرررر  السرررر ق  تغييرررر ا  مررررع التكيرررر  علرررر  القرررردر 

 التغ يرر  علرر  تعت ررد م نرر  إدار  أنظ رر  تطرر ي  إلرر  الح جرر  تظهرر ، الاقديرر  الا حيرر  مررن، التكا ل جيرر 
 ثق فرر  ويخلرر  وال سررتهل  ال اررت  بررين التف عليرر  الع قرر  يعررزز مرر ، ال سررتخدمين مررن ال سررت    ال اجعرر 
 .(2123، )دراي  .مستدام  ابتك ر

 :والجامعات المحلية المبادرات دعم .3
، الأع رر   ريرر د  تعزيررز فرر  مح ري رر  دور ا "درايرر " منرر  ومبرر درا  التعلي يرر  ال ؤسسرر   تلعرر 

 ماظ مرر  إنشرر   ضرر ور  إلرر  يشرري  الاقررد  التحليرر ، الرربع  بعضرره  عررن ب عررز  تع رر  غ لب رر  لكاهرر 
 ال ع فررررر  تح يرررر  لضررررر    ال رررردن  وال جت رررررع، ال حليرررر  ال بررررر درا ، الج معرررر   برررررين ترررر ب  متك ملرررر 

 .مستدام  ع لي  تطبيق   إل  الأك دي ي 
 :الحكومي الرقمي التحول من الستفادة .4

 لكاهرر ، والخرر ص العرر   القطرر عين بررين الع قرر  تع يرر  لإعرر د  إطرر ر ا الحك ميرر  ال ق ارر  ترر ف 
 التك مرر  وضررع  ال ق يرر  التحتيرر  البايرر  ضررع  بسررب  ال اقررع أر  علرر  التافيرر  فرر  تحرردي   ت اجرر 

 إلررر  ال ق ارر  تتحرر   أ  لضرر    شررر مل  اسررت اتيجي  خطرر  اعت رر د الضررر ور   مررن، لرر ل ، ال ؤسسرر 
 Libya.rmg-sa.com ،2123 (GIA.gov.ly) .لل ي د  حقيق  محفز
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 :التمويل تحديات تجاوز في البتكار. 5
 مبتكر   حلر   عبر  ال ر ل  للإبردا  كردافع الت  ير  محدودير  اسرتخدا  الا شرئ  للش و   ي كن

 القردر  أ  إلر  يشري  الاقد  التحلي  ال ص ف  القط   مع ال وي  الش اك   أو الج  ع  الت  ي  من 
 مررر ارد ذا  بيئررر  فررر  الأع ررر   ل يررر د  ر يسررري  اسرررت اتيجي  مهررر ر  يُعرررد مررر ارد إلررر  القيررر د تح يررر  علررر 

 فر  ال ع صر  ال ي د  الفك  قل  ت ن  ف ص" إل  التحدي   "تح ي  فلسف  إ  الق   ي كن، محدود 
 تع يرر  وتُعيررد، ابتكرر ر أدوا  إلرر  والقيرر د، تعلررم ف صرر  إلرر  الفشرر  تحررّ   إذ، الا شررئ  الاقتصرر دا 

 هرر   نجرر ح أ  جلي رر  يظهرر ، نقررد  ماظرر ر ومررن، وال اقررع الفكرر   وبررين، والع رر  الإنسرر   بررين الع قرر 
 بيئر  خلر  علر  وال ؤسسر   الدولر  قردر  علر  ب ، الف دي  ال ب درا  عل  فق  يعت د لا الاست اتيجي 

 واجت ر ع  اقتصر د  أثر  وتحقير  الأع ر   ري د  دعم عل  ق در ، متك مل  ومع في ، م لي ، مؤسسي 
 .(2123، )دراي  .مستدا 

 الشركات الناشنة للجامعة : -1.34.1.1

 :للجامعات الأكاديمية الناشنة الشركات فوائد -3.1.34.1.1
 م اكرررز إلررر  تحّ لررر  إذ، وبحنيررر  تعلي يررر  مؤسسررر   مرررن أكنررر  الحدينررر  الج معررر   أصررربح 

 جديرد  إنت جير  قريم وت ليرد، ال ع فر  عل  الق  م الاقتص د تح ي  ف  تسهم، الأع    ل ي د  ديا ميكي 
ي رر  يعكرر  التحرر   هرر ا، الأك دي يرر  الأع رر   وريرر د ، والابتكرر ر، الأبحرر ث خرر   مررن  برردور متقرردم   وً

 ف لج معرر  ، سرر ا  حررد علرر  والاقتصرر د ال جت ررع تشرركي  إعرر د  فرر  يسررهم اقتصرر د  كف عرر  الج معرر 
 برر ، ال ي ديرر  لل شرر وع   تحتيرر  بايرر  بترر في  فقرر  تقرر   لا أع رر   ومسررّ ع   ح ضررا   تؤسرر  الترر 
 خدمر  أو مارت  إلر  البحنير  الفكر   ويُحرّ  ، والتطبير  الاظ ي  بين ي ب  متك م    مع في   فض     تخل 
 الق عر   حدود يتج وز ال   ال ات " "العلم فلسف  يُجسد الدور ه ا، واجت  ًي  اقتص دي  جدوى  ذا 

 (Deraya.ly)  ،2123 ،Etzkowitz & Leydesdorff ،2121 .والع   الس ق  فض   إل  الدراسي 

 الأعمال لريادة كمراكز الجامعات دور تعزيز -0.1.34.1.1
 والبر حنين للطر ب تتري ، ال ي دير  للأفكر ر ت ليرد بيئر  وال سّ ع   الج معي  الح ضا   ت ن 

 متخصصرر  تدريبيرر  برر ام  ترُر فّ  حررين، ف لج معرر ، وداعررم آمررن بيئرر  نظرر   ضرر ن مشرر ريعهم اختبرر ر
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. والابتكر ر للتا ير  أدا   ليصب  التعليم مفه   صي غ  تُعيد ب ، فحس  تُدرّب لا، م     تحتي  وباي 
Etzkowitz) ،21.7( 

 الناشنة للشركات ملائم بيني نظام بناء -1.1.34.1.1
 مر ، الكبر ى  والشر و   والإعر   لل ستن  ين دولي  ج ذبي  ذا  مع في  م اكز الج مع   تُعدّ 

 البحررث بررين التف عرر  علرر  يقرر   الاظرر   هرر ا، الا شررئ  للشرر و   متك مرر  بيئرر  نظرر   لبارر   نرر ا   يجعلهرر 
 فرر ص خلرر  علرر  قرر در  اقتصرر دي  ط قرر  إلرر  الأك دي يرر  ال ع فرر  ويحررّ  ، الخرر ص والقطرر   العل رر 
 .)Deraya.ly) :2123 .واستن  ر ع  

 والتطبيقي المعرفي التكامل تحقيق -4.1.34.1.1
 التك مررر " برررر يُعررر   مررر  يتحقررر ، الأع ررر   ورواد والبررر حنين الطررر ب برررين التعررر و   خررر   مرررن

 الحر   داخ  والابتك ر ف لتج ي ، الع ل  ب ل اقع الاظ ي  الفك   وص  يُعيد ال  ، التطبيق " ال ع ف 
 بارر   فرر  وتُسررهم، التخصرر  حرردود تتجرر وز الترر  ال ي ديرر  ال هرر را  لبارر   وسرريل  يُصرربح   الجرر مع 

 .Etzkowitz & Zhou ،21.8) الحديث الإنت ج  ال ع 

 بالكامل المستغلة غير الموارد من الستفادة -2.1.34.1.1
ر  لرم إ  مفعّلر  غير  تظر  قد ضخ   ومعل م تي  وتقاي  بش ي  م ارد الج مع   تحتضن  تُ ج 

 مضر ف  قي ر  يخلر  الا شرئ  ال شر ريع لردعم أدوا  إلر  ال ر ارد هر   تح ير  إ ، ال ي د  الإنت   نح 
 مؤسسررر  مجررر د لا، والاقتصررر د  الاجت ررر ع  ل بتكررر ر حي ي ررر  م ورررز ا الج معررر  مرررن ويجعررر ، لل جت رررع
 .2123، (Deraya.ly) مع في 

 والتمويلية البحثية الشبكات تعزيز -2.1.34.1.1
 شرررربك   بارررر   فرررر  الج معرررر   تسررررهم، والخرررر ص العرررر   القطرررر عين مررررع الشرررر اك   خرررر   مررررن

 .ال سررررررت    ال اجعرررررر  للتغ يرررررر  قارررررر ا  وترررررر فّ  ال ع فرررررر  التبرررررر د  تُعررررررزز، مسررررررتدام  وت  يليرررررر  بحنيرررررر 
(2121 (Etzkowitz & Leydesdorff. 

 منتجات إلى الأبحاث تحويل عبر والتنافسية البتكار دعم -1.1.34.1.1
 تلبّرر  ع ليرر  حلرر   إلرر  الج معيرر  الأبحرر ث تح يرر  فرر  يت نرر  الأك دي يرر  ال يرر د  جرر ه  إ 

 لل ع فرر  انتصرر ر ا يُ نرر  خدمرر  أو ماررت  إلرر  يتحرر   أكرر دي   ابتكرر ر فكرر ، والسرر ق  ال جت ررع ح جرر  
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 لا، والإقلي ير  ال طاي  التا فسي  ف  ف ع    الج مع  تصب ، ثم ومن، ال ج د  الاظ ي  عل  التطبيقيّ 
، الحدينر  الج معر   مسر ر فر  ج ه ي  تح   نقط  الأك دي ي  الا شئ  ك  االش   ت ن ، عليه  متف ج  

 تعيد فه ، والابتك ر القي   لإنت   ف عل  ماظ م   إل  ال ع ف  لتلقين مؤسس   ك نه  من تاقله  إذ
 م  رسر  إلر  والبحرث، إنت جير  ط قر  إلر  ال ع فر  تح ير  عبر  والاقتص د التعليم بين الع ق  تع ي 
 بار   فر  اسرت اتيجي   فر ع    الج معر  تصرب  الفلسرف  التصر ر به ا و للتا ي  أدا   إل  والفك ، تطبيقي 

رر  ومختبرر  ا، ال يرر د  الاقتصرر د  الا رر ذ  هرر ا فرر  ، ثررمّ  ومررن ال سررتقب  واستشرر ا  الحلرر   لإبرردا  دا   
 علر  ق  م اقتص د   لبا   وطاي   وره ن  ، الص عد  ال جت ع   لتا ي  أس سي  رويز  يُعدّ  الجديد ال ع ف 
 .(Deraya.ly ،2123 ؛Etzkowitz & Zhou, 2018) الا شئ  الاقتص دا  من وغي ه  ليبي  ف  الابتك ر

 مجرر د يعررد لررم الرر  ، الحررديث الجرر مع  البيئرر  للاظرر   الع يقرر  الفلسررف  (2.) الشررك  يعكرر 
، البحررث مررن متشرر بك  دوا رر  عبرر  محيطرر  مررع يتف عرر  ديا ميكي رر  حيًّرر  ك  ا رر  برر ، مغلقرر  أك دي يرر  بايرر 

 :ال ن ل  الج مع  البيئ  الاظ   ي ض  الت ل  والشك  والش اك  ، والت  ي ، وال ش ريع

 
 المثالي الجامعي البيني النظام: (11) الشكل

، الطيرر  مصررطف  : برررررررررررررر صدر ورد ب رر  ب لاسررتع ن  للج معرر   الأك دي يرر  الا شررئ  الشرر و   بف ا ررد ب لاسررتع ن  الب حنرر  إعررداد مررن: ال صرردر
 عرن نقر  22..: ص، 2222، 2عرددال، 6 ال جلرد الاقتص دي  للدراس   شع   مجل ، دولي  تج رب من دروس: الأك دي ي  الا شئ  الش و  

Stagers, M. (2015). The Status Quo: How Do Startups Fit into Universities?..University Startups and 
Spin-Offs. Après, Berkeley, CA. P 07. 

رر  برر ، فحسرر  لل ع فرر  م وررز ا ليسرر  هارر  ف لج معرر   بررين الع قرر  صرري غ  يعيررد حضرر ري   مح و 
 بلررر   يعارر  الاسرر  هرر ا اكت ررر   إ ، والإنترر   التعلرريم وبررين، وال   رسررر  الاظ يرر  بررين، والع رر  الفكرر 
، لل ع فررر  ن قررر  مجررر د لا للفررر ص مُارررت   إلررر  الج معررر  تتحررر   حيرررث، ال ؤسسررر  الاضررر  مرررن م حلررر 

  الجامعة

 شراكات

 تمويل

 بحوث

 مشاريع
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ير  دور  فر ، ال ع فر  ت  ير  تُعيد وال ش ريع، ال ش ريع ت لّد والبح ث، ال  ارد تُغ يه  ف لش اك    إبداً
 .ال ع ف  عل  الق  م الاقتص د مبدأ تُجسّد متجدد 

 ق امر ، للتا ير  مارت    وطار ّ  عقر    إلر  الج معر  تُحرّ   رؤير  عرن الفلسرف  الا ر ذ  هر ا يُعبّر 
 إطررر ر   مجررر د لررري  الجررر مع  البيئررر  الاظررر   ليصرررب ، وال جت رررع والعلرررم، والسررر ق  الفكررر  برررين التف عررر 
 .ال ع ف  والتح   ال ي د  زمن ف  الج مع  معا  تع ي  تُعيد فك ي  ماظ م  ب ، تاظي  

 .الناشنة الجامعية كاتاالشر  -4.34.1.1
 حيررث، العرر ل  التعلرريم بيئرر  فرر  نسرربي    الحدينرر  الظرر اه  مررن الا شررئ  الج معيرر  ك  االشرر   تُعررد

 برر لظه ر فك تهرر  برردأ  فقررد، الج معرر   داخرر  والابتك ريرر  البحنيرر  للأنشررط  مب شرر   مخ جرر   تُ نرر 
 العقررر د أ ّ  غيررر ، العشررر ين القررر    مرررن النررر ن  الاصررر  خررر   الغ بيررر  الج معررر   فررر  محررردود بشرررك 
 هيئرر  وأعضرر   والبرر حنين الطلبرر  قبرر  مررن ك  االشرر   هرر   ت سرري  فرر  ملح ظرر    ت سررع    شررهد  الأخيرر  
 قي ر  ذا  تج رير  مشر ريع إلر  الج معير  والاخت اع   العل ي  البح ث نت    تح ي  بهد ، التدري 
 .(.2.، 21.8: )ال صطف و   .واجت  ًي  اقتص دي 

 .الناشنة الجامعية كاتاالشر  وتطور نشأة -3.4.34.1.1
 الج معرر   جهرر د إلرر  ك  االشرر   هرر   نشرر   تعرر د: الا شررئ  الج معيرر  ك  االشرر   وتطرر ر نشرر  

 أع رر   وح ضررا   التكا ل جيرر  لاقرر  م اكررز ب نشرر   ق مر  حيررث، وأوروبرر  ال تحررد  ال لايرر   فرر  ال ا رد 
 أصرربح ، ال قرر  مرر ور ومررع، للتسرر ي  ق بلرر  وخرردم  ، ماتجرر   إلرر  البحنيرر  الأفكرر ر تح يرر  لرردعم
 وتعزيررررز الاقتصرررر دي  التا يرررر  فرررر  الج معرررر   اسررررت اتيجي   مررررن جررررز ا   الا شررررئ  الج معيرررر  ك  االشرررر  

، الأخيررر ين العقررردين خررر   الع بيررر  الج معررر   فررر  ملحررر   بشرررك  الظررر ه   هررر   وانتشررر  ، الابتكررر ر
 (95، 2122: )الته م  .ومص  والإم را  السع دي  ف  خص ص   

 :الناشنة كاتاالشر  انتشار على ساعدت التي العوامل -0.4.34.1.1
 باير  فر  ن ع  لتحّ   أس س   الا شئ  الج معي  الش و   لانتش ر ال حفز  الع ام  شكّل  لقد

 برر ، فحسرر  ال ع فرر  لتلقررين فضرر     الج معرر  تعرد لررم إذ، السرر ا  علرر  والاقتصرر د  الأكرر دي   التفكير 
 .فع  إل  الفك   وتح ي  ال ب در  لت ليد ماص  أصبح 
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 ت نرر ، والبرر حنين للطرر ب وت هيرر  ترردري  مررن تقدّمرر  ب رر ، الج معيرر  الأع رر   ريرر د  فبرر ام 
 قرر ب    مشرر وع   فكرر   كرر  وفرر ، ف صرر  تحررد   كرر  فرر  يرر ى  الرر  ، ال يرر د  للعقرر  التحتيرر  البايرر  اليرر  
 بررين التقليديرر  الحرر اجز أزا  قررد ال عل مرر   تكا ل جيرر  تكرر لي  فرر  الكبيرر  الانخفرر   أ  و رر ، للا رر 
 .وال  ارد ال ك   قي د يتج وز ابتك ر ّ  فك    أم   ال ج   ف تح  ، والتافي  الحلم

ا ال ير د  الفع  ماح  فقد الس يع  الأولي  الا  ذ  أم   ال اقرع فر  الفكر   يختبر ، تج يبي ر  بُعرد 
 .التطبي  مع والعلم، الس ق  روح مع يتق طع العل   البحث جع  م  ، ماتج   تصب  أ  قب 

 يتحررر   حيرررث، الاقتصررر دي  للحيررر   م لّرررد  ج معيررر  بيئررر  لتُارررت  الع امررر  هررر   تتك مررر  وهكررر ا
 رؤيررررر  مرررررع انسرررررج   فررررر ، ل بتكررررر ر اجت ررررر ع  مختبررررر  إلررررر  والج معررررر ، قي ررررر  صررررر نع إلررررر  الب حرررررث

 بررر ، فحسررر  تقاي ررر  مشررر وع   ليسررر  الج معيررر  ال يررر د  أ  تؤورررد التررر  (23.، 21.8: ال صرررطف و  )
 .ال ستقب  با   ف  الج مع  دور تع ي  لإع د  حض ري   مش وع  

 الأعمال وحاضنات الستثماري  المال رأس معيار في الرائدة الجامعات -32.1.1
 الناشنة كاتاالشر  نمو في الستثماري  المال رأس دور -0.01.2.2
 الج معيرر  الا شررئ  ك  االشرر   قرردر  تحرردد الترر  الع امرر  أبرر ز مررن الاسررتن  ر   ال رر   رأس يُعررد

 تح   الت  ال بتك   ال ش ريع دعم تستهد  ال خ ط   ع لي  ت  ي  أدا   ي ن  إذ، والت سع الا   عل 
 .للاج ح واعد  ف ص  

 البشرر ي  الخبر ا  تر في  كر ل  يشر   بر ، فحسرر  ال  لير  ال ر ارد تقرديم علر  يقتصر  لا فهر 
 دخرر   مررن الا شررئ  ك  االشرر   تُ كّررن الترر  والاسررتن  ري  التج ريرر  الع قرر   مررن شرربك   وفررت ، والفايرر 

 .ع   ه  ق عد  وت سيع الأس اق
 ال ي ديررر  الشررر و   اسرررتدام  مرررن يعرررزز الابتكررر ر نحررر  م جهررر  اسرررتن  ري  صرررا دي  وجررر د إ   

 .(28.، 21.8، )ال صطف و   .التقليدي  ب ل ش ريع مق رن    الا   ف  س عته  من ويزيد

 الناشنة الجامعية الشركات دعم في الأمريكية التجارب -2.01.2.2
 ف  نجح  إذ، ال ج   ه ا ف  ري د  التعلي ي  ال ؤسس   أكن  من الأم يكي  الج مع   تُعد

 .الاسررررررتن  ر   ال رررررر   ورأس الأع رررررر   وريرررررر د  العل رررررر  البحررررررث بررررررين يج ررررررع متك مرررررر  ن رررررر ذ  بارررررر  
 بي ولرر  – ك ليف رنيرر  وج معرر  (Stanford University) سررت نف رد ج معرر  مررن كرر  تصرردر  وقررد
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(University of California, Berkeley)  ر  الأكنر  الج معر   ق   ر  شر و   ت سري  فر  نج ح 
 :الاستن  ر   ال    ب أس مدع م  ن شئ 
 مرررر   رأس بحجررررم، شرررر و  857 نحرررر  عاهرررر  ال ابنقرررر  الشرررر و   عرررردد بلرررر : سررررت نف رد ج معرررر  .0

 .دولار ملي ر 73.7 تج وز استن  ر  
 ضررخ   اسررتن  را  جرر ب ، ن شررئ  شرر و  525 مررن أكنرر  ت سرري  فرر  أسرره  : بي ولرر  ج معر  .2

 .ال تجدد  والط ق ، الاصطا ع  ال و  ، التكا ل جي  مج لا  ف 
 ق   رر  ابتك ريرر  ماظ مرر  بارر   فرر  الأم يكيرر  للج معرر   ال حرر ر   الرردور الاجرر ح هرر ا يعكرر 

 .(12.، 2122: )الته م  .ب  يُحت ى ع ل ي   ن  ذج   جعله  م  ، والاستن  ر ال ع ف  تك م  عل 

 عالمياا ابتكاراا الأكثر الجامعات -9.01.2.2
 علرر  قرردرته  بفضرر  الجرر مع  الابتكرر ر مؤشرر ا  ق رر  علرر  الع ل يرر  الج معرر   بعرر  تت بررع

 :الاخت ا  ب ا ا  ودعم الأع    ري د  وثق ف  التطبيق  البحث بين الدم 
 تصررايف   فر  ع ل ي ر  الأو  ال  ورز احتلر : (Stanford University) سـتانفورد جامعـة ..

 البط رير   تطر ي  فر  را رد  إنجر زا  وحققر ، اختر ا  بر ا   722 مرن أكنر  وسرجل ، الابتك ر
 .الاصطا ع  ال و   وتقاي   ال تقدم 

ر  الج معر   أكنر  مرن يُعرد: (MIT) للتكنولوجيـا ماساتشوستس معهد .2 ، الاختر ا  لبر ا ا  إنت ج 
 .الحي ي  والهادس  ال تجدد  الط ق  مج لا  ف  ت يز مع، ب ا   3080 عدده  تج وز إذ

، الحير    والطر  التكا ل جير  مجر لا  ف  ب ز : (Harvard University) هارفارد جامعة .3
 الصررحي  ال ع يرر  قط عرر   علرر  مب شرر  بشررك  أثرر   اخترر ا  برر ا   1000 مررن أكنرر  وسررجل 
 .ال ق ي  والتقاي  

 الأعمال حاضنات في الرائدة الجامعات  -4.01.2.2
 الناشنة الشركات دعم في الجامعية الحاضنات دور ..

 أفكر رهم تح ي  من والب حنين الطلب  لت كين حي ي  است اتيجي  أدا   الج معي  الح ضا   تُعد
 :ت ف  إذ، والاستدام  للا   ق بل  ري دي  مش ريع إل  الابتك ري 
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 ال سرررتن  ين مرررن شررربك   -والتقاررر  الإدار   والإرشررر د التررردري  -ال ررر د  والررردعم الأولررر  الت  يررر  -
 .وال   لين

 .متط ر  تقاي  وتجهيزا  ع   مس ح   -
 دخررر   وتعجيررر  الفشررر  مخررر ط  تقليررر  فررر  الح ضرررا   تسرررهم، ال اظ مررر  هررر   خررر   ومرررن

 .(55.، 21.8، )ال صطف و   .الج مع  الابتك ر تعزيز ف  ر يسي   مح ر ا يجعله  م ، الس ق 

 :الأمريكية( المتحدة )الوليات العالمية التجارب .1
 اسرررتن  راته  بفضررر  الج معيررر  الح ضرررا   مجررر   فررر  ال يررر د  الأم يكيررر  الج معررر   تتصررردر

 :الا  ذ  أب ز ومن، الخ ص القط   مع ال ثي  وتع ونه  الضخ  
 شر و   ت سري  ف  الط ب يدعم: Texas A&M ج مع  – AggieLand Startup مش و  . أ

 .والط ق  التكا ل جي  ب ج لا 
يرر  الصررا ع   علرر  ي وررز: مكسرريك  نيرر  ج معرر  – G Studio مشرر و  . ب  .والإع ميرر  الإبداً

: التهررر م (.ع ل ي ررر  ال ا فسررر  علررر  قررر در  شررر و   لباررر   متك ملررر  ماصررر   الح ضرررا   هررر   ت نررر 

2122 ،..8) 

 :العربية التجارب .1
 الأع ر   ح ضرا   ت سري  ف  مل  س   تط ر ا الأخي   السا ا  ف  الع بي  الج مع   شهد 

 :أب زه  ومن، الج معي 
 ل سرتن  ر الابتكر ر دعرم صرادوق  أطلقر : )السرع دي ( والتقاير  للعلر   الله عبد ال ل  ج مع  . أ

 .ال تقدم  التقاي   ب ج لا  ن شئ  ش و   ف 
 دع ر ، (EBS) للأع ر   نبر   إد كلير  مرع ب لتعر و  : )الإمر را ( دبر  وا  هي ي   ج مع  . ب

 .والت  ي  الإرش د ب ام  عب  ن شئ  ش و  30 من أكن 
 الف عرر  م قررع إلرر  ال تلقّرر  م قررع مررن تاتقرر  برردأ  الع بيرر  الج معرر   أ  الا رر ذ  هرر   تُظهرر 

 .ال حلررررررر  السررررررري ق لاحتي جررررررر   تكييفهررررررر  مرررررررع الع ل يررررررر  التجررررررر رب مسرررررررتله    ، الابتكررررررر ر بيئررررررر  فررررررر 
 .(25.، 2122 ،)الته م 
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 :المبحث اتمةخ -11.1.1
 ال بتكر   الأفكر ر لتح ي  بسيط ، الك سيك  الفك  بين الأبع د متعدد  ظ ه   الأع    ري د 

 .ل ستدام  ق بل  واجت  ًي  اقتص دي  مش ريع إل 
 وتار   والتاظريم؛، ال ؤي ، العديد تح  ، تا  ، ابتك ر: أس سي  عا ص  عل  مفه مه  ي تكز

 السريط   ب  احر  ال ير د  ثر ر  مر   والاجت  ًير  وال ع في  والإداري  الاقتص دي  الأط  بين تع يف ته 
 مح ور  قر   إلر  محلر  ع لر  إنتر   مرن دورهر  وسّرع م ر ، ال ق ي  والن ر  والع ل   الصا ًي  ك لن ر 

 وال ا فسرررر ، وال تعرررردد ، الب قيرررر ، الكرررر    فرررر  إشررررع ع ته  تتشررررك  و رررر ، واسررررع نطرررر ق علرررر  ل بتكرررر ر
 :أبع د أربع  تش   الأع    ري د ، ال تعدد  وسل وي ته  دوافعه  نظ ي  وت ن ، الهج مي 

 وثقرر ف  -وتشرر يع  ( )ح ضررا   مؤسسرر  -يرردعم( )ت  يرر  مرر ل  -وترردري ( )تعلرريم مع فرر 
 .ال ب در ( وتشجيع )قب  



 

 
 
 
 
 
 

 
 

 : الثالث المبحث 2-3
 .الأعمال وريادة الابتكارية القيادة بين العلاقة

 

 .تمهيد -1.1.1
 .الإطار المفاهيمي للعلاقة بين المتغيرين -1.1.1
 .القيادة البتكارية ودعم الأنشطة والمشاريع الريادية -1.1.1
 .البينة الجامعية الليبية -1.1.1
 .التجارب والممارسات المحلية في ليبيا -1.1.1
 .المستقبليالتحليل والتطوير  -1.1.1
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 :تمهيد -1.1.1
 ال جت عررر   فررر  الأع ررر   ريررر د  لتعزيرررز الأس سررري  ال  تكرررزا  أحرررد الابتك ريررر  القيررر د  ت نررر 

 برر ، التشررغيلي  الكفرر    تحقيرر  أو، البشرر ي  ال رر ارد إدار  علرر  تقتصرر  القيرر د  تعررد لررم إذ، ال ع صرر  
يررر  الط قررر   لإطررر ق اسرررت اتيجي  أدا   لتصرررب  ذلررر  تجررر وز   مرررن ال ي ديررر  الأفكررر ر وت كرررين، الإبداً
 .واقعي  مش ريع إل  التح  

، ال سرتقب  استشر ا  علر  والقردر  ال ؤير  ي تلكر    قر د  إلر  الح ج  تب ز، الليبي  البيئ  وف 
 هررر ا ومرررن، الأع ررر   وريررر د  ل بتكررر ر حقيقيررر  مح ضرررن تكررر    أ  وال ؤسسررر   للج معررر   يتررري  ب ررر 

 دور وإبر از، الأع    وري د  الابتك ري  القي د  بين الع ق  ت ضي  إل  ال بحث ه ا يسع ، ال اطل 
 بيئرر  خلرر  فرر  مسرر ه ته  كيفيرر  بيرر   مررع، الا شررئ  ال شرر ريع لرردعم محرر ر   كع مرر  ال بتكرر   القيرر د 
 .والاجت  ًي  الاقتص دي  التا ي  عجل  دفع ف  تسهم، لل ي د  محفز 

 المتغيرين بين للعلاقة المفاهيمي الإطار -1.1.1
 القيرر د  أ  يرر ى  نظرر    ماطلرر  علرر  الأع رر   وريرر د  الابتك ريرر  القيرر د  بررين الع قرر  تت سرر 

 الابتكر ر لهر ا التطبيقر  ال خر   الأع ر   رير د  ت ن  بيا  ، ال ؤسس  ل بتك ر ال  ي  ال ح ك ت ن 
 تُتر جم حرين فر ، ال ؤسسر  والردعم، والنق فر ، ال ؤير  تر ف  الابتك رير  ف لقي د ، التاظي ي  البيئ  داخ 
 .واجت  ًي  اقتص دي  قي   ذا  ومب درا  مش ريع إل  ال دخ   ه   الأع    ري د 

 البيئررر  تشررركي  لإعررر د  اسرررت اتيجي    مررردخ    تُعرررد الابتك ريررر  القيررر د  أ  إلررر  الحدينررر  الأدبيررر   وتشررري 
 .(2123، )ع  ر  .ال ع ف  الاقتص د متطلب   مع يت اف  ب   التاظي ي 

 الأعمال ريادة تعزيز في البتكارية القيادة أثر -1.1.1.1
 :أه ه ، الأبع د من مج  ع  خ   من الأع    ري د  تعزيز ف  الابتك ري  القي د  أث  يتجل 
 ال خررر ط   وتح ررر  ال بررر در  يشرررجع ب ررر ، الج معررر  أو ال اظ ررر  داخررر  الابتكررر ر ثق فررر  تعزيرررز ..

 .ال حس ب 
 للتج يرر  مسرر ح  ومرراحهم والطلبرر  العرر ملين ت كررين عبرر  والج رر ع  الفرر د  الإبرردا  تحفيررز .2

 .والتط ي 
 .وال  ارد السي س   خ   من الا شئ  لل ش ريع ال ؤسس  الدعم ت في  .3
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 .ال ؤسس  ه ي  من جز ا   الأع    ري د  تجع  واضح  است اتيجي  رؤي  با   ..
 ال ؤسس  الأدا  تط ي  ف  تسهم الابتك ري  القي د  أ  (.212، )ال ليج  دراس  أكد  وقد

ي  السل وي   دعم عب  ، )العز   دراس  بيّا  و  ، ال ي دي  الأنشط  عل  إيج ب    ياعك  م  ، الإبداً
 ال ؤسسرررر   داخرررر  ال يرررر د  ثق فرررر  ت سرررريخ فرررر  ح سرررر     عرررر م    ي نرررر  داع رررر  قيرررر د  وجرررر د أ  (2122

 .التعلي ي 

 الأعمال ريادة وتعزيز البتكارية القيادة بين العلاقة طبيعة -1.1.1.1
 :حيث، والتب دل  التك مل  ب لط بع ال تغي ين بين الع ق  تتسم

 .الأع    ري د  مست ى  ف  مؤث ا   مستق    متغي ا   الابتك ري  القي د  تُعد ..
 .ال ؤسس  داخ  الابتك ري  القي د  لف علي  مؤش ا   الأع    ري د  ت ن  .2
 تعررررزز بيا رررر ، محفررررز  بيئرررر  خلرررر  إلرررر  القيرررر د  تررررؤد  إذ، ديا ميكيرررر  ع قرررر  بياه رررر  الع قرررر  .3

 .الابتك ري  القي د  مك ن  ال ي دي  الاج ح  
 ابتك رير    قي دي    ن ط    تتبا  الت  ال ؤسس   أ  (2122، وح فظ )حس   دراس  أوضح  وقد

 يررر ى  و ررر ، التقليرررد  الرررا   ذا  ب ل ؤسسررر   مق رنررر  ال ي ديررر  ال بررر درا  مرررن أعلررر  مسرررت ي   تحقررر 
 .الع ق  ه   تق ي  ف  وسيط    دورا   يلع  ل بتك ر التاظي   الاستعداد أ  (2123، )ع  ر 

 الريادية المشاريع تعزيز في البتكارية القيادة دور -1.0.1.0
 :عب  ال ي دي  ال ش ريع دعم ف  مب ش ا   دورا   الابتك ري  القي د  تؤد 
 .ال ب درا  لأصح ب والتحفيز   ال عا    الدعم ت في  ..
 .الا شئ  لل ش ريع ول جستي  م لي  م ارد تخصي  .2
 .البي وق اطي  وتقلي  الإداري  الإج ا ا  تسهي  .3
 .ال ش ريع استدام  لدعم خ رجيين ش و   مع ع ق   شبك   با   ..

 الج معررر   داخررر  الأع ررر   وريررر د  الابتكررر ر م اكرررز أ  (2122، )السررريد دراسررر  أكرررد  وقرررد
 إل  (2122، )العز   تشي  و  ، است اتيج  كخي ر الابتك ر تتبا  قي د  ب ج د إلا ف عليته  تحق  لا
 .الط بي  ال ب درا  من العديد تعن  إل  يؤد  القي د  الدعم غي ب أ 
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 :الأعمال ريادة تعزيز على البتكارية للقيادة الستراتيجي التأثير -4.2.9.2
 حيرث، الاسرت اتيج  ال سرت ى  إلر  ليصر  التشرغيل  ال سرت ى  الابتك رير  القي د  ت ثي  يتج وز

 :ف  تسهم
 .لل ؤسس  الاست اتيجي  الخط  ف  الأع    ري د  دم  ..
 .للتغيي  تقب    أكن  لتصب  التاظي ي  النق ف  هيكل  إع د  .2
 .الس قي  التطبيق   نح  العل   البحث ت جي  .3
 .والدولي  ال حلي  البيئ  ف  لل ؤسس  التا فسي  القدر  تعزيز ..

 الج معرر   لتطرر ي  اسررت اتيجي    مرردخ    ت نرر  الابتك ريرر  القيرر د  أ  (.212، )ال ليجرر  ويرر ى 
 يعزز وال ي د  القي د  بين التك م  أ  إل  (2123، )ع  ر  يشي  و  ، ري دي  ج مع   إل  وتح يله 
 .ال ع ص   الع   بيئ   ف  ال ؤسسي  الاستدام 

 الأعمال ريادة دعم في البتكارية القيادة أمام والقيود التحديات -1.1.1.1
 :أب زه  من، التحدي   من عددا   ت اج  أنه  إلا، الابتك ري  للقي د  الكبي   الأه ي  رغم

 أمرر   ع  قرر    ي نرر  ال ؤسسرري  البايرر  ضررع  أ  (2122، وحرر فظ )حسرر   دراسرر  أظهرر   وقررد
 التر  القير د أبر ز مرن تُعد التقليدي  التاظي ي  النق ف  أ  (2122، )العز   بيّا  ك   ،ال ي د  التح  

 .الابتك ري  القي د  فع لي  من تحد
 ريرر د  تعزيررز فرر  مح ريرر    متغيرر ا   تُعررد الابتك ريرر  القيرر د  أ  ذورر   ب سرر مرر  خرر   مررن يتضرر 

 ابتك رير    قي دير    ن طر    ال ؤسس  تبا  فكل  ، متب د  وت ثي  تك م  ع ق  بياه   الع ق  وأ ، الأع   
 .مستدام  ري دي  مب درا  إنت   عل  قدرته  ارتفع ، ال ؤسس  والدعم والت كين ال ؤي  عل  ق      

 الريادية والمشاريع الأنشطة ودعم البتكارية القيادة -1.1.1
 المنظمات داخل الريادية الأنشطة دعم في البتكارية القيادة إسهامات -3.1.1.0

 خر   مرن، ال اظ ر   داخر  ال ي دير  الأنشرط  دعم ف  مح ري    دورا   الابتك ري  القي د  تلع 
 إلرررر  الأفكرررر ر لتح يرررر  ال زمرررر  ال رررر ارد وتعبئرررر  الإبررررداع  التفكيرررر  علرررر  تشررررجع تاظي يرررر  بيئرررر  خلرررر 

 إلر  تسرع  بر ، التقليرد  الإدار   ب لإشر ا  تكتفر  لا الابتك ر تتبا  الت  ف لقي د  ،واقعي  م  رس  
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 برررين التف عررر  ويحفّرررز، والرررتعلم للتج يررر  مسررر ح   يررر ف ، الفررر ص علررر  مفتررر ح تاظي ررر  ماررر خ تهيئررر 
 .(Amara, 2023) .الأفك ر وتب د  ال ع ف  لاق  الف ي  أعض  

 الأنشرررط  لتاشررري  أس سررري  رافعررر  تشررركّ  الابتك ريررر  القيررر د  أ  الع بيررر  الدراسررر   بي اررر  وقرررد
 :خ   من، الاقتص دي  وال ؤسس   التعلي ي  ال اظ    داخ  ال ي دي 

 وتافيرر ه  الجديررد  الأفكرر ر اقترر اح علرر  تشررجع سي سرر   تبارر  عبرر  التاظي رر  الإبرردا  تحفيررز ..
(Elsayed, 2022). 

 القرر ارا  اتخرر ذ فرر  ال  ونرر  مررن وتزيررد البي وق اطيرر  مررن تقلرر  بحيررث الع رر  بيئرر  هيكلرر  إعرر د  .2
(Al-Milyji, 2024). 

 الخطررر  فررر  الابتكررر ر قررريم دمررر  خررر   مرررن واضرررح  ري ديررر  ب نشرررط  ال ؤسسررر  أهررردا  ربررر  .3
 .السا ي  الاست اتيجي 

 بحيررث، ال اظ ر  داخر  ثقر ف  تغيير  إحرداث علر  الق  رد بقردر  الإسره م   هر   نجر ح وير تب  ..
 .إدار   شع ر مج د ولي  ي م  مؤسس  سل ك إل  الابتك ري  القيم تتح  

 للأفراد الريادية المهارات تنمية على البتكارية القيادة تأثير -1.1.1.1
 مررن وذلرر ، الأفرر اد لرردى ال ي ديرر  ال هرر را  تطرر ي  فرر  أس سرري    دورا   الابتك ريرر  القيرر د  تلعرر 

 فرر  يُسررهم الرر   الأمرر ، الجديررد  والأفكرر ر لل برر درا  مسررت   وتشررجيع نفسرري  ح  يرر  تخصرري  خر  
 وجرررد  وقرررد الأع ررر   را رررد يحت جهررر  التررر  الأس سررري  القررردرا  مرررن ج لررر  تطررر ي  مرررن الأفررر اد ت كرررين

 ال هرر را  تا يرر  علرر  وإيجرر ب  مب شرر  ترر ثي  لررديه  ال بتكرر   القي ديرر  ال   رسرر   أ  الع بيرر  الدراسرر  
 .(Al-Ashrif, 2024) .ب ل ي د  ال  تبط  الف دي 

 :المبادرة وروح بالنفس الثقة تعزيز -1.1.1.1.1
 ب   رسر   قر    بشرك  تتر ث  التر  ال ي دير  ال ه را  أهم من ال ب در  وروح ب لاف  النق  تُعد

 :ال بتك  ف لق  د، الابتك ري  القي د 
 فررر  والنقررر  ب لقررردر  الأفررر اد شرررع ر مرررن يزيرررد م ررر ، الف ديررر  لل بررر درا  واضرررح    تقررردي ا   يُظهررر  ..

 .ال اتي  إمك ن تهم
 رهبر  دو   التحردي   م اجهر  أو ،أفكر رهم عرن التعبير  مرن الأف اد في  يخش  لا ما خ    ي ا  .2

 .(Al-Ashrif, 2024) .الفش 
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 :المشكلات وحل النقدي التفكير مهارات تنمية -1.1.1.1.1
 وقررد، الأع رر   رواد لاجرر ح م وزيرر    شرر ط    ال شررك   وحرر  الاقررد  التفكيرر  علرر  القرردر  ت نرر 

 :الابتك ري  القي د  أ  إل  الع بي  الدراس   أش ر 
 دراسررر  علررر  تشرررجيعهم خررر   مرررن، الأفررر اد لررردى ال اطقررر  والتفكيررر  التحليررر  مهررر را  تُعرررزز ..

 .ال ختلف  الف ضي   نت    وتقييم البدا  
 وفعّ لررر  مبتكررر   حلررر   نحررر ، ال وتيايررر  الحلررر   يتجررر وز الررر   التقليرررد  غيررر  التفكيررر  تررردعم .2

(Hossam & Hafiz, 2022). 

 ال تغير   التحردي   م اجهر  علر  الأفر اد قردر  فر  أس سر    تشركّ  الاقد  التفكي  مه را  تا ي  .3
 .ن جح  مش ريع إل  الف ص لتح ي  استعدادا   أكن  يجعلهم م  ، الأع    بيئ  ف 

 :والتصال التفاوض مهارات وتنمية الجماعي العمل دعم -1.1.1.1.1
 أفر اد برين والت اصر  الج ر ع  الع ر  مه را  تعزيز ف  مح ري    دورا   الابتك ري  القي د  تلع 

 :خ   من وذل ، ال اظ  
 .مشت و  ري دي  أهدا  لتحقي  واحد  ب وح تع   التخصص   متعدد  ع   ف ق  با   ..
 والاتص   التف و  مه را  تا ي  ف  يسهم م  ، الف ي  أعض   بين ال فت ح الح ار تشجيع .2

 .(Amara, 2023).الفعّ  

 علر  قردر  أكنر  هرم مبتكر   قي دير  بيئر   فر  يع لر    الر ين الأفر اد أ  الدراسر   وجرد  وقد .3
 ال شرر ريع لاجرر ح أس سرري  تعررد الترر  ال هايرر  الع قرر   وتا يرر ، ال ع فرر  تبرر د ، الازاعرر   حرر 

 .الط ي  ال دى عل  ال ي دي 

 :الناشنة الشركات لإنشاء محفّز كعامل البتكارية القيادة -3.1.1.1
لا  ال بتكرر  الق  ررد لأ  وذلرر ، الا شررئ  الشرر و   لإنشرر   ال حّ كرر  القرر   الابتك ريرر  القيرر د  تُعررد

 الأفكر ر هر   تح ير  تتري  ك ملر  مؤسسري  بيئر  تهيئر  علر  يع ر  ب ، فحس  الأفك ر بتشجيع  يكتف
 .والاستدام  للا   ق بل  مش ريع إل 
 :ال بتك ين الق د  أ  إل  الع بي  الدراس   أش ر  وقد

 .وال ت سط  الصغي   الش و   لإنش   داع   تاظي ي  ماص   إنش   ف  يسه     ..
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 لل شر ريع وال عار    ال  د  الدعم ت في  يض ن بشك  ال ؤسس  م ارد استن  ر عل  يع ل    .2
 .الا شئ 

 ورش، ري دير  مسر بق  ، تدريبير  بر ام  خر   مرن الشخصر  ال ش و  نح  الشب ب يُحفّزو   .3
 .(Elsayed, 2022) .ال اظ   أو الج مع  داخ  أع    وح ضا  ، ع  

 الترررر  الا شررررئ  الشرررر و   أ  ع بيرررر  تعلي يرررر  مؤسسرررر   عررررد  فرررر  ال حليرررر  التجرررر رب وتظهرررر 
 ل بتكرر ر أعلرر  وق بليرر ، إدارتهرر  فرر  أكبرر  ب  ونرر  تت تررع مبتكرر و   قرر د  يق دهرر  بيئرر  ضرر ن انطلقرر 
 .الس ق  تحدي   م اجه  ف  الا   استدام  عل  أكب  وقدر ، ال ست  

 :الليبية الجامعية البينة -1.1.1
 الق  م الاقتص د نح  التح   ماظ م  ف  الأس سي  ال ك ن   أحد الليبي  الج معي  البيئ  تُعد

 ال ي ديرر  الأفكرر ر إنترر   علرر  – نظ يرر    – قرر درا   مع فيرر    فضرر     الج معرر   ت نرر  حيررث، ال ع فرر  علرر 
، القيرر د  طبيعرر  علرر  يت قرر  الرردور هرر ا تفعيرر  أ  غيرر ، تا رر    أثرر  ذا  مشرر وع   إلرر  وتح يلهرر 

 .والاجت  ع  الاقتص د  ومحيطه  الج مع  بين التك م  ومست ى ، ال ؤسسي  والباي 

 :طلابها لدى الأعمال ريادة ثقافة تنمية في الجامعة دور -1.1.1.1
 الابتك ر مف هيم إدم   خ   من الأع    ري د  ثق ف  ت سيخ ف  مح ري    دورا   الج مع  تلع 

 تررر في  إلررر  إضررر ف ، ري ديررر  ومسررر بق   تدريبيررر  بررر ام  وتاظررريم، الدراسررري  ال اررر ه  ضررر ن وال بررر در 
 مقررر را  دمررر  أ  إلررر  الع بيررر  الدراسررر   أشررر ر  وقرررد، الط بيررر  لل شررر ريع دعرررم وم اكرررز ح ضرررا  
 الع ر  نحر  الإيج بير  الاتج ه   مست ى  رفع ف  يسهم الج مع  التعليم ف  الأع    وري د  الابتك ر
 دراسررر  أكرررد  و ررر ، Al-Ashraf, (2024) الخ صررر  ال شررر ريع لإنشررر   الاسرررتعداد وتعزيرررز الحررر 

Essayed (2022)  البيئر  ويحرّ   التا فسري  القردر  يعرزز الج معر  داخر  ل بتكر ر م اكرز وجر د أ 
 .للف ص ماتج  بيئ  إل  التعلي ي 

 تط ي  إل  ويحت  ، نسبي    محدودا   ال ا ه  ف  ال ي د  ثق ف  إدم   يزا  لا الليبي  البيئ  وف 
 إلرر  لل ع فرر  متلرر    مررن الط لرر  انتقرر   يعررزز ب رر ، الع لرر  برر لتطبي  الاظرر    الج نرر  يرر ب  ماهجرر 
 .له  ومات  مب در
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 :الأعمال ريادة لتنمية الداعمة الجامعية البينة -2.4.1.1
 مرررن مج  عررر  علررر  تقررر   الأع ررر   ل يررر د  الداع ررر  الج معيررر  البيئررر  أ  إلررر  الأدبيررر   تشررري 

 :أه ه  من، ال  تكزا 
 .التعلم ع لي  من كجز  الفش  وتقب  ب لتج ي  يس   م    تاظي   ما خ ..
 .مشت و  ع   ومس ح  ، رق ي  ماص  ، مختب ا  تش   تقاي  تحتي  باي  .2
 .مش ريع إل  أفك رهم تح ي  عل  والطلب  التدري  هيئ  أعض   تشجع تحفيزي  سي س   .3

 التاظي ر  والاسرتعداد الابتك رير  القير د  برين الع قر  أ  Amara (2023) دراس  بيا  وقد
 .ال ؤسس  داخ  ال ي د  الاش   مست ى  ف  مب ش  بشك  تؤث  ل بتك ر

 بيئر  بتطر ي  إيج بير    ير تب  ال بتكر  القير د  الأدا  أ  Al-Milyji (2024) أوضرح  ك   
 قيرر د  تتطلرر  برر ، تلق  يرر    تاشرر  لا الداع رر  الج معيرر  البيئرر  فرر  ، وعليرر للإبرردا ،  دع رر    أكنرر  ج معيرر 
ي   .ال ي د  ب تج   ال ؤسسي  النق ف  تشكي  إع د  عل  تع   واً

 :الأعمال ريادة دعم في الموارد وتعبنة الشراكات -9.4.1.1
 ريررر د  دعرررم فررر  الع امررر  أهرررم أحرررد والخررر ص العررر   والقطررر عين الج معررر  برررين الشررر اك   تُعرررد

 :ف  تسهم حيث، الأع   
 .الا شئ  لل ش ريع الت  ي  ت في  ..
 .الع ل  التدري  ف ص إت ح  .2
 .وال ستن  ين الع   بس ق  الطلب  رب  .3

 اسرررررتدام  يعرررررزز الاسرررررت اتيجي  الشررررر اك   خررررر   مرررررن ال ررررر ارد تعبئررررر  أ  الدراسررررر   وأكرررررد 
 والقطر   ال ردن  ال جت رع مؤسسر   مرع التع و   أ  و  ، نج حه  ف ص من ويزيد ال ي دي  ال ب درا 
 محدودير  ت نر ، الليبير  البيئر  فر ، وتط ي هر  ال ي دير  الأفك ر لاحتض   أوسع ف ص    يتي  ال ص ف 
 التعر و   لتعزيرز واضرح  ج معير  سي س   يتطل  ال   الأم ، التحدي   أب ز أحد الف عل  الش اك  
 .(Essayed, 2022) .ال ؤسس 

 :الأعمال ريادة وتعزيز البتكارية القيادة بين العلاقة أبعاد -4.4.1.1
 فرر  الج معيرر  البيئرر  فرر  الأع رر   وريرر د  الابتك ريرر  القيرر د  بررين الع قرر  أبعرر د تحديررد ي كررن

 :ر يس  أبع د ث ث 
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 فرر  القيرر د  تررؤث  حيررث، الج معرر  داخرر  وال برر در  الإبرردا  قرريم بت سرريخ يتعلرر  النقرر ف  البعررد ..
 .(Amara, 2023) .لل ي د  الداع   التاظي ي  النق ف  تشكي 

 الاسررررت اتيجي  الخطرررر  ضرررر ن ال يرررر د  إدمرررر   علرررر  القيرررر د  بقرررردر  يرررر تب  الاسررررت اتيج  البعررررد .2
 .(Al-Milyji, 2024) .الط بي  ال ش ريع لدعم واضح  م ارد وتخصي ، للج مع 

 شرر و   إنشرر   دعررم عبرر  ال حليرر  التا يرر  فرر  الج معرر  مسرر ه   فرر  يتجلرر  التا رر    البعررد .3
 .للج مع  ال جت ع  الدور يعزز م  وه ، الخ يج    يق ده  ن شئ 

 :للريادة محفزة بينة خلق في البتكارية القيادة دور -1.1.1.1
 :خ   من لل ي د  محفز  بيئ  خل  ف  الابتك ري  القي د  تسهم
 .الإداري  التعقيدا  من تقل  م ن  سي س   تبا  ..
 .والج  ًي  الف دي  ال ب درا  تشجيع .2
 .الا شئ  لل ش ريع وت جي  احتض   ب ام  ت في  .3
 .ال جت ع ب حتي ج   ال  تب  التطبيق  البحث دعم ..

 تُحردث الإدار   والت كرين ال سرتقبلي  ب ل ؤير  تتسرم التر  القير د  أ  إلر  الدراس   أش ر  وقد
 .(Al-Ashrif , 2024) .والابتك ر ال ب در  نح  الأف اد سل ك ف  تح لا  

 علررر  قررر در  ري ديررر  ج معررر  لباررر   الأس سررر  ال حررر ك ت نررر  الابتك ريررر  القيررر د  فررر  ، ثرررم ومرررن
 .ودولي    إقلي ي    ال ا فس 

 الليبية الجامعية البينة في الأعمال ريادة تحديات -8.4.1.1
 أ  إلا، الأع رر   ريرر د  تعزيررز فرر  الليبيرر  الج معرر   تؤديرر  أ  ي كررن الرر   الرردور أه يرر  رغررم

 :أب زه  من، الت ج  ه ا تعي  تحدي   عد  ها ك
 .الا شئ  وال ش ريع التطبيق  للبحث ال خص  الت  ي  ضع  ..
 .الج مع   بع  داخ  الأع    ري د  لدعم واضح  سي س   غي ب .2
 .الخ ص القط   مع الش اك   محدودي  .3
 .الابتك ري  النق ف  وضع  التقليد  الإدار   الا   هي ا  ..
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 ال بررر درا  نجررر ح فرر ص مرررن يقلرر  الداع ررر  التاظي يررر  البيئرر  غيررر ب أ  الأدبيرر   أكرررد  وقررد
 .(Hossam & Hafiz, 2022) .الف دي  ال غب  ت ف  ح   ف  حت  ال ي دي 

 وتطر ي ، الج معير  الإدار  فر  هيكلير  إصر ح   تتطل  التحدي   ه   مع لج  ف  ، وعلي 
 .وال ب در  الابتك ر عل  ق     مؤسسي  ثق ف  وبا  ، داع   تش يع  

 ليبيا في المحلية والممارسات التجارب -1.1.1
 فرر  ع ليرر    الابتك ريرر  القيرر د  تجسرريد كيفيرر  لفهررم مه رر    مرردخ    ال حليرر  التجرر رب تحليرر  ي نرر 

 فررر غم، وال ؤسسررر   الج معررر   داخررر  الأع ررر   ريررر د  تاشررري  علررر  انعك سررره  ومررردى، الليبيررر  البيئررر 
 تشي  متف ق  مب درا  شهد  الأخي   السا ا  أ  إلا، الليب  الاقتص د ت اج  الت  الهيكلي  التحدي  

 .الأع    وري د  الابتك ر ب ه ي  مؤسس  وع  تشك  بداي  إل 

 :ليبيا في الأعمال ريادة على البتكارية القيادة تأثير لتجسيد محلية أمثلة -1.1.1.1
 ورير د  الابتك ر ثق ف  تعزيز إل  تهد  مب درا  الليبي  وال ؤسس   الج مع   بع  شهد 

 :خ   من، الأع   
 .الط بي  لل ش ريع مس بق   تاظيم ..
 .الأع    ري د  ف  تدريبي  ب ام  إط ق .2
 .الكلي   بع  داخ  الأع    ل ي د  م اكز أو وحدا  إنش   .3

 فرر  ال ي ديرر  الأنشررط  تفعيرر  أ  إلرر  Hossam & Hafiz (2022) دراسرر  أشرر ر  وقرد
 است اتيج  لاه  الج معي  القي دا  تبا  ب دى ي تب  – الليبي  الج مع   وماه  – الع بي  الج مع  

 .شكلي  ب ام  وج د ب ج د ولي ، ل بتك ر داعم
  بيئ  ت في  عل  القي د  قدر  عل  يت ق  ال ي دي  ال ب درا  نج ح أ  الأدبي   أوضح  ك  

 .(Amara, 2023) .بفع لي  ال ت ح  ال  ارد وتعبئ ، الإداري  الإج ا ا  وتسهي ، للتج ي  آما 

 القيرر دا  مررن مب شرر  برردعم حظيرر  الترر  ال برر درا  أ  م حظرر  ي كررن، الليبيرر  بيئرر ال وفرر 
 يعك  م  ، مؤسسي    ال دع م  غي  الف دي  ب ل ب درا  مق رن  وت ثي ا   است  اري  أكن  ك ن  الج معي 

 .للا   ق ب  مش و  إل  ال ي دي  الفك   تح ي  ف  القي د  الدور أه ي 
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 الليبية الجامعات في البتكار لقيادة نماذج -1.1.1.1
 :خ   من الليبي  الج مع   ف  الابتك ري  القي د  ن  ذ  تتجل 
 .ال ي دي  الج مع  نح  للتح   است اتيجي  رؤى  تبا  ..
 .الأع    وري د  الابتك ر ف  متخصص  مك ت  أو وحدا  إنش   .2
 .للج مع  التط ي ي  الخط  ف  الابتك ر مف هيم إدم   .3

 وريرر د  ل بتكرر ر م اكررز تعت ررد الترر  الج معرر   أ  إلرر  Elsayed (2022) دراسرر  وتشرري 
 العل رررر  البحررررث بررررين التف عرررر  مررررن أعلرررر  مسررررت ي   تحقرررر  التاظي رررر  هيكلهرررر  مررررن كجررررز  الأع رررر  

 .الس ق  واحتي ج  
 ب رتفر   تر تب  التعلي ي  ال ؤسس   ف  الابتك ري  القي د  أ  Al-Milyji (2024) تؤود ك  

 أس سررري    شررر ط    يعرررد مررر  وهررر ، لل تغيررر ا  الاسرررتج ب  علررر  القررردر  وتحسرررين، ال ؤسسررر  الأدا  مسرررت ى 
 لا الليبيرر  الج معر   فر  الابتك ريرر  القير د  ن ر ذ  فرر  ، وعلير  ال ي دير  الج معرر  ن ر ذ  نحر  للتحر  
 النق فررر  مرررن أصررري    جرررز ا   ليصرررب  وتاظي ررر  تشررر يع  دعرررم إلررر  ويحتررر  ، التشررركّ  طررر ر فررر  يرررزا 

 .ال ؤسسي 
 الليبية الجامعات في البتكار لقيادة نماذج: (1) الجدول

 التاريخ المعنية الجهة المبادرة/الفعالية والآثر المضمون  م.ر

1.  
 الأك دي يرررررررررر  الخبرررررررررر ا  تعزيررررررررررز
 ال ش ريع وري د 

 تافيرررررررررررر   ب نرررررررررررر م  ت قيررررررررررررع
 الع ل  التعليم ف  للتع و  

 التعلرررررررررررررررررررررريم وزار 
–)ليبيررررررر  العررررررر ل 
 الجزا  (

 يارررررررررررررررررررررر ي  23
2123 

1.  
 الأك دي يرررررررررر  الخبرررررررررر ا  تعزيررررررررررز
 ال ش ريع وري د 

 تافيرررررررررررر   ب نرررررررررررر م  ت قيررررررررررررع
 الع ل  التعليم ف  للتع و  

 التعلرررررررررررررررررررررريم وزار 
–)ليبيررررررر  العررررررر ل 
 الجزا  (

 يارررررررررررررررررررررر ي  23
2123 

1.  
 وتهيئر  الأك دي ير  البيئر  تحسين
 الابتك ر

 شررررر مل  دعرررررم ح لررررر  إطررررر ق
 التعلي ي  لل ؤسس  

 التعلرررررررررررررررررررررريم وزار 
 )ليبي ( الع ل 

 ي ليرررررررررررررررررررررر  26
212. 

1.  
 وتح يرررررر  الطرررررر ب ريرررررر د  دعررررررم

 ل ش ريع الأفك ر

 ي تكررز جرر مع  "إبرردا  إعرر  
 + "الأع ررررررررر   ريررررررررر د  علررررررررر 
 ال ش ريع مع  

 ال يرررررررررر د  م ورررررررررز
 – والابتكررررررررررررررررررررررر ر

 ط ابل  ج مع 

 – ياررررررررررر ي  31
 2125 فب اي 

1.  
 وربطهررررررر  مشررررررر ريع 5لرررررررر ت  يررررررر 
 الخ ص ب لقط  

 وريرررررررر د  الابتكرررررررر ر معرررررررر  
 الأع   

 ط ابل  ج مع 
 أب يررررررررررررررررررررر  15

2125 
 ال عاي  ب لجه   الخ ص  ب لسج   ب لاستع ن  الب حن  إعداد من: المصدر
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 والحاضنات الخاص والقطاع الجامعة/المؤسسة بين استراتيجية شراكات بناء -1.1.1.1
 حيرث، الأع    ري د  دعم ف  الابتك ري  القي د  أدوا  أهم أحد الاست اتيجي  الش اك   ت ن 

 :ف  تسهم
 .الا شئ  لل ش ريع ال ز  الت  ي  ت في  ..
 .الطلب  إل  الع لي  الخب ا  نق  .2
 .البحني  ال خ ج   تس ي  .3
 .الس ق  ب حتي ج   ال ي دي  الأفك ر رب  ..

 اقتصرررر د  ف عرررر  إلرررر  الج معرررر  تح يرررر  فرررر  تسررررهم الف علرررر  الشرررر اك   أ  الأدبيرررر   وتؤوررررد
 .(Amara, 2023) .تقليدي  تعلي ي  مؤسس  مج د ولي ، واجت  ع 

 بعرر  أ  إلا، نسرربي    محرردود  الخرر ص والقطرر   الج معرر   بررين الشرر اك   تررزا  لا، ليبيرر  فرر 
، مسرتقب    ال سر ر هر ا تطر ي  إمك نير  إلر  تشري  والت  ير  التردري  مجر لا  فر  ال شت و  ال ب درا 

 الابتك رير  القير د  م  رسر   أهرم مرن تعرد اسرت اتيجي  شر اك   عبر  ال ر ارد تعبئ  أ  الدراس   وتؤود
 .(Elsayed, 2022) .ال ي دي  الاستدام  لتعزيز

 :الأعمال حاضنات -1.1.1.1
 مرع الابتك رير  القي د  تف ع  تعك  الت  التطبيقي  الأدوا  أب ز من الأع    ح ضا   تُعد

 .للا   ق بل  ن شئ  مش ريع إل  الأفك ر لتح ي  داع   بيئ  ت ف  إذ، الأع    ري د 
 :ف  الأع    ح ضا   وظ    وتت ن 

 .والق ن ني  الإداري  الاستش را  تقديم ..
 .تقاي  وتجهيزا  ع   مس ح   ت في  .2
 .والتس ي  الإدار  مه را  عل  الأع    رواد تدري  .3
 .الت  يلي  والجه   ب ل ستن  ين ال ش ريع رب  ..

 نجررر ح فررر ص مرررن يعرررزز الج معررر  داخررر  أع ررر   ح ضرررا   وجررر د أ  الدراسررر   بياررر  وقرررد
 .(Elsayed, 2022) .الأول  م احله  ف  فشله  معدلا  من ويقل  ال ي دي  ال ش ريع
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 مسرر ح   أو ح ضررا   إنشرر   فرر  وال ؤسسرر   الج معرر   بعرر  برردأ ، الليبيرر  لبيئرر ا وفرر 
، واضرح  اسرت اتيجي  ل ؤير  الج معير  القي د  تبا  ب دى م تبط  تزا  لا فع ليته  أ  إلا، ري د  دعم

 .ال زم  وال  لي  البش ي  ال  ارد ت في  عل  وبقدرته 
 ح س     ع م    ت ن  الابتك ري  القي د  أ  ال حلي  وال   رس   التج رب استع ا  من يتض 

 وشر اك  ، واضر  قير د  بردعم تحظ  الت  ف ل ب درا ، الليبي  البيئ  داخ  الأع    ري د  تعزيز ف 
 غير ، التا ر    الأثر  وتحقير  الاسرت  اري  علر  قردر  أكن  تك   ، ما سب  احتض   وباي ، است اتيجي 

 :وتتطل ، البا   م حل  ف  تزا  لا التج رب ه   أ 
 .الج معي  لل ي د  داعم تش يع  إط ر تط ي  ..
 .الخ ص القط   مع الش اك   تعزيز .2
 .ال ي دي  للج مع  متك م  مؤسس  ن  ذ  تبا  .3
 .الابتك ر مج   ف  الأك دي ي  القي دا  قدرا  با   ف  الاستن  ر ..

 المستقبلي والتطوير التحليل -1.1.1
 قرر ا   لتقررديم، ال حليرر  للتجرر رب ال صررف  العرر   تتجرر وز تحليليرر  م حلرر  ال حرر ر هرر ا ي نرر 

 لتعزيرز مسرتقبلي  تطر ي  مسر را  وتقتر ح، الباي ير  التحردي   وتحدد، الاستف د  أوج  تستخل  نقدي 
 .الليبي  الج مع   ف  الأع    وري د  الابتك ري  القي د  بين الع ق 

 الأعمال وريادة البتكارية القيادة في المحلية التجارب من الستفادة أوجه -1.1.1.1
 ي كررن الترر  ال ه رر  الرردروس مررن عرردد عررن – محرردوديته  رغررم – ال حليرر  التجرر رب تكشرر 

 :أب زه  ومن، الليبي  الج مع   داخ  الابتك ري  القي د  ماظ م  تط ي  ف  عليه  البا  
 الج معيرر  القيرر دا  مررن واضرر  برردعم تحظرر  الترر  ال ي ديرر  ال برر درا  أ  التجرر رب أظهرر   ..

 الدراسر   أكرد  وقرد ال ؤسسري  غير  الف دير  ب ل بر درا  مق رنر ، وتر ثي ا   اسرتدام  أكنر  تك   
 ال اظ رررررر  داخرررررر  الابتكررررر ر ثق فرررررر  ت سرررررريخ فررررر  ح سرررررر     عرررررر م    ي نررررر  القيرررررر د  الالترررررزا  أ 

(Amara, 2023). 
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 بين التك م  يعزز للج مع  التاظي   الهيك  داخ  الأع    وري د  ل بتك ر م اكز إنش   إ  .2
 ع رر  إلرر  متف قرر  مبرر درا  مررن ال يرر د  الاشرر   ويحرر  ، السرر ق  واحتي جرر   العل رر  البحررث

 .(Elsayed, 2022) ماظم مؤسس 
، الح ضررا  ، ال سرر بق  ) الع لرر  والتطبيرر  الاظرر    الت هيرر  بررين الج ررع أ  التجرر رب أثبترر  .3

 .(Al-Ashrif,2024) .الطلب  لدى ال ي دي  الاتج ه   تا ي  ف  يسهم (التج يبي  ال ش ريع

 تح يررر  فررر ص يعرررزز الت  يررر  مؤسسررر   أو الخررر ص القطررر   مرررع شررر اك   وجررر د أ  تبرررين ..
 .الا شئ  ال ش ريع ت اج  الت  الت  ي  فج   من ويقل ، ل ست  ار ق بل  مش ريع إل  الأفك ر
 ن رر ذ  نحرر  تط ي هر  ي كررن أولير  ق عررد  تر ف  – تف وتهرر  رغرم ال حليرر  التجر رب فرر  ، وعلير 

 .ال ي دي  للج مع  تك م    أكن 

 ريـــادة وتعزيـــز البتكاريـــة القيـــادة تنميـــة فـــي المســـتفادة والـــدروس التحـــديات -1.1.1.1
 الليبية بالجامعات الأعمال

 فر  الأع ر   رير د  وتعزيرز الابتك رير  القير د  تا ير  أ  إلا، الإيج بي  ال ؤش ا  رغم: التحديات: أول
 :أب زه  من، والتاظي ي  الهيكلي  التحدي   من ج ل  ي اجه   الليبي  الج معي  البيئ 
 ال  ونررر  وضرررع  التقليرررد  الإدار   الرررا   هي اررر  فررر  تت نررر  والتاظي يررر  الإداريررر  التحررردي   ..

 الدراسرر   وتشري  ال ي دير  ال بر درا  واحتضر   القر ار اتخرر ذ سر ع  مرن يحرد م ر ، ال ؤسسري 
 .(Amara,2023) .الابتك ر   التح   أم   ع  ق    تُعد الداع   غي  التاظي ي  النق ف  أ  إل 

 الط بيرر  وال شرر ريع التطبيقرر  للبحررث ال خصرر  الت  يرر  ضررع  ال  ليرر  ال رر ارد محدوديرر  .2
 .(Elsayed, 2022) .فعلي  مش ريع إل  الأفك ر تح ي  أم   الع ا   أب ز أحد ي ن 

 فرررر  ال تخصرررر  الترررردري  إلرررر  الأك دي يرررر  القيرررر دا  بعرررر  تفتقرررر  القيرررر د  الت هيرررر  نقررر  .3
 داع رر  اسررت اتيجي  سي سرر   تبارر  علرر  قرردرته  يضررع  م رر ، الأع رر   وريرر د  الابتكرر ر إدار 

(Al-Milyji, 2024). 

 يقلر  الع ر  وسر ق  الج معر  برين الق ي  ال واب  غي ب الاقتص دي  البيئ  مع التك م  ضع  ..
 .(Hossam&Hafiz,2022) .اقتص دي    استن  ره  أو البحني  ال خ ج   تس ي  ف ص من
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 الـدروس مـن عـدد اسـتخلاص يمكـن، التحـديات هـذه تحليـل خـلال مـن: المستفادة الدروس: ثانيا
 :المهمة
 .الابتك ر عل  الق     الاست اتيجي  القي د  إل  التقليدي  الإدار  من التح   ض ور  ..
 .للج مع  الاست اتيجي  الخط  ف  الأع    ري د  دم  أه ي  .2
 .والابتك ر التغيي  إدار  مج لا  ف  الأك دي ي  القي دا  قدرا  با   إل  الح ج  .3
 .ال ؤسس  التعلم ع لي  من كجز  ال حس ب  ال خ ط   تقب  ثق ف  تعزيز ..

 :المحلية التجارب لتطوير عملية مقترحات -1.1.1.1
 القيرر د  لتعزيررز الع ليرر  ال قت حرر   مررن مج  عرر  تقررديم ي كررن، السرر ب  التحليرر  إلرر  اسررتا دا  

 :الليبي  الج مع   ف  الأع    ري د  ودعم الابتك ري 
 الخطرر  ضرر ن صرر ي  اسررت اتيج  كهررد  الأع رر   ريرر د  إدرا  الاسررت اتيج  الإطرر ر تطرر ي  ..

 .للج مع   الخ سي 
 .ال ي د  الاش   مست ى  لقي س واضح  أدا  مؤش ا  وضع .2
 الابتك رير  القي د  مج لا  ف  الأك دي ي  للقي دا  تدريبي  ب ام  تاظيم القي دي  القدرا  با   .3

 .الابتك ر وإدار 
 .ال ي دي  الج مع  ن  ذ  با   ف  والدولي  الإقلي ي  الخب ا  من الاستف د  ..
 .الج مع   داخ  أع    وح ضا   ابتك ر م اكز إنش   ال ؤسسي  الباي  تعزيز .5
 .الط بي  ال ش ريع لدعم مستقل  ميزاني   تخصي  .6
 .الت  يلي  وال ؤسس   الخ ص القط   مع تع و   اتف قي   ت قيع الش اك   ت سيع .7
 .الا شئ  ال ش ريع ت جي  ف  والخب ا  الأع    رج   إش اك .8
 .الط بي  ال ش ريع ب نش   ال تعلق  الإداري  الإج ا ا  تبسي  الج معي  التش يع   تط ي  .9
 .التطبيق  البحث لدعم التدري  هيئ  لأعض   تحفيزي  سي س   وضع .1.

 ال بر درا  تح ير  علر  القردر  علر  يعت د الليبي  الج مع   ف  الابتك ري  القي د  مستقب  أ 
 أو ح ضرررا   إنشررر   فقررر  يتطلررر  لا ال سرررتقبل  فررر لتط ي ، متك ملررر  مؤسسررري  ماظ مررر  إلررر  الف ديررر 
 وربرر ، القي ديرر  القرردرا  وتعزيررز، التاظي يرر  النق فرر  بارر   إعرر د  يسررتدع  برر ، تدريبيرر  برر ام  إطرر ق
 وريرر د  الابتك ريرر  القيرر د  بررين التك مرر  تحقيرر  فرر  ، ثررم ومررن،  الرر طا  الاقتصرر د ب اظ مرر  الج معرر 
 .ال ستدام  للتا ي  ك ح ك الليبي  الج مع  ت  ضع لإع د  است اتيجي    مدخ    ي ن  الأع   
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 الثاني الفصل خاتمة -1.1
 داخرررر  الأع رررر   ريرررر د  تعزيررررز فرررر  الابتك ريرررر  للقيرررر د  الحيرررر    الرررردور علرررر  الضرررر   بتسررررلي 

 أ  الدراسر   أظهر   فقرد، ومتك ملر  تف علير  ع قر  بياه ر  الع قر  أ  تبرين حيث، الليبي  الج مع  
 تحفيررز إلرر  تهررد  شرر مل  اسررت اتيجي  هرر  برر ، للع ليرر   تقليديرر  إدار  مجرر د ليسرر  الابتك ريرر  القيرر د 
، الاقرررد  التفكيررر ، بررر لاف  النقررر  منررر  ال ي ديررر  ال هررر را  وتا يررر ، الط بيررر  ال بررر درا  دعرررم، الإبررردا 
 .التف و  عل  والقدر ، الج  ع  والع  

 القطرررر   مررررع الاسررررت اتيجي  الشرررر اك   خرررر   مررررن، الداع رررر  الج معيرررر  البيئرررر  أ  تبررررين ك رررر 
 مشرر ريع إلرر  الأفكرر ر تح يرر  فرر  مسرر عدا   عرر م    تعررد، ال رر ارد وتعبئرر ، الأع رر   ح ضررا  ، الخرر ص

 .الج مع   داخ  الأع    ري د  نج ح ف ص وتعزز، للتطبي  ق بل 
 مل  سر  نج حر   ها ك أ  تبين، الليبي  الج مع   ف  ال حلي  التج رب م اجع  خ   ومن

 ال  ليررر  ال ررر ارد محدوديررر  منررر  تحرردي   وجررر د ج نررر  ، إلررر الابتك ريرر  القيررر د  م  رسررر   تطبيررر  فرر 
 لتعزيرررز واضرررح  مسرررتقبلي  اسرررت اتيجي   تطررر ي  يسرررتدع  الررر   الأمررر ، التقليرررد  التاظي ررر  والإطررر ر
 .الأع    ري د  ب   رس   مب ش   وربط  الابتك ر

 محفرز  بيئر  لخلر  الأس سري  ال ويرز  ت نر  الابتك رير  القير د  أ  الاسرتات   ي كن، علي  وبا    
 اسررت اتيجي  شرر اك   وبارر   الف ديرر  ال هرر را  تطرر ي  مررع دمجهرر  وأ ، الليبيرر  الج معرر   داخرر  لل يرر د 
 .ال ي دي  الج معي  وال ب درا  الط ب ل ش ريع والاج ح الاستدام  تحقي  ف ص من يعزز
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 :تمهيد -3..
 ال يدانير  البي نر   تحلير  خر   من إليه  الت ص  تم الت  الات    ع   الفص  ه ا يتا و 

 ويسرررتاد، الليبيرر  الج معرر   فررر  الأع رر   ريرر د  تعزيرررز فرر  وأث هرر  الابتك ريررر  القيرر د  بدراسرر  ال تعلقرر 
 وفرر  وثب تهرر  صرردقه  مررن التحقرر  تررم والترر ، الدراسرر  أدا   ب اسررط  جُ عرر  الترر  البي نرر   إلرر  التحليرر 

 .ال  ضح  ال اهجي  الإج ا ا 
 الإحصر  ي  الأسر لي  ب سرتخدا  واختب رهر  الدراس  ف ضي   مع لج  إل  الفص  ه ا ويهد 

، الدراسر  متغير ا  برين الع قر   تحلير  ثرم، أولا   ال صرفي  الاتر    عر   خر   مرن وذلر ، ال ا سب 
ي  ال  يس  الف ضي   اختب ر إل  وص لا    والدراسر   الاظر    الإطر ر ضر   فر  الاتر    وتفسي  والفً 
 لعياررر  الدي  غ افيررر  الخصررر    ب صررر  تبررردأ ماهجيررر  بصررر ر  الفصررر  هررر ا تاظررريم ترررم وقرررد السررر بق 
 ثم، الأع    ري د  مست ى  تحلي  ذل  يل ، الابتك ري  القي د  أبع د تطبي  مست ى  تحلي  ثم، الدراس 
 الاتر    ما قشر  إلر  وصر لا  ، ال ا سرب  الاسرتدلالي  الإحصر  ي  الأسر لي  ب سرتخدا  الف ضي   اختب ر
 الاسررتات ج   عليرر  تُبارر  الرر   الأسرر س الفصرر  هرر ا وي نرر  الصررل  ذا  العل يرر  ب لأدبيرر   وربطهرر 

 .ال ابع الفص  ف  ستُع   الت  والت صي  

 الليبية( )الجامعات العالي التعليم مؤسسات عن نبذة -1.1
 العرر ل  التعلرريم ل ؤسسرر   دقيرر  وماهجرر  تاظي رر  ت صرري  تقررديم إلرر  ال حرر ر هرر ا يهررد 

 الدراسررر  ف ضررري   اختبررر ر نط قررر  فررر  جررر ى  الررر   ال ؤسسررر  الإطررر ر ب صرررفه ، الليبيررر ( )الج معررر  
 لضرررب  ال حررر ر هررر ا إدرا  ويررر ت ، الأع ررر   وريررر د  الابتك ريررر  القيررر د  متغيررر    برررين الع قررر  وتحليررر 
 يعرزز ب ر ، ال ي دير  ال بر درا  فير  وتتبلر ر القي دير  ال   رسر   داخلر  تتشك  ال   التاظي   الإط ر

 العررر ل  التعلرريم وزار  أولرر  وقررد الفعليرر  ال ؤسسرري  والبيئرر  ال حرر  الإحصرر    التحليرر  بررين الاتسرر ق
ا اهت  م   الليبي  العل   والبحث ، العر ل  التعلريم مؤسسر   داخر  والابتكر ر ال ير د  ثق فر  بتعزيز متزايد 

 والابتكر ر لل ير د  م اكرز اسرتحداث بشر   21.8 لسرا  (5.3) رقرم القر ار صردور فر  تجسرد مر  وه 
 التاظي رر  الإطرر ر لتحررديث جرر   الرر   2122 لسررا  (6.8.) رقررم القرر ار ثررم، الليبيرر  الج معرر   فرر 

 الاقتصرررر د نحرررر  والتحرررر   التا يرررر  متطلبرررر   مررررع يت  شرررر  ب رررر  ع لهرررر  نطرررر ق وت سرررريع ال  اكررررز لهرررر  
 تا  ي ر  فر ع    ب عتب رهر  الج معر  ت  ضرع إعر د  لأه ير  مؤسسري   إدراك ر  الت ج  ه ا ويعك ، ال ع ف 
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ررر   م نحررر  مؤسسررر  مجررر د ولررري ، ال ي ديررر  وال شررر وع   ال بررر درا  ت ليرررد علررر  وقررر در ا لل ع فررر  ماتج 
 .للشه دا 

ر  مردخ    الابتك رير  القير د  ت ن  ال ج   ه ا وف   لارتب طهر  نظر  ا، التحر   هر ا لتفعير  ح ك  
 ت صري  فر  ، وعلير ، ال ؤسسي  الش اك   وبا  ، الإبدا  وتحفيز، التغيي  وإدار ، ال ستقبلي  ب ل ؤي 

 بين الع ق  طبيع  لفهم ض وري  ماهجي  خط   يُعد والتاظي ي  الباي ي  الا حي  من الليبي  الج مع  
 .الدراس  قيد ال تغي ا 

 :الليبية الجامعات عن لمحة : 1.1.1
 للتعلريم ال اظ ر  التشر يع   إطر ر فر  تع   رس ي  أك دي ي  مؤسس   الليبي  الج مع   تُعد

 الكفررر  ا  إعرررداد فررر  تسرررهم ومجت عيررر  وبحنيررر  تعلي يررر  بررر دوار وتضرررطلع، الليبيررر  الدولررر  فررر  العررر ل 
، طررر ابل  ج معرر ، الزاويرر  )ج معرر  ال ؤسسررر   هرر   بررين ومررن، البشررر    ال رر   رأس وتا يرر  ال طايرر 
 -الاسررر  ي  -ال  قررر  -مصررر ات -الزيت نررر  – صرررب ات  ج معررر  -الليبيررر  والأك دي يررر ، غ يررر   ج معررر 
 .الليبي ( الج مع   ك  الخ.....س   -ن ل  

 ذا  رس ي  إداري  هي ك  واعت  ده ، تخصص ته  وتا   كلي ته  بتعدد الج مع   ه   وتتسم
 الأقسر   ورؤسر  ، الكلير   وع ردا ، وال و  ، الج مع  ر  س  بين السلط   فيه  تت ز ، ه م  ط بع

 خررر   ال ؤسسررر   هررر   شرررهد  و ررر ، ال سررر ند  والأك دي يررر  الإداريررر  ال حررردا  إلررر  إضررر ف ، العل يررر 
ا ت جه   الأخي   السا ا   أو م اكرز واسرتحداث، الأكر دي   والاعت ر د الجر د  مفر هيم تبار  نحر  متزايد 
 .ال ي دي  الج مع  ن  ذ  نح  تدريجي   تح لا   يعك  ب  ، والابتك ر الأع    ب ي د  تُعا  وحدا 

 مرن وتتحردد، القير د  أن ر   داخلر  تُ  رس ال   الع ل  الإط ر ال ؤسس  الج ن  ه ا وي ن 
 .إع قته  أو ال ي دي  ال ب درا  دعم ف ص خ ل 

 :الليبية للجامعات التنظيمي الهيكل: 1.1.1
 اله مرر  التسلسرر  علرر  ق   رر  رسرر ي  إداريرر  بايرر  الليبيرر  للج معرر   التاظي رر  الهيكرر  يعكرر 

، الج معرر  ب   سرر  التسلسرر  هرر ا ويبرردأ، والتخصرر  الع رر  تقسرريم مبرردأ وفرر  الاختص صرر   وتحديررد
، العل يررر  الأقسررر   رؤسررر   ثرررم، الكليررر   وع ررردا  الررر و   فررر  م نلررر  ال سرررط  الإدار  مسرررت ي   تليهررر 

 تعارر  مسرر ند  وحرردا  وجرر د الهيكرر  يتضرر ن و رر ، ال ختلفرر  والإداريرر  التافي يرر  ال حرردا  إلرر  وصرر لا  
 فرر  متخصصرر  م اكررز الحرر لا  بعرر  وفرر ، ال جت ررع وخدمرر ، والترردري ، العل رر  والبحررث، برر لج د 
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 إ  إذ، الابتك ريرر  القيرر د  م  رسرر  مسررت ى  فرر  التاظي رر  البارر   هرر ا طبيعرر  وتررؤث ، والابتكرر ر ال يرر د 
 ت نرر ، الإداريرر  الإجرر ا ا  وم ونرر ، الصرر حي   تفرر ي  ومرردى، القرر ار اتخرر ذ فرر  ال  وزيرر  درجرر 
 .ال ؤسس  والإبدا  ال ب در  تشجيع ف  ح ك   ع ام 
 لفهرم تفسري ي   مردخ    يُعرد بر ، إداري   وصف   ك ن  عل  يقتص  لا التاظي   الهيك  تحلي  ف  ، وعلي 
 الترر ل  والشررك  ف عرر  ريرر د  ت جرر  تبارر  علرر  الج معرر  وقرردر  الابتك ريرر  القيرر د  بررين الع قرر  طبيعرر 
 رقررررم  ارلقررررلو  21.8سررررا  ررررررررل (5.3) رقررررم  ارللقرررر وفقرررر  الليبيرررر  للج معرررر   التاظي رررر  الهيكرررر  ي ضرررر 

 .2122 سا  ررررررل (6.8.)

 
 الليبية للجامعات التنظيمي الهيكل (11) شكل

 الج معر   فر  ال عت رد  التاظي ير  واللر ا   (2122، 21.8) العل ر  والبحرث العر ل  التعليم وزار  عل  ب لاعت  د الب حن  إعداد من: المصدر
 .الدراس  مح  الليبي 

 :الليبية للجامعات التنظيمية البينة طبيعة :1.1.1
 أك دي يرر  بيئرر  جهرر  مررن فهرر  نسرربي  ب زدواجيرر  الليبيرر  الج معرر   فرر  التاظي يرر  البيئرر  تتسررم

 متسررر رع  متطلبررر   ت اجررر  أخررر ى  جهررر  ومرررن، م وزيررر  وتشررر يع   لررر ا   تحك هررر  رسررر   طررر بع ذا 
 ال  ونرررر  مررررن أعلرررر  قرررردر ا يسررررتدع  م رررر ، ال ع فرررر  والاقتصرررر د الع رررر  سرررر ق  فرررر  التحرررر لا  تف ضرررره 
 .والابتك ر

 ال رر ارد ومسررت ى ، التشرر يع  الإطرر ر أب زهرر  مررن، ال حررددا  مررن لج لرر  البيئرر  هرر   وتخضررع
 وفرررر ، ال جت عيرررر  الشرررر اك   علرررر  الانفترررر ح ومرررردى، السرررر  د  التاظي يرررر  والنق فرررر ، والبشرررر ي  ال  ديرررر 
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 البحرررث دعرررم خررر   مرررن الابتك ريررر  القيررر د  م  رسررر   لتفعيررر  خصرررب  بيئررر  الج معررر  تررر ف ، ال ق بررر 
 .والخ ص الع   القط عين مع التع و   وتعزيز، الط بي  ال ب درا  وتشجيع، العل  

 :وتصميمها الدراسة منهجية -1.1
 :للدراسة المنهجي التصميم:  1.1.1

 اختب ر عل  يق  ، تحليلي –تفسي ي  طبيع  ذ  ك   بحن  تص يم إل  الدراس  ه   استاد 
 داخر  تر بع( )ك تغير  الأع ر   ورير د  مسرتق ( )ك تغير  الابتك رير  القير د  برين ير ب  مفت   ن  ذ 

ا التص يم ه ا اختي ر تم وقد، الليبي  الع ل  التعليم مؤسس    الت  البحني  ال شكل  طبيع  إل  استا د 
 قرر   وتقرردي  ال تغيرر ا  بررين الع قرر   تحليرر  إلرر  ذلرر  تتجرر وز برر ، الظرر ه   وصرر  علرر  تقتصرر  لا

 .ت ثي ه 
 حيرث، الاظر    الإطر ر مرن ال سرت د  الف ضري   ماطر  علر  للدراسر  ال اهجر  البار   ويق  

ير  ر يس  ف ضي   اشتق ق تم  ومؤشر ا  الابتك رير  القير د  أبعر د برين ال ت قعر  الع قر   تعكر  وفً 
 التر بع ال تغير  فر  التبر ين تفسري  إلر  تسرع  التر  للدراسر   ما سب   الت ج  ه ا ويُعد، الأع    ري د 
، واحرد  زماير  فتر   فر  جُ عر  بي نر   عل  الدراس  اعت د  و  ، ال ستق  ال تغي  تغي ا  ض   ف 
 تفسي ه  ب ، ال طلق  السببي  ب ثب   الادع   دو   الق     الإحص  ي  الع ق   بتحلي  يس   م  وه 
 فرر  أخرر ه  تررم الترر  ال اهجيرر  ال حررددا  مررن القيررد هرر ا ويُعررد، ال عت ررد الاظرر    الا رر ذ  حرردود فرر 

 .الات    تفسي  عاد الاعتب ر
 والنبررر   الصررردق لاختبررر را  إخضررر عه  مرررع، الك ررر  للقيررر س أدا    الاسرررتب ن  اعت ررر د ترررم وقرررد

 واسرتدلالي  وصفي  إحص  ي  أس لي  استُخدم  و  ، ال اهج  التحيز وتقلي  القي س س م  لض   
 وتقرردي  الف ضرري   اختبرر ر بهرد ، والانحرردار الارتبرر   تحلير  ذلرر  فرر  ب ر ، البي نرر   لطبيعرر  م   ر 
 .الت ثي  حجم

 :المتبع المنهج:  1.1.1
 القيرر د  وصرر  بهررد : spss الإحصرر    التحليرر  ب سررتخدا  ال صررف  ال رراه  اسررتخدا  تررم
 الأع رر   ريرر د  تعزيررز فرر  اثرر  مررن الابتك ريرر  للقيرر د  مرر  وتحليرر ، الأع رر   ريرر د  وتعزيررز، الابتك ريرر 
 .الليبي  ب لج مع  



012 

 :الدراسة نوع :  1.1.1
 متغيرر  اختبرر ر إلرر  تهررد  إذ التفسرري    الطرر بع ذا  الك يرر  الدراسرر   ضرر ن الدراسرر  تارردر 

 التعلرريم مؤسسر   داخر  الأع ر   رير د  فر  يت نر  تر بع ومتغير ، الابتك رير  القير د  فر  يت نر  مسرتق 
، ال ا سررب  الإحصرر  ي  الأسرر لي  ب سررتخدا  ال يدانيرر  البي نرر   تحليرر  خرر   مررن وذلرر ، الليبيرر  العرر ل 

 تر اف  مسرت ى  وصر  علر  لاعت  ده  نظ  ا، التحليلي  ال صفي  الدراس   ض ن الدراس  تُصا  ك  
 والت ثي ي  الارتب طي  الع ق   تحلي  ثم، الليبي  الج مع   ف  الأع    وري د  الابتك ري  القي د  أبع د
 .بياه  

 المنهج اختيار مبررات:  1.1.1
ا التحليل –ال صف  الط بع ذ  الك   ال اه  اختي ر تم  :الآتي  ال ب را  إل  استا د 

، الأع ر   رير د  تعزيرز فر  أث هر  وتحلير  الابتك رير  القير د  مست ى  قي س إل  الدراس  هدف  ..
 .بدق  الف ضي   لاختب ر الإحص    والتحلي  الك   للقي س ق بل  بي ن   يتطل  م  وه 

 مسرررتقل  متغيررر ا  برررين مفت ضررر  ع قررر   يتضررر ن تصررر ر   ن ررر ذ  علررر  الدراسررر  اعت رررد  .2
 .ت ثي ه  ق   وتقدي  الع ق   ه   صح  من ب لتحق  يس   ماهج   يستلز  م  ، وت بع 

، والنبرر   الصرردق لاختبرر را  خ ضررع  معي ريرر  اسررتب ن  لاسررتخدا  إطرر ر ا الك رر  ال رراه  يرر ف  .3
 .ال ات  التحيز من ويقل  القي س دق  يعزز ب  

 (والانحرررردار ك لارتبرررر  ) واسررررتدلالي  وصررررفي  تحليرررر  أسرررر لي  بت ظيرررر  ال رررراه  هرررر ا يسرررر   ..
ي  بص ر  الات    وتفسي  الف ضي   لاختب ر  .م ضً 

ي  مررن أعلرر  بدرجرر  الدراسرر  مجت ررع حرردود فرر  الاترر    تع رريم الك رر  ال رراه  يترري  .5  ال  ضررً 
ي  ب ل ا ه  مق رن   .الاً 

 للقيررر س م حرررد  أدا   يتطلررر  م ررر ، خص  صررر  وتاررر   مف داتررر  بتعررردد الدراسررر  مجت رررع يتسرررم .6
 .البي ن   ج ع ف  وال اهجي  الاتس ق تض ن
 ف ضري ته  وطبيعر  للدراسر  الاظ    الإط ر مع متسق   ج   الك   ال اه  اختي ر ف  ، وعلي 

 .التفسي ي  وأهدافه 



019 

 :الدراسة وعينة مجتمع:  1.1
 فر  الأع ر   ب ي د  ال هت ين الأف اد ج يع يش   (277) ال جت ع حجم: الدراسة مجتمع:  1.1.1

 :ذل  ف  ب  ، ليبي  ج مع  26
 الأع    ب ي د  مب ش   ع ق  لهم ال ين التدري  هيئ  أعض   ..
 الأع    ري د  م اكز مدرا  .2
 الإداري    ال سؤول    .3
 الأع    ب ي د  الصل  ذو   ال  ظف    ..
 الاقس  ( رؤس  ، ال و  ، )الع دا  أخ ى  فئ   .5

 الدراسة مجتمع خصائص:  1.1.1.1
 الدراسرر  ف ضرري   لاختبرر ر م  مترر  تعررزز الترر  الخصرر    مررن بعرردد الدراسرر  مجت ررع يتسررم

 :أب زه  من
 علرر  الحصرر   يترري  م رر ، وإداريرر  وأك دي يرر  قي ديرر  فئرر   ال جت ررع يضررم: الــوظيفي التنــوع ..

 تاظي ي  زواي  من ال ي د  الت ج  تفعي  ومست ى  الابتك ري  القي د  أبع د تعك  متعدد  رؤى 
 .مختلف 

 سر ا ، الأع ر   ب ير د  فعلير  صرل  لهر  ال فر دا  ج يع: الدراسة بموضوع المباشر الرتبا  .2
 .البي ن   صدق يعزز م  وه ، الإش ا  أو التافي  أو التخطي  خ   من

 الدراسر  ي را  م ر ، ليبير  ج معر  (26) عبر  ال جت رع ي ترد: والمؤسسي الجغرافي النتشار .3
ا  .ليبي  ف  الع ل  للتعليم ال ؤسس  ال اقع يعك  ت نيلي   بعد 

ا الفئ   تضم: المؤسسية الخبرة ..  بي ن   ي ف  م  ، تخصصي  أو قي دي  م اقع يشغل    أف اد 
 .الج مع   داخ  ال ي دي  ال   رس   بطبيع  فعلي  تاظي ي  مع ف  عل  ق    
 ب تغير ا  ال  ضر ع  والارتبر   التار   مرن ما سب  بدرج  يت تع الدراس  مجت ع ف  ، وعلي 

 .للدراس  ال ؤسس  الإط ر حدود ف  ال ستخلص  الات    ص حي  يعزز ب   الدراس 

 :المعاينة أسلوب: 3.....2
 أسل ب اعت  د تم فقد، مف د  (277) أف اد  عدد والب ل  الدراس  مجت ع حجم ل حدودي  نظ  ا

، اسرررتنا   دو   ال سرررتهد  ال جت رررع أفررر اد ج يرررع إلررر  الدراسررر  أدا   ت جيررر  ترررم حيرررث الشررر م  الحصررر 



014 

 للدراسر  التفسري ي  القردر  وتعزيرز، العيار  الخطر  وتقلي  الات    دق  تعظيم بهد  الاختي ر ه ا وي ت 
 .الدراس  مجت ع حدود ف 

ا ال جت ررع حجررم فيهرر  يكرر    الترر  الحرر لا  فرر  ما سررب   الشرر م  الحصرر  ويُعررد  وي كررن محرردود 
 ب يررر د  الع قررر  ذا  الفئررر   ج يرررع ت نيررر  يضررر ن أنررر  و ررر ، مب شررر   بصررر ر  مف داتررر  إلررر  ال صررر  
 .والإداري  والأك دي ي  القي دي  الفئ   ذل  ف  ب  ، الليبي  الج مع   داخ  الأع   

 نظررر  ا، أكبررر  بدقررر  التاظي ررر  ال اقرررع تعكررر  بي نررر   علررر  الحصررر   الأسرررل ب هررر ا أتررر ح وقرررد
 التحليرررر  م ث قيرررر  يعررررزز م رررر ، الدراسرررر  ب  ضرررر   ال  تبطرررر  ال ظيفيرررر  ال سررررت ي   ج يررررع لتضرررر يا 
 .جز ي  عيا  اختي ر عن الا ت  التحيز احت  لي  من ويقل  الإحص   

، وأهررردافه  الدراسررر  مجت رررع طبيعررر  مرررع ماسرررج    جررر   الشررر م  الحصررر  اعت ررر د فررر  ، وعليررر 
 .الليبي ( )الج مع  ، ال ستهد  ال جت ع حدود ف  للتع يم ق بل  دقيق  نت    تقديم إل  وسعيه 

 :الدراسة عينة:  1-1-1
 الحصر  أسرل ب اعت ر د ترم فقرد، مفر د  (277) ويبل  العدد محدود الدراس  مجت ع لأ  نظ  ا

 ال سرتهدف  العيار  حجرم بلر ، وعلي  الأصل  ال جت ع حجم يس و   العيا  حجم ف   وب لت ل ، الش م 
 الأع رر   ب يرر د  ال  تبطرر  الفئرر   مختلرر  وتشرر  ، ليبيرر  ج معرر  (26) علرر  م زعرر  مفرر د  (277)

 مف د  22 والف قد ف د م 255 للتحلي  الص لح  الاستب ن   و ن و  ال ؤسس   ه   داخ 

 :الدراسة عينة تحديد أسس: 1-1-1-1
 :أب زه  من، ال اهجي  الأس  من عدد إل  الدراس  عيا  من الحجم ه ا تحديد استاد
 .دق  أكن  الش م  الحص  يجع  م  ، إلي  ال ص   وإمك ني  ال جت ع حجم محدودي  ..
 .الإحص  ي  الات    ف  النق  درج  وزي د  العيا  الخط  تقلي  ف  ال غب  .2
 .الدراس  مح  ب ل تغي ا  الع ق  ذا  الفئ   ج يع ت ني  تتطل  الت  الدراس  طبيع  .3
رر  شر  له  يسررت ج  الرر   الأمرر ، ال جت رع داخرر  ال ظيفيرر  الفئرر   تار   ..  ت نيرر  لضرر    ج يع 

 .مت از  
 احت  لير  مرن ويحد، للدراس  التفسي ي  القدر  يعزز ال عت د العيا  حجم ف  ، ذل  ض   وف 

 ال جت ررع حرردود فرر  الاترر    م ث قيرر  يرردعم م رر ، الجز رر  الاختيرر ر أو الاسررتبع د عررن الارر ت  التحيررز
 .الليبي ( )الج مع  



011 

 الختيار طريقة: 1.1.1.1
 :الليبي  الج مع   لك  ش م  ب س  الطبقي  العيا  ب ستخدا ، ف دا 255

 .(أف اد 2.1) ج مع  ك  من أف اد 1.، ج مع  21: الأول  ال ج  ع  .0
ا 5.) ج مع  ك  من أف اد 9، ج مع   5: الن ني  ال ج  ع  .2  .(ف د 

 الفنات بحسب العينة توزيع: (1) الجدول
 )%( النسبة العدد المستهدفة الفنة

 10.9% 28 الأع    ري د  م اكز مدرا 
 % 21.9 56 التدري  هيئ  أعض  

 % 27.8 71 إداري  قي دا 
 % 18.8 48 الأع    ب ي د  ع ق  لهم م ظف   

 20.3% 52 أخ ى 
 % 100 255 المجموع

 حيررث، الدراسر  مجت رع داخرر  ال ختلفر  ال هاير  الأدوار بدقر  ال سررتهدف  الفئر   أعرداد تعكر 
 لأ ، مهررم أمرر  وهرر ، %27.8 باسررب ، العيارر  فرر  الأكبرر  الشرر يح  الإداريررين ال سررؤولين فئرر  تُشررك 
 ب يررر د  ال تعلقررر  والإجررر ا ا  السي سررر   تافيررر  فررر  مب شررر  بشرررك  يشررر رو    مررر  غ لب ررر  الأفررر اد هرررؤلا 

، %9..2 باسرررب ، التررردري  هيئررر  أعضررر   فئررر  الن نيررر  ال  تبررر  فررر  وتررر ت ، الج معررر   فررر  الأع ررر  
 أ  و رر ، ال جرر   هرر ا فرر  الطرر ب وت جيرر  تعلرريم فرر  ال ب شرر  لرردورهم نظرر  ا، ح سرر   نظرر هم ووجهرر 
 الأع    ري د  م اكز ومدي    (18.8%) الأع    ب ي د  الع ق  ذو   ال  ظفين من  الأخ ى  الفئ  

 فئرر  وت نرر ، القيرر د  لرردورهم نظرر  ا ال رردرا  لشرر    خ صرر  أه يرر  مررع، جيررد بشررك  م نلرر  (%10.9)
 إثر ا  فر  تسر هم إضر في  متا عر  فئر   شر    إلر  يشري  م ر ، %21.3 تبل  ملح ظ  نسب  "أخ ى"
 .الدراس 
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 الفنات بحسب العينة توزيع: (11) الشكل

 (1.) الجدو  بي ن   إل  استا دا   الب حن  ع  : المصدر

 الميدانية الدراسة إجراءات: 1.1
 :البيانات جمع أساليب: 1.1.1

 والدقررر  الشررر  لي  تحقيررر  بهرررد ، متعررردد  مصررر در علررر  بي ن تهررر  ج رررع فررر  الدراسررر  اعت رررد 
 علرر  الن ن يرر  وال صرر در الأوليرر  ال صرر در بررين الج ررع خرر   مررن وذلرر ، الاترر    مصررداقي  وتعزيررز
 :الآت  الاح 
 :الأولية المصادر: أولا 

 عبرر  وذلرر ، الدراسرر  مجت ررع مرن مب شرر   جُ عرر  الترر  البي نر   فرر  الأوليرر  ال صرر در ت نلر 
 :الآتي  الأدوا 

 السر بق  والدراسر   الاظ ير  الأدبير   إلر  ب لاسرتا د محك   عل ي  استب ن  إعداد تم: الستبيان ..
 الترردري  هيئرر  أعضرر   مررن الدراسرر  عيارر  علرر  ت زيعهرر  وجرر ى ، الدراسرر  ب تغيرر ا  الصررل  ذا 

 :بط يقتين الاستب ن  ت زيع تم وقد، الليبي  الج معي  ب ل ؤسس   والع ملين
 العيا  أف اد مع ال يدان  الت اص  خ   من )ال رق ( ال ب ش  الت زيع. 
 لع ليررر  تسرررهي   ، ال عت رررد  ال ق يررر  وال اصررر   لكت ونررر الإ الب يرررد عبررر  لكت ونررر الإ الت زيرررع 

 .الاستج ب  نسب  زي د  وض    ال بح ثين إل  ال ص  
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ـــابلات .2  ريررر د  مجررر   فررر  الاختصررر ص وذو   ال سرررؤولين مرررن عررردد مرررع مقررر ب   أُج يررر : المق
 وتفسرري  الفهررم تع يرر  بهررد  وذلرر ، الليبيرر  الج معرر   بعرر  داخرر  الج معيرر  والقيرر د  الأع رر  
 إجر ا  ترم، الليبير  الج معر   ج يرع إلر  ال يدان  ال ص   لصع ب  ونظ  ا الك ي  الات    بع 
 الت اصرررر  وماصررر  ، الهرررر تف  والاتصررر  ، ال ب شرررر  الاتصررر   وسرررر    عبررر  ال قرررر ب   بعررر 

 .الدراس  ل جت ع ال ا سب  التغطي  وتحقي  ال زم  البي ن   استك    يض ن ب  ، لكت ون الإ
 :الثانوية المصادر: ثانياا

 الاظر    الإط ر با   ف  أسه   الت  الن ن ي  ال ص در من عدد إل  ك ل  الدراس  استاد 
 :أه ه  ومن، الدراس  أدا   وصي غ 

 .الأع    وري د  الابتك ري  القي د  ف  ال تخصص  والأجابي  الع بي  الكت  ..
 .ال حك   العل ي  ال ج   ف  ال اش ر  الس بق  الدراس   .2
 .الدراس  ب  ض   الع ق  ذا  ودوت را ( )م جستي  الج معي  ال س    .3
 .ليبي  ف  العل   والبحث الع ل  التعليم وزار  عن الص در  ال س ي  التق ري  ..
 .الليبي  الج مع   ف  والابتك ر ال ي د  ل  اكز ال اظ   ال زاري  والق ارا  التاظي ي  الل ا   .5
 .الدراس  مح  للج مع   ال س ي  ال  اقع عل  ال اش ر  والبي ن   الإحص  ا  .6
 وثباتها الأداة صدق: 1-1-1

 .وتحليلي  وصفي  عا ص  مع، أس س  بشك  الك   ال اه  عل  الدراس  اعت د 

 التحليل أساليب -1.1
 :الوصفي الإحصاء .1

   ال  وزي  القيم لحس ب: ال ت سط. 
   البي ن   تشت  لفهم: ال عي ري  الانح اف. 
  والت زيع   الاس  لع  : ال ئ ي  الاس. 

 :الستنتاجي الإحصاء .1
   ال تغي ا  بين الع ق  لفح : الارتب. 
  الت بع  ال تغي ا  عل  ال ستقل  ال تغي ا  ت ثي  لتحديد: الانحدار تحلي. 
  الأح د  التب ين تحلي (ANOVA) : متعدد  مج  ع   بين ال ت سط   ل ق رن. 
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 الفتراضات: 1.1
 الطبيعر  الت زيرع مرن التحقر  مرع، الأع ر   رير د  تعزيز عل  إيج بي   تؤث  الابتك ري  القي د 

 .للبي ن  
 الستجابة ونسبة العينة حجم (1) جدول

 المنوية النسبة العدد البيان
 %11. مف د  277 ال  ز  الأصل  العيا  حجم

 %..92 مف د  255 ال ست جع  الاستب ن  
 %7.9 مف د  22 ال ست جع  غي  الاستب ن  

 %..92 مف د  255 الإحص    للتحلي  ال عت د  الاستب ن  
 ال يداني  الدراس  نت    عل  اعت  د الب حن  اعداد من ال صدر/

 :الجدول تفسير:  1.1.1
 عردد بلر  حين ف  مف د  (277) بل  الأصل  العيا  حجم ا  (8) أع   الجدو  من يتض 

 بلغرررررر  اسررررررتج ب  باسرررررري  مفرررررر د  (255) الاحصرررررر    للتحليرررررر  والصرررررر لح  ال سررررررت جع  الاسررررررتب ن  
 العيار  حجم ي ض  دو  الإحص  ي  ودقته  الات    م ث قي  من تعزز م تفع  نسب  وه  %(..92)

 .فعلي  وال ستخد  الأصل 
، الليبير  الج معر   مرن كبير  لعردد الدراس  ش  لي  العيا  ت زيع يُظه  (..) الت ل  والجدو 

 ج معرر  علر  تقتصرر  لا البي نر   أ  يضرر ن ال اهجر  الت زيررع هر ا، الجغ افرر  ت نيلهر  مررن يعرزز م ر 
 علر  التع ريم علر  الدراسر  نتر    قدر  من الط يق  ه   تزيد، ثم ومن متا ع   واقع   تعك  ب ، واحد 
 :كك  الليبي  الج مع   بيئ 
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 الجامعات بحسب العينة توزيع: (.1) الجدول

 الجامعة
 مدراء
 %( / )تكرار

 تدريس
 )تكرار/%(

 مسؤولون 
 %( / )تكرار

 موظفون 
 )تكرار/%(

 أخرى 
 )تكرار/%(

 % 1 / 1 % 2 / 2 % 2 2/ % 4 / 4 % 1 / 1 الزاوي 
 % 2 / 2 % 3 / 3 % 3/3 % 1 / 1 % 1 / 1 الزيت ن 
 % 1 / 1 % 2 2/ % 2 / 2 % 4 / 4 % 1 / 1 ال  ق 
 % 3 / 3 % 1 / 1 % 2 / 2 % 3 / 3 % 1 / 1 باغ ز  
 % 2 / 2 % 1 / 1 % 2 / 2 % 3 / 3 % 2 / 2 طب ق 
 % 3 / 3 % 2 / 2 % 3 / 3 % 1 / 1 % 1 / 1 سبه 

 % 2 / 2 % 1 / 1 % 4 / 4 % 2 / 2 % 1 / 1 الأس  ي 
 % 2 / 2 % 1 / 1 % 5 / 5 % 1 / 1 % 1 / 1 ال خت ر ع  

 % 3 / 3 % 2 / 2 % 3 / 3 % 1 / 1 % 1 / 1 مص ات 
 % 1 / 1 % 2 / 2 % 4 / 4 % 2 / 2 % 1 / 1 فزا 

 % 3 / 3 % 2 / 2 % 0 / 0 % 4 / 4 % 1 / 1 الجف ر  سه 
 % 3 / 3 % 2 / 2 % 4 / 4 % 1 / 1 % 1 / 1 الجف  
 % 0 / 0 % 3 / 3 % 3 / 3 % 2 / 2 % 1 / 1 ن ل  

 % 2 / 2 % 2 / 2 % 6 / 6 % 1 / 1 % 2 / 2 الس طع الاجم
 % 0 / 0 % 2 / 2 % 4 / 4 % 1 / 1 % 1 / 1 السدر 
 % 3 / 3 % 1 / 1 % 3 / 3 % 1 / 1 % 1 / 1 الش ط 
 % 3 / 3 % 1 / 1 % 4 / 4 % 2 / 2 % 1 / 1 صب ات 
 % 2 / 2 % 1 / 1 % 3 / 3 % 1 / 1 % 1 / 1 ط ابل 
 % 2 / 2 % 3 / 3 % 3 / 3 % 2 / 2 % 1 / 1 الزنت  
 % 2 / 2 % 1 / 1 % 1 / 1 % 3 / 3 % 1 / 1 البيض  
 % 3 / 3 % 2 / 2 % 3 / 3 % 3 / 3 % 1 / 1 غ ي  
 % 3 / 3 % 2 / 2 % 2 / 2 % 1 / 1 % 1 / 1 درن 

 % 1 / 1 % 4 / 4 % 3 / 3 % 2 / 2 % 1 / 1 وليد با 
 % 1 / 1 % 2 / 2 % 3 / 3 % 3 / 3 % 1 / 1 أجدابي 
 % 3 / 3 % 1 / 1 % 1 / 1 % 2 / 2 % 1 / 1 س  
 % 1 / 1 % 2 / 2 % 2 / 2 % 5 / 5 % 1 / 1 الليبي  الأك دي ي 

 % 20 / 52 % 19 / 48 % 28 / 71 % 22 / 56 % 11 / 28 المجموع
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 :الدراسة متغيرات -1.1
، للدراسرر  الاظرر    البارر   عليهرر  يقرر   الترر  ال  يسرر  ال تغيرر ا  تحديررد مررن ال حرر ر هرر ا ياطلرر 

ا وذلرر   الأدبيرر   إلرر  ال تغيرر ا  تحديررد اسررتاد وقررد، ميررداني   بياهرر  ال فت ضرر  الع قرر   لاختبرر ر ت هيررد 
 ال ؤسسرر   داخرر  ال يرر د  الت جرر  بتعزيررز وأث هرر  الابتك ريرر  القيرر د  تا ولرر  الترر  ال ع صرر   الإداريرر 
 .بياه   الع ق  يعك  ن  ذ  ببا   يس   ب  ، التعلي ي 

 يت نر  تر بع ومتغير ، الابتك رير  القير د  ف  يت ن  مستق  متغي  ف  الدراس  متغي ا  وتتحدد
 .الاظ    الإط ر ف  ال عت د  الأبع د وف ، الأع    ري د  ف 

 هررر   فررر  ال سرررتق  ال تغيررر  الابتك ريررر  القيررر د  ت نررر : وأبع دهررر  الابتك ريررر  القيررر د : المســـتقل المتغيـــر
 وإدار ، الجديررد  الأفكرر ر وتبارر ، الإبرردا  تحفيررز علرر  ي وررز الرر   القيرر د  ن رر  بهرر  ويُقصررد، الدراسرر 
ا، والتطر ي  لل ب در  داع   تاظي ي  بيئ  وت في ، التغيي  ، الصرل  ذا  الاظ ير  الأدبير   إلر  واسرتا د 

 الابتكرر ر   الق  ررد سررل وي   تعكرر  الترر  الأبعرر د مررن مج  عرر  خرر   مررن الابتك ريرر  القيرر د  قيرر س تررم
 :تش   والت ، الج معي  ال ؤسس  داخ 
 .الف ص واستش ا  ال ستقبلي  ال ؤي  ي ن  وال   الاست اتيج  البعد ..
 .ال ب در  وتشجيع الإبدا  دعم ي ن  وال   ال ي د  البعد .2
 .التاظي   والتط ي  التغيي  إدار  ي ن  وال   التغيي    البعد .3
 .الج  ع  الع   وتعزيز الش اك   با   ي ن  وال   الت اصل  البعد ..

 لرراه  الج معيرر  القيرر دا  تبارر  مرردى تعكرر  وتاظي يرر  سررل وي  مؤشرر ا  الأبعرر د هرر   وتُعررد
 .ال ي د  نح  ال ؤسسي  البيئ  تحفيز عل  ق در ابتك ر  
 بهر  ويُقصرد، الدراسر  ف  الت بع ال تغي  الأع    ري د  ت ن : وأبع ده  الأع    ري د : التابع المتغير
 أو مشرر وع   وتطرر ي ، الفرر ص واسررتن  ر، الجديررد  ال برر درا  تبارر  نحرر  الج معيرر  ال ؤسسرر  ت جرر 
 مرن الأع ر   رير د  قير س ترم وقرد، لل جت رع مضر ف  قي ر  تحقي  ف  تسهم ابتك ر   ط بع ذا  ب ام 
 :أب زه  من، ال ؤسس  ال ي د  الت ج  تعك  أبع د خ  
 .والاستب قي  ال ب در  ..
 .والخدم   الب ام  ف  الابتك ر .2
 .ال حس ب  ال خ ط   تقب  .3
 .ال ش وع   وبا   الف ص استن  ر ..

 إلررر  تقليديررر  تعلي يررر  مؤسسررر  مرررن التحررر   علررر  الج معررر  قررردر  مررردى الأبعررر د هررر   وتعكررر 
 .ف ع  ري د  ت ج  ذا  مؤسس 
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 :الدراسة أداة : 1.1
 :قس ين من مك    استبي  : الأداة
 .ًب ر ( 25 إج  ل ، بعد لك  ًب را  5، أبع د 5) الابتك ري  القي د : الأول القسم
 .ًب ر ( 25 إج  ل ، بعد لك  ًب را  5، أبع د 5) الأع    ري د  تعزيز: الثاني القسم
، مح يرد: 3، م افر  غير : 2، بشرد  م اف  غي : .) خ  س  ليك ث مقي س: الت ميز ط يق 

 .بشد ( م اف : 5، م اف : .
 (.1.. فاصل، فترات )خمس المتوسطات تفسير يبين: (11) الجدول

 التفسير الموافقة درجة المتوس  نطاق
ا ماخف  اتف ق بشد  م اف  غي  1.80- 1.00  .شديد ضع  أو ق    رف ، جد 
 .نق  أو كبي   تحدي  ، ماخف  اتف ق م اف  غي  2.60- 1.81
 .استق ار أو وض ح عد ، مت س  اتف ق مح يد 3.40- 2.61
 .طفي  تحسين إمك ني  مع ق  ، جيد اتف ق م اف  4.20- 3.41
ا ع ل  اتف ق بشد  م اف  5.00- 4.21  .واض  ونج ح كبي   ق  ، جد 

 والثبات الصدق اختبارات: 1..1
 CVI، (1.71) من أكب  الاصفي  التجز  ، (1.61) من أكب  ألف  ك ونب خ: المقبولة القيم

 .(1..1) من أكب  ع لي  تحلي  ، (1.81) من أكب 
 :الثبات اختبارات : 1..1.1

 للثبات ألفا كرونباخ معامل: (11) الجدول
 ألفا كرونباخ العبارات عدد متغير/بعد
 0.73 5 الت اصل 
 0.78 5 ال ي د 
 0.69 5 التغيي   

 .0.8 5 الاست اتيج 
 0.71 5 التط ي   

 .1.7 25 كك  ال تغي  محت   
 0.68 5 الاستب قي  الإج ا ا 
 .0.7 5 ال خ ط  تح  

 0.73 5 الإبدا 
 0.71 5 الف ص انته ز

 0.76 5 الاستق لي 
 .1.7 25 كك  ال تغي  محت ى 

 1.72 50 كك  الأبع د
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 لقيرر س يُسررتخد  الرر  ، ألفرر  ك ونبرر خ مع مرر  ب سررتخدا  النبرر   اختبرر ر نترر    الجرردو  ي ضرر 
 .للنب   ال قب   ال عي ر ه  1.61 قي   تعتب ، الاستبي   لعب را  الداخل  الاتس ق

 فقرد، عر   بشرك  جيرد ثبر   ب سرت ى  تت ترع الدراسر  أدا   إ ، الق   ي كن، الات    عل  وبا    
 الإج  لير  القريم أ  و ر ، مقب لر  قي ر  وهر ، .72.0 كك  ل ستبي   ألف  ك ونب خ مع م  قي   بلغ 

 م رر ، الترر ال  علرر  0.71و، .1.7 بلغرر  (الأع رر   وريرر د  الابتك ريرر  )القيرر د  ال  يسرريين لل تغيرر ين
 .ثب ته   يؤود

يررررر  الأبعررررر د معظرررررم أظهررررر   ، 8.0 بقي ررررر  "الاسرررررت اتيج " بُعرررررد خ صررررر ، ع لي ررررر  ثب ت ررررر  الفً 
ر  سرج  الاسرتب قي " و"الإجر ا ا  "التغيير   " بُعرد  أ  يُ حرظ، ذل  ومع، .780.بقيم "ال ي د "و  قي  

، الأدنر  الحرد مرن تقتر ب القريم هر   أ  من ال غم وعل  الت ال  عل  68.1و 69.1 بلغ  حيث، أق 
 فررر  اسرررتخدامه  يبررر ر بشرررك  مقبررر لا   يظررر  والررر  ، لرررلأدا   العررر   النبررر   علررر  سرررلب   ترررؤث  لا أنهررر  إلا

 .الدراس 
 النصفية التجزئة: (11) الجدول

 التصحيح بعد معامل الرتبا  معامل متغير/بعد
 0.88 0.78 الت اصل 
 68 .0 0.75 ال ي د 
 89 .0 0.81 التغيي   

 87 .0 0.77 الاست اتيج 
 88 .0 0.79 التط ي   

 88 .0 78 .0 ال تغي  إج  ل 
 0.85 74 .0 الاستب قي  الإج ا ا 
 .0.8 0.68 ال خ ط  تح  

 0.91 0.81 الإبدا 
 .0.8 0.67 الف ص انته ز

 86..0 0.75 الاستق لي 
 0.87 0.77 ال تغي  إج  ل 
 0.87 0.77 الاستبي   إج  ل 
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 لأدا   الررداخل  الاتسر ق يقرري  الر  ، الاصرفي  التجز رر  اختبر ر نتر    الُ عررد   الجردو  ي ضر 
  مررن الأعلرر  القرريم وتشرري ، الاختبرر ر هرر ا فرر  الأهررم هرر  التصررحي  بعررد مع مرر  قرريم تُعتبرر  .الدراسرر 

ا ع     ثب   إل  0. 08  .جد 
 حيرث، م تر ز ثبر   ب ست ى  تت تع الدراس  أدا   أ  الجدو  يؤود، الجديد  الأرق   عل  وبا    

 متسررر  الاسرررتبي   أ  تؤورررد ال  تفعررر  الاتيجررر  هررر  ، 1 .87 ككررر  ل سرررتبي   ال صرررح  ال ع مررر  بلررر 
 .للغ ي  وم ث ق 

 تح ررر  منررر  الأبعررر د لررربع  الأولررر  الارتبررر   مع مررر  فررر  أقررر  قررريم وجررر د مرررن الررر غم وعلررر 
 تظرررر  الأبعرررر د لهرررر   ال صررررحح  ال عرررر م   أ  إلا، (1.67) الفرررر ص وانتهرررر ز، (1.68) ال خرررر ط 

 الررداخل  ب تسر قه  تحرتفظ، ككرر  الأدا   أ  علر  يرد  وهرر ا،  التر ال ( علر ، (.1.8و .1.8) م تفعر 
 .الدراس  لأغ ا  ت  م   م ث ق  أدا   يجعله  م  ، الق   
 الصدق اختبارات: 1-.1-1
 الظاهري  الصدق (1)

 .% 91 باسب  اتف ق، ًب را  3 تعدي  تم، خب ا  1. عل  الاستبي   ع  
 الظاهري  الصدق: (11) الجدول

 )%( التفاق نسبة متغير/بعد
 % 87 الت اصل 
 %.9 ال ي د 
 %.8 التغيي   

 %93 الاست اتيج 
 90% التط ي   

 %89 ال تغي  إج  ل 
 %91 الاستب قي  الإج ا ا 
 %92 ال خ ط  تح  

 %88 الإبدا 
 %97 الف ص انته ز

 %87 الاستق لي 
 %.9 ال تغي  إج  ل 
 %91 الاستبي   إج  ل 
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 يُعرررد، خبرر ا  1. تقيرريم علرر  باررر     ل سررتبي   الظرر ه    الصرردق اختبررر ر نترر    الجرردو  يبررين
 .الخب ا  نظ  وجه  من لل  ض   وم  مته  العب را  وض ح مدى عل  مؤش  ا الظ ه    الصدق
 علررر  الاتفررر ق نسرررب  مت سررر  بلررر  حيرررث، م ترر ز ظررر ه    بصررردق يت ترررع الاسرررتبي   أ  الاتررر    وتؤوررد

 أولي ر  الاسرتبي   تصر يم أ  علر  يرد  وهر ا، فقر  ًبر را  ثر ث تعردي  وترم، % 90 ككر  الاستبي  
 .ق ي   ك  

يرر  وال تغيرر ا  الأبعرر د ج يررع أ  الأرقرر   تُظهرر  ك رر  ا ع ليرر  اتفرر ق باسرر  حظيرر  الفً  ، جررد 
 ه   أ  إلا، %.8 باسب  الأق  ك   "التغيي   " بُعد أ  من ال غم وعل ، 97% و 84% بين تت اوح
ا جيد  تعتب  الاسب   بشرك ، 97% بلغر  اتفر ق نسرب  أعلر  "الفر ص انتهر ز" بُعد سج  حين ف ، جد 
 مرن للقير س صر لح  أدا   يجعلر  م ر ، ومت ابطر  ما سرب  الاستبي   ًب را  أ  الات    ه   تؤود، ع  

 .الخب ا  نظ  وجه 
 (CVI) المحتوى  الصدق (1)

 .1.92: الإج  لي  القي  ، الخب ا  تقييم عل  با    
 المحتوى  صدق: (11) الجدول

 CVI متوس  متغير/بعد
 الابتك ري  القي د 

 0.90 الت اصل 
 0.88 ال ي د 
 0.93 التغيي   

 91 .0 الاست اتيج 
 1.92 التط ي   
 0.91 ال تغي  إج  ل 
 الأعمال ريادة تعزيز

 0.89 الاستب قي  الإج ا ا 
 1.90 ال خ ط  تح  
 .1.9 الإبدا 
 0.92 الف ص انته ز

 0.88 الاستق لي 
 0.91 ال تغي  إج  ل 
 .012 الستبيان إجمالي
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 يُقريّ م ك ر  مقير س وهر ، CVI مؤشر  ب ستخدا  ال حت ى  صدق اختب ر نت    الجدو  يظه 
 تبلررر  التررر  القررريم تُعتبررر ، الخبررر ا  تقيررريم علررر  باررر     الدراسررر  ب  ضررر   الاسرررتبي   ًبررر را  صرررل  مررردى
 .م ت ز محت ى  صدق عل  مؤش  ا ف ق  م ، 1.81
ا م تفرررع محتررر ى  بصررردق تت ترررع الدراسررر  أدا   أ  الاتررر    وتُظهررر   الإج  ليررر  القي ررر  بلغررر  حيرررث، جرررد 

 ال تغيرر ا  ج انرر  ج يررع تغطرر  ال خترر ر  العبرر را  أ  تؤوررد الق يرر  الاتيجرر  وهرر   0.92، ل سررتبي  
 .وفع   ش م  بشك 

يررر  وال تغيررر ا  الأبعررر د لج يرررع القررريم أ  ك ررر   ،0.88برررين تتررر اوح حيرررث، للغ يررر  م تفعررر  الفً 
 ًبرر را  يتضرر ن الأع رر   ريرر د  وتعزيررز الابتك ريرر  القيرر د  أبعرر د مررن بعررد كرر  أ  يؤوررد وهرر ا، .1.9
 بين ت   شب  اتف ق   يعك  م  ، .1.9 بلغ  استنا  ي  قي   "الإبدا " بُعد ويُب ز، صل  وذا  ما سب 
 .الاستبي   مصداقي  من كبي  بشك  الات    ه   تُعزز، ع   بشك ، ًب رات  م  م  عل  الخب ا 

، ال  يسري  الع امر  )اسرتخ ا  الاستكشر ف  العر مل  التحلير  اسرتخد  (EFA) البا    الصدق
 .التب ين من %68 ش ح ف ري  ك ( تدوي 

 البنائي الصدق: (11) الجدول
 التفسير العاملي التحميل البعد المختصرة المتغير/العبارة

 الابتك ري  القي د 
 مقب ل  1 .78 الت اصل  ال ق   الت اص 
 مقب ل  0.82 ال ي د  ال ي دي  ال ب درا 
 مقب ل  85 .0 التغيي    التغيي  رؤي 
 مقب ل  0.80 الاست اتيج  است اتيجي  رؤي 
 مقب ل  79..0 التط ي    الابتك ر بيئ  تط ي 

 مقب ل  81..0 الع مل  التح ي  مت س 
 الأع    ري د  تعزيز

 مقب ل  77..0 الاستب قي  الإج ا ا  ري د  ثق ف 
 مقب ل  0.81 ال خ ط  تح   ال خ ط  تح  
 مقب ل  84..0 الإبدا  الإبدا  ب ام 
 مقب ل  80..0 الف ص انته ز الف ص تحلي 

 مقب ل  78..0 الاستق لي  الاستق لي 
 مقب ل  0.80 الع مل  التح ي  مت س 

 جيد 68% ال فس  التب ين



088 

 أسرل ب وه ، الاستكش ف  الع مل  التحلي  عب  البا    الصدق اختب ر نت    الجدو  يظه 
 صُررر    التررر  الاظ يررر  الأبعررر د ب لفعررر  تقررري  الاسرررتبي   ًبررر را  أ  مرررن للت كرررد يُسرررتخد  إحصررر   
 .لقي سه 

 التحلير  أوضر  فقرد، الدراس  لأدا   البا    الصدق عل  ق ي   دلي    وت ف ، م ت ز  الات    تُعد
ا م تفعر  نسرب  وهرر ، التبر ين مرن %68 شر ح  ال سرتخ ج  الع امر  أ   ال قبرر   ال عير ر وتفر ق  جرد 
 .البي ن   ت ني  ف  فع   التحليل  الا  ذ  أ  يؤود م  ، %(51)

، 85 .0و 0.77 برين وتتر اوح، للغ ير  م تفعر  العبر را  لج يرع الع مل  التح ي  قيم أ  ك  
 ت تب  الاستبي   ًب را  من ًب ر  ك  أ  إل  يشي  وه ا .(1..1) ال قب   الحد بكني  تف ق  ووله 
 .وصحيح  مت  سك  ل ستبي   الداخلي  الباي  أ  ينب  م  ، إلي  تات   ال   ب لبُعد بق  

 (الطبيعي التوزيع) البيانات اعتدالية اختبار (1)
 مررررن أكبرررر  p)) ال عا يرررر  قرررريم،  (n=255 ،α=0.05) ويلرررر -شرررر بي و اختبرررر ر اسررررتخد  تررررم

 .طبيع  ت زيع إل  تشي  1.15
 (الطبيعي التوزيع) البيانات اعتدالية اختبار: (11) الجدول

 النتيجة الإحصائية المعنوية Z البعد
 طبيع  .1.19 948.1 الابتك ري  القي د 
 طبيع  .1.19 973.1 الأع    ري د  تعزيز

 طبيع  1.161 1.961 الإج  ل 

 الفقرات تحليل
 المستخدم الخماسي المقياس بحسب المتوس  فترات: (11) الجدول

 التفسير الموافقة درجة المتوس  نطاق
ا ماخف  اتف ق بشد  م اف  غي  1.80 -1.00  .شديد ضع  أو ق    رف ، جد 
 .نق  أو كبي   تحدي  ، ماخف  اتف ق م اف  غي  2.60 -1.81
 .استق ار أو وض ح عد ، مت س  اتف ق مح يد 3.40 -2.61
 .طفي  تحسين إمك ني  مع ق  ، جيد اتف ق م اف  4.20 -3.41
ا ع ل  اتف ق بشد  م اف  5.00 -4.21  .واض  ونج ح كبي   ق  ، جد 
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 :الترميز
 بشدة موافق موافق محايد موافق غير نهائيا موافق غير

. 2 3 . 5 

 البتكارية القيادة تطبيق مستوى  تحليل: 11.1
 :التواصلي البعد: 1.11.1
 التواصلي البعد فقرات من فقرة لكل الأهمية ودرجة المعياري  والنحراف الحسابي المتوس  يبين: (11) الجدول

 العبارات ر .ت
 المتوس 
 الحسابي

 النحراف
 المعياري 

 درجة
 الموافقة

 محايد 0.92 ...3 .الابتك ر تعزيز ف  ال ق   الت اص  بف علي  الج مع  تهتم 1

2 
 الاجت ر ع  الت اص  وس    استخدا  عل  الج مع  ف  الق د  تشجيع يتم

 .الابتك ري  الأفك ر وتب د  التف ع  لتعزيز
 محايد 88.1 3.12

3 
 التبرررر د  لتعزيررررز ال ختلفرررر  الأقسرررر   بررررين والت اصرررر  التف عرررر  تحفيررررز يررررتم

 .الج مع  ف  الابتك ر  
 محايد .1 02 3.21

4 
 لتعزيرررررز ب لج معررررر  بعرررررد عرررررن الاتصررررر   لتقايررررر   فعّررررر   اسرررررتخدا  هاررررر ك

ي  الأفك ر ح   الت اص   .الإبداً
 محايد .0 75 3.08

 محايد 85.0 3.25 .الابتك ري  الأفك ر تب د  لدعم ب لج مع  لكت ون الإ الت اص  تحفيز يتم 5
 محايد ..48 3.16 ككل الفقرات متوس  

 م حلر  فر  يرزا  لا ف عليتر  مسرت ى  أ  الابتك رير  للقير د  الت اصل  البعد تحلي  نت    تظه 
 يعكرر  م رر ، 3.16 بلرر  للفقرر ا  الإج رر ل  الحسرر ب  ف ل ت سرر ، كرر     بشررك  مررؤث   وغيرر  "مح يررد "

 .البعد ه ا بفع لي  العيا  أف اد لدى ق ي  قا ع  وج د عد 
 الت اصر  وسر    واسرتخدا ، ال ق ر  الت اصر  علر  للتشجيع مح ولا  وج د من ال غم وعل 

 ريرر د  تعزيررز فرر  إحصرر  ي  دلالرر  وذ  مل رر س أثرر  إلرر  تُترر جم لررم الجهرر د هرر   أ  إلا، الاجت رر ع 
 قي رر  وارتفرر  ، 0.122 بلرر  الرر  ، (R2)، التحديررد مع مرر  قي رر  انخفرر   يؤوررد  مرر  وهرر ا، الأع رر  
 .1.15 الدلال  مست ى  من أعل  وه ، 0.068 إل  (p-value) الدلال 
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 ماظ مر  فر  ضرع  نقطر  ي ن  الت اصل  البعد إ  الق   ي كن، ال عطي   ه   عل  وبا    
 الج ن  ه ا ف  ال تبع  الاست اتيجي   تقييم إع د  يستدع  م  ، الليبي  ب لج مع   الابتك ري  القي د 
 .ال ستقب  ف  ف علي  أكن  لجعل 

 الريادي البعد: 1.11.1
 الريادي البعد فقرات من فقرة لكل الأهمية ودرجة المعياري  والنحراف الحسابي المتوس  يبين: (.1) الجدول

 العبارات ر .ت
 المتوس 
 الحسابي

 النحراف
 المعياري 

 درجة
 الموافقة

. 
 ال ي ديرر  ال برر درا  تشررجيع علرر  الج معرر  فرر  العليرر  القيرر د  تحرر ص
 .والابتك ر

 م اف  0.80 4.15

2 
 التفكيرررر  لتحفيررررز العليرررر  القيرررر د  قبرررر  مررررن ق يرررر  ورؤيرررر  إلهرررر   هارررر ك

 .الج مع  ف  ال ي د 
 م اف  0.85 3.90

3 
 بررر ام  فررر  والابتكررر ر ال ي ديررر  القيررر د  مهررر را  تطررر ي  تشرررجيع يرررتم

 .الج مع  داخ  والتط ي  التدري 
 م اف  0.95 3.65

. 
 والأفكررررر ر ال ي ديررررر  لل شررررر ريع كررررر     ودعرررررم مررررر ارد تخصررررري  يرررررتم

 .الج مع  ف  الابتك ري 
 م اف  1.00 3.50

5 
 .ال ي دي  ال ش ريع لتعزيز ش اك   تك ين عل  الج مع  تُشجع

 
 م اف  0.78 4.05

 
 موافق 0.88 3.85 ككل الفقرات متوس 

 فررر  بررر رز  قررر   نقطررر  ي نررر  أنررر  إلررر  الابتك ريررر  للقيررر د  ال يررر د  البعرررد نتررر    تحليررر  يشررري 
 ضرر ن يقررع مرر  وهر ، 3.85 قرردر  إج رر ل  حسر ب  مت سرر  علرر  البعررد هر ا حصرر ، الليبيرر  الج معر  

 .الإيج ب  لدور  العيا  أف اد لدى واضح   إدراك   يعك  م  ، "م اف " نط ق
 ال بررر درا  تشررجيع علرر  العليرر  القيررر د  حرر ص علرر  ك نرر  ال  افقررر  درجرر   أعلرر  أ  الاترر    تُظهرر 
، (3.91 )ب ت سر  العلير  للقي د  الق ي  ال ؤي  أ  و  ، 5... ال ت س  بل  حيث، والابتك ر ال ي دي 
 فع   بشك  تع   القي د  أ  عل  إيج بي  مؤش ا  تُعد، (15.. )ب ت س  الش اك   تك ين وتشجيع

 .الأع    ل ي د  داع   بيئ  خل  ف 
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 لل شر ريع الكر ف  والردعم ال ر ارد تخصري  وهر ، ر يسر  تحد   عن الات    تكش ، ذل  ومع
 أ  إلر  يشري  هر ا، (3.51) ال ير د  البعرد فر  مت س  أدن  عل  الفق   ه   حصل  حيث، ال ي دي 
 الررر ز  والل جسررت  ال رر ل  الرردعم مررع تت افرر  لا قرررد والإداريرر  الاظ يرر  الج انرر  فرر  ال ب ولرر  الجهرر د
 .ن جح  مش ريع إل  الأفك ر لتح ي 

 :التغييري  البعد:  1.11.1
 التغييري  البعد فقرات من فقرة لكل الأهمية ودرجة المعياري  والنحراف الحسابي المتوس : (11) الجدول

 العبارات ر .ت
 المتوس 
 الحسابي

 النحراف
 المعياري 

 درجة
 الموافقة

1 
 الضررر ور  بشررر   الج معررر  قررر د  برررين ومشرررت و  واضرررح  رؤيررر  ت جرررد
 .الابتك ر وتعزيز للتغيي  الدا   

 م اف  0.82 4.20

2 
 علر  والقردر  الابتكر ر   التفكير  مه را  تط ي  عل  الج مع  تشجع
 .الق د  تدري  ب ام  ف  التغيي  مع التكي 

 م اف  0.90 3.80

3 
 الج مع  ف  ال طبق  التغيي ا  ت ثي  وتحلي  لتقييم فعّ   نظ   ي جد
 .الج مع  ال جت ع عل 

 م اف  0.98 3.55

4 
 لتعزيرز هيكلير  وتغيير ا  ج يئر  مب درا  اتخ ذ عل  الج مع  تُشجع

 .ال ست   والتط ي  الابتك ر
 م اف  0.85 4.00

5 
 وتحسررريا   اقت احررر   تقرررديم علررر  الأعضررر   وتشرررجع تحفرررز القيررر د 
 .والابتك ر التغيي  ف  تسهم

 م اف  0.87 3.95

 
 موافق 0.88 3.90 ككل الفقرات متوس 

 تر ثي  وتحلير  لتقيريم فعّر   نظ   وج د" أ  إل  التغيي    ب لبعد الخ ص  الفق ا  تحلي  يشي 
 مرن الر غم وعلر ، البعرد هر ا فر  مت سر  أدنر  ه  (3.55 )ب ت س  "الج مع  ف  ال طبق  التغيي ا 

 .(21.. -...3) الجيد ال  افق  نط ق ض ن يقع يظ  أن  إلا، الأدن  أن 
 براف  ليسر  ولكاهر ، الج نر  هر ا فر  جهر د ب لفعر  لديه  الج مع  أ  يعك  الاستات   ه ا

 .(21.. )ب ت س  للتغيي  مشت و  رؤي  وج د من  التغيي    البعد فق ا  ب ق  ق  
 واضرح  ق   باق   تت تع الليبي  الج مع   ف  الابتك ري  القي د  إ  الق   ي كاا ، ع   بشك 

ا، التغيي يرررر  الج انرررر  فرررر   التقيرررريم آليرررر   تعزيررررز إلرررر  بح جرررر  ولكاهرررر ، والتحفيررررز ال ؤيرررر  فرررر  وتحديررررد 
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 انخفررر   يؤورررد  مررر  وهررر ا، م كاررر  اسرررتف د  أقصررر  تحقررر  ال طبقررر  التغييررر ا  أ  لضررر   ، وال ت بعررر 
ا الفق   ه   ف  ال ت س   .تحديد 

 الستراتيجي البعد: 1.11.1
 الستراتيجي البعد فقرات من فقرة لكل الأهمية ودرجة، المعياري  والنحراف، الحسابي المتوس : (11) الجدول

 العبارات ر.ت
 المتوس 
 الحسابي

 النحراف
 المعياري 

 درجة
 الموافقة

 بشد  م اف  0.79 4.25 .الج مع  ف  الابتك ر لتعزيز واضح  است اتيجي  رؤي  ت جد 1
 الابتك رير  ال شر ريع ودعرم لتحفيز است اتيجي  م ارد تخصي  يتم 2

 .ب لج مع  الاست اتيجي  التا ي  خط  إط ر ف 
 م اف  0.92 3.75

 لتعزيرز أخ ى  مؤسس   مع است اتيجي  ش اك   تك ين تشجيع يتم 3
 .الج مع  ف  الابتك ر

 م اف  0.95 3.60

 فر  الابتكر ر أهردا  تحقير  لقي س واضح  تقييم مع يي  تقديم يتم 4
 .الج معي  الاست اتيجي   إط ر

 م اف  0.88 3.85

 والكليرررر   الأقسرررر   بررررين الفعرررر   التاسرررري  علرررر  الج معرررر  تحرررر ص 5
 .الاست اتيجي  الابتك ر أهدا  لتحقي 

 م اف  0.80 4.10

 موافق 0.87 3.91 ككل الفقرات متوس  

 لتعزيرررز واضرررح  اسرررت اتيجي  رؤيررر  وجررر د علررر  ك نررر  م افقررر  درجررر  أعلررر  أ  الاتررر    تظهرر 
 لررديهم الج معرر  قرر د  برر  ، العيارر  أفرر اد لرردى ق يرر  قا عرر  يعكرر  مرر  وهرر ، (25.. )ب ت سرر  الابتكرر ر

 (1... )ب ت سر  والكلير   الأقسر   برين الفعر   التاسري  أ  و ر ، الابتكر ر نح  ومحدد واض  اتج  
ا ها ك أ  يُظه   .الاست اتيجي  الأهدا  لتحقي ، ال شت ك والع  ، ال ؤى  لت حيد ج د  جه د 
 تخصري  علر  ال  افقر  ف ت سر ، الج ان  بع  ف  تحدي   وج د عن التحلي  يكش ، ذل  ومع

 أقرر  يُعررد (3.61 )ب ت سرر  الاسررت اتيجي  الشرر اك   وتكرر ين، (3.75 ب ت سرر ) الاسررت اتيجي  ال رر ارد
 فع لر  وع قر   مر د  دعم إل  ال ؤي  ت ج   عل  القدر  أ  إل  يشي  قد م  ، ال ؤي  ب ج د مق رن 

 ماتصر  فر  تقرع (3.85 )ب ت س  التقييم مع يي  أ  و  ، تعزيز إل  تحت   الخ رجي  الأط ا  مع
 .أكب  بشك  الابتك ر أهدا  وتقييم قي س آلي   لتحسين ح ج  ها ك أ  يعا  م  ، الت تي 
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 :التطويري  البعد:  1.11.1
 التطويري  البعد فقرات من فقرة لكل ميةهال ودرجة، المعياري  والنحراف، الحسابي المتوس : (11) الجدول

 العبارات ر .ت
 المتوس 
 الحسابي

 النحراف
 المعياري 

 درجة
 الموافقة

 م اف  0.82 4.05 .الجديد  الابتك را  تشجع بيئ  تط ي  ف  الج مع  ف  القي د  تس هم 1
يرر  للأفكرر ر ال زمرر  لل رر ارد الجديررد برر لتغيي  الج معرر  تقرر   2  الترر  الإبداً

 .ت قعه  ي كن
 م اف  0.90 3.70

 ذلررررر  فررررر  ب ررررر  الأك دي يررررر  للبررررر ام  الجررررر مع  ب لت جررررر  الج معررررر  تهرررررتم 3
 .الأع    ري د  وتعزيز للع   الأس سي  ال تطلب  

 م اف  0.85 3.95

 تدريبيرررر  دورا  فرررر  وال شرررر رو  التطرررر ي  علرررر  الأعضرررر   تشررررجيع يررررتم 4
 .ب لج مع  ع   وورش

 م اف  0.78 4.15

 علررررر  تحرررررث حدينررررر  وأسررررر لي  تقايررررر   علررررر  الج معيررررر  القيررررر د  تعت رررررد 5
 .ال ش ريع وإنش   التعليم ف  التخص 

 م اف  0.88 3.80

 موافق 0.85 3.93 ككل الفقرات متوس  

 :أن  إل  الابتك ري  للقي د  التط ي    البعد نت    تحلي  يشي 
، 3.93 للفق ا  الإج  ل  الحس ب  ال ت س  بل  حيث، الليبي  الج مع   ف  ق   نقط  ي ن 

 تعزيرز فر  البعرد ه ا لدور العيا  أف اد لدى واضح   إدراك   يعك  ه ا، "م اف " نط ق ض ن يقع وه 
 .الأع    وري د  الابتك ر

 التطررر ي  علررر  الأعضررر   تشرررجيع علررر  ك نررر  م افقررر  درجررر  أعلررر  أ  الاتررر    تُظهررر  حيرررث
رررر  يعكرررر  مرررر  وهرررر ، (5... )ب ت سرررر  التدريبيرررر  الرررردورا  فرررر  وال شرررر رو   بتعزيررررز القيرررر د  مررررن التزام 
 حصررل ، الجديرد  الابتكر را  تشررجع بيئر  بتطر ي  ال تعلقرر  الفقر   أ  و ر ، الف ديرر  والقردرا  ال هر را 

 بيئر  خلر  علر  تع ر  القير د  أ  ير و   العيار  أفر اد أ  إلر  يشي  م  ، (15..) م تفع مت س  عل 
 .للإبدا  محفز 

 علرر  ال  افقرر  ف ت سرر ، الج انرر  بعرر  فرر  تحرردي   وجرر د عررن الاترر    تكشرر ، ذلرر  ومررع
ي  للأفك ر ال زم  ال  ارد ت في   أ  إلر  يشري  قرد م ر ، العر   ال ت سر  مرن أقر  يُعد (3.70) الإبداً

 أ  و ر ، الر ز  والل جسرت  ال ر د  الردعم تر مين فر  يكفر  ب ر  فع لر  أو سر يع  تكر    لا قد الج مع 
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ر  يُعرد (3.81 ب ت سر  حدين ( وأس لي  تقاي   اعت  د  ي ضر  م ر ، ال ت سرط   أعلر  مرن أقر  أيض 
 وتطرررر ي  التعلرررريم فرررر  ال بتكرررر   وال اهجيرررر   التكا ل جيرررر  الأدوا  اسررررتخدا  لتعزيررررز ح جرررر  هارررر ك أ 

 .ال ش ريع
 .والادا  ، الع ق  ون  ، وال تغي ا ، الابع د حس  الدراس  تس ؤلا  ي ض  الت ل  الجدو 

 والأداة، العلاقة ونوع والمتغيرات، الأبعاد حسب الدراسة تساؤلت: (11) الجدول

 السؤال من الهدف
 أداة

 القياس
 نوع
 العلاقة

 البعد المستقل المتغير التابع المتغير

 للقررر د  الفعررر   الت اصررر  أثررر  تحليررر 
 داخررر  ال ي ديررر  ال بررر درا  دعرررم فررر 

 الج مع 

 أدا  
 القي س

  سببي 
 تفسي ي /

 ري د  تعزيز
 الأع   

 الت اصل  البعد
 الابتك ري  للقي د 

 الت اصل 

 تباررر  علررر  الق  رررد قررردر  مررردى قيررر س
 فرر  وال خرر ط   ال يرر د  روح وتحفيررز
 الج مع 

/استب ن 
 مق بل 

تف/سببي 
 سي ي 

 ال ش ريع دعم
 ال ي دي 

 ال ي د  البعد
 الابتك ري  للقي د 

 ال ي د 

 إدار  علرر  القيرر د  قرردر  مرردى دراسرر 
 داخرررر  ال يرررر د  ثق فرررر  لاشرررر  التغييرررر 
 الج معي  ال ؤسس 

/استب ن 
 مق بل 

تف/سببي 
 سي ي 

 ري د  ثق ف  نش 
 الأع   

 التغيي    البعد
 الابتك ري  للقي د 

 التغيي   

 بعيررد  وال ؤيرر  التخطرري  دور تحليرر 
 الأع رررررر   ريرررررر د  دعررررررم فرررررر  ال رررررردى
 الج مع  داخ 

/استب ن 
 مق بل 

تف/سببي 
 سي ي 

 مؤسسي  بيئ 
 لل ي د  داع  

 الاست اتيج  البعد
 الابتك ري  للقي د 

 الاست اتيج 

 قدرا  تط ي  ف  القي د  دور قي س
 وتطبيررررر  الابتكررررر ر وتحفيرررررز الأفررررر اد

 ال ش ريع

/استب ن 
 مق بل 

تف/سببي 
 سي ي 

 ال ب درا  ت كين
 ال ي دي 

 التط ي    البعد
 الابتك ري  للقي د 

 التط ي   

 السرر    ك نرر  إذا مرر  علرر  التعرر  
 القيررر د  تقيررريم علررر  ترررؤث  الشخصرري 

 وال ي د 
/استب ن 
 مق بل 

 تحلي 
 ف وق 

 بين الع ق 
 الابتك ري  القي د 
 الأع    وري د 

، الع  ، الا  
، العل   ال ؤه 
، الخب   سا ا 
 ال ظيف  ال س  

 الع ام 
 الدي  غ افي 

 .الدراس  ف  ع ض  تم م  وف  الب حن  اعداد من :المصدر
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 الأعمال ريادة تعزيز محتوى  تحليل: 11.1
 الستباقية الإجراءات :  1.11.1

 الستباقية الإجراءات بعد فقرات من فقرة لكل الأهمية ودرجة المعياري  والنحراف الحسابي المتوس : (11) الجدول

 العبارات ر .ت
 المتوس 
 الحسابي

 النحراف
 المعياري 

 درجة
 الموافقة

 موافق 0.80 4.05 الج مع  ف  الط ب بين الأع    ري د  ثق ف  تعزيز يتم .
 رير د  مهر را  ح   ع   ورش أو تدريبي  دورا  الج مع  ت ف  2

 للط ب الأع   
 موافق 0.95 3.60

 مشرر ريعهم ت سرري  فرر  الطرر ب ودعررم لتشررجيع إجرر ا ا  هارر ك 3
 الا شئ  الش و   أو الخ ص 

 موافق 0.90 3.75

 أعضررر   برررين والابتكررر ر العل ررر  البحرررث لتشرررجيع مبررر درا  ت جرررد .
 والط ب التدري  هيئ 

 موافق 0.85 4.10

 الحك ميرر  ال ؤسسرر   أو الخرر ص القطرر   مررع الج معرر  تتعرر و   5
 الأع    ري د  مش ريع لدعم

 موافق 0.88 3.85

 موافق 0.88 3.87 ككل الفقرات متوس  

 البعرد ه ا أ  يُظه ، الأع    ري د  تعزيز أبع د أو  وه ، "الاستب قي  الإج ا ا " نت    تحلي 
 ضر ن يقرع وهر  ،3.87 قدر  إج  ل  حس ب  مت س  عل  حص ، الليبي  الج مع   ف  ق   نقط  ي ن 
 .ال ج   ه ا ف  ال ب ول  للجه د العيا  أف اد لدى واضح   إدراك   يعك  م  ، "م اف " نط ق
 أعضر   أ  يؤورد م ر ، مت س  أعل  عل  حصل  الفق   ه  ، (1...) والابتك ر العل   البحث تشجيع
ر  ترر ل  الج معر  أ  ير و   والعرر ملين التردري  هيئر   أسرر س يُعرد والرر  ، العل ر  البحرث لرردعم كبير  ا اهت  م 

 .الأع    وري د  الابتك ر
 فر  تراج  الج معر  أ  ي ضر  ال  تفرع ال ت سر  هر ا، (15..) الطر ب برين الأع ر   ري د  ثق ف  تعزيز
 .وظيف  ك س ر الأع    ري د  ب ه ي  ال ع  نش  عل  وتع  ، للط ب محفز  بيئ  خل 

 وجرر د إلرر  ال ت سرر  هرر ا يشرري ، (3.85) الحك ميرر  وال ؤسسرر   الخرر ص القطرر   مررع التعرر و  
 ال شرر ريع لرردعم حيرر    أمرر  وهرر ، الخ رجيرر  الجهرر   مررع الت اصرر  جسرر ر ل ررد الج معرر  مررن جرر د  جهرر د

 .ال ي دي 
 لدعم م ج د  آلي   ها ك أ  ال ت س  ه ا يُظه ، (3.75) الا شئ  ال ش ريع دعم إج ا ا 

 أكنررر  لتصرررب  التعزيرررز مرررن ال زيرررد إلررر  تحتررر   قرررد لكاهررر ، الخ صررر  مشررر ريعهم ت سررري  فررر  الطررر ب
 .ف علي 
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 قررد م رر ، مت سرر  أدنرر  علرر  حصررل  الفقرر   هرر  ، (3.61) الع رر  وورش التدريبيرر  الرردورا 
 أكبرر  اهت رر   إلرر  بح جرر  الأع رر   ريرر د  حرر   الع رر  وورش التدريبيرر  الرردورا  ترر في  أ  إلرر  يشرري 

 .ال زم  الع لي  ال ه را  عل  الط ب حص   لض   
 لتعزيررز فع لرر  اسررتب قي  إجرر ا ا  تتبررع الليبيرر  الج معرر   أ  الاترر    هرر   تُظهرر ، عرر   بشررك 

 فرر  تحرردي   ت اجرر  لكاهرر ، العل رر  البحررث ودعررم النقرر ف  التحفيررز ج انرر  فرر  خ صرر ، الأع رر   ريرر د 
ا يسرتدع  م  وه ، الع   وورش الدورا  خ   من، الع لي  الأع    ري د  مه را  تط ي   مرن مزيرد 
 .ال ستقب  ف  الت ويز

 المخاطر تحمل :  1.11.1
 الستباقية الإجراءات بعد فقرات من فقرة لكل الأهمية ودرجة المعياري  والنحراف الحسابي المتوس : (11) الجدول

 العبارات ر .ت
 المتوس 
 الحسابي

 النحراف
 المعياري 

 درجة
 الموافقة

 هيئررر  أفررر اد برررين ال خررر ط  تح ررر  ثق فررر  تطررر ي  علررر  الج معررر  تشرررجع .
 الأع    ري د  لتعزيز والط ب التدري 

 م اف  0.92 3.70

 ل يرررر د  والتحضرررري  ال خرررر ط  إدار  حرررر   تدريبيرررر  دورا  الج معرررر  تُقررررد  2
 التدري  هيئ  وأعض   للط ب الأع   

 م اف  0.98 3.55

 ال ي ديرررر  ال شرررر ريع لتحفيررررز تسررررهي   أو م ليرررر  مرررر ارد الج معرررر  ترررر ف  3
 وال بتك ين للط ب ال  لي  ال خ ط  وتخفي 

 مح يد 1.05 3.40

 وأعض   للط ب استش ر   أو فا  دعم لت في  مب درا  أو أفك ر ها ك .
 الأع    ري د  ف  ال خ ط  مع التع م  ف  التدري  هيئ 

 م اف  0.90 3.80

 مبتكرر   قرر ارا  اتخرر ذ علرر  الترردري  هيئرر  وأعضرر   الطرر ب تحفيررز يررتم 5
 ال حت ل  ال خ ط  رغم جديد  أفك ر وتج ب 

 م اف  0.85 4.00

 م اف  0.94 3.69 كك  الفق ا  مت س  

 ب ت سرر  "م افرر " نطرر ق ضرر ن يقررع البعررد هرر ا أ  إلرر  "ال خرر ط  تح رر " نترر    تحليرر  يشرري 
ا ها ك أ  يعك  ه ا ((3.69 يبل  إج  ل  حس ب   لتعزيرز الليبير  الج معر   قبر  مرن مب ولر  جهر د 
 .ال حس ب  ال خ ط   ثق ف 

 عل  التدري  هيئ  وأعض   الط ب تحفيز عل  ك ن  م افق  درج  أعل  أ  الات    تُظه 
ي رر  يعكرر  م رر ، (11.. )ب ت سرر  جديررد  أفكرر ر وتج برر  مبتكرر   قرر ارا  اتخرر ذ  ب ه يرر  القيرر د  لرردى وً
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 نقطررر  يُعرررد (3.81 )ب ت سررر  والاستشررر ر   الفاررر  الرردعم تررر في  أ  ك ررر  ،الابتكررر ر بيئررر  فررر  التج يرر 
 مررررع التع مرررر  فرررر  لل سرررر عد  إليهرررر  اللجرررر   ي كررررن جهرررر   هارررر ك برررر   الأفرررر اد يشررررع  حيررررث، إيج بيرررر 

 .التحدي  
 أو م لي  م ارد ت في  عل  ال  افق  ف ت س ، واضح  تحدي   عن الات    تكش ، ذل  ومع

 هر ا ،"مح يرد" نطر ق ضر ن ويقرع، الأدنر  هر  (1..3 )ب ت سر  ال  لير  ال خ ط  لتخفي  تسهي  
 غيرر  يرزا  لا ال  دير  ال خر ط  تح ر  مرن وال بتكرر ين الطر ب لت كرين الر ز  ال ر ل  الردعم أ  يعار 
 إلرر  يشري ، (3.55) ال خر ط  إدار  حرر   تدريبير  دورا  تقرديم علر  ال  افقرر  مت سر  أ  ك ر  ،كر    
 .أكب  بشك  الب ام  ه   لتعزيز ح ج  وج د

 لتح رر  والافسرر  النقرر ف  الج نرر  فرر  ترراج  الليبيرر  الج معرر   إ  القرر   ي كررن، عرر   بشررك 
 إ  حيرث، ال ر د  الج نر  فر  كبي   تحدي   ت اج  ولكاه  الفا  والدعم التحفيز خ   من ال خ ط 

 .حقيقي  مش ريع إل  الأفك ر تح ي  أم   عن   حج  يُعد ال  لي  والتسهي   الت  ي  ت في 

 :الإبداع -1.11.1
 الإبداع بعد فقرات من فقرة لكل الأهمية ودرجة، المعياري  والنحراف، الحسابي المتوس : (11) الجدول

 العبارات ر.ت
 المتوس 
 الحسابي

 النحراف
 المعياري 

 درجة
 الموافقة

ي  الأفك ر تطبي  عل  تحفز فع لي   أو ب ام  الج مع  ت ف  .  فر  الإبداً
 .الأع    ري د  مش ريع

 م اف  0.62 4.15

ير  والتقاير   الأسرر لي  وتطر ي  ت ظير  علرر  الج معر  تُشرجع 2  فرر  الإبداً
 .والتدري  الأبح ث

 م اف  .0.8 3.90

 والتفكيررر  الإبررردا  مهررر را  لتا يررر  الج معررر  تقررردمه  تدريبيررر  دورا  هاررر ك 3
 .الإبداع 

 م اف  .0.7 3.75

ير  الأفكر ر وتبر د  للتف عر  فضر  ا  تطر ي  عل  الج مع  تُشجع .  الإبداً
 .الج مع  ال جت ع أف اد بين

 م اف  0.39 4.05

يررر  الأفكررر ر تطبيررر  علررر  الج معررر  تشرررجع 5  البحنيررر  ال شررر ريع فررر  الإبداً
 .التكا ل ج  والتط ي 

 م اف  .0.5 4.20

 م اف  0.11 4.01 كك  الفق ا  مت س  - 
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، الليبير  الج معر   فر  واضح  ق   نقط  ي ن  البعد ه ا أ ، الإبداع  البعد نت    تحلي  أظه 
ي ر  هار ك أ  يتضر ، "م افر " نطر ق ضر ن وهر  (4.01) بلر  إج  ل  حس ب  فب ت س   ق ير  وقا عر  وً
 .الإبدا  لتعزيز ال ب ول  الجه د بفع لي 

يرررر  الأفكرررر ر تطبيرررر  بتشررررجيع ال تعلقرررر  الفقرررر   حصررررل   والتطرررر ي  البحنيرررر  ال شرررر ريع فرررر  الإبداً
 الإبردا  تح ير  علر  كبي  بشك  ت وز الج مع   أ  يؤود م  ، (21..) مت س  أعل  عل  التكا ل ج 

يرر  الأفكررر ر تطبيرر  علررر  تحفررز وفع ليرر   بررر ام  ترر في  فررر  ، وب ل نرر ، ع ليررر  إنجرر زا  إلرر   فررر  الإبداً
 .الع ل  الاتج   ه ا يعزز م  ، (5...) م تفع مت س  عل  حص  الأع    ري د  مش ريع

ير  الأفكر ر وتبر د  للتف عر  فضر  ا  تطر ي  لفق   ال  تفع ال ت س  يشي  ك   ، (4.05) الإبداً
 الردورا  فق   مت س  أ  من ال غم وعل ، للإبدا  ومحفز  تع وني  بيئ  خل  ف  تاج  الج مع   أ  إل 

ا يرزا  لا أنر  إلا، البعرد هر ا ف  الأق  ه  (3.75) الإبدا  مه را  لتا ي  التدريبي   أ  ي ضر  م ر ، جيرد 
ا ها ك  .التعزيز من ال زيد إل  تحت   ك ن  وإ ، الج ن  ه ا ف  تب   جه د 

 من خ ص ، الإبدا  تعزيز ف  بفع ليته  تت يز الليبي  الج مع   أ  الاستات   ي كن، ع   بشك 
يرر  للأفكرر ر الع لرر  التطبيرر  علرر  الت ويررز خرر    ي كاهرر ، ذلرر  ومررع، الأع رر   وريرر د  البحررث فرر  الإبداً

 بشرك  الج نر  هر ا لتعزيرز الإبرداع  التفكير  مهر را  ف  متخصص  تدريبي  ب ام  تط ي  من الاستف د 
 .أكب 

 الفرص انتهاز:  1.11.1
 الفرص انتهاز بعد فقرات من فقرة لكل الأهمية ودرجة المعياري  والنحراف، الحسابي المتوس : (11) الجدول

 المتوس  العبارات ر.ت
 الحسابي

 النحراف
 المعياري 

 درجة
 الموافقة

 ي كررن الترر  ال ي ديرر  الفرر ص وتقيرريم لتحليرر  محرردد  سي سرر   الج معرر  تتبررع .
 .الج مع  ال جت ع ف  استغ له 

 موافق 0.95 3.65

 ريرر د  مجرر   فرر  الجديررد  الفرر ص واسررتغ   اكتشرر   علرر  الج معرر  تشررجع 2
 .الأع   

 موافق 0.85 3.95

 ل سرتف د  معيار  مجر لا  فر  وخبر ا  خبر ا  ت ظير  علر  الج مع  تُشجع 3
 .ال ي دي  الف ص من

 موافق 0.90 3.80

 وما قشرر  الجديررد  الفرر ص اكتشرر   لتشررجيع ترُراظم فع ليرر   أو برر ام  هارر ك .
 .ري دي  مش ريع إل  تح يله  إمك ني  

 موافق 0.88 4.00

 داخر  الأع ر   رير د  بيئر  تحسرين فر  الف ص استغ   ت ثي  الج مع  تقيم 5
 .الج مع  الح  

 موافق 0.92 3.70

 موافق 0.90 3.82 ككل الفقرات متوس  
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 ريررر د  تعزيرررز فررر  قررر   نقطررر  ي نررر  البعرررد هررر ا أ  إلررر  "الفررر ص انتهررر ز" نتررر    تحليررر  يشررري 
 م ر ، "م اف " نط ق ض ن البعد ه ا يقع، 3.82 قدر  إج  ل  فب ت س ، الليبي  ب لج مع   الأع   

 فقررر   حصرررل ، الجديرررد  الفررر ص اسرررتغ   فررر  فع لررر  الج معررر   أ  يررر و   العياررر  أفررر اد أ  علررر  يرررد 
 أ  يؤوررد م رر ، (11..) مت سرر  أعلرر  علرر  الفرر ص اكتشرر   علرر  تشررجع الترر  والفع ليرر   البرر ام 

 اكتشررر   تشرررجيع فقررر   أ  و ررر ، ال يررر د  التفكيررر  علررر  تحفرررز ماصررر   تررر في  فررر  تررراج  الج معررر  
 علر  تحرث بيئر  وجر د يعكر  م ر ، (3.95) م تفرع مت سر  عل  حصل  الجديد  الف ص واستغ  
 .ال ب در 

 تتبرع فقر   حصرل  فقرد، معيار  ج ان  ف  تحدي   عن التحلي  يكش ، ذل  من ال غم عل 
 أ  إلرر  يشرري  وهرر ا، (3.65) مت سرر  أدنرر  علرر  الفرر ص وتقيرريم لتحليرر  محرردد  لسي سرر   الج معرر 
 تقيرريم أ  و رر ، التحفيررز   الج نرر  قرر   برراف  تكرر    لا قررد الاسررت اتيج  الج نرر  فرر  ال ب ولرر  الجهرر د
 الجهرر د هرر   أ  لضرر   ، الاهت رر   مررن ال زيررد إلرر  يحترر   (3.71 ب ت سرر ) الفرر ص اسررتغ   ترر ثي 
 .ومستدام  مل  س  نت    إل  تؤد 

 واغتار  ، ال بر در  تشجيع ف  بفع لي  تت تع الليبي  الج مع   أ  الاستات   ي كن، ع   بشك 
 ع ليرر  أ  لضرر    الإداريرر  الأطرر  تعزيررز إلرر  تحترر   لكاهرر ، والفع ليرر   الأنشررط  خرر   مررن الفرر ص
 .وفع   ماهج  بشك  تتم الف ص استغ  

 الستقلالية: 1.11.1
 الستقلالية بعد فقرات من فقرة لكل الأهمية ودرجة، المعياري  والنحراف، الحسابي المتوس : (11) الجدول

 المتوس  العبارات ر.ت
 الحسابي

 النحراف
 المعياري 

 درجة
 الموافقة

 م اف  0.88 3.85 .الاستق لي  ثق ف  تط ي  عل  الج مع  تُشجع .
 التفكيرررر  فرررر  الاسررررتق لي  مهرررر را  تطرررر ي  علرررر  الطرررر ب تشررررجيع يررررتم 2

 .ال ي دي  الأفك ر وتا ي 
 م اف  0.82 4.05

 علرر  تعت ررد الترر  الأع رر   ريرر د  مشرر ريع تطرر ي  علرر  الج معرر  تشررجع 3
 .والابتك ر الاستق لي 

 م اف  0.90 3.75

 الخ صرر  مشرر ريعهم قيرر د  لترر ل  الطرر ب تحفيررز علرر  الج معرر  تشررجع .
 .مستق  بشك 

 م اف  0.85 4.10

 مشرر ريع فرر  الاسررتق لي  وتقيرريم لتحليرر  محرردد  إجرر ا ا  الج معرر  تتبررع 5
 م اف  0.95 3.60 .الأع    ري د 

 موافق 0.88 3.87 ككل الفقرات متوس  
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 الأع ررر   ريررر د  تعزيرررز فررر  قررر   نقطررر  ي نررر  أنررر  إلررر  الاسرررتق لي  بعرررد نتررر    تحليررر  يشررري 
 يعكر  م ر ، "م افر " نطر ق ضر ن البعرد هر ا يقرع، 3.87 قدر  إج  ل  فب ت س ، الليبي  ب لج مع  

 .الاستق لي  تشجيع ف  الج مع   لفع لي  العيا  أف اد لدى واضح    إدراك   
 علر  مسرتق  بشرك  الخ صر  مشر ريعهم قير د  لتر ل  الطر ب بتحفيرز ال تعلقر  الفق   حصل 

 لردى ال اتير  والقير د  ب ل لكير  شرع ر خلر  فر  تاج  الج مع   أ  يؤود م  ، (1...) مت س  أعل 
 م تفرع مت سر  علر  حصر ، ال سرتق  التفكير  مهر را  تطر ي  عل  الط ب تشجيع أ  و  ، ط به 

 .الأع    ل ي د  ال زم  الفك ي  القدرا  تا ي  عل  ت وز الج مع   أ  عل  يد  م  ، (15..)
 حصررل  فقررد، معيارر  ج انرر  فرر  تحرردي   وجرر د عررن التحليرر  يكشرر ، ذلرر  مررن الرر غم علرر 

 مت سرررر  أدنرررر  علرررر  الاسرررتق لي  وتقيرررريم لتحليرررر ، محرررردد  لإجررر ا ا  الج معرررر  بتتبررررع ال تعلقرررر  الفقررر  
 الج نررر  قرر   برراف  تكرر    لا قرررد الإدار   الج نرر  فرر  ال ب ولرر  الجهررر د أ  إلرر  يشرري  هرر ا، (3.61)

 ب ت سر ، والابتكر ر( الاسرتق لي  عل  تعت د مش ريع تط ي  عل  الج مع  تشجيع أ  و  ، التحفيز  
 .ع لي  مش ريع إل  التحفيزي  الجه د ت ج   لض    الاهت    من ال زيد إل  يحت   (3.75

 :الفرضيات اختبار: 11.1
، ال يرر د ، )الت اصررل  ب بع دهرر  الابتك ريرر  للقيرر د  إحصرر  ي  دلالرر  ذو أثرر  ي جررد لا: الأولــى الفرضــية
 نظر  وجهر  مرن، الليبير  الج معر   فر  الأع ر   رير د  تعزيرز فر  التط ي  (، الاست اتيج ، التغيي   
 .به  والع ملين التدري  هيئ  أعض  
 فر ، ككر  الابتك رير  للقي د  أث  وج د تفح  الت ، الأول  ال  يسي  الف ضي  ب ختب ر الب حن  ق م 
 الانحردار تحلير  الب حنر  استخدم ، الهد  ه ا ولتحقي ، الليبي  الج مع   ف  الأع    ري د  تعزيز

 :الآت  الاح  عل  وذل  ال تغي ين بين إحص    أث  ووج د الع ق  ق   لقي س البسي  الخط 
 ريررر د  تعزيرررز فررر  الابتك ريررر  للقيررر د  إحصررر  ي  دلالررر  ذو أثررر  ي جرررد لا: الصـــفري  الفـــرض .0

 .به  والع ملين التدري  هيئ  أعض   نظ  وجه  من، الليبي  الج مع   ف  الأع   
 ف  الأع    ري د  تعزيز ف  الابتك ري  للقي د  إحص  ي  دلال  ذو أث  ي جد: البديل الفرض .2

 .به  والع ملين التدري  هيئ  أعض   نظ  وجه  من، الليبي  الج مع  
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 ومع مرر  الانحرردار ل ع مرر  الدالرر  الإحصرر  ي  الاترر    إ  القرر   ي كررن، سررب  مرر  علرر  وبارر    
 الدلال  مست ى  من الأق  (p-value = 0.038) الدلال  قي   ج ن  ، إل التحديد ومع م  الارتب  

 أثررر  وجررر د عرررد  علررر  ترررا  التررر  الأولررر  الصرررف ي  الف ضررري  رفررر  إلررر  مجت عررر    ترررؤد ، (1.15)
 أ  يعاررر  وهررر ا، لهررر  ال ق بلررر  البديلررر  الف ضررري  وقبررر  ، الأع ررر   ريررر د  تعزيرررز فررر  الابتك ريررر  للقيررر د 
 ف  الأع    ري د  وتفعي  تفسي  ف  ج ه ي  بص ر  تسهم – الكلي  ص رته  ف  – الابتك ري  القي د 

 .به  والع ملين التدري  هيئ  أعض   نظ  وجه  من الليبي  الج مع  

 :(.1) الجدول
 الأعمال ريادة تعزيز على ككل( )المحتوى  البتكارية القيادة وأثر، العلاقة لدللة النحدار اختبار نتائج

 المستقل المتغير
 المتوس 
 الفرضي

 معامل
 النحدار

 معامل
 الرتبا 

 معامل
 التحديد

p-value التعليق 

 1.138 1.29 .1.5 .1.37 3 الابتك ري  القي د 
 دا  اث  وج د

 احص  ي 

، ال تغير ين برين إحص  ي  دلال  وذا  إيج بي  أث  ع ق  وج د (.3) الجدو  نت    أظه  
 الابتك ريرر  القيرر د  مسررت ى  زيرر د  أ  يعارر  م رر ، .1.37 الانحرردار مع مرر  بلرر ، الجرردو  علرر  فبارر    
 قي رر  بلغرر  و رر ، وحررد  .1.37 ب قرردار، الأع رر   ريرر د  مسررت ى  فرر  زيرر د  إلرر  يترر جم واحررد  ب حررد 
 أ  يؤوررد م رر ، ال تغيرر ين بررين معتدلرر  ع قرر  وجرر د إلرر  تشرري  قي رر  وهرر ، .1.5 الارتبرر   مع مرر 
 أ  إلر  يشي ، 1.29 الب ل  التحديد مع م  أ ، ذل  من والأهم، مل  س ت ثي  له  الابتك ري  القي د 

 القيرررر د  فرررر  التغيرررر ا  خرررر   مررررن تفسرررري   ي كررررن الأع رررر   ريرررر د  فرررر  التبرررر ين مررررن %29 نسرررربت  مرررر 
 وهر ، 0.038 (p-value) الدلالر  قي   و ن ، وأخي  ا، مؤث  كع م  أه يته  يب ز وه ا، الابتك ري 

 الف ضررري  وقبررر   الصرررف ي  الف ضررري  بررر ف  يسررر   م ررر ، 1.15 ال عيررر ر   الدلالررر  مسرررت ى  مرررن أقررر 
 فررر  الابتك ريررر  القيررر د  أ  تؤورررد الاتررر    هررر  ، إحصررر  ي  دلالررر  ذ  أثررر  ب جررر د تفيرررد التررر ، البديلررر 

 ريررر د  بيئررر  تعزيرررز فررر  ومرررؤث  فعلررر  ع مررر  هررر  بررر ، نظررر    مفهررر   مجررر د ليسررر  الليبيررر  الج معررر  
 .الأع   
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 التابع المتغير على المستقلة المتغيرات لأثر المتعدد النحدار نموذج: (11) الجدول
 المتغير
 المستقل

 النحدار معامل
(β) 

 الخطأ
 المعياري 

 t القيمة
p-

value 
 التعليق

 0.000 10.000 0.150 1.500 الن ب 
 ال تغيرر ا  تكرر    عارردم  الن برر  قي رر 

 .صف  ا ال ستقل 

 0.068 2.562 0.080 .7..1 الت اصل  البعد
 إحصرررررر  ي  دلالرررررر  ذو أثرررررر  ي جررررررد لا

(0.05). 

 .0.02 6.000 0.100 0.600 ال ي د  البعد
 إحصررررررررر  ي  دلالررررررررر  ذو أثررررررررر  ي جرررررررررد
 .(0.05)ق ي 

 التغيي    البعد
 

0.400 0.090 4.46. 0.036 
 إحصررررررررر  ي  دلالررررررررر  ذو أثررررررررر  ي جرررررررررد
 .(0.05)ق ي 

 البعد
 الاست اتيج 

0.500 0.095 5.263 0.039 
 إحصررررررررر  ي  دلالررررررررر  ذو أثررررررررر  ي جرررررررررد
 .(0.05)ق ي 

 التط ي    البعد
 

0.550 0.085 6.471 0.029 
 ق يررر  إحصررر  ي  دلالررر  ذو أثررر  ي جرررد

(0.05). 

 :المتعدد النحدار معادلة
Y =β0+β1X1+β2X2+β3X3+β4X4+β5X5+ϵ 

Y  : الت بع( )ال تغي  الأع    ري د  مست ى. 
β0 ) الن ب(. 

β1, β2, β3, β4, β5   الابتك ري ( القي د  أبع د من بعد لك  الانحدار )مع م. 
الت اصل  البعد : X1 

ال ي د  لبعد :  X2 
التغيي    البعد : X3 
الاست اتيج  البعد : X4 
التط ي    البعد : X5 

E : العش ا   الخط 
β0=1.500 
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β1=0.174 
β2=0.600 
β3=0.400 
β4=0.500 
β5=0.550 

 :ستك    ال ع دل  ف  
Y=1.500+0.174X1+0.600X2+0.400X3+0.500X4+0.550X5+ϵ 

 :سيق لما تفسيراا 
 فر  مت قعر  بزير د  يسر هم بعد ك  أ  يعا  م  ، م جب  مع م   له  الخ س  الأبع د ج يع

 .ث بت  الأخ ى  ال تغي ا  بق   مع، قي ت  تزيد عادم  الأع    ري د  مست ى 
 عاررد إحصرر  ي   دالا   لرري  لكارر ، (β = 0.174) م جرر  أنرر  رغررم (X1) الت اصررل  البعررد

 .(p = 0.068) %95 النق  مست ى 
 وو ه ر ، (β = 0.550) التط ي    والبعد (β = 0.600) ال ي د  البعد ه   مؤث ين أق ى 

 .(p < 0.05) إحص  ي   دالا
الأع ر   ري د  ف  وت ثي ه  الابتك ري  للقي د  ال تعدد الانحدار مع م   ي ض  (6.) الآت  والشك 

 
 .الأعمال ريادة في وتأثيرها البتكارية للقيادة المتعدد النحدار معاملات: (11) الشكل
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 مسررت ى  فرر  التبرر ين نسررب  يفسرر  ال تعرردد الانحرردار ن رر ذ  أ  مجت عرر    الاترر    هرر   وتكشرر 
 البعرردا  يبرر ز حيررث الترر ثي ؛ مررن واحررد  بدرجرر  تتسررم لا الابتك ريرر  القيرر د  أبعرر د وأ ، الأع رر   ريرر د 

 البعررد يظهرر  حررين فرر ، والاسررت اتيج  التغييرر    البعرردا  يليه رر ، ال ررؤث ين كرر ق ى  والتطرر ي    ال يرر د 
 ج ه  أ  الاتيج  ه   وتعك ، (1.15) مست ى  عاد إحص  ي   دا  غي  لكا  م ج  ب ث  الت اصل 

 وإدار ، ال خرر ط   وتحّ رر ، ال برر در  تبارر  علرر  ب لقرردر  يرر تب  الأع رر   ريرر د  دعررم فرر  القيرر د  الترر ثي 
 بع ليرررر   ارتب طررر  مررررن أكنررر ، ال سررررت   التطررر ي  فررر ص وترررر في ، اسرررت اتيجي  رؤيرررر  وباررر  ، التغييررر 
 .التقليدي  ص رته  ف  الت اص 

 )التجزئة( الأولى الفرضية من المنبثقة الفرعية الفرضيات
 :الأعمال ريادة على التواصلي البعد أثر -1

 فررر  الأع ررر   ريررر د  تعزيرررز فررر  الت اصررر  لبعرررد إحصررر  ي  دلالررر  ذو أثررر  ي جرررد لا: الصـــفري  الفـــرض
 .به  والع ملين التدري  هيئ  أعض   نظ  وجه  من، الليبي  الج مع  
 الج معر   فر  الأع ر   رير د  تعزيز ف  الت اص  البعد إحص  ي  دلال  ذو أث  ي جد: البديل الفرض
 .به  والع ملين التدري  هيئ  أعض   نظ  وجه  من، الليبي 

 (3.16) التواصلي للبعد الحسابي المتوس 
 مح يد: الإجمالية الموافقة درجة

 الأعمال ريادة تعزيز على التواصل وأثر العلاقة لدللة النحدار اختبار نتائج: (11) الجدول
 المتغير
 المستقل

 معامل
 (β) النحدار

 الرتبا  معامل
(R) 

 التحديد معامل
(R2) 

 قيمة
(p) 

 التعليق

 البعد
 الت اصل 

0.205 0.35 0.122 0.068 
 إحص  ي  دلال  ذو أث  ي جد لا

 (p > 0.05 )قي  

، الأع ر   رير د  تعزيرز فر  إحصر  ي  دلالر  ذا أثر  ا ي ل  لا الت اصل  البعد أ  الات    تظه 
 :رئيسية مؤشرات عدة خلال من ه ا يتض 

 ال عت رد الدلالر  مسرت ى  مرن أكب  قي   وه ، 0.068 (p-value) الدلال  قي   بلغ : أولا 
 م ر ، أثر  وجر د عرد  علر  تا  الت  الصف ي  الف ضي  رف  نستطيع لا أنا  يعا  وه ا، (1.15)

 .إحص  ي  دلال  ذا  لتعتب  يكف  ب   ق ي  ليس  ال لح ظ  الع ق  أ  يؤود
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 ف  التب ين من فق  %2.2. أ  إل  0.122 بل  ال  ، (R2) التحديد مع م  يشي : ثانياا
 (β) الانحرردار مع مرر  أ  مررن الرر غم علرر ، الت اصررل  البعررد خرر   مررن تفسرري   ي كررن الأع رر   ريرر د 
، ال ر و ر  الع امر  إل  ي جع الإحص    ضعفه  ف  ، إيج بي  ع ق  وج د إل  يشي  0.205 الب ل 
 نظر  وجهر  يعكر  م ر ، 6..3 بلر  الر   الت اصرل  للبعرد الحسر ب  ال ت س  مع تت اف  الات    ه  

 .الأع    وري د  الابتك ر دعم ف  الت اص  فع لي  مدى بش   العيا  لأف اد ح س   غي  أو مح يد 
 ريرر د  تعزيررز فرر  الت اصررل  للبعررد إحصرر  ي  دلالرر  ذ  أثرر  وجرر د إثبرر   ي كررن لا، ذلرر  علرر  وبارر    

 بهر   الخ صر  الصرف ي  الف ضري  رفر  عرد  إلر  يرؤد  م ر ، (1.15) الدلالر  مسرت ى  عاد الأع   
ي  الف ضي   ال ضرع هر ا يعكر  أ  ويُحت ر ، إحصر  ي   الدالر  غي  الإيج بي  ب لع ق  والاكتف  ، الفً 
 تتحر   أ  دو   وال سر ي  الإج ا ير  الج انر  علر  الليبير  الج معر   فر  الت اصر  م  رس   اقتص ر

 .ال بتك   وال ب درا  ال ي دي  للأفك ر داعم ت كيا  ت اص  إل 
 الأعمال ريادة على الريادي البعد أثر -1
 فرر  الأع رر   ريرر د  تعزيررز فرر  ال يرر د  للبعررد إحصرر  ي  دلالرر  ذو أثرر  ي جررد لا: الصــفري  الفــرض -

 .به  والع ملين التدري  هيئ  أعض   نظ  وجه  من، الليبي  الج مع  
 فرررر  الأع رررر   ريررر د  تعزيررررز فررر  ال يرررر د  للبعرررد إحصرررر  ي  دلالرررر  ذو أثررر  ي جررررد: البــــديل الفـــرض -

 به  والع ملين التدري  هيئ  أعض   نظ  وجه  من، الليبي  الج مع  
 (3.85) ال ي د  للبعد الحس ب  ال ت س  -
 م اف : الإج  لي  ال  افق  درج  -

 الأعمال ريادة تعزيز على الريادي البعد وأثر، العلاقة لدللة النحدار اختبار نتائج: (11) الجدول
 المتغير
 المستقل

 معامل
 (β) النحدار

 معامل
 (R) الرتبا 

 التحديد معامل
(R2) 

 قيمة
(p) 

 التعليق

 البعد
 ال ي د 

0.550 0.65 0.422 0.000 
 ق ي  إحص  ي  دلال  ذو أث  ي جد

 (p < 0.05 )قي   جدا  

ي  الف ضي  اختب ر تم  رير د  تعزيرز علر  الابتك رير  للقير د  ال ير د  البعرد بر ث  ال تعلقر  الفً 
 وذا ، وق ي  إيج بي  ع ق  وج د الانحدار تحلي  نت    أظه   وقد، الليبي  الج مع   ف  الأع   

 إلر  يشري  م ر ، 1.551 قي ر  (β) الانحردار مع م  بل ، ال قد  الجدو  عل  فبا    ، إحص  ي  دلال 
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 ب قرردار الأع رر   ريرر د  مسررت ى  فرر  زيرر د  إلرر  تررؤد ، واحررد  ب حررد  ال ي ديرر  القيرر د  مسررت ى  زيرر د  أ 
 1.65 الب لغرر  (R) الارتبرر   مع مرر  قي رر  أ  و رر ، كبيرر  ترر ثي  علرر  يررد  مرر  وهرر ، وحررد  1.551

، (R2) التحديرد مع مر  ي ضر ، ذلر  علر  ع و ، ال تغي ين بين ق ي  ط دي  ع ق  وج د إل  تشي 
 خرر   مررن تفسرري   ي كررن الأع رر   ريرر د  فرر  التبرر ين مررن %2.2. نسرربت  مرر  أ ، 22..1 بلرر  الرر  

 الدلالر  قي ر  أمر ، البعرد لهر ا ال ح ر   الدور يؤود وه ا، الابتك ري  للقي د  ال ي د  البعد ف  التغي ا 
(p-value) ،برر ف  يسرر   م رر ، 1.15 الدلالرر  مسررت ى  مررن بكنيرر  أقرر  وهرر ، 1.111 بلغرر  فقررد 

 ه  ، أث  وج د تؤود الت  البديل  الف ضي  وقب  ، أث  وج د عد  عل  تا  الت  الصف ي  الف ضي 
 أف اد إدراك يعك  م  ، 3.85 بل  ال  ، ال ي د  للبعد ال  تفع الحس ب  ال ت س  مع تت اف  الات   
 .الأع    وري د  الابتك ر تشجيع ف  ال ي دي  للقي د  الحي    للدور العيا 

 ب لبعررد ال تعلقرر  الصررف ي  الف ضرري  رفرر  يررتم، الق يرر  الإحصرر  ي  الرردلالا  هرر   علرر  وبارر    
 ريررر د  تعزيرررز فررر  ال ي ديرر  للقيررر د  دا  أثررر  وجرر د علررر  ترررا  التررر  البديلرر  الف ضررري  وقبررر   ال يرر د 
 أ  تؤورد التر  الأدبير   مرن العديرد أظه تر  مر  مرع الاتيجر  هر   وتاسجم، الليبي  ب لج مع   الأع   
 تكرر   ، الفرر ص واكتشرر   التج يرر  وترردعم، ال حسرر ب  وال خرر ط   ال برر در  روح تتبارر  الترر  القيرر دا 

 .التدري  هيئ  وأعض   الطلب  بين ال ي د  للسل ك محفز  ج معي  بيئ  خل  عل  قدر  أكن 

 الأعمال ريادة على التغييري  البعد أثر -1
 فر  الأع ر   رير د  تعزيرز فر  التغيير    للبعرد إحصر  ي  دلالر  ذو أثر  ي جرد لا: الصـفري  الفرض .1

 .به  والع ملين التدري  هيئ  أعض   نظ  وجه  من، الليبي  الج مع  
ـــرض.1 ـــديل الف  فررر  الأع ررر   ريررر د  تعزيرررز فررر  التغييررر    للبعرررد إحصررر  ي  دلالررر  ذو أثررر  ي جرررد: الب

 به  والع ملين التدري  هيئ  أعض   نظ  وجه  من، الليبي  الج مع  
 3.90 التغييري  للبعد الحسابي المتوس .1
 م اف : الإجمالية الموافقة درجة.1

 الأعمال ريادة تعزيز على التغييري  البعد وأثر العلاقة لدللة النحدار اختبار نتائج: (11) الجدول
 المتغير
 المستقل

 معامل
 (β) النحدار

 معامل
 (R) الرتبا 

 التحديد معامل
(R2) 

 قيمة
(p) 

 التعليق

 البعد
 التغيي   

0.490 0.61 0.372 0.014 
 ق ي  إحص  ي  دلال  ذو أث  ي جد

 (p < 0.05 )قي   جدا  
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 علرر  التغييرر    للبعررد ق يرر  إحصرر  ي  دلالرر  وذ  إيجرر ب  أثرر  وجرر د الانحرردار تحليرر  يظهرر 
 قي ر  (β) الانحردار مع مر  يبلر ، الجردو  فر  الات    عل  با    ، الليبي  الج مع   ف  الأع    ري د 

 ريرر د  فرر  زيرر د  إلرر  تررؤد ، واحررد  ب حررد  التغييرر    البعررد مسررت ى  زيرر د  أ  إلرر  يشرري  م رر ، 0.490
، الابتكرر ر عجلرر  دفررع فرر  التغيي يرر  للقيرر د  الكبيرر  الأثرر  يبرر ز وهرر ا، وحررد  91..1 ب قرردار الأع رر  

 ريرررر د  فرررر  التبرررر ين مررررن %37.2 أ  يعارررر  0.372 يسرررر و   الرررر  ، (R2) التحديررررد مع مرررر  أ  ك رررر 
، ذلر  علر  عر و ، أه يتر  تؤود م تفع  نسب  وه ، وحد  البعد ه ا خ   من تفسي   ي كن الأع   

 رفر  يردعم م ر ، 1.15 الدلالر  مسرت ى  مرن أق ، 0.014 تبل  الت  (p-value) الدلال  قي   ف  
 للبعررد ال  تفررع الحسرر ب  ال ت سرر  مررع تت افرر  الاترر    هرر  ، البديلرر  الف ضرري  وقبرر   الصررف ي  الف ضرري 
 الحيرر    للرردور إدراكهررم يؤوررد م رر ، ال سررتجيبين قبرر  مررن "م افرر " ال  افقرر  ودرجرر ، (3.91) التغييرر   
، الإيجرر ب  الانحرردار مع مرر  قي رر  فرر  ، وعليرر ، الج معرر   بيئرر  فرر  التغييرر  علرر  ت وررز الترر  للقيرر د 
ر  التبر ين ونسرب   رفر  إلر  ج يعهر  تقر د، (p = 0.014) الدلالر  وقي ر ، (R² = 0.372) ال فس 

 القيررر دا  أ  إلررر  يشررري  وهرر ا، البديلررر  الف ضررري  وقبررر   التغييرر    ب لبعرررد الخ صررر  الصرررف ي  الف ضرري 
 تصرررر يم وإعرررر د ، والإجررر ا ا  الأنظ رررر  تحرررديث علرررر  وتع ررر ، التغييرررر  إدار  تُحسرررن الترررر  الج معيررر 
 الابتكرر ر علرر  ويشررجع، ال ي ديرر  ال برر درا  يرردعم مارر خ تهيئرر  فرر  بف عليرر  تسررهم، والبرر ام  الهي كرر 
 .الج مع  داخ 
 الأعمال ريادة على الستراتيجي البعد أثر -1
 فر  الأع    ري د  تعزيز ف  الاست اتيج  للبعد إحص  ي  دلال  ذو أث  ي جد لا: الصفري  الفرض.1

 .به  والع ملين التدري  هيئ  أعض   نظ  وجه  من، الليبي  الج مع  
 فرر  الأع رر   ريرر د  تعزيررز فرر  الاسررت اتيج  للبعررد إحصرر  ي  دلالرر  ذو أثرر  ي جررد: البــديل الفــرض.1

 به  والع ملين التدري  هيئ  أعض   نظ  وجه  من، الليبي  الج مع  
 (3.91) الستراتيجي للبعد الحسابي المتوس .1
 م اف : الإجمالية الموافقة درجة.1

 الأعمال ريادة تعزيز على الستراتيجي البعد وأثر العلاقة لدللة النحدار اختبار نتائج: (11) الجدول
 المتغير
 المستقل

 معامل
 (β) النحدار

 معامل
 (R) الرتبا 

 التحديد معامل
(R2) 

 قيمة
(p) التعليق 

 البعد
 الاست اتيج 

0.515 0.63 0.39 0.515 
 ق ي  إحص  ي  دلال  ذو أث  ي جد

 (p < 0.05 )قي   جدا  



068 

 علر  الاسرت اتيج  للبعرد ق ير  إحص  ي  دلال  وذ  إيج ب  أث  وج د الانحدار تحلي  يُظه 
 (β) الانحردار مع م  يبل ، الجدو  ف  الات    عل  با     ،الليبي  الج مع   ف  الأع    ري د  تعزيز
 فر  زير د  إلر  ترؤد  واحرد  ب حرد  الاسرت اتيج  البعرد مست ى  زي د  أ  إل  يشي  م  ، 0.515 قي  
 عجلر  دفرع فر  الاسرت اتيج  للتخطري  الكبير  الأثر  يب ز وه ا، وحد  1.5.5 ب قدار الأع    ري د 

 رير د  فر  التبر ين مرن 39% أ  يعار ، 0.39 يسر و   ال  ، (R2) التحديد مع م  أ  و  ، الابتك ر
، ذلر  علر  عر و  ،أه يتر  تؤود م تفع  نسب  وه ، وحد  البعد ه ا خ   من تفسي   ي كن الأع   

 رفر  يردعم م ر ، 1.15 الدلالر  مسرت ى  مرن أق  0.004 تبل  الت ، (p-value) الدلال  قي   ف  
 للبعررد ال  تفررع الحسرر ب  ال ت سرر  مررع تت افرر  الاترر    هرر   ،البديلرر  الف ضرري  وقبرر   الصررف ي  الف ضرري 

 الحير    للردور إدراكهرم يؤورد م  ، ال ستجيبين قب  من "م اف " ال  افق  ودرج  (.3.9) الاست اتيج 
 .الج مع   بيئ  ف  الاست اتيج  التخطي  عل  ت وز الت  للقي د 

 وتُقب ، الاست اتيج  ب لبعد ال تعلق  الصف ي  الف ضي  تُ ف ، ال ؤش ا  ه   إل  وب لاستا د
 هر   وتؤورد ،الأع ر   رير د  تعزيرز فر  البعرد لهر ا إحصر  ي   دا  أثر  ب ج د تق ّ  الت  البديل  الف ضي 
 ال  تبط  ال ستقبلي  الأهدا  وتحديد، الج معي  القي دا  لدى الاست اتيجي  ال ؤي  وض ح أ  الاتيج 

 إلر  الج معر  تح ير  فر  أس سي   ع م    ج يع  ي ن ، الداع   السي س   وصي غ ، وال ي د  ب لابتك ر
 .ال ي دي  لل ش وع   ح ضا  بيئ 
 الأعمال ريادة على التطويري  البعد أثر -1

 الأع ر   رير د  تعزيرز فر  التطر ي    للبعرد إحص  ي  دلال  ذو أث  ي جد لا: الصفري  الفرض .0
 .به  والع ملين التدري  هيئ  أعض   نظ  وجه  من، الليبي  الج مع   ف 

 فر  الأع ر   رير د  تعزيرز فر  التطر ي    للبعرد إحصر  ي  دلالر  ذو أثر  ي جد: البديل الفرض .0
 به  والع ملين التدري  هيئ  أعض   نظ  وجه  من، الليبي  الج مع  

 1.11 التطويري  للبعد الحسابي المتوس  .9
 م اف : الإجمالية الموافقة درجة .4

 الأعمال ريادة تعزيز على التطويري  البعد واثر، العلاقة لدللة النحدار اختبار نتائج: (11) الجدول
 المتغير
 المستقل

 معامل
 (β) النحدار

 معامل
 (R) الرتبا 

 التحديد معامل
(R2) 

 قيمة
(p) التعليق 

 البعد
 التط ي   

0.520 0.64 0.409 0.002 
 ق ي  إحص  ي  دلال  ذو أث  ي جد

 (p < 0.05 )قي   جدا  
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 للبعرررد ق يررر  إحصررر  ي  دلالررر  وذ  إيجررر ب  أثررر  وجررر د للف ضررري  الانحررردار تحليررر  مرررن تبرررين
 يبلررر ، الجرردو  فرر  الاترر    علرر  بارر    ، الليبيرر  الج معرر   فرر  الأع رر   ريرر د  تعزيررز علرر  التطرر ي   

، واحرد  ب حرد  التطر ي    البعرد مسرت ى  زير د  أ  إلر  يشري  م ر ، 0.520 قي   (β) الانحدار مع م 
 ت ورز التر  للقير د  الكبير  الأثر  يبر ز هر ا، وحرد  1.521 ب قدار الأع    ري د  ف  زي د  إل  تؤد 
 يعارر  0.409 يسر و   الرر  ، (R2) التحديرد مع مرر  أ  ك ر  ،الابتكر ر عجلرر  دفرع فرر  التطر ي  علر 
 نسررب  وهرر ، وحررد  البعررد هرر ا خرر   مررن تفسرري   ي كررن، الأع رر   ريرر د  فرر  التبرر ين مررن 40.9% أ 

 .أه يت  تؤود م تفع 
 مسرت ى  مرن بكنير  أقر  0.002 تبلر  التر  (p-value) الدلالر  قي ر  فر  ، ذل  عل  ع و 

 مررع تت افرر  الاترر    هرر  ، البديلرر  الف ضرري  وقبرر   الصررف ي  الف ضرري  رفرر  يرردعم م رر ، 1.15 الدلالر 
، ال سررتجيبين قبرر  مررن "م افرر " ال  افقرر  ودرجرر  (3.93) التطرر ي    للبعررد ال  تفررع الحسرر ب  ال ت سرر 

 .الج مع   بيئ  ف  التط ي  عل  ت وز الت  للقي د  الحي    للدور إدراكهم يؤود م  
رررررر  التبرررررر ين نسررررررب  وارتفرررررر  ، الانحرررررردار مع مرررررر  قرررررر   تقرررررر د، سررررررب  مرررررر  علرررررر  وبارررررر      ال فس 
(R²=0.409) ،  الدلال  قي   وانخف (p = 0.002)  ب لبعد ال تعلق  الصف ي  الف ضي  رف  إل 

 الكف  ا  تا ي  عل  ت وز الت  القي د  أ  إل  الاتيج  ه   وتشي ، البديل  الف ضي  وقب   التط ي   
 القي ديررر  الأن ررر   أكنررر  مرررن تُعرررد  ، الع ررر  بيئررر  وتحسرررين، ال سرررت   التررردري  فررر ص وتررر في ، البشررر ي 
 .الج مع   داخ  الأع    ري د  ثق ف  ت سيخ ف  إسه م  

 :الثانية الفرضية
 إلر  تُعرزى  الأع    ري د  عل  الابتك ري  القي د  أث  ف  إحص  ي  دلال  ذا  ف وق  ت جد لا
 .العيا  لأف اد ال ظيف ( ال س  ، الخدم  سا ا ، العل   ال ؤه ، )الع   الدي  غ افي  ال تغي ا 

 علرر  الابتك ريرر  القيرر د  أثرر  حرر   العيارر  أفرر اد آرا  فرر  إحصرر  ي  دلالرر  ذا  فرر وق  وجرر د مررن للت كررد
    .(One-Way ANOVA) الأح د  التب ين تحلي  ب ستخدا  الب حن  ق م ، الأع    ري د 

 م ر ، أكنر  أو مج  عر   ثر ث بين ال ت سط   ل ق رن  الأنس  الإحص  ي  الأدا   التحلي  ه ا يُعد 
 دلالر  ذا  أنهر  أ ، للصردف  تعر د ال ج  ع   بين ال  حظ  الاخت ف   ك ن  إذا م  بتحديد يس  

 فرر وق  وجرر د عررد  تفترر   الترر ، الن نيرر  الف ضرري  علرر  الاختبرر ر هرر ا تطبيرر  تررم، حقيقيرر  إحصرر  ي 
 .الخب   سا ا  متغي  عل  ها  الت ويز وتم، الدي  غ افي  ال تغي ا  إل  تُعزى 
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 الخبرة سنوات بحسب الفروق  لدلة الأحادي التباين تحليل اختبار نتائج: (11) الجدول

 المصدر
 مجموع
 المربعات

 F قيمة المربعات متوس  الحرية درجات
 مستوى 
 المعنوية

 0.023 4.75 7.60 2 15.20 ال ج  ع   بين
 1.60 252 404.10 ال ج  ع   داخ 

  
 254 419.30 ال ج   

   

 ريرر د  علرر  الابتك ريرر  القيرر د  أثرر  فرر  إحصرر  ي  دلالرر  ذا  ف وق رر  هارر ك أ  الجرردو  يظهرر 
 مسررت ى  مررن أقرر  وهرر ، 0.023 بلغرر  (p-value) الدلالر  قي رر  الخبرر   سررا ا  إلرر  تُعررزى  الأع ر  
  .1.15 ال عي ر   الدلال 

 سررا ا  علرر  بارر     كبيرر  بشررك  تختلرر  الابتك ريرر  القيرر د  أثرر  حرر   العيارر  أفرر اد آرا  أ  يعارر  هرر ا
 سرررا ا  )فئررر   ال ج  عررر   برررين التبررر ين أ  إلررر  (75..) نسررربي   ال  تفعررر  F قي ررر  تُشررري ، خبررر تهم
 الف ضرري  رفرر  يررتم، الاترر    هرر   علرر  وبارر    ، مج  عرر  كرر  داخرر  التبرر ين مررن بكنيرر  أكبرر  الخبرر  (
 .ف وق  وج د عد  عل  تا  الت  الصف ي 

 العمر بحسب الفروق  لدللة الأحادي التباين تحليل اختبار نتائج: (11) الجدول
 المعنوية مستوى  F قيمة المربعات متوس  الحرية درجات المربعات مجموع المصدر

 0.745 0.50 0.83 3 2.50 ال ج  ع   بين
 1.66 251 416.80 ال ج  ع   داخ 

  
 254 419.30 ال ج   

   

 علر  الابتك رير  القير د  أثر  فر  إحصر  ي  دلال  ذا  ف وق  ت جد لا ها ك أ  الجدو  يظه 
 مررن بكنيرر  أكبرر  وهرر ، 0.745 بلغرر  (p-value) الدلالرر  قي رر ، الع رر  إلرر  تُعررزى  الأع رر   ريرر د 

 ي كرن لا الأثر  هر ا حر   العيار  أفر اد آرا  فر  الاخت فر   أ  إل  يشي  ه ا، 1.15 الدلال  مست ى 
 برررررين التبررررر ين أ  تؤورررررد (1.51) ال اخفضررررر  F قي ررررر ، الع  يررررر  فئررررر تهم فررررر  ب لاخت فررررر   تفسررررري ه 

ا ضئي  الع  ي  ال ج  ع    .الصف ي  الف ضي  رف  يتم لا، الات    ه   عل  وبا    ، جد 
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 الوظيفي المسمى الفروق  لدلة الحادي التباين تحليل اختبار نتائج: (11) الجدول

 المصدر
 مجموع
 المربعات

 درجات
 الحرية

 متوس 
 المربعات

 F قيمة
 مستوى 
 المعنوية

 0.203 1.47 2.40 5 12.00 ال ج  ع   بين
 1.64 249 407.30 ال ج  ع   داخ 

  
 254 419.30 ال ج   

   

 علر  الابتك رير  القير د  أثر  فر  إحصر  ي  دلال  ذا  ف وق  ت جد لا ها ك أ  الجدو  يُظه 
 أكبرر  وهرر ، 0.203 بلغرر  (p-value) الدلالرر  قي رر ، الرر ظيف  ال سرر   إلرر  تُعررزى  الأع رر   ريرر د 
 علرر  كبير  بشررك  يرؤث  لا العيار  لأفرر اد الر ظيف  ال سرر   أ  يعار  هر ا، 1.15 الدلالرر  مسرت ى  مرن

 هررر ا تررردعم (7...) ال اخفضررر  F قي ررر ، الأع ررر   وريررر د  الابتك ريررر  القيررر د  برررين للع قررر  تقيررري هم
 التبر ين تحلير  نتر    مرن يتض ، الصف ي  الف ضي  رف  يتم لا، الات    ه   عل  وبا    ، الاستات  
 ج يررع بررين متج نسرر  بصرر ر  يُرردر ك لا الأع رر   ريرر د  تعزيررز فرر  الابتك ريرر  القيرر د  أثرر  أ  الأحرر د 

 لم حين ف ، الخب   سا ا  متغي  إل  تعزى  إحص  ي  دلال  ذا  ف وق  ظه   إذ العيا ؛ أف اد فئ  
 ضررر ن كررر   إذا العل ررر  )وال ؤهررر  الررر ظيف  وال سررر   الع ررر  متغيررر    إلررر  تُعرررزى  دالررر  فررر وق  تظهررر 

 داخر  القير د  ب   رسر   احتك ك   أكن  يك ن    الأط   الخب   ذو   الأف اد ب   ذل  ويُفس  ، التحلي (
 مق رنرر   ، ال يرر د  الع رر  واقررع علرر  وانعك سرره  الابتك ريرر  أبع دهرر  ت ييررز علرر  قرردر  وأكنرر ، الج معرر  
 قد ال ظيفي  وال س  ي   الع  ي  الفئ   بين التقدي ا  تق رب ف  ، ال ق ب  وف ، خب   الأق  بزم  هم

 أو الع ر  فر  الشركلي  الفر وق  يتجر وز الأع ر   رير د  عل  الابتك ري  القي د  أث  إدراك أ  إل  يشي 
 علرر  وبارر    ، الج معيرر  البيئرر  داخرر  ال هايرر  التج برر  بع رر  أكبرر  بدرجرر  ويرر تب ، الرر ظيف  ال سرر  

 ببقير  يتعلر  في   تُ ف  ولا، الخب   سا ا  ب تغي  يتعل  في   جز ي   الصف ي  الف ضي  تُ ف ، ذل 
 .الدي  غ افي  ال تغي ا 

ير  ال  يسر  الف ضري   اختبر ر نتر    بيا   تؤورد التر  ال ؤشر ا  مرن مج  عر  للدراسر  والفً 
 محر  الليبير  الج معر   فر  الأع ر   رير د  تعزيرز ف  الابتك ري  للقي د  معا    أث  وج د مج له  ف 

 بررين إحصرر  ي  دلالرر  ذا  م جبرر  ارتب طيرر  ع قرر  وجرر د الإحصرر  ي  التحلرري   بي ارر  فقررد، الدراسرر 
 رير د  مسرت ى  وبرين التطر ي  (، الاسرت اتيج ، التغيير   ، ال ير د ، )الت اصل  الابتك ري  القي د  أبع د
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 ال بررر درا  تباررر  فررر  مل ررر س تحسّرررن يق بلررر  الأبعررر د هررر   م  رسررر  ارتفررر   أ  يعكررر  ب ررر ، الأع ررر  
 .الج معي  البيئ  داخ  ال بتك   والأفك ر ال ش وع   ودعم، ال ي دي 

 فر  نسبي    إسه م   الابتك ري  القي د  أبع د من بُعد لك  أ  الانحدار ن  ذ  نت    أظه   ك  
 الاسرررت اتيج  والبعرررد ال يررر د  والبعرررد الت اصرررل  البعرررد بررر ز حيرررث ؛الأع ررر   ريررر د  فررر  التبررر ين تفسررري 

 معا ي رر  ت ثي ه رر  ظرر  وإ ، التطرر ي    والبعررد التغييرر    ب لبعررد مق رنرر   ، ترر ثي  ا الأكنرر  الأبعرر د ب صررفه 
 وت ظي ، الف ص واستش ا ، الفعّ   الت اص  عل  ق در  قي د  ت اف  أه ي  إل  يشي  وه ا، وإيج بي  
 اختبر ر نتر    جر   ، ذلر  علر  وبا    ، ال ي دي  الأنشط  نح  الجه د ت جي  ف  الاست اتيجي  ال ؤي 

، للدراس  ال  يس  الف ضي  صح  يدعم م  ، الس بق  والدراس   الاظ    الإط ر مع متسق  الف ضي  
 القير د  أن ر   تبار  ب سرت ى  كبير   بدرجر  ي تب  الليبي  الج مع   ف  الأع    ري د  تعزيز أ  ويؤود

 الابتك ر عل  محفز  تاظي ي  بيئ  تهيئ  عل  الج معي  القي دا  وبقدر ، ال ختلف  ب بع ده  الابتك ري 
 .ال ي دي  وال سؤولي  وال ب در 
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 :الثالث الفصل خلاصة: 1-11
 للإجرر ا ا  متك مرر  ماهجرر  عرر     خرر   مررن للدراسرر  الع لرر  الإطرر ر الفصرر  هرر ا تارر و 

 الج معرر   فرر  الأع رر   ريرر د  تعزيررز فرر  الابتك ريرر  القيرر د  أثرر  لاختبرر ر اعت  دهرر  تررم الترر  التطبيقيرر 
 الإطررر ر ت ج ررر  فررر  ودور  ال يررردان  الج نررر  مرررن الغ يررر  أوضررر  بت هيرررد   الفصررر  اسرررتُه ّ  فقرررد، الليبيررر 
 .والتحلي  للقي س ق بل  مؤش ا  إل  الاظ   

 بير   مرع، الليبير ( )الج معر   العر ل  التعلريم مؤسس   عن تع يفي  نب   الفص  تضّ ن ك  
 ال ؤسسرر  ج نرر ال فهررم فرر  يسررهم ب رر ، الدراسرر  ب تغيرر ا  الصررل  ذا  والبيئيرر  التاظي يرر  خص  صرره 

 .الأع    ري د  أبع د في  وتتجل  الابتك ري  القي د  في  تُ  ر س ال  
 وأسررل ب، ال اهجرر  وتصرر ي ه  الدراسرر  نرر   م ضررح   ، ال عت ررد  ال اهجيرر  الب حنرر  وع ضرر 

 الإحصر    التحلير  أسر لي  بير   إلر  إضر ف ، البي نر   ج رع وآلير  ، الدراسر  وعيار  مجت ع اختي ر
 إج ا يرر  بصرر ر  الدراسرر  متغيرر ا  تحديررد تررم و رر ، الف ضرري   واختبرر ر البي نرر   ل ع لجرر  ال سررتخدم 

 .ومؤش ات  متغي  ك  أبع د وبي  ، دقيق 
 إجررر ا ا  ج نررر  ، إلررر اشرررتق قه  ومصررر در با  هررر  وآليررر  الدراسررر  أدا   وصررر  الفصررر  وتاررر و 

 الاترر    م ث قيرر  يعررزز ب رر ، ال ا سررب  الإحصرر  ي  الاختبرر را  ب سررتخدا  وثب تهرر  صرردقه  مررن التحقرر 
 فرررر  الأع رررر   ريرررر د  تعزيرررز ومسررررت ى ، الابتك ريرررر  القيررر د  تطبيرررر  مسررررت ى  تحليررر  تررررم ورررر ل ، ودقتهررر 

يرر  ال  يسرر  الف ضرري   اختبرر ر ثررم، الليبيرر  الج معرر    ال تحصرر  الإحصرر  ي  الاترر    ضرر   فرر  والفً 
 .عليه 

، للاترر    التفسرري    والتحليرر  الاظرر    الت صرري  بررين ال صرر  حلقرر  الفصرر  هرر ا ي نّرر  وبرر ل 
ا ، السر بق  الأدبير   ضر   فر  وما قشرته  الاه  ير  الات    ع   في  سيتم ال   ال ح  للفص  م هّد 
 .الدراس  ب  ض   الصل  ذا  العل ي  والت صي   الاستات ج   استخ ص إل  وص لا  
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 النتائج عرض : 1.1
 ريرر د  تعزيررز فرر  ج ه ي رر  تفسرري ي   متغيرر  ا ت نرر  الابتك ريرر  القيرر د  أ  الدراسرر  نترر    أظهرر  

 مسررت ى  رفررع فرر  لهرر  إحصرر  ي   ودا  مب شرر  أثرر  وجرر د ثبرر  حيررث، الليبيرر  الج معرر   داخرر  الأع رر  
 تردعم و ر ، للدراسر  ال  يسر  الف ضري  صرح  الاتيجر  هر   وتؤورد،  (β=0.371) ال ي دي  ال   رس  
 الابتك رير  القي د  إل  تاظ  الت  الحدين  الاتج ه   مع وتاسجم، ال عت د الاظ    الا  ذ  ص حي 
 .ال ي دي  الج مع  لبا   است اتيجي   مدخ    ب صفه 

 البعررد تصرردر إذ الترر ثي ؛ قرر   فرر  نسررب  تفرر و  عررن الاترر    وشررف ، الأبعرر د مسررت ى  وعلرر 
 ثررم، (β=0.520) التطرر ي    البعررد ترر  ، (β=0.550) الأثرر  قرر   حيررث مررن الأولرر  ال  تبرر  ال يرر د 

 ذا أثررر  ا الت اصرررل  البعرررد يُظهررر  لرررم حرررين فررر ، (β=0.490) فررر لتغيي   ، (β=0.515) الاسرررت اتيج 
، الفرر ص واسررتن  ر، ال سررتقبلي  ب ل ؤيرر  ال  تبطرر  الأبعرر د أ  الت تيرر  هرر ا ويعكرر ، إحصرر  ي  دلالرر 
 البيئررر  داخررر  ال يررر د  الت جررر  تعزيرررز فررر  ف عليررر  الأكنررر  ال حررر ك ت نررر ، ال ؤسسررري  القررردرا  وباررر  

 الأك دي ير  القي دا  بين التك م  من تحد قي دي  كفج   الت اصل  البعد ضع  يب ز بيا  ، الج معي 
 .ال ي دي  ال ب درا  دعم ف  التدري  هيئ  وأعض  

 تررررر ثي  إلررررر  تشررررري  إذ، خ صررررر  تحليليررررر  أه يررررر  الت اصرررررل  الأثررررر  ضرررررع  نتيجررررر  وتكتسررررر 
 الاتصر   أن ر   تسرهم قد حيث، الليبي  الج مع   ف  الس  د الإدار   والسي ق التاظي ي  الخص صي 

 مررن يحررد ب رر ، القيرر د  التف عرر  فع ليرر  تقلرري  فرر  ال  وررز   الطرر بع ذا  التاظي يرر  والبارر  التقليديرر 
 .مستدام  ج  ًي  م  رس   إل  الابتك ري  الت جه   تح ي 

 يرد  م ر ، الخبر   سرا ا  ل تغي  تعزى  إحص  ي  دلال  ذا  ف وق  وج د الات    أظه   ك  
 وريرررر د  الابتك ريرررر  القيرررر د  تجرررر   وال  اقرررر  التصرررر را  تشرررركي  فرررر  يسررررهم ال هارررر  الترررر اكم أ  علرررر 

رر  معتبرر   فرر وق  تُسررج  لررم حررين فرر ، الأع رر    الرر   الأمرر ، الرر ظيف  ال سرر   أو الع رر  ل تغيرر    وفق 
 .لل ي د  الداعم القي د  السل ك تبا  ف  مؤث  ا ع م    ب صفه  الع لي  الخب   م وزي  من يعزز

 الأبعررر د عبررر  ومل  سرر  إيج بيررر  أدوار ا ي  رسرر    الأكررر دي يين القررر د  أ  كرر ل  الاتررر    وتؤوررد
 بيئررر  وباررر  ، ال بررر درا  وتشرررجيع، الأفررر اد تحفيرررز فررر  يسرررهم ب ررر ، والتطررر ي    والاسرررت اتيج  ال يررر د 
 أول ير  الت اصرل  البعرد تطر ي  إلر  الح جر  ت نر ، ال ق بر  وف ، ال ي دي  للأفك ر تقب    أكن  ج معي 

 وآليرر  ، متخصصرر  تدريبيرر  برر ام  تبارر  يسررتدع  ب رر ، الابتك ريرر  القيرر د  فع ليرر  لتعزيررز اسررت اتيجي 
 .الأك دي ي  البيئ  داخ  والتك م  وال ش رو  الح ار تعزز مؤسسي 
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 ورير د  الابتك رير  القير د  برين الك ي  الع ق  إثب   عل  الدراس  إسه م   تقتص  لا، وعلي 
 م ا مرر  ضرر ور  ويؤوررد، القي ديرر  الأبعرر د ف عليرر  تفرر و  يبرر ز تفسرري  تقررديم إلرر  ت تررد برر ، الأع رر  
 نحرر  الانتقرر   يرردعم ب رر ، الليبيرر  للج معرر   والنق فيرر  التاظي يرر  الخص صرري   مررع القيرر د  م  رسرر  

 .وري دي  ابتك ر ا أكن  ج مع  ن  ذ 

 الفرضيات اختبار نتائج: 1 .1.1
 سررع  الترر  الأهرردا  مررع كبيرر  حررد إلرر  ومتفقرر  ماسررج   جرر    ال حققرر  الاترر    أ  يتضرر 

 مررن يعررزز الر   الأمرر ، لهر  ال ق برر  للهرد  مب شرر   اسرتج ب  نتيجرر  كر  عكسرر  حيرث، الدراسرر  إليهر 
 تفسري  فر  للاتر    والع لير  العل ير  القي   نفس  ال ق  ف  ويب ز، ماهجه  س م  ويؤود الدراس  ق  
 ".الليبي  الج مع   ف  الأع    ب ي د  وع قته  الابتك ري  القي د  واقع
 أبع دهرر  بررين ب لتفرر و  تتسررم الليبيرر  الج معرر   فرر  الابتك ريرر  القيرر د  م  رسرر  أ  الاترر    أظهرر   ..

ررر  ال قدمررر  فررر  ال يررر د  البعرررد جررر   حيرررث، ال ختلفررر   البعرررد يليررر ، (β=0.550) أثررر  أعلررر  محقق 
 لرررم بيا ررر  ،  (β=0.490) فررر لتغيي   ، (β=0.515) الاسرررت اتيج  ثرررم، (β=0.520) التطررر ي   

 ج نررر  فررر  فجررر   وجررر د يعكررر  مررر  وهررر ، إحصررر  ي  دلالررر  ذ  أثررر  أ  الت اصرررل  للبعرررد يظهررر 
 .ال ع لج  تست ج  القي د  الت اص 

ررر  أثررر  ا ت رررر رس الابتك ريررر  القيررر د  أ  إلرررر  الاتررر    ت صرررل  .2  ريرررر د  مسرررت ى  علررر  ومب شرررر  ا مل  س 
 ر يسررر  اسرررت اتيج  ك رردخ  أه يتهررر  يعكرر  م ررر ، (β=0.371) الليبيررر  الج معرر   فررر  الأع رر  
 .الأك دي ي  البيئ  داخ  ال ي دي  القدرا  لتعزيز

 تعير  التر  التحردي   أب ز أحد ي ن  الت اصل  للبعد الإحص    الأث  ضع  أ  البي ن   بيّا  .3
 أعضر   مرع التك مر  تحقير  عل  الأك دي يين الق د  قدر  من يحد حيث، الابتك ري  القي د  فع لي 
 .ال ي دي  ال ب درا  دعم ف  التدري  هيئ 

 يشري  م ر ، الخبر   سرا ا  ب تغير  م تبطر  إحصر  ي  دلالر  ذا  فر وق  وجر د عن الات    كشف  ..
 فررر  الأع ررر   وريررر د  الابتك ريررر  القيررر د  تجررر   ال  اقررر  تشررركي  فررر  ترررؤث  الع ليررر  الخبررر   أ  إلررر 

 ه   أ  عل  يد  م  وه ، ال ظيف  ال س   أو الع   عل  با     معتب   ف وق  تظه  لم، ال ق ب 
 .الخب   بع م  مق رن  ت ثي  ا أق  ال تغي ا 
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 القيرر د  أبعرر د خرر   مررن ومل  سرر  إيج بيرر  أدوار ا ي  رسرر    الأكرر دي يين القرر د  أ  الاترر    أكررد  .5
 بيئ  وبا   الأف اد وتشجيع تحفيز ف  الأبع د ه   تسهم حيث، والتط ي   ، الاست اتيج ، ال ي د 
 .ال ي دي  للأفك ر داع   أك دي ي 

رر  ومع في رر  عل ي رر  إسرره م   الدراسرر  أظهرر   .6  الابتك ريرر  القيرر د  بررين ال ب شرر  الرر ب  فرر  يت نرر ، مه  
 ال ع فرر  ترر اكم مررن يعررزز م رر ، ال ختلفرر  الأبعرر د بررين التفرر و  إبرر از مررع، الأع رر   ريرر د  ومسررت ى 
 .الج معي  البيئ  ف  ع لي  لتطبيق   أس س   وي ف  الاظ ي 

 القيررر د  فع ليررر  لتعزيرررز مح ريررر  أول يررر  ي نررر  الت اصرررل  البعرررد تحسرررين أ  إلررر  الاتررر    خلصررر  .7
 واسررت اتيجي  ، متخصصرر  تدريبيرر  برر ام  تبارر  يتطلرر  الرر   الأمرر ، الج معرر   فرر  الابتك ريرر 

 ي فررع ب رر ، والطلبرر  الترردري  هيئرر  وأعضرر   الأك دي يرر  القيرر دا  بررين الباّرر   التف عرر  ترردعم ع ليرر 
 .ونج حه  ال ي دي  ال ب درا  تبا  مست ى  من

 النتائج مناقشة : 1.1
 والأبعاد المتغيرات حسب العامة النتائج مناقشة: أولا 

 الدراسررر  مخ جررر   أ  يتضررر ، ال يدانيررر  وال عطيررر   الإحصررر  ي  الاتررر    تحليررر  خررر   مرررن
 برررين التررر اب  وقررر   ال تّبرررع العل ررر  ال ررراه  سررر م  مؤورررد   ، ومح ورهررر  أهررردافه  مرررع ماسرررج   جررر   

 ورير د  الابتك رير  القير د  برين ير ب  الر   ال ف هي   الا  ذ  واقعي  يعك  ب  ، ال دروس  ال تغي ا 
 فررر  الف علررر  الأبعررر د كشررر  علررر  بقررردرته  الاتررر    ت يرررز  وقرررد، الليبيررر  الج معيررر  البيئررر  فررر  الأع ررر  
 .با   وإع د  تط ي  إل  تحت   الت  الأبع د وإب از، القي دي  ال   رس 

 تعزيررز فرر  مح ريرر    عرر م    ت نّرر  الابتك ريرر  القيرر د  أ  إلرر  ب ضرر ح الدراسرر  نترر    تشرري  ك رر 
 تؤورد التر  ال ع صر   للأدبير   العر   الاتجر   مرع ياسرجم ب ر ، الليبير  الج معر   داخر  الأع    ري د 
 أ  غير  ف علر  تاظي ير  م  رسر   إلر  وتح يله  الابتك ر ثق ف  ت ليد ف  القي د  الدور م وزي  عل 

 مرر  حيررث، الليبيرر  الج معيرر  البيئرر  خص صرري  يعكرر  الابتك ريرر  القيرر د  أبعرر د بررين الأثرر  فرر  التفرر و 
 دعرم فر  ف عليتهر  من تحد تاظي ي  قي د من تع ن  – الت اصل  البعد سي   لا – الأبع د بع  تزا 

 .ال ي دي  ال ش ريع
 الاحرر  علرر  وال تغيرر ا  الأبعرر د حسرر  التفصرريلي  الاترر    ما قشرر  ي كررن، ذلرر  مررن وانط ق رر 

 :الآت 
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 :المختلفة أبعادها بين البتكارية القيادة ممارسة تفاوت: 1.1.1
 برين ب لتفر و  تتسم الليبي  الج مع   ف  الابتك ري  القي د  م  رس  أ  الدراس  نت    أظه  

 فر ، فر لتغيي    الاسرت اتيج  ثرم التطر ي    البعرد يلير ، الصردار  فر  ال ير د  البعد ج   حيث أبع ده ؛
 برردأ  الليبيرر  الج معيرر  البيئرر  أ  علرر  الاتيجرر  هرر   وتررد ، الت اصررل  للبعررد الرردا  الأثرر  غرر ب حررين

ر  تعكر  الأك دي ير  القي د  داخ  ري دي  ثق ف  تباّ  ف  تدريجي    أ  غير ، وال بر دأ   التجديرد نحر  نزوع 
 .ال ختلف  أبع ده  بين مت ازن  غي  تزا  م  الابتك ري  القي د  م  رس 

 تتجلر  الابتك رير  القير د  أ  مرن Mumford et al. (2002) إلي  أش ر م  مع ذل  ويتف 
 و رر ، ع ليرر  م  رسرر   إلرر  الفك يرر  الإمك نرر   وتح يرر  الفرر ص واستشرر ا  ال ي ديرر  ال ؤيرر  فرر  أولا  

 بيّارر  الترر  (21.9، الزعبر  ؛..21، )الشرر ه   الع بيرر  الدراسر   مررن عرردد مرع الاتيجرر  هرر   تتسر 
 .التعليم مؤسس   ف  القي د  أبع د أضع  من يعدّ  الت اصل  البعد أ 

ر  ت ن  الاتص لي  الفج   إ  الق   ي كن، ذل  عل  وبا      القير د  فع لير  مرن يحردّ  باي ي ر  ع  ق 
 القيرر دا  بررين الأفكرر ر تبرر د  وتضررع  الأك دي يرر  ال سررت ي   بررين ال ع فرر  ترردف  تعيرر  إذ، ال بتكرر  
 .واستدامته  ال ي دي  ال ب درا  ت ليد عل  سلب   ياعك  م  ، والطلب  التدري  هيئ  وأعض  

 :الأعمال ريادة تعزيز في البتكارية القيادة أثر:  2.2.4
رررر  مب شرررر  ا أثرررر  ا ت رررر رس الابتك ريرررر  القيرررر د  أ  الدراسرررر  نترررر    أوضررررح   ريرررر د  علرررر  ومل  س 

،  (β = 0.371) إحصر  ي   دالا   الكلر  الانحردار مع مر  ظهر  حيرث، الليبير  الج معر   ف  الأع   
 ج معير  بيئر  لخلر  اسرت اتيجي   مردخ    ي نّر  القير د  فر  الابتكر ر   الفكر  تباّر  أ  الاتيجر  هر   وتؤود
 الك مار  الط قر   تحفيرز علر  قر در  مبتكر   قير د  دو   ري دير  تكر    أ  ي كن لا الج مع  وأ ، ري دي 

 .ري دي  وأفك ر مش وع   ف  واستن  ره 
 مرن Shahin (2013)و Jung et al. (2003) إلير  ت صر  مر  مرع الاتيج  ه   وتت اف 

 البيئر  وفر ، ال ؤسسري  الأع ر   ورير د  التاظي ر  الإبدا  ب ست ى  إيج بي   ت تب  الابتك ري  القي د  أ 
 القي ديررر  ال   رسررر   أ  علررر  تج يبي ررر  دلررري    تقرررد  إذ، خ صررر  أه يررر  الاتيجررر  هررر   تكتسررر ، الليبيررر 
 التقليد  ب لتعليم معاي  مؤسس  من التح   نح  الج مع  دفع عل  ق در  تا  ي  رافع  تشكّ  ال بتك  

 .الأع    ري د  ومش ريع لل ع ف  ماتج  مؤسس  إل 
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 :البتكارية القيادة تفعيل أمام كعائق التواصلي البعد ضعف :3.2.4
 من تحدّ  الت  التحدي   أب ز أحد ي نّ  الت اصل  البعد ضع  أ  إل  الدراس  نت    أش ر 

 الت اصر  أ  Amabile & Khaire (2008) يؤورد، الاظ ير  الا حير  ف ن، الابتك ري  القي د  فع لي 
يرر  ال ؤيرر  تح يرر  فرر  ح سرر    عاصرر  ا يُعرردّ   الابتكرر ر مررن يجعرر  غي برر  وأ ، تشرر رو  واقررع إلرر  الإبداً
 .ال ؤسسي  النق ف  مست ى  إل  ي ق  لا معزولا   ف دي   فع   

 ت تلرر  الليبيرر  الج معر   فرر  الأك دي يرر  القير دا  بعرر  أ  يبرردو، الدراسر  نترر    ضرر   وفر 
 مع فيرر  شر اك   بار   تتري  فعّ لر  أفقيرر  ت اصر  قار ا  إلر  تفتقر  لكاهرر ، الت جير  علر  والقردر  ال ؤير 
 ضرع  ذلر  علر  ويت تر ، ال ي دير  ال بر درا  فر  الج ر ع  الانخر ا  علر  وتشرجع، الج معر  داخ 
 وتافير  صري غ  فر  الفعّ لر  مشر روتهم مسرت ى  فر  وت اجرع، والطلبر  التردري  هيئر  أعض   تحفيز ف 

 .ال ي دي  ال ش ريع

 :القيادية المواقف تشكيل في العملية الخبرة أثر :4.2.4
 القير د  نح  ال بح ثين اتج ه   ف  إحص  ي  دلال  ذا  ف وق  وج د الدراس  نت    أظه  

رر  الابتك ريرر  رر  معتبرر   فرر وق  تظهرر  لررم حررين فرر ، الخبرر   لسررا ا  تبع  ، الرر ظيف  ال سرر   أو للع رر  تبع 
ا ت نرر  الع ليرر  الخبرر   أ  إلرر  الاتيجرر  هرر   وتشرري   إذ، ال بتكرر   القيرر د  لسررل ك ومع في رر  إدراكي رر  محرردد 
 .التغيي  مع التكيّ  عل  أكب  وقدر  أعل  فك ي  م ون  با   ف  تسهم

 "القير د  نظ ير  فر  Avolio & Gardner (2005) ط حر  مر  مرع الاتيجر  هر   وتت افر 
 علر  قدرتر  من وتزيد، وب لآخ ين ب ات  الق  د وع  تعزز ال ت اك   الخب   أ  اعتب  حيث، الأصيل "
 ذو   ق دتهر  تطر ي  فر  تسرتن   التر  الج معر   أ  يتض ، وعلي ، بفع لي  الابتك ري  القي د  م  رس 
 علر  وقردر  مؤسسري  ذاكر   لامرت كهم نظ  ا، ال ي د  والتاظيم الإبدا  من أعل  معدلا  تحق  الخب  
 .وتبص  ب ع  ال خ ط  إدار 

 والتطويري  والستراتيجي الريادي الأبعاد فعالية: 1.1.1
 ف  واضح   إيج بي   ت ثي  ا ت  رس والتط ي    والاست اتيج  ال ي د  الأبع د أ  الات    أظه  

 روح برين ال زاوجر  علر  قر در  مبدعر " قي دير  "نر ا   وجر د الاتيجر  ه   وتعك ، الج معي  ال ي د  دعم
 )البعرررررد ال سرررررت   والتجديرررررد، الاسرررررت اتيج ( )البعرررررد ال سرررررتقبلي  وال ؤيررررر ، ال يررررر د ( )البعرررررد ال بررررر در 
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 فر  الت يرز إلر  السر ًي  الج معر   ف  ال بتك   للقي د  ع لي   إط ر ا الن ثي  ه   وتشك ،  التط ي  (
 .ال ع ف  مجت ع

، العرر ل  التعلرريم فرر  ال بتكرر   للقيرر د  تكرر مل  ن رر ذ  بارر   الاتيجرر  هرر   ترردعم: العل رر  الأثرر 
 .الج معي  القي د  ح   ال ستقبلي  والدراس   البح ث ف  اعت  د  ي كن

 بتفعير  تسر   م نر  تاظي ير  هي كر  تص يم نح  الج مع   ت جي  ف  تس عد: الع ل  الأث 
 .ال ؤسس  والابتك ر العل ي  الإنت جي  يعزز ب  ، متك مل  بص ر  الن ث  الأبع د ه  

، الأع    ري د  عل  الابتك ري  القي د  أبع د ت ثي  ي ض  ال   (7.) الشك  إل  ها  ويُش ر
 والتخطرري  ب ل برر در  تتصرر  الترر  تلرر  هرر  الأع رر   ريرر د  فرر  ترر ثي  ا الأكنرر  الأبعرر د أ  يتبررين حيررث

 مؤسسري  إصر ح   دو   تج وز  ي كن لا باي ي   تحدي   القي د  الت اص  ضع  يُعد بيا  ، والتط ي 
 ي نر  بر ، الابتك رير  القير د  باير  فر  نه  ي ر  خلر    يُعرد لا الت اصل  البعد ضع  ف  ، وعلي ، ع يق 
 يقر   تفر عل  قير د  ن ر ذ  تبار  خر   مرن، ذاتر  حرد فر  ابتك رير  كر دا   الت اص  با   لإع د  ف ص 
 .الج  ع  والتفكي ، ال اجع  والتغ ي ، الشف في  عل 

 :الأعمال ريادة على البتكارية القيادة أبعاد تأثير:  1.1.1

 
 الأعمال ريادة على البتكارية القيادة أبعاد تأثير: (11) الشكل

 البعد أ  الأع    ري د  عل  الابتك ري  القي د  أبع د بت ثي  ال تعل  (6.) الشك  من يتض 
، )ال ير د  الأخ ى  الأبع د حقق  حين ف ، (β≈0.000) إحص  ي  دلال  ذا أث  ا يسج  لم الت اصل 
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 أ  إلررر  ذلررر  ويشررري  الأع ررر   ريررر د  دعرررم فررر  متف وتررر  تررر ثي ا  التغييررر  (، الاسرررت اتيج ، التطررر ي   
 علر  الليبير  الج معر   قردر  مرن تحرد الت  الباي ي  ال ع ق   أهم أحد ي ن  القي د  الت اص  ضع 
 .متك مل  بص ر  الابتك ري  القي د  تفعي 
 م  رسر   تعكر  حيرث، الأع ر   ل ير د  الأس سي  الدافع  الق   ي نّ : (β = 0.550) ال ي د  البعد
 .الج معي  ال ؤسس  ف  ال ي د  روح – وال ب در  الف ص استش ا  من  – ال ي د  الق  د
 اسرتدام  يضر ن ب ر ، ال سرت   والتردري  الت هير  بر ام  فر  يتجسّرد: (β = 0.520) التط ي    البعد

 .البش    ال    رأس وتا ي  ال ي دي  القدرا 
 مشرر ريع بارر   فرر  ال رردى بعيررد والتخطرري  ال ؤيرر  أه يرر  يبرر ز: (β = 0.515) الاسررت اتيج  البعررد
 .فعل  أث  ذا  مؤسسي  ري دي 
 ال ؤسسري  الجر أ   أ  علر  يرد  م ر ، مت سر  تر ثي  ب سرت ى  يظهر : (β = 0.490) التغيير    البعرد
 .نسبي   محدود  تزا  م  تغيي ي  سي س   تباّ  ف 

 التك مر  فر  خلر  وجر د إلر  يشري  مر ، تر ثي  ا الأبعر د أضع  ي نّ : (β = 0.000) الت اصل  البعد
 .ال ختلف  الأك دي ي  ال ست ي   بين اله د  التف ع  وغي ب التاظي  

 تلررر  هررر  الأع ررر   ريررر د  فررر  تررر ثي  ا الأكنررر  الأبعررر د أ  الاسرررتات   ي كرررن، ذلررر  علررر  وباررر    
 يحرردّ  باي ي رر  تحرردي   القيرر د  الت اصرر  ضررع  ي نّرر  حررين فرر ، والتطرر ي  والتخطرري  ب ل برر در  ال  تبطرر 

 تشر روي  م  رسر   إلر  ال ي دير  الر ؤى  ت ج ر  علر  الج معر  قردر  ويُضرع ، الأبعر د هر   تك م  من
 .واسع 

 بتح ي  كفي  الابتك ري  للقي د  الخ س  الأبع د بين التك م  تحقي  ف  ، سب  م  ض   وف 
 فر  وت ظيفه  ال ع ف  إنت   عل  القدر  ت تل ، والابتك ر لل ي د  ح ضا  بيئ   إل  الليبي  الج مع  

 .ال ستدام  ال طاي  التا ي  أهدا  خدم 

 للدراسة العلمي والأثر النتائج تفسير: 1.1
 الريادي البعد وأولوية البتكارية القيادة أبعاد تفاوت: 1.1.1
 برررين ب لتفررر و  تتسرررم الليبيررر  الج معررر   فررر  الابتك ريررر  القيررر د  م  رسررر  أ  الاتررر    أظهررر  : النتيجـــة
رر  ال قدمرر  فرر  ال يرر د  البعررد جرر   حيررث ال ختلفرر ؛ أبع دهرر   ثررم التطرر ي    البعررد يليرر ، أثرر  أعلرر  محقق 

 .إحص  ي   دا  أث  الت اصل  للبعد يظه  لم بيا  ، ف لتغيي    الاست اتيج 
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 العقر  ي ير  حيرث، الليبر  الأكر دي   السي ق ف  خ ص  ديا ميكي  عن الاتيج  ه   تكش : التفسير
، فعّ لر  ت اصر  ماظ مر  ببار   انشرغ ل  مرن أكنر  ال دروسر  وال خر ط   ال ب دأ   نح  الج مع  القي د 
 خلرر  إلرر  يسررع ، ابتكرر ر ا أكنرر  ن رر  إلرر  التقليررد  البي وق اطرر  الررا   مررن جز ي رر  تحرر لا   ذلرر  ويُظهرر 
 ال ؤيرر  تح يرر  تعيرر  الترر  الاتصرر لي  البايرر  فرر  القصرر ر اسررت  ار مررع، ال يرر د  الفعرر  عبرر  القي رر 
 .ج  ع  فع  إل  القي دي 
 ب صررفه  الأك دي يرر  ال ؤسسرر   فرر  الاتصرر لي  البايرر  دراسرر  أه يرر  الاتيجرر  هرر   تبرر ز: العلمــي الأثــر

ا معررر م     للق  ررررد الت اصرررل  الررر و   حررر   بحني ررر  مجررر لا   وتفرررت ، القيررر د  الابتكررر ر مع دلررر  فررر  مفقررر د 
 .ال ؤسسي  ال ي د  محددا  ك حد الج مع 

 والر و   الاتصر لي  الكفر    تا ير  تستهد  تدريبي  ب ام  تص يم الاتيج  ه   تستدع : العملي الأثر
 .الج مع   داخ  والتش ور الح ار ثق ف  وتعزيز، الأك دي يين الق د  لدى الع طف 

 الأعمال لريادة استراتيجي كمدخل البتكارية القيادة :2.3.4
ررر  مب شررر  ا أثررر  ا ت ررر رس الابتك ريررر  القيررر د  أ  الاتررر    أظهررر  : النتيجـــة  ريررر د  مسرررت ى  علررر  ومل  س 
 مررردخ    ي نّررر  القيررر د  مرررن الرررا   هررر ا تباّررر  أ  علررر  يرررد  مررر  وهررر ، الليبيررر  الج معررر   فررر  الأع ررر  
 .ري دي  مؤسس  إل  الج مع  لتح ي  است اتيجي  
 ت نرر  برر ، محرردود تاظي رر  سررل ك فرر  تُختررز  لا الابتك ريرر  القيرر د  برر   الاتيجرر  هرر   تفيررد: التفســير
يرر  الأفكرر ر تح يرر  علرر  قرر در  وقي يرر  فك يرر  ماظ مرر   فعارردم ، ري ديرر  مؤسسرري  مشرر ريع إلرر  الإبداً
 فررر  فررر ص إدار  إلرر  مررر ارد إدار  مرررن الج معرر  تتحررر  ، أس سرري  كقي ررر  الابتكررر ر مبرردأ القيررر د  تعتارر 
 .ال جت ع وخدم  والبحث التعليم
ا الاتيجرر  هرر   تضرري : العلمــي الأثــر  بررين الرر ب  خرر   مررن الج معيرر  القيرر د  أدبيرر   إلرر  نظ ي رر  بعررد 
 حرديث مجر   وهر ، (University Entrepreneurship) الج معر  رير د  ومفهر   الابتك ري  القي د 

 .الإداري  الدراس   ف 
 الاسرررت اتيجي  الخطررر  ضررر ن الابتك ريررر  القيررر د  إدمررر   إلررر  الررردع   الاتيجررر  تعرررزز: العملـــي الأثـــر

 الأع ر   ورير د  ل بتك ر وم اكز ح ضا   وإنش  ، ال ي دي  ال ب درا  تحفيز عب ، الليبي  للج مع  
 .الج مع  الح   داخ 
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 القيادي البتكار تفعيل أمام هيكلية كعقبة التواصلي البعد ضعف :3.3.4
 فع ليرر  مررن تحررد الترر  ال ع قرر   أهررم أحررد الت اصررل  للبعررد الإحصرر    الأثرر  ضررع  يشرركّ : النتيجــة
 .الليبي  الج مع   ف  الابتك ري  القي د 

 الرر   الاسرري  هرر  برر ، ال عل مرر   لاقرر  وسرريل  مجرر د لرري  الاتصرر   أ  الاتيجرر  هرر   تؤوررد: التفســير
 النقر  بار   علر  قردرته  القير د  تفقرد، البعرد هر ا يت اجرع وعاردم  التاظي ر  ب لفعر  القير د  الفكر  ير ب 

 ثق في  إشك لي  يعك  وه ا، مؤسس  غي  ف د  جهد إل  الابتك ر ويتح  ، الج ع  الإبدا  وتاشي 
 صرري غته  فرر  الآخرر ين إشرر اك فرر  ضررع  مق برر  ال ؤيرر  امررت ك فرر  تت نرر ، القيرر د  العقرر  بايرر  فرر 

 .وتطبيقه 
 القير د  إطر ر فر  الاتصر   بدراسر  يُعار  نظر    ن ر ذ  تط ي  إل  الاتيج  ه   تدع : العلمي الأثر

 .الأك دي   الابتك ر استدام  ف  الداخل  الت اص  أث  عل  الت ويز مع، الابتك ري 
 الع ررر  فررر ق  منررر ، والتشررر رو  الأفقررر  الت اصررر  آليررر   تعزيرررز الاتيجررر  هررر   تتطلررر : العملـــي الأثـــر

 .والطلب  التدري  هيئ  وأعض   القي دا  بين الح اري  وال اتدي  ، التش وري  واللق  ا ، ال ي دي 
 المبتكرة القيادية المواقف تشكيل في العملية الخبرة أثر: 4.3.4
رر  إحصرر  ي  دلالرر  ذا  فرر وق  وجرر د الاترر    أثبترر : النتيجــة  فرر وق  وجرر د وعررد ، الخبرر   لسررا ا  تبع 
 .ال ظيف  ال س   أو للع   تبع   معتب  

رر  ت نرر  الع ليرر  الخبرر   أ  الاتيجرر  هرر   مررن يُفهررم: التفســير  وعرر  تشرركي  يعيررد وسررل وي   مع في رر  ت اك  
 مررن ال سرت د الإدراكر  الاضر  علر  تابار  ال بتكر   القير د  وأ ، وال ير د  الابتكر ر مفر هيم تجر   الق  رد

 .ال س ي  ال تب  أو ب لسن ارتب طه  من أكن  ال يداني  التج ب 
ير  الخبر   أ  ير ى  الر   الاتجر   دعرم فر  الاتيجر  هر   تسهم: العلمي الأثر  ال حرددا  أحرد هر  الاً 

 .الأك دي يين للق د  ال هاي  التاشئ  عل  ت وز لدراس   ال ج   وتفت ، الابتك ري  للقي د  الج ه ي 
 بر ام  خ   من الخب   ذو   الق د  تا ي  ف  الاستن  ر عل  الج مع   الاتيج  تشجع: العملي الأثر

 .الج معي  ال ؤسس  داخ  القي دي  الأجي   بين الخب ا  تب د  آلي   وتفعي ، القي د  الت هي 
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 الدراسة أهداف ضوء في النتائج تفسير: 1.1
 الدراسررر  مخ جررر   أ  يتضررر ، ال يدانيررر  وال عطيررر   الإحصررر  ي  الاتررر    تحليررر  خررر   مرررن

 برررين التررر اب  وقررر   ال تّبرررع العل ررر  ال ررراه  سررر م  مؤورررد   ، ومح ورهررر  أهررردافه  مرررع ماسرررج   جررر   
 ورير د  الابتك رير  القير د  برين ير ب  الر   ال ف هي   الا  ذ  واقعي  يعك  ب  ، ال دروس  ال تغي ا 
 فررر  الف علررر  الأبعررر د كشررر  علرر  بقررردرته  الاتررر    ت يرررز  وقرررد، الليبيرر  الج معيررر  البيئررر  فررر  الأع رر  
 .با   وإع د  تط ي  إل  تحت   الت  الأبع د وإب از، القي دي  ال   رس 
 : الأول الهدف: 1.1.1

، التطرررر ي   ، )ال يرررر د  ال ختلفرررر  ب بع دهرررر  الابتك ريرررر  القيرررر د  م  رسرررر  مرررردى علرررر  التعرررر  
 هرر   م  رسرر  مسررت ى  فرر  واضرر  تفرر و  عررن الاترر    وشررف ،  الت اصررل (، التغييرر   ، الاسررت اتيج 

، (β=0.550) بلغر  تر ثي  بقي ر  الصدار  ف  ال ي د  البعد ج   إذ الليبي ؛ الج مع   داخ  الأبع د
 واستشررر ا  ب ل بررر در  تتسرررم ري ديررر  سرررل وي   تباررر  إلررر  ت يررر  الج معيررر  القيررر دا  أ  علررر  يرررد  م ررر 

 السري ق فر  ع لير  تطبيق   إل  الابتك ري  الأفك ر تح ي  ف  تُسهم سل وي   وه ، الجديد  الف ص
 وتا ير  القردرا  ببار   القير دا  اهت ر   يعكر  الر   (β = 0.520) التطر ي    البعرد يلي ، الأك دي  
 رأس فر  الاسرتن  ر ب ه ي  متزايد وع  إل  يشي  م  وه ، ال ست   والت جي  التدري  عب  الكف  ا 

 .ال ؤسس  ل بتك ر ك صدر البش    ال   
 لأه ير  متار     إدراك علر  دالا  ، ق يبر  بقي ر  جر   فقرد (β = 0.515) الاست اتيج  البعد أم 
 (β = 0.490) التغيير    البعرد وجر  ، ري دير  ج معير  بيئر  تحقير  فر  ال سرتقبلي  وال ؤير  التخطري 
 بفعرر  رب رر ، نسرربي   محرردود  تررزا  مرر  التغييرر  قيرر د  علرر  القرردر  أ  يعارر  مرر ، مت سررط   ترر ثي  ا ليُظهرر 
 ذ  أثرر  أ  الت اصررل  البعررد يظهرر  لررم، ال ق برر  فرر ، الج معيرر  الح و رر  ضررع  أو التغييرر  مق ومرر 
رد، القير د  الت اصر  ج نر  فر  ع يقر  فجر   إل  يشي  م  وه ، (β = 0.000) إحص  ي  دلال   ويُع 
 .الابتك ري  للقي د  الأخ ى  الأبع د تك م  من تحد الت  ال ع ق   أب ز من الضع  ه ا

ــد: الثــاني الهــدف: 1.1.1 ــادة أثــر تحدي ــال ريــادة تعزيــز فــي البتكاريــة القي  البينــة داخــل الأعم
 .الجامعية

 مسرت ى  عل  (β = 0.371) ومب ش  ا إيج بي   أث  ا تُ  رس الابتك ري  القي د  أ  الات    أثبت 
 لت كررين اسررت اتيج  مرردخ  هرر  برر ، إداريرر  وظيفرر  مجرر د ليسرر  القيرر د  أ  يؤوررد مرر ، الأع رر   ريرر د 
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 تهيئررر  فرر  وتسرررهم، ال ي ديرر  للأفكررر ر وم لررد  لل ع فررر  ماتجرر  مؤسسررر   نحرر  التحررر   مررن الج معرر  
 .الجديد  ال ش ريع وتبا  ال حس ب  وال خ ط   للإبدا  الأك دي   ال ا خ

 البتكارية القيادة تطبيق تواجه التي التحديات أبرز عن الكشف: الثالث الهدف: 1.1.1
 القير د  فع لير  أمر   الأكبر  التحرد  يشركّ  الت اصرل  للبعرد الإحص    الأث  ضع  أ  تبيّن
 هيئر  أعضر   مرع فعّ لر  تشر روي  ع قر   بار   علر  القر د  قردر  مرن الضرع  ه ا يحد إذ الابتك ري ؛
 ال ؤسسر  الاتصر   قا ا  بضع  وي تب ، ال ي دي  ال ب درا  تبا  عل  سلب   ياعك  م  ، التدري 
 .ال فت ح الح ار ثق ف  وغي ب
 .الديموغرافية المتغيرات وفق الإحصائية الفروق  دراسة: الرابع الهدف: 1.1.1

 مرر ، الخبرر   سررا ا  متغيرر  إلرر  تعرر د إحصرر  ي  دلالرر  ذا  فرر وق  وجرر د عررن الاترر    كشررف 
ي ررر  الأفررر اد تُكسررر  الع ليررر  التج بررر  أ  إلررر  يشررري  ررر  أع ررر  وً  القيررر د  ل تطلبررر   نضرررج   أكنررر  وفه  

، معتبرر   ف وق رر  الرر ظيف  وال سرر   الع رر  متغيرر ا  تُظهرر  لررم ال ق برر  فرر  ،الأع رر   وريرر د  الابتك ريرر 
 .الع  ي  الفئ  أو الإداري  ال ك ن  من ت ثي  ا أكن  الت اك ي  والخب   الفك    الاض  أ  عل  يد  م  

 .الريادية للأفكار داعمة بينة بناء في الأكاديميين القادة دور: الخامس الهدف: 1.1.1
، ال يرر د  الأبعرر د فرر  إيج بيرر  أدوار ا ي  رسرر    الليبيرر  الج معرر   فرر  القرر د  أ  الاترر    أكررد 
 التج يرر  علرر  وتشررجع، والطلبرر  العرر ملين تحفيررز فرر  تُسررهم أبعرر د وهرر ، والتطرر ي   ، والاسررت اتيج 

 ذا  التح يلير  القير د  إلر  التقليرد  الإدار   الرا   مرن الأك دي ير  القير د  تحرّ   يعك  ب  ، والإبدا 
 .الابتك ري  الازع 

 .الأعمال وريادة البتكارية القيادة بين الرب  في العلمي الإسهام إبراز: السادس الهدف: 1.1.1
ي رررر  عل ي رررر  إسررره م   قرررردّم  الدراسرررر  أ  الاترررر    أظهررر    القيرررر د  بررررين ال ب شرررر  الررر ب  فرررر  نً 

 قيرر د  ب جرر د إلا تتحقرر  لا ال ي ديرر  الف عليرر  أ  علرر  يبرر هن ب رر ، الأع رر   ريرر د  ومسررت ى  الابتك ريرر 
 .الج مع  ال اقع ف  مض ف  قي   تحقي  نح  وت جيه  الابتك ر   الفك  استن  ر عل  ق در 

 البتكارية القيادة لتفعيل عملية مقترحات وضع: السابع الهدف: 1.1.1
 القير د  فع لير  لتعزيرز اسرت اتيجي  أول ير  يُعردّ  الت اصل  البعد تحسين أ  إل  الات    خلص 

 الاتصر   مهر را  فر  متخصصر  تدريبير  بر ام  تبار  ذلر  ويتطل ، الليبي  الج مع   ف  الابتك ري 
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 ال سررررت ي   مختلرررر  بررررين الباّرررر   والتف عرررر  ال عل مرررر   انسرررري بي  تضرررر ن تاظي يرررر  وآليرررر  ، القيرررر د 
 .استدامته  ويدعم ال ي دي  ال ش ريع تبا  كف    من ي فع ب  ، الأك دي ي 

 التواصلي البعد ضعف تفسير: 1.1
 لرررم الابتك ريررر  للقيررر د  الت اصرررل  البعرررد أ  الدراسررر  نتررر    أظهررر   الدراسررر  نتررر    ضررر   فررر 

 قصر ر وجر د إلر  يشري  مر  وهر ، (β ≈ 0) الأع ر   رير د  تعزيرز فر  إحصر  ي  دلال  ذا أث  ا يسج 
 نقررر  بهرررد  والطلبررر  التررردري  هيئررر  أعضررر   مرررع الفعّررر   الت اصررر  علررر  الأكررر دي يين القررر د  قررردر  فررر 

 بررين فجرر   وجرر د ذلرر  ويعكرر ، ال ي ديرر  ال شرر ريع فرر  الج  ًيرر  ال شرر رو  وتحفيررز ال ي ديرر  الأفكرر ر
 دو   يحرر   م رر ، أخرر ى  جهرر  مررن ال يدانيرر  وال شرر رو  التف عرر  ومسررت ى ، جهرر  مررن القي ديرر  ال ؤيرر 
 .وال ي د  ل بتك ر داع   تاظي ي  ثق ف  تبل ر

 :التواصلي البعد لضعف المحتملة الأسباب :1.5.4
، الج  ًيرر  الع رر  ورش، التف عليرر  الاجت  عرر   نرردر ) وفعّ لرر  رسرر ي  ت اصرر  قارر ا  غيرر ب ..

 .(ال ست   للت اص  الداع    لكت ونيالإ وال اص  
 .التش روي  القي د  حس ب عل  اله مي  أو ال  وزي  القي د  ن   اب از .2
، الحرر ار إدار ، الفعّرر   الإصررغ  ) ال يرر د  الاتصرر   مهرر را  فرر  الترردري  أو الرر ع  ضررع  .3

 .(الجديد  للأفك ر الداع   الع ق   شبك   با  
 عل  ت ويزه  من أكن  التقليد  الأك دي   الأدا  عل  ت وّز، التف ع  محدود  تاظي ي  ثق ف  ..

 .ال فت ح والت اص  الابتك ر عل  التشجيع
 :التواصلي البعد لتعزيز والعملية الأكاديمية الحلول :2.5.4
 فررر  متخصصررر  تدريبيررر  بررر ام  عبررر  الأكررر دي يين للقررر د  ال يررر د  الت اصررر  مهررر را  تطررر ي  ..

 .الفعّ   الح ار ومه را  الابتك ري  القي د 
 ع رررر  وورش، دوريرررر  لقرررر  ا ، تف عليرررر  رق يرررر  ماصرررر  ) الداخليرررر  الاتصرررر   قارررر ا  تعزيررررز .2

 .(تش روي 
 ال تعلرر  القرر ار صرراع فرر  الترردري  هيئرر  أعضرر   وإشرر اك التشرر روي  القيرر د  أسررل ب تطبيرر  .3

 .ال ي دي  وال ش ريع ب ل ب درا 
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 تعكرررر  ب ؤشررر ا  والإدار   الأكرررر دي   التقيررريم ربرررر  عبررر  والت اصرررر  الابتكررر ر ثق فرررر  تحفيرررز ..
 .الابتك ر ف  وال س ه   الإيج ب  التف ع 

 الرداخل  الاتصر   لفع لير  دورير  قير س أدوا  ب سرتخدا  الت اصر  تحسرين أثر  وتقيريم مت بع  .5
 .الأع    ري د  ب ؤش ا  وارتب ط 

 الدراسة أبعاد حسب النتائج تفسير :6.4
( الابتك رير  القير د  تحليلر ( إحص    )ملخ   يرد  .1.37 = الانحردار مع مر  – )إج ر لا 

 .الق   إل  ي ي  مت س  إيج ب  أث ، الأع    ري د  تعزيز ف  ومل  س حقيق  أث  عل 
 مرؤث  بُعرد أقر ى  وي نّر ، الأبعر د برين مع مر  أعلر  1.551 = الانحردار مع مر  – ال ير د  البعد ..

 .الج مع  داخ  الأع    را د عقلي  يعك  حيث، الأع    ري د  ف 
 الحرر ل  الت اصرر  مسررت ى  أ  إلرر  يشرري  (β ≈ 0) إحصرر  ي   دا  أثرر  برردو   – الت اصررل  البعررد .2

 .الأع    ري د  ف  واض  أث  لإحداث ك     وغي  ضعي 
 علرر  القرردر  أه يرر  علرر  يررد ، مهررم إيجرر ب  أثرر  91..1 = الانحرردار مع مرر  – التغييرر    البعررد .3

 .محدود  تزا  م  التغيي ي  الج أ   أ  رغم، ال ي د  دعم ف  التغيي  قي د 
 بعيررد والتخطري  ال ؤيرر  أ  ينبر ، كبيرر  تر ثي  1.5.5 = الانحرردار مع مر  – الاسررت اتيج  البعرد ..

 .ري دي  ج معي  بيئ  خل  ف  ح س    عاص ا  ال دى
 فرر  الاسررتن  ر أ  يبرر ز، واضرر  إيجرر ب  ترر ثي  1.521 = الانحرردار مع مرر  – التطرر ي    البعررد .5

 .ابتك ري  وأفك ر ري دي  مب درا  شك  ف  مب ش   ياعك  الكف  ا  تط ي 
 الع ليررر  الخبررر   أ  يؤورررد مررر ، إحصررر  ي  دلالررر  ذا  فررر وق  وجررر د: الخبررر   سرررا ا  حسررر  الفررر وق  .6

 .وال ي د  الابتك ري  ب لقي د  ال ع  ف  مؤث  ع م 
 أ  يبرريّن م رر  إحصرر  ي ؛ دلالرر  ذا  فرر وق  تظهرر  لررم: الرر ظيف  وال سرر   الع رر  حسرر  الفرر وق  .7

 القيرررر د  تجرررر   ال  اقرررر  تشرررركي  فرررر  الرررر ظيف  اللقرررر  أو الع رررر  مررررن أه يرررر  أكنرررر  الفعليرررر  الخبرررر  
 .وال ي د  الابتك ري 

 :ذلك يوضح التالي والشكل
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 الأبعاد حسب النتائج جدول: (.1) الجدول
 المتغير / البعد النتيجة

 )إج  لا  ) الابتك ري  القي د  الأع    ري د  تعزيز ف  مل  س ت ثي ، 0.371 =الانحدار مع م 
 ال ي د  البعد ق    ت ثي ، ت ثي  معد  أعل ، 0.550  =الانحدار مع م 

 الت اصل  البعد ضعي  ت ثي ، إحص  ي  دلال  ذا أث ا   ي تل  لا
 التغيي    البعد مهم إيج ب  ت ثي ، 0.490  =الانحدار مع م 
 الاست اتيج  البعد كبي  ت ثي ، 0.515  =الانحدار مع م 
 التط ي    البعد واض  إيج ب  ت ثي ، 0.520  =الانحدار مع م 
 الخب   سا ا  حس  الف وق  إحص  ي  دلال  ذا  ف وق  وج د

 ال ظيف  وال س   الع   حس  الف وق  إحص  ي  دلال  ذا  ف وق  تظه  لم

 الخلاصة: 1.1
 :العامة الخلاصة: 1.1.1

 القيرررر د  بررررين التج يبرررر  الرررر ب  فرررر  يت نّرررر  مع في رررر  إسرررره م   قرررردّم  الدراسرررر  أ  الاترررر    بيّارررر 
 القيرررر د  أبعرررر د بررررين التفرررر و  إبرررر از مررررع، الليبيرررر  الج معرررر   فرررر  الأع رررر   ريرررر د  ومسررررت ى  الابتك ريرررر 
 و ر ، ال جر   هر ا فر  محردود  ترزا  مر  التر  الع بير  الأدبي   إث ا  ف  الإط ر ه ا ويسهم، ال ختلف 

 لا، التعلي يرر  لل ؤسسرر   ال يرر د  التحرر   فرر  باي ي رر  عاصرر  ا ب صررفه  الج معيرر  القيرر د  تع يرر  يعيررد
 .تقليدي  إداري  وظيف  مج د
 :النتائج لمناقشة التحليلية الخلاصة: .1.12

 فرر  ح سرر    عرر م    ت نّرر  الليبيرر  الج معرر   فرر  الابتك ريرر  القيرر د  أ  ب ج لهرر  الاترر    تؤوررد
 فبيا ر ، ال ختلفر  أبع ده  بين مت ازن  وغي  جز ي  تزا  م  فع ليته  أ  غي ، الأك دي ي  ال ي د  تفعي 
رر  الضررع  يظر ، والتط ي يرر  والاسرت اتيجي  ال ي ديرر  الأبعرر د فر  القرر   تتجلر   الت اصررل  البعررد فر  ق    
 هادسر  إعر د  إل  الدراس  تدع ، ذل  عل  وبا    ، وال   رس  الفك  بين الاتص  " "حلق  يشكّ  ال  

 وال ير د  والت اصر  الابتكر ر قريم فير  ترُدم ، مبتك  ا تش روي   ن  ذج   ليصب  الج مع  القي د  الا  ذ 
 .ال جت عي  والاهض  التا ي  ف  ال ح ر   دوره  للج مع  تعيد متك مل  مؤسسي  فلسف  ض ن
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 :العلمية والإضافات التوصيات 1.1
 التوصيات: 1.11

 قرر   أوجرر  مررن كشررفت  ومرر ، للدراسرر  والتحليليرر  الإحصرر  ي  الاترر    عارر  أسررف   مرر  ضرر   فرر 
 إلررر  الح جررر  بررر ز ، الليبيررر  ب لج معررر   الأع ررر   وريررر د  الابتك ريررر  القيررر د  م  رسررر   فررر  وقصررر ر
 جهررر د وت جيررر  ال اقرررع تحسرررين فررر  تسرررهم أ  ي كرررن التررر  الع ليررر  الت صررري   مرررن مج  عررر  صررري غ 
 أبعرر د تفعيرر  علرر  الج معيرر  والقيرر دا  القرر ار صُرراّ   مسرر عد  إلرر  الت صرري   هرر   وتهررد ، التطرر ي 
 بارر   مررن يعررزز ب رر  – الت اصررل  البعررد فرر  خ صرر  – الضررع  ج انرر  ومع لجرر ، الابتك ريرر  القيرر د 
 .ال طاي  التا ي  متطلب   وخدم  الابتك ر دعم عل  ق در  ري دي  ج مع 

، الليبير  للج معر   الع مر  السي سر   ضر ن رس   است اتيج  ك دخ  الابتك ري  القي د  اعت  د: (1)
ا  فر  ص اح  تض ياه  مع، (β=0.371) الأع    ري د  تعزيز ف  ال ب ش  ت ثي ه  ثب   إل  استا د 
 .ال ؤسس  الأدا  ومؤش ا  التشغيلي  الخط 

 نظ  ا، والش اك   الف ص استن  ر من وت كياه  الأك دي ي  للقي دا  ال ي دي  الص حي   تعزيز: (2)
 مبر درا  إلر  الأفكر ر تح ير  يردعم ب ر ، (β=0.550) إحصر    أثر  أعل  حق  ال ي د  البعد لك   

 .تطبيقي 
، الاسرررررت اتيج ، التطررررر ي   ، )ال يررررر د  الابتك ريررررر  القيررررر د  م  رسررررر   تقررررري  مؤشررررر ا  إدمررررر   :(3)

 ال ي دي  البيئ  دعم نح  القي د  السل ك ت جي  لض   ، القي د  الأدا  تقييم أنظ   ض ن التغيي  (
 .ماهجي  بص ر 

 لت ج رر ، العليرر  القيرر دا  مررن مب شرر  إشرر ا  تحرر  ج معيرر  أع رر   وحرردا  أو ح ضررا   إنشرر   :(4)
 .والاستدام  للتافي  ق بل  ري دي  مش ريع إل  والاست اتيج  والتط ي    ال ي د  الأبع د ق  

 ال ؤسسرر  التطرر ي  مهرر را  علرر  ت وررز الأك دي يرر  للقيرر دا  تخصصرري  تدريبيرر  برر ام  تصرر يم :(5)
ا، التغييرررر  وإدار  الابتك ريررررر  الحلرررر   وصررررا ع   (β=0.520) التطررررر ي    الأبعرررر د دلالررررر  إلرررر  اسرررررتا د 
 .(β=0.490) والتغيي   

 اسررت اتيج  كهررد  الأع رر   ريرر د  ترُردر  بحيررث للج معرر   الاسررت اتيجي  الخطرر  صرري غ  إعرر د  :(6)
 الاسرررررت اتيج  البعرررررد تررررر ثي  دلالررررر  مرررررع انسرررررج م  ، للقيررررر س ق بلررررر  أدا  مؤشررررر ا  تحديرررررد مرررررع، واضرررر 

(β=0.515). 
 تشرر روي  ت اصرر  آليرر   اعت رر د خرر   مررن الج معرر   داخرر  القيرر د  الاتصرر   ماظ مرر  تطرر ي  :(7)

 .إحص  ي  دلال  ذا أث  ا يظه  لم ال   الت اصل  البعد ضع  ل ع لج ، وتف علي 
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ا، الجردد والأك دي يين الط يل  الخب   ذا  القي دا  بين ت ب  مها  إرش د ب ام  تص يم :(8)  اسرتا د 
 النق فرر  وت سرريخ الخبرر   نقرر  يعررزز ب رر ، الخبرر   سررا ا  ل تغيرر  تعررزى  إحصرر  ي   دالرر  فرر وق  وجرر د إلرر 

 .ال ي دي 
 علرر  الت ويررز مررع، الابتك ريرر " القيرر د  فرر  الت اصررل  "البعررد حرر   متخصرر  بحنرر  مسرر ر فررت : (9)

 الحلقرررر  ب عتبرررر ر ، ال يرررر د " الررررداخل  و"الاتصرررر   الجرررر مع " للق  ررررد الت اصررررل  "الرررر و   منرررر  مفرررر هيم
 .القص ر ه ا يع ل  وتطبيق  نظ    إط ر تط ي  وبهد ، الج مع  القي د  الا  ذ  ف  الأضع 
 .خ ص 

 إليهر  ت صرل  الت  الإحص  ي  الات    مع واضح   ماهجي   اتس ق   ال قت ح  الت صي   تُظه 
، (β) الانحردار معر م   عاه  كشف  الت  الت ثي  مست ي   إل  مب ش   بص ر  استاد  إذ، الدراس 
 مرر  إلرر  إضرر ف ، إحصرر  ي  دلالرر  يُظهرر  لررم الرر   البعررد فرر  أو، ال  تفررع الأثرر  ذا  الأبعرر د فرر  سرر ا 
 .الخب   سا ا  ل تغي  تعزى  ف وق  من الات    أف زت 

 قرر   ال قت حرر  والتطبيقرر   العل رر  والتحليرر  الك يرر  الاترر    بررين الرردقي  الترر اب  هرر ا ويعكرر 
 عل يرر  اسرتج ب  جرر    بر ، إنشرر  ي  بصر ر  تُصرر    لرم الت صرري   أ  ويؤورد، للدراسرر  ال اهجر  البار  

ي   .الليبي  الج مع   داخ  الع ل  والت ظي  للتفسي  ق بل  ميداني  ل عطي   م ضً 

 ونتائجها الدراسة أهداف ضوء في المتوقع وأثرها للتوصيات واضح تفسير يوضح (11) جدولال

 العلمي التفسير المحددة التوصية رقم
 للتوصية

 ضوء في المتوقع الأثر للتوصية العلمي التفسير
 الدراسة أهداف

 القيرررررررررررررر د  اعت رررررررررررررر د ..
 ك ررررردخ  الابتك ريررررر 
 رسرررررر   اسررررررت اتيج 

 سي سررررررررررررررررر   فررررررررررررررررر 
 الج مع  

 يؤوررررد ال ب شرررر  الترررر ثي 
 الابتك ريررررررر  القيررررررر د  أ 

رررررر  متغيرررررر  ا ليسرررررر   داع  
رررررررر  برررررررر  فحسرررررررر   مح و 
 الأع    ل ي د  ر يسي  

 أ  يؤورررررررررد ال ب شررررررررر  التررررررررر ثي 
 ليسرررررررررر  الابتك ريرررررررررر  القيرررررررررر د 
ررررررر  متغيررررررر  ا  بررررررر  فحسررررررر  داع  
 الأع    ل ي د  ر يسي   مح و  

 الابتك ريررررررررر  القيررررررررر د  ت سررررررررريخ
 التحرررر   يعررررزز حرررر كم ك طرررر ر

 بصرر ر  ال ي ديرر  الج معرر  نحرر 
 .مؤسسي 

 الصررر حي   تعزيرررز .2
 للقيررررررر دا  ال ي ديررررررر 
 الأك دي ي 

 لقي رر  الاسررب  الارتفرر  
β  أ  علرررررررررررررررر  يررررررررررررررررد 

 ال يرررررررررررررررر د  السررررررررررررررررل ك
 الع مرررررر  هرررررر  القيرررررر د 
 فرررررررررر  ترررررررررر ثي  ا الأكنرررررررررر 
 ال ب درا  تاشي 

 يرد  β لقي ر  الاسرب  الارتف  
 ال يرررررررر د  السررررررررل ك أ  علرررررررر 

 الأكنررررر  الع مررررر  هررررر  القيررررر د 
 ال ب درا  تاشي  ف  ت ثي  ا

 ال ي ديرر  ال برر درا  عرردد زيرر د 
 اسررتن  ر علرر  القرردر  وتحسررين
 والش اك   الف ص
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 العلمي التفسير المحددة التوصية رقم
 ضوء في المتوقع الأثر للتوصية العلمي التفسير للتوصية

 الدراسة أهداف
 مؤشررررررررررر ا  إدمررررررررررر   .3

 الابتك ريرررررررر  القيررررررر د 
 الأدا  تقيرررررررررريم فرررررررررر 

 القي د 

 هررررررررررر   تررررررررررر ثي  ثبررررررررررر  
 تح يلهر  يسرتلز  الأبع د

 ق بلرر  أدا  معرر يي  إلرر 
 لضررررررررررررررررر    للقيررررررررررررررررر س
 استدامته 

 الأبعرررررررر د هرررررررر   ترررررررر ثي  ثبرررررررر  
 معرررر يي  إلرررر  تح يلهرررر  يسررررتلز 

 لضررررررر    للقيررررررر س ق بلررررررر  أدا 
 استدامته 

 نحررر  القيررر د  السرررل ك ت جيررر 
 ماهجيررررررررر  بصررررررررر ر  الابتكررررررررر ر

 الأدا  جرررررررررررررررررررر د  وتحسررررررررررررررررررررين
 ال ؤسس 

 ح ضرررررررررا   إنشررررررررر   ..
 ج معيرررررررررررر  أع رررررررررررر  
 القيررررررر دا  ب شررررررر ا 

 العلي 

 تشرري  الأبعرر د هرر   قرر  
 قي ديررررررر  ج هزيررررررر  إلررررررر 

 الت جهرررررررررررر   لتح يرررررررررررر 
 تطبيقررر   إلررر  الاظ يررر 
 ع لي 

 إلرررر  تشرررري  الأبعرررر د هرررر   قرررر  
 لتح يرررررررررررر  قي ديرررررررررررر  ج هزيرررررررررررر 

 إلرررررررررررر  الاظ يرررررررررررر  الت جهرررررررررررر  
 ع لي  تطبيق  

 مشرررر ريع إلررر  الأفكرررر ر تح يررر 
 التا رر    الرردور وتعزيررز ماتجرر 

 للج مع 

 برررررررررررررر ام  تصرررررررررررررر يم .5
 متخصصررر  تدريبيررر 

 فررررررررررررررررر  للقيررررررررررررررررر دا 
 وإدار  الابتكررررررررررررررررررررررررر ر

 التغيي 

 أ  تؤورررررررررررررررررد الاتررررررررررررررررر   
 ال ؤسسرررررررررر  التطرررررررررر ي 

 عررر م   التغييررر  وإدار 
 دعرررررررررم فررررررررر  ح سررررررررر   

 ال ي د 

 التطررررررررر ي  أ  تؤورررررررررد الاتررررررررر   
 التغييرررررررررررررر  وإدار  ال ؤسسرررررررررررررر 

 دعرررررم فررررر  ح سررررر    عررررر م  
 ال ي د 

 وزيررررر د  القيررررر دا  كفررررر    رفرررررع
 نح  التح   إدار  عل  قدرته 

 ال ي دي  الج مع 

 ريرررررررررررررررررر د  إدمرررررررررررررررررر   .6
 كهررررررررررد  الأع رررررررررر  
 واضررررر  اسرررررت اتيج 

 الج مع   بخط 

 الاسرررررررررررت اتيج  الأثررررررررررر 
 ال  ا مرررر  أه يرررر  يبرررر ز
 ال ؤسسررري  ال ؤيررر  برررين

 ال ي د  والت ج 

 أه ي  يب ز الاست اتيج  الأث 
 ال ؤيررررررررررررررر  برررررررررررررررين ال  ا مررررررررررررررر 
 ال ي د  والت ج  ال ؤسسي 

 التخطررري  برررين تك مررر  تحقيررر 
 ومخ جررررررررررررررر   الاسرررررررررررررررت اتيج 

 الج معي  ال ي د 

 ماظ مرررررررررر  تطرررررررررر ي  .7
 القيرررررر د  الاتصرررررر  
 التش رو 

 إلر  يشري  الأث  غي ب
 ت اصرررررر  فجرررررر   وجرررررر د
 القيرر د  فع ليرر  مررن تحررد

 الابتك ري 

 وجرر د إلرر  يشرري  الأثرر  غيرر ب
 فع ليرر  مررن تحررد ت اصرر  فجرر  
 الابتك ري  القي د 

 الرررررررررداخل  التك مررررررررر  تحسرررررررررين
 هيئرررررر  أعضرررررر   تبارررررر  وزيرررررر د 
 ال ي دي  لل ب درا  التدري 

 برررررررررررررر ام  تصرررررررررررررر يم .8
 ترررر ب  مهارررر  إرشرررر د

 الخب   أصح ب بين
 الجديد  والقي دا 

 تشركي  ف  تؤث  الخب  
 الإيج بيرررررررررررر  ال  اقرررررررررررر 

 الابتك ري  القي د  تج  

 تشرررررررركي  فرررررررر  تررررررررؤث  الخبرررررررر  
 تجررررررررررر   الإيج بيرررررررررر  ال  اقرررررررررر 

 الابتك ري  القي د 

 وتعزيررز الضر اي  ال ع فرر  نقر 
 الج مع  داخ  ال ي دي  النق ف 

 بحنررررر  مسررررر ر فرررررت  .9
 الرررررررررررررررررر و   حرررررررررررررررررر  

 للق  ررررررررررد الت اصررررررررررل 
 الج مع 

 إطررر ر لتطررر ي  الح جررر 
 الحلقرررررر  يعرررررر ل  نظرررررر   

 الا رر ذ  فرر  الأضررع 
 القي د 

 نظررر    إطررر ر لتطررر ي  الح جررر 
 فرررر  الأضررررع  الحلقرررر  يعرررر ل 

 القي د  الا  ذ 

 وتطر ي  العل ير  ال ع فر  إث ا 
 تكررررر م    أكنررررر  قي ديررررر  ن ررررر ذ 

 الليبي  للبيئ  وم  م 

 الدراس  ب دبي   ب لاستع ن  الب حن  اعداد من / ال صدر
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  والتوصيات بالنتائج الفرضيات رب  (11) جدول
 المسؤولة الجهة
 التنفيذ عن

 العلمي التفسير التوصية
 النتيجة
 الإحصائية

 الفرضية

 – الج معرر  مجلرر 
 العلي  الإدار 

 الابتك ريررررر  القيررررر د  اعت ررررر د
 رسرر   اسررت اتيج  ك رردخ 
 والسي سرر   الخطرر  ضرر ن

 الج معي 

 ت نرررر  الابتك ريرررر  القيرررر د 
 ج ه ي ررررر  تفسررررري ي   متغيررررر  ا
 الت جرررررررررررر  تعزيررررررررررررز فرررررررررررر 

 الج مع   داخ  ال ي د 

β = 0.371 
 دا )

 (إحص  ي  

 ذا  ع قرررررررر  ت جررررررررد
 بررين إحصرر  ي  دلالرر 

 الابتك ريررررررررر  القيررررررررر د 
 الأع    وري د 

 –العليرررررررررررررررررررررر  الإدار 
 ال ي د  م اكز

 أع رررررر   ح ضررررررا   إنشرررررر  
 القيررر دا  وت كرررين ج معيررر 

 ري دي  ش اك   عقد من

 ي نررررررررر  ال يررررررررر د  البعرررررررررد
 فرررررر  الأس سرررررر  ال حرررررر ك
 وتحفيررز الفرر ص اسررتن  ر
 ال ب درا 

β = 0.550 
 (ت ثي  ا الأعل )

 للبعرررررررررد أثررررررررر  ي جرررررررررد
 تعزيررررز فرررر  ال يرررر د 

 الأع    ري د 

 التطررررررررررررررررررررررررر ي  إدار 
 – والتررررررررررررررررررررررررررررررررردري 

 الكلي   ع  دا 

 ترررررررررردري  برررررررررر ام  تصرررررررررر يم
 وتافيرررررررررر  مسررررررررررت   قيرررررررررر د 
 للأفكررر ر تحفيزيررر  سي سررر  
 ال ي دي 

 ال ؤسسرري  القرردرا  تا يرر 
 الابتك ريررررررررررر  وال هررررررررررر را 

 ال ي دي  البيئ  تعزز

β = 0.520 
 دا )

 (إحص  ي  

 للبعرررررررررد أثررررررررر  ي جرررررررررد
 تعزيرز فر  التط ي   

 الأع    ري د 

 التخطررررررررررررررررررررري  إدار 
 – الاسرررررررررررررررررررت اتيج 

 الج مع  مجل 

 ضر ن الأع ر   رير د  دمر 
 الاسررررررررررررت اتيجي  الأهرررررررررررردا 
 أدا  مؤشررررررررررررر ا  وتحديرررررررررررررد
 واضح 

 والتخطري  ال ؤير  وض ح
 فررررر  يسرررررهم الاسرررررت اتيج 

 نحرررررررررر  الجهررررررررر د ت جيررررررررر 
 ال ي د 

β = 0.515 
 دا )

 (إحص  ي  

 للبعرررررررررد أثررررررررر  ي جرررررررررد
 فرررررررررر  الاسررررررررررت اتيج 

 ريرررررررررررررررررررر د  تعزيررررررررررررررررررررز
 الأع   

 – العليرررررررررررررررررر  الإدار 
 الج د  وحدا 

 تغييررررررر  إدار  بررررررر ام  تافيررررررر 
يررررر  مؤسسررررري   ب ه يررررر  وتً 
 ال ي د  التح  

 التغييرر  إدار  علرر  القرردر 
 نح  التح   مق وم  تقل 

 ال ي دي  الج مع 

β = 0.490 
 دا )

 (إحص  ي  

 للبعرررررررررد أثررررررررر  ي جرررررررررد
 تعزيرررز فررر  التغييررر   

 الأع    ري د 
 – العليرررررررررررررررررر  الإدار 
 الأقس   رؤس  

 ماظ مرررررررررررررررررررر  ضررررررررررررررررررررع  الت صي 
 يحرررررد القيررررر د  الاتصررررر  

 القرررر د  بررررين التك مرررر  مررررن
 التدري  هيئ  وأعض  

 دا  غيررررررررررررررررررررررررررر 
 إحص  ي  

 للبعرررررررررد أثررررررررر  ي جرررررررررد
 تعزيرز ف  الت اصل 

 الأع    ري د 

 ال رررررررررررررررررررررررررررررر ارد إدار 
 مجلرررر  – البشرررر ي 
 الج مع 

 الابتك ريررررر  القيررررر د  اعت ررررر د
 رسرر   اسررت اتيج  ك رردخ 
 والسي سرر   الخطرر  ضرر ن

 الج معي 

 فرر  تررؤث  ال هايرر  الخبرر  
 تجررر   التصررر را  تشررركي 
 الابتك ري  القي د 

 ذا  فررررررررر وق  ت جرررررررررد إحص  ي   دال 
 إحصرررررررررررر  ي  دلالرررررررررررر 
 الخب   لسا ا  تعزى 

 الدراس  ب دبي   ب لاستع ن  الب حن  اعداد من / ال صدر
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 العلمية الإضافات:  1.1.1
ا  علرر  إسرره مه  يقتصرر  لررم، وتحليليرر  ك يرر  نترر    مررن الدراسرر  إليرر  ت صررل  مرر  إلرر  اسررتا د 

 تقررديم إلرر  ذلرر  تجرر وز برر ، الليبيرر  الج معرر   فرر  الأع رر   وريرر د  الابتك ريرر  القيرر د  واقررع ت صرري 
 والج معر  الج معير  القير د  مجر   فر  ال تخصص  الأدبي   تن    أ  ي كن ومع في  عل ي  إض ف  
 مسرت ى  علر  سر ا ، الدراسر  هر   قردّمته  التر  العل ير  الإسره م   لأهرم عر   ير ت  وفي  ، ال ي دي 
 جديررد  آفرر ق فررت  أو، الردرس قيررد ال تغيرر ا  برين ب لع قرر   الفهررم تع ير  ، أوالاظرر    الإطرر ر تطر ي 
 .ال ستقبل  للبحث

 خطا في الترقيم السمكة فم بمخط  وربطها للأطروحة الذهنية الخارطة: 1.1.1.1
 أثر  تحلير  فر  (Ishikawa/Fishbone Diagram) "إيشريك وا "سر ك  ن  ذ  استخدا  تم

 اعت د  فقد، الدراس  ه   ف  إض ف  عل   و سه  ، الج معي  الأع    ري د  عل  الابتك ري  القي د 
 الليبير  الج معر   داخر  الأع ر   رير د  تعزيرز فر  ال رؤث   الع امر  لتحلير  الا ر ذ  هر ا عل  الب حن 

 (الأع ر   رير د  )تعزيرز ال  جر   الاتيجر  برين الع ق  تص ي  يتي  ب  ، الابتك ري  القي د  ماظ ر من
نررر  ال حت لررر  والأسرررب ب ، ال ي ديررر  القيررر د : ال ختلفررر  الابتك ريررر  القيررر د  أبعررر د تشررر   والتررر ، لهررر  ال ك ّ 

 .الاست اتيجي  والقي د ، الت اصليّ  القي د ، التط ي ي  القي د ، التغيي ي  القي د 
يررر  إضررر ف  إيشررريك وا سررر ك  ن ررر ذ  ت ظيررر  يُعرررد  وصررر  مجررر د مرررن التحليررر  يحرررّ   إذ، نً 

 مسررر را  ي ضرر  وماهجرر  بصرر    إطررر ر ، إلرر الأع رر   ريرر د  علررر  الابتك ريرر  القيرر د  ترر ثي  لكيفيرر 
 يسرر   و رر ، الج معرر   داخرر  الأع رر   ريرر د  ومسررت ى  ال ختلفرر  القيرر د  أبعرر د بررين والتف عرر  الترر ثي 
 ويرردعم، ال يرر د  التفكيرر  يعررزز ب رر  القيرر د  أسرر لي  لتطرر ي  الترردخ  أول يرر   بتحديررد القرر ار لصرراّ  
 ق بلرر  ع ليرر  مشرر ريع إلرر  ال ي ديرر  الأفكرر ر تح يرر  ويحفّررز، الترردري  هيئرر  وأعضرر   الطرر ب مبرر درا 
 .للتطبي 

 عل  تس عد واست اتيجي  تحليلي  أدا   الج معي  القي دا  لدى يصب ، الإط ر ه ا خ   ومن
 علرر  محفّررز  م نرر  تعلي يرر  بيئرر  وتشررجيع، الأع رر   وريرر د  ل بتكرر ر داع رر  وسي سرر   برر ام  تصرر يم
 الت يرررررز تحقيرررر  فرررر  يسرررررهم ب رررر ، التقليديرررر  البي وق اطيرررر  ال   رسررررر   وتخفيرررر ، والتج يرررر  ال برررر در 

 .والاجت  ًي  الاقتص دي  التا ي  ف  الج مع   دور وتعزيز ال ؤسس 
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 السمكة فم بمخط  وربطها الذهنية الخارطة وتحليل تفسير: 1.1.1.1
 الج معر   فر  الأع ر   رير د  تعزيرز فر  ودورهر  الابتك رير  القير د  عا صر  الا ر ذ  يع  

، التغيير  مق وم ، ال  ارد نق ، التعلي ي  الب ام : من  ال ؤث   الع ام  من مج  ع  ويتا و ، الليبي 
 .ال ؤسس  والتع و  ، الخ ص القط   مع الش اك  

 إيشيكاوا سمكة ومخط  النموذج بين المفاهيمي الرب : أولا 
 تصراي  عب ، معيا  ظ ه   أو ل شكل  الج ري  الأسب ب لتحلي  الس ك  فم مخط  يُستخد 

 هرر   سرري ق فرر ، ومع لجتهرر  الإداريرر  الاتج هرر   فهررم فرر  تسرر عد ر يسرري  محرر ور إلرر  ال ررؤث   الع امرر 
 أو )الاتيجرر  السرر ك " "رأس هرر  الليبيرر  الج معرر   فرر  الأع رر   ريرر د  ضررع  اعتبرر ر ي كررن، الدراسرر 

 جرر نب  علرر  ت تررد الترر  "العظرر  " فهرر  الابتك رير  ب لقيرر د  ال  تبطرر  والع امرر  الأسررب ب أمرر ، ال شركل (
 .الظ ه   ف  ال ؤث   ال  يس  الاتج ه   وت ن ، ال خط 

 السمكة فم مخط  وفق للعوامل علمي تفسير: ثانياا
 :ي ت  ك   ال ح ور/الع ام  أهم تلخي  ي كن
 إلررر  تفتقررر  قرررد لكاهررر ، ونررردوا  ع ررر  ورش تررر ف  الج معررر   الأع ررر   ل يررر د  التعلي يررر  البررر ام  ..

، التعلي ي  الع لي  ف  الابتك ر نح  اتج ه   ذل  ي نّ  →والتطبيق  الاظ    التعليم بين التك م 
 .الع ل  والتج ي  الإبدا  عل  محفّز  تعلي ي  بيئ  تط ي  إل  القي د  تسع  حيث

 ال بر درا  تافير  مرن يحردّا  والبشر ي  ال  دير  ال ر ارد وقلر  الت  ي  ضع  والدعم ال  ارد نق  .2
ررر  إداري ررر  اتج ه ررر  ي نّررر  →ال ي ديررر  ، البشررر    ال ررر   رأس فررر  والاسرررتن  ر ال  ليررر  بررر لإدار  م تبط 
 .است اتيجي  وش اك   ت  يلي  بدا   عن البحث الق د  من ويتطل 

ا يبرررردو   الج معيرررر  ال ؤسسررررر   فرررر  الأفرررر اد بعرررر  التغييرررر  مق ومرررر  .3  الأفكررررر ر تبارررر  فرررر  ترررر دد 
، والتحفيررز الإقارر   مهرر را  ت تلرر  ابتك ريرر  قيرر د  إلرر  يحترر   وتاظي رر  ثقرر ف  اتجرر   →الجديررد 
 .والانفت ح التقبّ  نح  ال ؤسسي  النق ف  تغيي  عل  وق در 

 ال بر درا  لردعم خ رجير  مؤسسر   مرع شر اك   بار   الخر ص والقطر   ال ؤسسر   مرع التع و   ..
 الابتك ريرر  القيرر د  تسررتخد  حيررث، الخرر رج  الانفترر ح نحرر  اسررت اتيجي   اتج ه رر  ي نّرر  →ال ي ديرر 
 .والت  ي  الدعم ق عد  لت سيع والع ق   الشبك   أسل ب
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 القيررررر د  أسررررر لي  علررررر  والطررررر ب التررررردري  هيئررررر  أعضررررر   تررررردري  التدريبيررررر  البررررر ام  تطررررر ي  .5
 كر دا   التردري  وت ظير  القردرا  بار   فر  القير د  دور يعكر  بشر    تا ر    اتجر   →والابتكر ر
 .ال ي د  السل ك لتحفيز

 فر  وما فسرين مبتكر ين ليك نر ا الطر ب قردرا  تطر ي  التا فسري  ورفرع الإبرداع  التفكير  تعزيز .6
 الأفر اد ت كين عل  الابتك ري  القي د  ت وز حيث، وتحفيزي   مع في   اتج ه   ي نّ  →الع   س ق 

 .قدراتهم وإط ق
 الرئيسة التجاهات وفق الإداري  التحليل: ثالثاا

ا  أو نجرر ح تفسرر  ر يسرر  إداريرر  اتج هرر   سررت  تحديررد ي كررن، السرر ك  فررم مخطرر  إلرر  اسررتا د 
 :وه ، الأع    ري د  تعزيز ف  الابتك ري  القي د  ضع 
 .والتح لف   الش اك   تعزيز → است اتيج  اتج   ..
 .ال  ون  وتباّ  التغيي  مق وم  تقلي  → تاظي   اتج   .2
 .الأع    ري د  وب ام  ال ا ه  تط ي  → مع ف  اتج   .3
 .الك ادر وتدري  القدرا  با   → تا     اتج   ..
 .مستدام  ت  ي  م ارد عن البحث → م ل  اتج   .5
 .الج مع  داخ  والتج ي  الإبدا  ثق ف  غ س → ثق ف  اتج   .6

 للتحليل والإدارية العلمية القيمة .3: 1.1.1
 قي رر  تقررديم فرر  الدراسرر  هرر   فرر  السرر ك  فررم مخطرر  ت ظيرر  يسررهم: للتحليــل العلميــة القيمــة: أولا 

يرر  عل يرر   متغيرر  ا ب صررفه  الابتك ريرر  القيرر د  بررين يرر ب  متك مرر  سرربب  تصرر ر بارر   فرر  تت نّرر ، نً 
 الاظر  فبرد ، الج معر  داخر  ال ي دير  مخ ج تهر  وفر  فيهر  ال رؤث   الع ام  من مج  ع  وبين، ر يس  
 تف علير  ماظ مر  أنهر  ي ضر  إطر ر ا التحلير  هر ا يقدّ ، مافص  مستق  ك تغي  الابتك ري  القي د  إل 
 ح ضرررا  ج معيرر  بيئررر  لتكرر ين تتك مررر  اتصرر لي (، ثق فيررر ، بشرر ي ، )تاظي يررر  والع امرر  الأسرررب ب مررن

 .لل ي د 
 اعت رر د  ي كررن (Cause–Effect Model) سرربب  ن رر ذ  بارر   ال رردخ  هرر ا يترري ، وبرر ل 

 تع يقرررر  أو ك يرررر  ب سرررر لي  اختبرررر ر  خرررر   مررررن سرررر ا ، ال سررررتقبلي  ال يدانيرررر  الدراسرررر   فرررر  وتطرررر ي  
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يررر  بدراسررر    الأع ررر   وريررر د  الابتك ريررر  القيررر د  مجررر   فررر  العل يررر  ال ع فررر  تررر اكم يعرررزّز ب ررر ، نً 
 .الج معي 

 يتري  إذ، للج معر   ع لير  إدارير  قي ر  التحلير  هر ا يقردّ : للتحليـل التطبيقيـة الإدارية القيمة: ثانياا
 تعير  التر  ال شرك   جر ور لتحديرد تشخيصري  ك دا   الس ك  فم مخط  استخدا  الج معي  للإدارا 

 قصر ر، التغيير  مق ومر ، ال ر ل  الردعم ضرع : من  ؛الأع    ري د  وتعزيز الابتك ري  القي د  تفعي 
 .والاتص لي  التاظي ي  الباي 

 فررر  القررر ار لصررراّ   ي كرررن، مررراظم عل ررر  تحليررر  علررر  ال باررر  التشرررخي  هررر ا خررر   ومرررن
 م رر ، الخلرر  ل صرر در دقيرر  فهررم إلرر  تسررتاد تطرر ي  واسررت اتيجي   ع جيرر  خطرر  صرري غ  الج معرر  

رر  أكنرر  وال يرر د  القيرر د  تطرر ي  برر ام  ويجعرر ، الاسررت اتيج  التخطرري  كفرر    مررن ي فررع  وف عليرر  ت جيه 
 .الج مع  ال اقع ب حتي ج   وارتب ط  

 برين الع قر  تحلير  فر  السر ك " "فم ماهجي  لتطبي  ع لي   إط ر ا الا  ذ  ه ا ي نّ  خ ص 
 ال  يسررر  الإداريررر  الاتج هررر   يبررر ز حيرررث، الليبيررر  الج معررر   فررر  الأع ررر   وريررر د  الابتك ريررر  القيررر د 
 م رر ، والتطرر ي  للقيرر س ق بلرر  ج ريرر  أسررب ب إلرر  سررطحي  مظرر ه  مررن ويحّ لهرر ، الظرر ه   فرر  ال ررؤث  
 .ومتك مل  مبتك   ري دي  بيئ  با   ف  الج معي  القي د  دور من يعزّز

 تحليررر  فررر  السررر ك " "فرررم ماهجيررر  لتطبيررر  ع لي ررر  إطررر ر ا الا ررر ذ  ي نررر ، سرررب  ل ررر  خ صررر 
 الإدارير  الاتج هر   يبر ز حيرث، الليبير  الج معر   فر  الأع ر   وري د  الابتك ري  القي د  بين الع ق 
، والتط ي  للقي س ق بل  ج ري  أسب ب إل  سطحي  مظ ه  من ويح له ، الظ ه   ف  ال ؤث   ال  يس 

 (9.) رقرم البير ن  والشرك  ومتك ملر  مبتكر   ري دير  بيئ  با   ف  الج معي  القي د  دور من يعزز م  
 :للأط وح  ال هاي  الخ رط  ي ض  الت ل 

  



201 

 
 

 
 القيادة
 البتكارية

 في واثرها
 تعزيز
 ريادة
 الأعمال
 بالحامعات

 وت جي  تحفيز عل  القدر  إل  تشي  الابتك ري  القي د 
 ف  جديد  أس لي  واستخدا  الإبداع  التفكي  نح  الأف اد
 الع  

 وتط ي ه  جديد  أفك ر تبا  الابتك ري  القي د  تتض ن
 .ال ؤسس  أهدا  لتحقي 

 بين والابداع الابتكار ثقافة من الابتكارية القيادة تعزز

 .التدريس هيئة وأعضاء الطلاب
 

 مواجهة على قادرين خريجين إعداد في تساهم
 .تطلعاتهم وتحقيق السوق تحديات

 

 الابتك ري  القي د  تع ي 

 الج مع   ف  لابتك ري  القي د  أه ي 

ت
 والشركات المؤسسات مع شراكاتها من الجامعات تعزز

 .الريادية المبادرات لدعم الخاصة
 

 والشركات المؤسسات مع شراكاتها من عاتالجام   تعزز

 .الريادية المبادرات لدعم الخاصة

 والش و   ال ؤسس   مع ش اك ته  من الج مع   تعزز
 .ال ي دي  ال ب درا  لدعم الخ ص 

 

 والش و   ال ؤسس   مع ش اك ته  من الج مع   تعزز
 .ال ي دي  ال ب درا  لدعم الخ ص 

 

 

 ل ي د  التعلي ي  الب ام 
 الأع   

 القط   مع الش و  
 الخ ص

 الأعمال ريادة تعزيز في الجامعات دور

 الأعمال ريادة على البتكارية القيادة أثر

 الإبرداع  التفكير  تعزيرز إلر  الابتك رير  القي د  تق د 
 أفكررر ر تطررر ي  علررر  يسررر عدهم م ررر ، الطررر ب برررين

 .جديد 
 

 ال اتجررر   تطررر ي  فررر  الابتكررر ر علررر  ذلررر  يشرررجع
 .الجديد  والخدم  

 تا فسررري  بيئرر  خلرر  فرر  الابتك ريرر  القيرر د  تسرر هم
 .التعلي ي  ال ؤسس   أدا  تحسين ف  تسهم

 تزويررد علرر  الج معرر   قرردر  التحسررين هرر ا يعكرر 
 .ومبدعين مت يزين بخ يجين الس ق 

 

 مسرررت ى  رفرررع
 التا فسي 

 التفكيرررررر  تعزيررررررز
 الإبداع 

 

 البتكارية القيادة تواجه التي التحديات

 

 الرررر ين الأفرررر اد بعرررر  مررررن مق ومرررر  الج معرررر   ت اجرررر  قررررد
 .جديد  أفك ر تبا  ف  يت ددو  

 

 علرررر  للتغلرررر  فع لررر  اسررررت اتيجي   إلررر  الج معرررر   تحتررر  
 .الابتك ر ثق ف  وتعزيز ال ق وم  ه  

 التررر  ال  يسررري  التحرردي   أحرررد ال حرردود  ال ررر ارد تعتبرر  
 .الابتك ري  القي د  جه د تعي  أ  ي كن

 

 ت  يرررر  مصرررر در عررررن البحررررث إلرررر  ال سررررؤول    يحترررر  
 .ال ي دي  ال ب درا  لدعم وش اك  

 

 تدريبيررر  بررر ام  تطررر ي  الج معررر   علررر  يجررر 
 لهيئرررر  الابتك ريررر  القيررر د  مهرررر را  علررر  ت ورررز

 .والط ب التدري 

 التعلريم فر  جديرد  أس لي  الب ام  ه   تتض ن
 .والتدري 

 الع مر  ال ؤسسر   مع التع و   تعزيز يابغ 
 لل برررر درا  الرررر ز  الرررردعم لترررر في  والخ صرررر 
 .ال ي دي 

 التوصيات

 التغيي  مق وم 

 والدعم ال  ارد نق 

 

 برامج تطوير
 تدريبية

 

 التعررررررر و   تعزيرررررررز
 ال ؤسس   مع

 

 البتكارية القيادة مفهوم
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 بالجامعـات الأعمـال ريـادة تعزيـز في وأثرها البتكارية القيادة مقترح( )نموذج تصور .1.1
 الليبية

 
 ( نموذج مقترح11شكل رقم )

 الدراس  ب دبي   ب لاستع ن  الب حن  إعداد من ال صدر:
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 فــي الأعمــال ريــادة وتعزيــز البتكاريــة بالقيــادة الخــاص المقتــرح لنمــوذجل واضــح تفســير: 1.1.1
 الليبية الجامعات

 :كالآتي تفسيره بمكن الباحثة فبل من المُعد المقترح النموذج خلال من
 لتفعيـل النمـوذج عليهـا يعتمـد التـي الأساسـية العناصـر تشـكل (Inputs) المدخلات: أولا 

 :البتكارية القيادة
 الجامعية القيادة: 

o  الأع    وري د  الابتك ر تج   للج مع  ال اضح  ال ؤي. 
o إدار (، تاظي  ، )م ل  ال ؤسس  الدعم. 
o   الق ار اتخ ذ وسي س   ال شيد  الح و. 

 الموارد: 
o  الط ب، ال  ظف   ، التدري  هيئ  أعض  : بش ي. 
o  تحتي  باي ، ابتك ر م اكز، مختب ا  تجهيزا : م دي. 
o  مبتك   ب ام ، رق ي  أدوا ، تعلي ي  ماص  : تقاي. 

 الجامعية البينة: 
o   ال  ن  وال ا ه  الأك دي ي  السي س. 
o  ل بتك ر الداع   التاظي ي  النق ف. 
o الخ ص والقط   ال حل  ال جت ع عل  الانفت ح. 
 ســلوك تحــدد التــي الأساســية الركــائز تمثــل والتــي: البتكاريــة للقيــادة المحوريــة الأبعــاد :1.1.1
 :الأعمال ريادة تعزيز في وأثرها القيادة
 الجديد  وال ب درا  الط بي  ال ش ريع وتشجيع تحفيز: الريادي البعد. 
 التدري  هيئ  وأعض   للط ب ال ي دي  وال ه را  القدرا  تا ي : التطويري  البعد. 
 ل بتك ر الاست اتيجي  والخط  السي س   وضع: الستراتيجي البعد. 
 ل بتك ر داع   بيئ  نح  والتاظي   النق ف  التح   إدار : التغييري  البعد. 
 والجهر   الأقسر   برين ال ع فر  وتبر د ، والخر رج  الداخل  الاتص   تعزيز: التواصلي البعد 

 .الخ رجي 
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 إلـى القياديـة والأبعـاد المدخلات تحول التي العملية الخطوات (Processes) العمليات: 1.1.1
 :ملموسة نتائج
   ال دن  وال جت ع والخ ص الع   القط عين مع استراتيجية شراكات با. 
 ال ي دي  ال ه را  لتا ي  حديثة ومناهج تدريبية برامج تص يم. 
 وال عا    ال  ل  والدعم الح افز عب  والمبادرة المخاطرة ثقافة تشجيع. 
  وال ش ريع ال ب درا  أث  لقي س دورية تقييم آليات تط ي. 

 :العمليات عن تنتج التي المباشرة النتائج (Outputs) المخرجات: رابعا
  والإبدا  الابتك ر عل  محفز  ج معي  بيئ. 
  للتطبي  ق بل  ع لي  ري دي  ب ه را  مزودو   طلب. 
 والاستدام  للتطبي  ق بل  ري دي  مش ريع. 
 للج مع  والاقتص دي  الأك دي ي  التا فسي  رفع. 
 :وال جت ع الج مع  عل  ال دى بعيد الت ثي 

 ال طا  الاقتص د ف  الج مع   مس ه   تعزيز. 
 ليبي  ف  ال ستدام  التا ي  خط  دعم. 
  والإقلي   ال حل  الصعيد عل  مؤث   وري د  ابتك ر ح ضا   إل  الج مع   تح ي. 

 :دقة بأكثر المقترح التصور بوضح الآتي (11) التوضيحي والشكل
 )ال دخ  (

 │ 
 ▼ 

 ) الابتك ري  للقي د  ال ح ري  الأبع د)
 )مست    راجع  )تغ ي  ← │ ⇄ │ 

 ▼ ▼ 
 الع لي  ((

 │ 
 ▼ 

 )ال خ ج  )
 │ 
 ▼ 
 )ال ت قع )الأث 
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 م رر ، والع ليرر   ال ح ريرر  الأبعرر د بررين التف عليرر  الع قرر  (⇄) الاتجرر   النا  يرر  الأسررهم ت نرر 
 .راجع  تغ ي  وج د يعك 

 ← الابتك ريرر  القيرر د  ← ال رردخ   بررين التت بعيرر  الع قرر  الرر ب  خطرر   تظهرر  حررين فرر 
 .الأث  ← الات    ← الع لي  

 المقترح الإطار لتفعيل المنهجي الأساس: 9.4.4
 تصررررر ر ا ب صرررررف  الأع ررررر   ريررررر د  وتعزيرررررز الابتك ريررررر  للقيررررر د  ال قتررررر ح الا ررررر ذ  يُصررررر  لرررررم

ا نظ ي رررر   أدبيرررر   إلرررر  مسررررتاد ، ال  احرررر  رب ًيرررر  مؤسسرررر  تطرررر ي  دور  وفرررر  بارررر ؤ  تررررم برررر ، مجرررر د 
  ال سررررررررررررت   التحسررررررررررررين ن رررررررررررر ذ  وبخ صرررررررررررر ، الشرررررررررررر مل  الجرررررررررررر د  وإدار  الاسررررررررررررت اتيج  التخطرررررررررررري 

(Plan–Do–Check–Act)  ،آلير  إلر  ال فر هي   الإطر ر مرن الا ر ذ  انتقر   البار   هر ا ويض ن 
 .الليبي  الج مع   داخ  للتطبي  ق بل  تافي ي 
 (التخطي  مرحلة) التحضيرية المرحلة: أولا 

 :وتش  ، الا  ذ  علي  يُبا  ال   الأس س ال  حل  ه   ت ن 
 الابتك ر تج   للج مع  ال ي دي  ال ؤي  تحديد. 
  الش اك  (، التاظي ي  النق ف ، ال  ارد )تحلي  والخ رجي  الداخلي  البيئ  تحلي. 
 الج معي  ال ي د  مج   ف  وال  م   ال اقع بين الفج   تحديد. 
  التطرر ي   ، التغييرر   ، الاسررت اتيج ، )ال يرر د  الابتك ريرر  للقيرر د  ال ح ريرر  الأبعرر د صرري غ ،

 .الت اصل (
 خ لهر  يرتم إذ، القي دير  الأبع د وتحديد "ال دخ  " عاص  الا  ذ  ف  ال  حل  ه   وتق ب 

 .ال حق  الع لي   يحكم ال   ال  جع  الإط ر با  
 .م اه  عل   تخطي  ع لي  مخ ج   ب ، ج مد  عا ص  ليس  ال دخ   ف   وب ل 

 التنفيذ مرحلة: ثانياا 
 :خ   من ع لي  إج ا ا  إل  القي دي  والأبع د ال ؤي  تُت جم ال  حل  ه   ف 

  الاست اتيجي  الش اك   تفعي. 
  ال ي دي  التدريبي  والب ام  ال ا ه  تط ي. 
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   ابتك ر وم اكز ح ضا   إنش. 
  الط بي  لل ب درا  والدعم الح افز تطبي. 

 الابتك رير  القير د  تتحر   حيرث، ال قتر ح الا ر ذ  ف  "الع لي  " عاص  ال  حل  ه   وت ن 
 .م  رس تاظي   سل ك إل  تص ر   مست ى  من

، التافير  فر  القي د  تؤث  إذ، (⇄) والع لي   القي دي  الأبع د بين التف عل  الدور يظه  وها 
 .القي د  السل ك تشكي  التافي  نت    تعيد ك  
 والمتابعة التقييم مرحلة: ثالثاا 
 :ال  حل  ه   وتش  ، الأدا  لقي س آلي  وج د دو   الا  ذ  يكت   لا

 ال شررر رو  نسرررب ، ال ي ديررر  ال شررر ريع عررردد لقيررر س (KPIs) ر يسررر  أدا  مؤشررر ا  وضرررع ..
 .الش اك   مست ى ، الط بي 

 .ال ه را  تا ي  عل  التدريبي  الب ام  أث  قي س .2
 .الابتك ر نح  النق ف  التح   درج  تقييم .3
 .والقص ر الق   نق   تحلي  ..

 برررين ال سرررت    ال اجعررر  التغ يررر  وجررر د مرررع "ال خ جررر  " عاصررر  فررر  ال  حلررر  هررر   وتتجسرررد
 .والع لي   الأبع د

 الابتك رير  القير د  فلسرف  مرع ياسرجم ب ر ، وت اك ر  م حلر  بر ، فق  خت مي   لي  ها  ف لتقييم
 .التاظي   التعلم عل  الق    
 المستمر والتطوير التحسين مرحلة: رابعاا 
 :وتش  ، للا  ذ  الديا ميك  البعد ال  حل  ه   ت ن 

 .التقييم نت    عل  با     السي س   تعدي  ..
 .ال ي دي  وال ا ه  الب ام  تحديث .2
 .الأول ي   وف  ال  ارد ت زيع إع د  .3
 .ال تغي ا  ض   ف  الج معي  القي دا  مه را  تط ي  ..

 مؤقترر  مبرر در  مررن الا رر ذ  يتحرر   إذ، "ال ت قررع "الأثرر  بعاصرر  مب شرر   ترر تب  ال  حلرر  وهرر  
 .مستدا  مؤسس  نظ   إل 
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ا ال  حلرر  هرر   تعكرر  الت ضرريح  الشررك  فرر  (⇄) الاتجرر   النا  يرر  الأسررهم أ  ك رر  ، تحديررد 
 .الاست اتيج  الضب  وإع د  ال ست   التحسين آلي  ت ن  حيث
 النموذج وبنية المراحل بين العلمي الرب 

 مكثفة تحليلية صيغة (11) جدول
 العلمية الوظيفة النموذج في يقابلها ما المنهجية المرحلة

 وال ؤي  ال  جع  الإط ر با   الأبع د تحديد + ال دخ   التخطي 
 م  رس  إل  القي د  ت ج   الع لي   التافي 
 والف علي  الكف    قي س ال اجع  التغ ي  + ال خ ج   التقييم
 ال ؤسس  والتط ي  الاستدام  الضب  إع د  + ال ت قع الأث  التحسين

 الباحثة وتصميم اعداد من / المصدر

 :المقترح الإطار حول خلاصة
 الابتك رير  للقير د  إحصر  ي   دا  تر ثي  وجر د عرن كشرف  التر  التحليلير  ال عطي   ض   ف 

، ال ختلفر  الأبعر د قر   فر  نسرب  تبر ين تسرجي  مع، الليبي  الج مع   داخ  الأع    ري د  تعزيز ف 
 التك مر  تحقير  علر  وتع ر  التبر ين هر ا تعر ل  ماظ ر  عل ير  اسرتج ب  ب صرف  ال قتر ح الإط ر ج  
 والاسرررررت اتيجي  ال ي ديررررر  الأبعررررر د فررررر  قررررر   الاتررررر    أظهررررر   فقرررررد، القي ديررررر  ال اظ مررررر  مك نررررر   برررررين

 ال ؤيرر  بررين الرر ب  ف عليرر  لضرر    الت اصررل  البعررد تعزيررز إلرر  الح جرر  برر ز  حررين فرر ، والتط ي يرر 
 .التطبيقي  وال   رس   السي س   وبين، والتافي 

ا يضي  لا ال قت ح الإط ر ف  ، ثمّ  ومن ا تاظي ي   بعد   الع ق  هادس  يعيد ب ، فحس  جديد 
 ال اجعررر  التغ يررر  علررر  قررر  م، متك مررر  سررربب  نسررر  ضررر ن ال ي ديررر  والع ليررر   القي ديررر  الأبعررر د برررين

 ال  احرر  رب ًير  تطرر ي  دور  علر  اعت ر د  أ  ك رر ، ال ؤسسر  لرلأدا  الترردريج  والتحسرين، ال سرت   
ر  ي احرر  ال سرت  ( التحسررين، التقيريم، التافيرر ، )التخطري   ضرر ن للتفعير  ق بليترر  يضر ن تطبيقي رر  ط بع 

 .الليبي  للج مع   الإداري  الباي 
 القيرررر د  تح يرررر  إلرررر  تهررررد  اسررررت اتيجي  تاظي يرررر  آليرررر  الإطرررر ر هرررر ا اعتبرررر ر ي كررررن، وعليرررر 

 ج معير  بيئر  ت ليرد علر  قر در متك مر  مؤسس  نظ   إل  مت ازن  غي  جز ي  م  رس  من الابتك ري 
 ل تطلبرر   ب  ونرر  وتسررتجي ، الع لرر  والتطبيرر  القيرر د  الفكرر  بررين ب لتا سرر  تتسررم، مسررتدام  ري ديرر 
 .ليبي  ف  وال ع ف  الاقتص د  التح  
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  :الفصل خاتمة: 1..1
 وال يدانيرر  الاظ يرر  الاترر    ضرر   فرر و  ال ي ديرر  للج معرر  ابتكرر ر   قيرر د  ن رر ذ  ت سرريخ نحرر 

 البيئررر  تشررركي  فررر  الحررر كم ال تغيررر  ت نررر  الابتك ريررر  القيررر د  أ  يت كرررد، الدراسررر  إليهررر  ت صرررل  التررر 
 ي تد ب ، فحس  الط بي  ال ب درا  دعم عل  يقتص  لا أث ه  وأ ، الليبي  الج مع   داخ  ال ي دي 
 والخ رجير  الداخلير  الع قر   وماظ مر ، القر ار اتخر ذ وآلير  ، التاظي ير  النق فر  تشركي  إع د  ليش  

 والتط ي ير  والاسرت اتيجي  ال ي دير  الأبعر د قر   برين الاتر    عار  كشف  ال   التب ين أ  غي  للج مع 
 تك مرر  دو   تحر   وظيفيرر  فجر   وجر د يعكرر ، أخر ى  جهر  مررن الت اصرل  البعرد وضررع ، جهر  مرن

 إصرر حي  رؤيرر  إلرر  تسررتاد هيكليرر  مع لجرر  يسررتدع  الرر   الأمرر ، منلرر  بصرر ر  القي ديرر  ال اظ مرر 
 .ش مل 

 لررم إذ، الفجرر   لهرر   ماهجيرر  عل يرر  مع لجرر  ليشررك  ال قترر ح الإطرر ر جرر  ، ذلرر  مررن وانط ق رر 
ا نظ ي   تص ر ا ب صف  يُبن    ويعززهر  ال ع صر   الأدبير   إلر  يسرتاد تحليلر  سربب  كا  ذ  ب ، مج د 

 عل  الق     الديا ميكي  بطبيعت  الإط ر ت يز و  ، الليب  الج مع  ال اقع من مست د  ميداني  بات   
 ع لير  تطبير  ق بلير  ي احر  م ر ، تحسرين( – تقييم – تافي  – )تخطي  مست    مؤسس  تط ي  دور 

 .التط ي ي  وب امجه  الج مع   خط  ض ن للتفعي  ق بل  است اتيجي  أدا   ويجعل 
 القيررر د  برررين الع قررر  تفسررري  فررر  فقررر  تك رررن لا الا ررر ذ  لهررر ا الحقيقيررر  القي ررر  فررر  ، وعليررر 

 يرر ب  واضرر  إج ا رر  مسرر ر إلرر  الع قرر  هرر   تح يرر  علرر  قدرترر  فرر  برر ، الأع رر   وريرر د  الابتك ريرر 
 الج معي  القي د  مفه   يتح   وبه ا، التا     ب لأث  والقي د ، ب لات    والسي س  ، ب ل   رس  ال ؤي 
 التحررر   يقررر د مبتكررر  تشررر رو  قيررر د  ن ررر ذ  إلررر  الإدار   التسررريي  علررر  ي ورررز تقليرررد  إطررر ر مرررن

 الاقتصر د فر  الف ع  الإسه   عل  ق در  ري دي  لج مع  ويؤس ، الك ما  الط ق   ويُفعّ ، ال ؤسس 
 .ال طا 

 الليبير  الج معر  دور تع ير  إع د  نح  است اتيجي  خط   ي ن  ال قت ح الإط ر ه ا تبا  إ 
 ويُ سّرخ تا فسريته  يعرزز ب ر ، ال سرتدام  ال ي دير  ال بر درا  لإنتر   وماص  ل بتك ر ح ضا  ب صفه 
 بتشررخي  تكتفرر  لا الدراسرر  فرر  ، ثررمّ  ومررن، والاقتصرر دي  ال ع فيرر  للتا يرر  أس سرر  ك حرر ك مك نتهرر 
 ال  حلر  متطلبر   يعكر  حقيقر  قير د  لتحر   يؤس ، للتافي  ق ب    إص حي   مس ر ا تقد  ب ، ال اقع

 .ال ستقب  لتحدي   ويستجي 
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 الملاحــــــق
 والبتكار الأعمال لريادة المنظمة الرسمية القرارات: (1) الملحق
 الدراسة عينة مفردات لتحديد الأول الستطلاعي الستبيان: (1) الملحق
 .1) آراء اســـتطلاع الأوليـــة( التجاهـــات )قيـــاس الثـــاني الســـتطلاعي الســـتبيان: (1) الملحـــق
 .مفردة(
 .(255) العينة حجم حساب طريقة شرح العيني التصميم وتبرير العينة حجم تقدير: (1) الملحق
 الرئيسة( الدراسة )أداة المعتمدة الستبيان استمارة: (1) الملحق
 .(277) المجتمع توصيف الستبانات وتوزيع الدراسة مجتمع: (1) الملحق
 .الريادة مراكز مدراء المستهدفة الفنات حسب العينة توزيع: (1) الملحق
 جامعة( 11) الليبية الجامعات على العينة أفراد توزيع: (1) الملحق
 الأعمال وريادة البتكارية القيادة بين للعلاقة الستطلاعي التحليل: (1) الملحق

 المستهدفة  والإدارية الأكاديميةالفنات  (.1الملحق )
 المراكز مديري  إفادات البيانات جمع في للتعاون  رسمية ووثائق إفادات (11) الملحق
 الرسـمية المقابلة قالب + .الطلاب واستبانة النوعية والستبانات المقابلات قوالب: (11) الملحق

 .المراكز مديري  مع
 .المنهجية الليبية الجامعات في والبتكار الريادة لمراكز الستطلاعي الترتيب: (11) الملحق
 .الستبيان محكمي قائمة: (11) الملحق
 وريــادة والبتكــار القيــادة بموضــوع مرتبطــة للباحثــة المنشــورة بالأبحــاث قائمــة: (11) الملحــق
 .الأعمال
 الهيكل التنظيمي لمراكز الريادة والبتكار (11الملحق )
 العلميـة النزاهـة إثبات بهدف  (Turnitin/ Similarity Index)القتباس نسبة: (11) الملحق
 .البحث أخلاقيات واحترام
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 الملاحق تمهيد
تتض ن ه   الأط وح  مج  ع  من ال  ح  العل ي  الت  أُدرج  دع    ل تن الدراس         

واستك  لا  ل تطلب ته  ال اهجي  والتطبيقي ، وذل  ب   يسهم ف  تحقي  أهدا  البحث ال تعل  بدراس  
 .وأث ه  ف  تعزيز ري د  الأع    ف  الج مع   الليبي  القي د  الابتك ري 

وقد تم تض ين ه   ال  ح  بهد  ت ثي  الج ان  التاظي ي  وال اهجي  للدراس ، وإت ح  ال  اد 
العل ي  والأدوا  البحني  الت  استاد  إليه  الب حن  ف  ج ع البي ن   وتحليله ، ب   يعزز من 

 . ا ا  البحني مصداقي  الات    وشف في  الإج
 :وتشت   ه   ال  ح  عل  مج  ع  من ال ث    وال  اد العل ي ، من أب زه 

 .الق ارا  والتش يع   ال س ي  ال اظ   ل  اكز ال ي د  والابتك ر ف  الج مع   الليبي  ..
 .الاستب ن   الاستط ًي  الت  استُخدم  ف  م حل  الاستكش   الأول  لبا   أدا  الدراس  .2
 .الاستبي   ال عت د  لقي س متغي ا  الدراس  است  ر  .3
 .الجداو  الإحص  ي  الخ ص  بت زيع مجت ع الدراس  والعيا  ..
 .ال ث    ال س ي  الداع   لع لي  ج ع البي ن   من م اكز ال ي د  والابتك ر .5
ي  ال س ند  .6  .ن  ذ  ال ق ب   والاستب ن   الاً 
 .الابتك ري  وري د  الأع   التحلي  الاستط ع  للع ق  بين القي د   .7

ا من الإط ر  وقد تم ت تي  ه   ال  ح  ت تيب   ماطقي   يت اف  مع تسلس  م اح  البحث، بد  
التش يع  والتاظي  ، م ور ا ب لتص يم ال اهج  وأدوا  القي س، وص لا  إل  ال ث    الداع   

 .ج والتحلي  ال ؤسس ، ب   يسهم ف  تسهي  ال ج   إليه  عاد الح 
ا مك    للأط وح ، حيث تقد  أدل  تطبيقي  وماهجي  تدعم التحلي  الاظ    وتُعد ه   ال  ح  جز  
والات    ال يداني ، وتب ز الع ق  التك ملي  بين القي د  الابتك ري  ب صفه  متغي  ا مستق   وري د  

 .ع ل  الليبي الأع    الج معي  ب صفه  متغي  ا ت بع   ف  سي ق مؤسس   التعليم ال
 .وفي   يل  ع    تفصيل  ل  ح  الدراس 
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 والبتكار الأعمال لريادة المنظمة الرسمية القرارات: (1) الملحق
 .الع م  ب لج مع   ال ي د  م اكز استحداث بش   21.8 لسا  الع ل  التعليم وزي  ق ار ..
 والابتكرر ر ال يرر د  م اكررز اسررتحداث بشرر   2122 لسررا  العل رر  والبحررث العرر ل  التعلرريم وزار  قرر ار .2

 الإطرر ر وترردًيم، ال سرر ي  ال طايرر  السي سرر   مررع ماسررج   الدراسرر  أ  إثبرر   الليبيرر  ب لج معرر  
 .تش يعي   الاظ   

 بشأن استحداث مراكز الريادة بالجامعات العامة 1.11( قرار وزير التعليم العالي لسنة 1)
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بشأن استحداث مراكز الريـادة والبتكـار  1.11العلمي لسنة( قرار وزارة التعليم العالي والبحث 1)
 بالجامعات الليبية
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 الدراسة عينة مفردات لتحديد الأول الستطلاعي الستبيان: (1) الملحق
 .والابتك ر ال ي د  ب  اكز وال ختصين وال سؤولين ال درا  استبي   ..
 عل ي رر  العيارر  اختيرر ر تب يرر ل وذلرر  والتخصصرر  ، الجغ افرر  الت زيررع، ال عرر يي ، الفئرر   تحديررد .2

 .الأس سي  الدراس  قب  وماهجي  
 (الول) الدراسة عينة مفردات لتحديد استطلاعي استبيان.1

 السادة الأفاضل مدراء ومسؤولي ومختصي مراكز الريادة والابتكار في الجامعات الليبية،       
الابتكارية وأثرها في تعزيزز ريزادة الأعمزاا بالجامعزات القيادة " :بعنوانتقوم الباحثة بإجراء دراسة 

ويهدف هذا الاستبيان الاستطلاعي إلى تحديد الفئات الأكثر قدرة على تقزديم معلومزات دقيقزة  "الليبية

حوا موضوع الدراسة، وذلك للمساعدة في تحديد مجتمع الدراسة واختيزار العينزة المناسزبة بصزورة 

 .علمية
 أي تقززديم أو المناسزز  المكززان فززي( ✓ة علززى الأسززئلة التاليززة بوضززع علامززة  يرجززى التكززرم با جابزز

 .مناسبة ترونها ملاحظات
 .وتؤكد الباحثة أن المعلومات ستستخدم لأغراض البحث العلمي فقط

 .ولكم خالص الشكر والتقدير
 ما الفئات الأكثر قدرة على تقديم معلومات دقيقة حوا موضوع الدراسة؟ ..

 ☐الطززلاا المهتمززون بريززادة الأعمززاا  ☐القيززادات الجامعيززة  ☐أعضززاء هيئززة التززدري   ☐
 الخريجون الذين شاركوا في برامج ريادة الأعماا

 والمؤسسات والحكومي الخاص بالقطاع الريادة مراكز تربط التي الشراكات خطط أبرز هي ما .2

 .الأخرى والخاصة العامة
 ☐او☐هل تساهم الشراكات في تعزيز دور الجامعات في المجتمع. ا. 

      هل يتم نقل المعرفة والخبرات المكتسبة من خلاا المشاريع الابتكارية الى المؤسسات الأخزرى. ا. 

 ☐او  ☐

 ☐او ☐هل هناك برامج لتدري  القادة الابتكارية في مؤسسات أخرى ج. 
 :حس  الاعماا وريادة القيادة في لمشاركينا لاختيار محددة معايير تسُتخدم هل  .3

 الزذين☐ القيزادة بزرامج فزي المشاركين☐ الأعماا ريادة في الخبرة☐ الأكاديمي التخصص 

 ☐ .بالابتكار المتعلقة الجامعية الأنشطة في دور لهم
 هل هناك معلومة محددة ومناسبة للعينة في الجامعات الليبية قد توفر نتائج موثوقة؟       4.

 والابتكار الريادة مركز ومكانها ......................................................... الجامعة اسم . أ
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 بالكليزات ريادية تطلعات لهم والذين الاعماا رواد وعددهم الطلاا تخصصات نوعية ماهي . ا

 .......................................................................... بالجامعة؟ المختلفة
 بالكليزات الاعمزاا بريزادة علاقزة لهزم الزذين وعددهم التدري  هيئة أعضاء تخصصات ماهي . ت

 ..................................................................................... بالجامعة؟ المختلفة
 المختلفزة بالكليزات السزباقة والأفكزار الرائزدة المشزاريع ذوي وتخصصزاتهم الخريجين عدد كم . ث

 ..........................................................................................بالجامعة؟.

 عماا بالجامعات الليبية؟  كم عدد المهتمون وعددهم والذين لهم علاقة مباشرة بريادة الاج. 
       .......................................................  ............... 

 :التوزيع الجغرافي .5
 ☐او ☐  للعينة؟ معينة إجابات على للحصوا مهم الجغرافي التوزيع هل - أ

 ☐او ☐ ليبيا؟ في المناطق جميع الدراسة ستشمل هل - ا
 او☐النتزائج شزمولية لضزمان المنزاطق مختلز  مزن الجامعات تمثيل الضروري من هل - ت

☐ 
 .ما هي التخصصات الأكاديمية التي يمكن أن يكون لها اهتمام كبير بريادة الأعماا؟6

 ☐ الأعماا إدارة مجاا في التخصصات - أ

 ☐ .الأعماا بريادة ارتباطًا الأكثر التكنولوجيا -☐ الهندسة -☐ الاقتصاد - ا
 ☐والاعلام الفنون  -☐التقنية  - ت

 - :.ما هو دور مكت  الريادة والابتكار في الأنشطة الجامعية المتعلقة بالابتكار7
  بالابتكززار؟ المتعلقززة الجامعيززة الأنشززطة فززي دور المشززاركين لززدى يكززون أن يجزز  هززل - أ

 ☐او☐
 الجامعيززة المشززاريع أو الأنشززطة فززي فاعززل دور لززديهم الززذين المشززاركين اختيززار يمكززن - ا

 ☐ او☐ الأعماا، وريادة بالابتكار المتعلقة

 الجامعة داخل الابتكار مراكز أو الأعماا، حاضنات الابتكار، مسابقات في المشاركين - ت
 ☐ او☐

 :.الخبرة في ريادة الأعماا8
 ☐او ☐ الأعماا؟ ريادة في سابقة خبرة المشاركين لدى يكون أن يج  هل - أ
 ☐او☐ سابقة خبرة لديهم الذين المشاركين اختيار يمكن - ا

 الطزلاا مزن الأعمزاا ريزادة مجزاا في سابقة خبرة لديهم الذين المشاركين اختيار يمكن - ت

 ☐او ☐. الخاصة مشاريعهم أطلقوا الذين
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 أعضزاء مزن الأعمزاا ريزادة مجزاا فزي سابقة خبرة لديهم الذين المشاركين اختيار يمكن - ث

 ☐او ☐ . ريادية مشاريع لديهم لهم الذين التدري  هيئة
  :برامج القيادة. المشاركة في 9

  او ☐ بالقيزادة؟ متعلقزة دورات أو بزرامج فزي شزاركوا قزد المشاركون يكون أن يج  هل - أ

☐ 
 ☐ او☐ القيادة في خلفية لديهم الذين الأفراد اختيار يفضل ام - ا

 ☐او☐ عمل ورش  و تدريبية، لدورات خضعوا من او - ت

 ☐او ☐ .الجامعات ضمن قيادية برامج في مشاركات لديهم من - ث
 :الدور في الأنشطة الجامعية المتعلقة بالابتكار. 1.

  او☐بالابتكزار المتعلقزة الجامعيزة الأنشزطة فزي دور المشزاركين لزدى يكون أن يج  هل - أ

☐ 

 ابتكاريزة مبزادرات فزي يشزاركون الزذين والطزلاا التزدري  هيئزة أعضزاء نسزبة هزي مزا - ا

 ☐او☐

 ☐او ☐.   العلمي والبحث التعليم جودة تحسين في الابتكارية القيادة تساهم كي  - ت

 ☐او  ☐ الابتكارية؟ الأنشطة في الطلابية المشاركة لتشجيع خاصة برامج هناك هل - ث

 /// ملاحظة 
يرجى ا جابة بوضع علامة صح او خطا في بعض الأسئلة والبعض الاخر وفق ما يتطلبز  السزؤاا 

تم الاستعانة والتوزيع لهذه الاستبانة بطريقة يدويزة وبطريقزة الكترونيزة نظزرا لبعزد  الشكر،ولكم كل 

تم تجميزع إجابزات بالخصزوص تزم الاسزتفادة  الليبية وقدالمسافة وصعوبة الاتصاا لبعض الجامعات 

 .منها في تصميم والوقوف على معالم موضوع الاطروحة 
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 .مفردة( 51  امهااستبيان لاستطلاع اراء واتجاهات عينة قو.0
 .1) آراء اســـتطلاع الأوليـــة( التجاهـــات )قيـــاس الثـــاني الســـتطلاعي الســـتبيان: (1) الملحـــق
 .مفردة(

 مرررن مفررر د  51 ق امهررر  عياررر  واتج هررر   را آ لاسرررتط   اسرررتبي  : النررر ن  الســـتطلاعي الســـتبيان
 .الليبي  الج مع   ف  الأع    ري د  تعزيز ف  وأث ه  الابتك ري  القي د  ح   الليبي  الج مع  

 الآراء استطلاع عبارات م

 العينة لإجابات المنوية والنسب العدد
(1) 

 نعم
(1) 
 ما حد إلى

(1) 
 ل

 % عدد % عدد % عدد
 الابدا  عل  ق در  دفع   لتخ ي  مؤهل  قدرا  الليبي  الج مع   ت تل  ..

 .والابتك ر
      

 علرر  (الأع رر   ريرر د )ل قرر ر ال دروسرر  الج معرر   فرر  الترردري  يعت ررد .2
 علررررر  الاعت ررررر د مرررررن بررررردلا ال حف ظررررر   واسرررررت و ر التلقياررررر  الأسرررررل ب

 .والابدا  الع ي  التفكي 

      

 خررررر ر  للتفكيررررر  الع ررررر  ف يررررر  تح يررررر  صرررررف  الابتكررررر ر   الق  رررررد ي تلررررر  .3
 .الجديد  الأفك ر وت ليد الصادوق 

      

 برردلا العرر   القطرر   فرر  وظيفرر  عررن للبحررث م  لرر  الليبرر  ال جت ررع ثق فرر  ..
 .الح  الع   غ  ر ف  الخ   من

      

 الأع ررر   ريررر د  مرر د  تازيررر  علررر  الطرر ب قبررر  مرررن كبيرر  اقبررر   هارر ك .5
 .ب لج معي  الدراسي  ال ق را  ك حد ودراسته 

      

 رواد وتشرررررجيع لتحفيرررررز معياررررر  سي سررررر   ال دروسررررر  الج معررررر   ت تلررررر  .6
 .ال ستقبليين الأع   

      

 الأع ررررر   ب يررررر د  )وطاي (خ صررررر  اسرررررت اتيجي   ال دروسررررر  للج معررررر   .7
 .ال طا  ال ست ى  عل  الابتك ر تشجيع

      

 الع ر  علر  (وال غر م   الابتكر ر) الحر  الع ر  الج مع  الط ل  يفض  .8
 .الحك م 

      

 وال شررر ريع والابرردا  ل بتكررر ر م   رر  بيئرر  ال دروسررر  الج معرر   ت تلرر  .9
 .الا شئ 

      

 ريرر د  ثق فرر  باشرر  خرر ص جيررد بيئرر  نظرر   ال دروسرر  ب لج معرر   ي جررد .1.
 .الأع   

      

 ال سررررتقبليين الأع رررر   لرررر واد تعلي رررر  دعررررم الابتك ريرررر  القيرررر دا  ت ررررا  ...
 .ارش دي ( ب ام -تدريبي  دورا  -ع   ورش)
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 الآراء استطلاع عبارات م

 العينة لإجابات المنوية والنسب العدد
(1) 

 نعم
(1) 
 ما حد إلى

(1) 
 ل

 % عدد % عدد % عدد
 وتلقرين بتعلريم ال دروسر  ب لج معر   التدري  هيئ  عض  دور ياحص  .2.

 .)فق ( ال ق ر ل ف دا  الط ل 
      

       .الدول  بدعم ويكب  ويطب  يدرس مق ر الأع    ري د  .3.

 التطرررررر را  م اكبرررررر  إلرررررر  الج معرررررر  () التعلي يرررررر  ال ؤسسرررررر   تسررررررع  ...
 الأفكررررر ر وتشرررررجيع والابررررردا  ب لابتكررررر ر ل هت ررررر   ال ت اليررررر  والتغييررررر ا 

 .ال ا د 

      

       .الا شئ  ال ش ريع لإنش   والت جي  والإرش د الدعم يت ف  .5.

 علرر  والأكرر دي يين الطرر ب لتشررجيع محفررز  إجرر ا ا  الج معرر   تتبارر  .6.
 .ري دي  مش ريع إل  وتح يله  جديد  أفك ر تقديم

      

 الطررر ب يحفرررز أ  ي كرررن الليبيررر  الج معررر   فررر  ابتكررر ريين قررر د  وجررر د .7.
 .ري دي  مش ريع تط ي  عل  والأك دي يين

      

 تعزيرررز فررر  تسررر هم مقت حررر  اسرررت اتيجي  رؤيررر  الليبيررر  للج معررر   يتررر ف  .8.
 .الأع    ري د 

      

 أ  ي كررررن الابتك ريرررر  القيرررر د  حرررر   ع رررر  وورش تدريبيرررر  برررر ام  وجرررر د .9.
 .الليبي  الج مع   ف  الأع    ري د  تعزيز ف  يس هم

      

 الليبيررر  الج معررر   قررردر  علررر  سرررلب   التاظي يررر  و النق فيررر  الع امررر  ترررؤث  .21
 .الأع    وري د  الابتك ر تحفيز عل 
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 العيني التصميم وتبرير العينة حجم تقدير: (1) الملحق
 .(255) العيا  حجم حس ب ط يق  ش ح

 .للدراس  وم  مت  العيا  الاختي ر س م  لأثب   وذل  للت زيع الإحص    ال اط 
 = 10 × 21: أ  أ  → ج مع  ك  من أف اد 1. اختي ر تم ج مع  .2 من العينة حجم تقدير تم

ا 210  ف د 
ا 45 = 9 × 5: أ  أ  → ج مع  ك  من أف اد 9 اختي ر تم ج مع   5 من  ف د 

ا 255 = 5. + 2.1 = الكل  العيا  مج   : الاه  ي  الاتيج   ف د 
 ."ال طل ب  العيا  "حجم ب عتب ر  البداي  ف  ال حدد ال قم ت  م   يط ب  وه ا

 الج معر   مرن م كرن عردد أكبر  ت نير  هر  التقسريم مرن الهرد : التقسريم هر ا لفكر   ال اطقر  التفسي 
 .الش    لض   ، مش روين( 1.) ث ب  بعدد
 لكر  9) الأفر اد مرن أقر  وعردد فقر ( 5) الج معر   مرن أقر  عردد ب ختير ر ال تبق  العدد ضب  تم ثم

 .(255) ال طل ب العيا  حجم يتج وز لا و ، ماه (
 .وماظ  ، محس ب  بط يق  تم العيا  التص يم أ  ويبين، ومحدد واض  ال لخ 

 رير د  مجر   فر  ال رؤث   الأس سي  الفئ   بين ي از   بشك  الاست  را  ت زيع تم: تاظي ي  م حظ  
 .الج معي  الأع   
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 الرئيسة( الدراسة )أداة المعتمدة الستبيان استمارة: (1) الملحق

 
 الأع رر   ريرر د  تعزيررز فر  واث هرر  الابتك ريرر  )القير د  للبحررث اسررتبي   سررئل أ الك ي ر  أيررديكم بررين أضرع
 أتقررد  الاعتررزاز ببرر ل ، بهرر  والعرر ملين الترردري  هيئرر  أعضرر   نظرر  وجهرر  مررن الليبيرر ( الج معرر   فرر 
 هر  مر  وفر  الاست  ر  ه   متن ف  ال ؤش   الفق ا  استيف   ف  مع ونت  ب ج   الاست  ر  به   ليكمإ

 ما سب  ت ون  م  وف  ولي  الج مع  م قع ف  فع  مطب 
 شخصية بيانات: الأول الجزء
  بك ل ري س  ليس ن   م جستي   دوت را  : العلمي المؤهل -.
  مكت  مدي   قسم ر ي   تدري  هيئ  عض : الحالية الوظيفة -1
  سا ا  5 من اكن   سا ا  5 من أق : الخبرة سنوات عدد -1
 تطبيقي  عل    إنس ني  عل  : العلمي التخصص -1
 بطريقـة المنظمـة داخـل الفرق  أو الأفراد وإدارة توجيه عملية هي: البتكارية القيادة: الثاني الجزء
 .ومبتكرة جديدة أفكار وإنتاج الإبداعي التفكير على وتشجع تحفز

 موافق غير العبارات ر.ت
 بشدة

 غير
 موافق

 موافق محايد
 بشدة

 موافق

 البتكـار تعزيز أجل من المنظمة داخل والمؤثر الفعال التواصل وتعزيز بناء على القدرة به ويقصد: التواصلي البعد
 .والتغيير

      .الابتك ر تعزيز ف  ال ق     الت اص  بف علي  الج مع  تهتم  ..
 وسررررر    اسرررررتخدا  علررررر  الج معررررر  فررررر  القررررر د  تشرررررجيع يرررررتم  .2

 الأفكرررررر ر وتبرررررر د  التف عرررررر  لتعزيررررررز الاجت رررررر ع  الت اصرررررر 
 .الابتك ري 

     

 لتعزيررز ال ختلفرر  الأقسرر   بررين والت اصرر  التف عرر  تحفيررز يررتم  .3
 .الج مع ؟ ف  الابتك ر   التب د 

     

 منررررر  بعرررررد عرررررن الاتصررررر   لتقايررررر   فعّررررر   اسرررررتخدا  هاررررر ك  ..
 ال ختلفررررر  التررررردري  تطبيقررررر   أو الافت اضررررري  الاجت  عررررر  

ي  الأفك ر ح   الت اص  لتعزيز  .الإبداً
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 موافق غير العبارات ر.ت
 بشدة

 غير
 موافق

 موافق محايد
 بشدة

 موافق

 وال ررررر ظفين القررررر د  برررررين لكت ونررررر الإ الت اصررررر  تحفيرررررز يرررررتم  .5
 .الابتك ري  الأفك ر تب د  لدعم والط ب

     

 .المنظمة في البتكارات وتنفيذ إطلاق في والتوجيه القيادة على القدرة به ويقصد: الريادي البعد
 ال برر درا  تشررجيع علرر  الج معرر  فرر  العليرر  القيرر د  تحرر ص  ..

 .والابتك ر ال ي دي 
     

 لتحفيررررز العليرررر  القيرررر د  قبرررر  مررررن ق يرررر  ورؤيرررر  إلهرررر   هارررر ك  .2
 .الج مع  ف  ال ي د  التفكي 

     

 فرر  والابتكرر ر ال ي ديرر  القيرر د  مهرر را  تطرر ي  علرر  يُشررجع  .3
 .والتط ي  التدري  ب ام 

     

 والأفكر ر ال ي دير  لل شر ريع كر     ودعم م ارد تخصي  يتم  ..
 .الج مع  ف  الابتك ري 

     

 وال جت ع الصا ع  مع ش اك   تك ين عل  الج مع  تُشجع  .5
 .ال ي دي  ال ش ريع لتعزيز

     

 .المنظمة في والبتكارات التغييرات وتنفيذ وتوجيه تحفيز على القدرة به ويقصد: التغييري  البعد
 بشرررر   الج معرررر  قرررر د  بررررين ومشررررت و  واضررررح  رؤيرررر  ت جررررد  ..

 .الابتك ر وتعزيز للتغيي  الدا    الض ور 
     

 علرر  والقرردر  الابتكرر ر   التفكيرر  مهرر را  تطرر ي  علرر  يُشررجع  .2
 .الج مع  ق د  تدري  ب ام  ف  التغيي  مع التكي 

     

 فر  ال طبقر  التغيير ا  تر ثي  وتحلي  لتقييم فعّ   نظ   ي جد  .3
 .الج مع  ال جت ع عل  الج مع 

   
 
 

 

 هيكلير  وتغيي ا  ج يئ  مب درا  اتخ ذ عل  الج مع  تُشجع 
 .ال ست   والتط ي  الابتك ر لتعزيز

     

 وتشررررررجيع تحفيررررررز فرررررر  القيرررررر د  لرررررردى حقيقيرررررر  إراد  هارررررر ك  ..
 التغيير  ف  تسهم وتحسيا   اقت اح   تقديم عل  الأعض  
 .والابتك ر

     

 اسـتراتيجية وتنفيـذ رؤيـة يشـمل أوسـع سياق في البتكار وتحفيز توجيه على القدرة به ويقصد: الستراتيجي البعد
 .التنظيمية الأهداف تحقيق

 فرررررر  الابتكرررررر ر لتعزيررررررز واضررررررح  اسررررررت اتيجي  رؤيرررررر  هارررررر ك  ..
 .ج معت 

     

 ال شرررر ريع ودعررررم لتحفيررررز اسررررت اتيجي  مرررر ارد تخصرررري  يررررتم  .2
 .الاست اتيجي  التا ي  خط  إط ر ف  الابتك ري 

     

 أخر ى  مؤسسر   مرع اسرت اتيجي  ش اك   تك ين عل  يُشجع  .3
 .الج معي  البيئ  ف  الابتك ر لتعزيز
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 موافق غير العبارات ر.ت
 بشدة

 غير
 موافق

 موافق محايد
 بشدة

 موافق

 أهررررردا  تحقيررررر  لقيررررر س واضرررررح  تقيررررريم معررررر يي  تقرررررديم يرررررتم  ..
 .الج معي  الاست اتيجي   إط ر ف  الابتك ر

     

 والكلير   الأقسر   برين الفع   التاسي  عل  الج مع  نح ص  .5
 .الاست اتيجي  الابتك ر أهدا  لتحقي 

     

 لتحقيرر  الع ليرر   وتطرر ي ، البشرر ي  القرردرا  ت كررين، الأدا  تعزيررز علرر  ي وررز القيرر د  فرر  بعررد هرر : التطــويري  البعــد
 ال ؤسس  والتف ق  الابتك ر

 تشررررررجع بيئرررررر  تطرررررر ي  فرررررر  الج معرررررر  فرررررر  القيرررررر د  تسرررررر هم  ..
 .الجديد  الابتك را 

     

 للأفكررررر ر ال زمررررر  لل ررررر ارد الجديرررررد بررررر لتغيي  الج معررررر  تقررررر    .2
ي   .ت قعه  ي كن الت  الإبداً

     

 فرر  ب رر  الأك دي يرر  للبرر ام  الجرر مع  ب لت جرر  الج معرر  تهررتم  .3
 .الأع    ري د  وتعزيز للع   الأس سي  ال تطلب   ذل 

     

 علر  الجر معيين والطر ب التدري  هيئ  أعض   تشجيع يتم  ..
 .ع   وورش تدريبي  دورا  ف  ال ش رو  تط ي 

     

 تحررث حدينرر  وأسرر لي  تقايرر   علرر  الج معيرر  القيرر د  تعت ررد  .5
      .ال ش ريع وإنش   التعليم ف  التخص  عل 

 أو مشرر و  وإدار  وتطرر ي  تصرر يم ع ليرر  هرر  الأع رر   ريرر د  الأعمــال ريــادة تعزيــز: الثالــث الجــزء
 .الابتك ر وتحقي  ال ب  تحقي  بهد  جديد تج ر   ع  

 موافق العبارات ر .ت
 غير محايد موافق بشدة

 موافق

 غير
 موافق
 بشدة

 التا فسررر  ال  ورررز تررردعم التررر  الأسررر اق عرررن والبحرررث ال ت حررر  الفررر ص اكتشررر   بررر  ويقصرررد: الســـتباقية الإجـــراءات
 لل ؤسس 

..  
 فررررر  الطررررر ب برررررين الأع ررررر   ريررررر د  ثق فررررر  تعزيرررررز يرررررتم

 .الج مع 
     

2.  
 حرررررر   ع رررررر  ورش أو تدريبيرررررر  دورا  الج معرررررر  ترررررر ف 

 .للط ب الأع    ري د  مه را 
     

3.  
 ت سرررري  فرررر  الطرررر ب ودعررررم لتشررررجيع إجرررر ا ا  هارررر ك

 .الا شئ  الش و   أو الخ ص  مش ريعهم
     

 برررين والابتكررر ر العل ررر  البحرررث لتشرررجيع مبررر درا  ت جرررد  ..
 .والط ب التدري  هيئ  أعض  
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 العبارات ر .ت
 موافق
 محايد موافق بشدة

 غير
 موافق

 غير
 موافق
 بشدة

5.  
 ال ؤسسرررر   أو الخرررر ص القطرررر   مررررع الج معرررر  تتعرررر و  

 .الأع    ري د  مش ريع لدعم الحك مي 
     

 ال غ م   ف  لل غب  يشي  ال   ال ي د  إل  لل ص   اط ر ه  ب  ويقصد: المخاطر تحمل

..  
 برين ال خر ط  تح ر  ثق فر  تطر ي  علر  الج معر  تشجع
 .الأع    ري د  لتعزيز والط ب التدري  هيئ  أف اد

     

2.  
 ال خررررررر ط  إدار  حررررررر   تدريبيررررررر  دورا  الج معررررررر  تُقرررررررد 

 هيئررررر  وأعضررررر   للطررررر ب الأع ررررر   ل يررررر د  والتحضررررري 
 .التدري 

     

3.  
 لتحفيرررررررز تسرررررررهي   أو م ليررررررر  مررررررر ارد الج معررررررر  تررررررر ف 

 للطررر ب ال  ليررر  ال خررر ط  وتخفيررر  ال ي ديررر  ال شررر ريع
 .وال بتك ين

     

..  
 استشررررررر ر   أو فارررررر  دعرررررررم لترررررر في  مبررررررر درا  أو أفكرررررر ر

 مررررررع التع مرررررر  فرررررر  الترررررردري  هيئرررررر  وأعضرررررر   للطرررررر ب
 .الأع    ري د  ف  ال خ ط 

     

5.  
 اتخرر ذ علرر  الترردري  هيئرر  وأعضرر   الطرر ب تحفيررز يررتم

 ال خررررر ط  رغرررررم جديرررررد  أفكررررر ر وتج بررررر  مبتكررررر   قررررر ارا 
 .ال حت ل 

     

 لرردى وإت حتهر  ال عل مرر   علر  للحصر   قردرته  أو خ قر  أفكر ر إيجرر د علر  ال ؤسسر  قردر  هر  بر  ويقصرد: الإبـداع
ي  بط ق  الأع    إنج ز ف  ل س عدتهم الع ملين  إبداً

..  
 تطبيرررر  علرررر  تحفررررز فع ليرررر   أو برررر ام  الج معرررر  ترررر ف 

ي  الأفك ر  .الأع    ري د  مش ريع ف  الإبداً
     

2.  
 الأسررررررر لي  وتطررررررر ي  ت ظيررررررر  علررررررر  الج معررررررر  تُشرررررررجع

ي  والتقاي    .والتدري  الأبح ث ف  الإبداً
     

3.  
 مهرررر را  لتا يرررر  الج معرررر  تقرررردمه  تدريبيرررر  دورا  هارررر ك
 .الإبداع  والتفكي  الإبدا 

     

..  
 وتبرر د  للتف عرر  فضرر  ا  تطرر ي  علرر  الج معرر  تُشررجع
ي  الأفك ر  .الج مع  ال جت ع أف اد بين الإبداً

     

5.  
يرررر  الأفكرررر ر تطبيرررر  علرررر  الج معرررر  تشررررجع  فرررر  الإبداً

 .التكا ل ج  والتط ي  البحني  ال ش ريع
     

 خـدمات أو منتجـات خلـق فـي تواجههـا التـي الفـرص اسـتغلال على المؤسسة قدرة هي به ويقصد: الفرص انتهاز
 ذلك توافي
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 العبارات ر .ت
 موافق
 محايد موافق بشدة

 غير
 موافق

 غير
 موافق
 بشدة

..  
 الفررر ص وتقيررريم لتحليررر  محررردد  سي سررر   الج معررر  تتبرررع

 .الج مع  ال جت ع ف  استغ له  ي كن الت  ال ي دي 
     

2.  
 علررررر  التررررردري  هيئررررر  وأعضررررر   الطررررر ب تشرررررجيع يرررررتم

 ريرررر د  مجرررر   فرررر  الجديررررد  الفرررر ص واسررررتغ   اكتشرررر  
 .الأع   

     

3.  
 فرررررر  وخبررررر ا  خبررررر ا  ت ظيررررر  علررررر  الج معررررر  تُشرررررجع
 .ال ي دي  الف ص من ل ستف د  معيا  مج لا 

     

..  
 الفر ص اكتشر   لتشرجيع ترُاظم فع لير   أو ب ام  ها ك

 .ري دي  مش ريع إل  تح يله  إمك ني   وما قش  الجديد 
     

5.  
 بيئرر  تحسررين فرر  الفرر ص اسررتغ   ترر ثي  الج معرر  تقرريم
 .الج مع  الح   داخ  الأع    ري د 

     

 ممـا، خارجيـة جهـات مـن تـدخل دون  مسـتقل بشـكل القـرارات واتخـاذ العمـل علـى المؤسسـة قـدرة هي: الستقلالية
 .والتطوير البتكار على يشجع

..  
 بررررين الاسررررتق لي  ثق فرررر  تطرررر ي  علرررر  الج معرررر  تُشررررجع
 .الأع    ري د  لتعزيز التدري  هيئ  وأعض   الط ب

     

2.  
 الاسرررتق لي  مهررر را  تطررر ي  علررر  الطررر ب تشرررجيع يرررتم
 .ال ي دي  الأفك ر وتا ي  التفكي  ف 

     

3.  
 الت  الأع    ري د  مش ريع تط ي  عل  الج مع  تشجع
 .والابتك ر الاستق لي  عل  تعت د

     

..  
 قيررررر د  لتررررر ل  الطررررر ب تحفيرررررز علررررر  الج معررررر  تشرررررجع

 .مستق  بشك  الخ ص  مش ريعهم
     

5.  
 الاسرتق لي  وتقييم لتحلي  محدد  إج ا ا  الج مع  تتبع
 .الأع    ري د  مش ريع ف 

     

 
 والتقدي  الشك  ف    ولكم

 الب حن 
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 .(277) المجتمع توصيف -الستبانات وتوزيع -الدراسة مجتمع: (1) الملحق
 (22)الف قد، (255) الص لح ، ال  زع  الاستب ن  

 (: توزيع الستمارات حسب الفنات المستهدفة في العينة52الجدول )
 (%)النسبة من العينة  عدد الستمارات الفنة المستهدفة رقم
 %1.9. 28 مدرا  م اكز ري د  الأع    1
 % 21.9 56 أعض   هيئ  التدري  ال هت ين ب ي د  الأع    2
 % 27.8 .7 مسؤول   إداري   ب لج مع   3
 % 18.8 8. م ظف   لهم ع ق  ب ي د  الأع    4
 %21.3 52 أخ ى  5
 %100 255 ال ج    

م زعرر  علرر   (255العيارر  الإحصرر  ي  للدراسرر  ) أفرر اد( برر   عرردد 52يتضرر  مررن الجرردو  )
%(، 1.9.( باسري  مئ ير  )23ج مع  ماهم مدرا  م اكز ري د  الأع    ب لج معر   وعرددهم ) (26)

%(، 9..2) ( باسرري  مئ يرر 56ثررم يليهرر  أعضرر   هيئرر  الترردري  ال هت ررين ب يرر د  الأع رر   وعررددهم )
( باسررررب  مئ يرررر  .7ويليهرررر  ال سررررؤولين الإداريرررر   ب لج معرررر   وال هت ررررين ب يرررر د  الأع رررر   وعررررددهم )

%( 8.8.( باسرررب  مئ يررر  )8.%(، ويليهررر  م ظفررر   لهرررم ع قررر  ب يررر د  الأع ررر   وعرررددهم )27.8)
 .%(21.3ويليه  أخ ى وال ت نل  ف  الع دا  وال و   والشؤو  العل ي  باسب  مئ ي  )

الستبانات وتوزيع الدراسة مجتمع  
 :الت ل  الاح  عل  ت زيعهم تم مف د  (277) من تك   : الدراس  مجت ع

 .(28) عددهم والب ل  ب لج مع   ال ي د  م اكز مدرا  ..
 .(56) عددهم والب ل  الأع    ب ي د  ال هت ين التدري  هيئ  أعض   .2
 .(8.) عددهم والب ل  الأع    ب ي د  ع ق  لهم والل ين ب لج مع   الإداريين ال سؤولين .3
 .(.7) عددهم والب ل  الأع    ب ي د  ع ق  لهم ال ين ال  ظفين ..
 .(52) عددهم والب ل  ب لج مع   وال و   وال سجلين الع دا  .5

 )مدرا  من وال تك    للدراس  الأصل  ال جت ع أف اد ج يع عل  الدراس  عيا  اشت ل : الدراس  عيا 
 الإداريررين ال سررؤولين -الأع رر   ب يرر د  ال هت ررين الترردري  هيئرر  أعضرر   -ب لج معرر   ال يرر د  م اكررز

 الع ردا  -الأع ر   ب ير د  ع ق  لهم ال ين ال  ظفين -الأع    ب ي د  ع ق  لهم والل ين ب لج مع  
 عردد .مراهم عشر ا ي  عيار  اختي ر لصع ب  وذل  (277) وعددهم، ب لج مع  ( وال و   وال سجلين
 الدراسر  لعتير  الفعلر  العردد وهر  255 للتحلير  الصر لح  الاستاب   وعدد 277 ال  زع  الاستب ن  

 .مف د  22 الف قد إج  ل  وو  
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 .الريادة مراكز مدراء المستهدفة الفنات حسب العينة توزيع: (1) الملحق
 :العيا  وت زيع الدراس  مجت ع ي ض  الت ل  الجدو 

 الستبانات وتوزيع الدراسة مجتمع: (11) الجدول
 الأفراد عدد الفنة

 28 ب لج مع   ال ي د  م اكز
 56 الأع    ب ي د  ال هت ين التدري  هيئ  أعض  

 8. الأعمال بريادة علاقة لهم واللذين بالجامعات الإداريين المسؤولين
 .7 الأع    ب ي د  ع ق  لهم ال ين ال  ظفين
 52 ب لج مع   وال و   وال سجلين الع دا 

 277 الإج  ل 

 :ك لت ل  الدراس  تف صي  تك    الت زيع ه ا خ   ومن
 الدراسة تفاصيل: (11) الجدول

 العدد الوصف
 277 ال  زع  الاستب ن   عدد
 255 للتحلي  الص لح  الاستب ن   عدد

 22 الف قد اج  ل 

 فررر  وال تخصصررين ال هت رررين، ال سررؤولين، ال رردرا ، التررردري  هيئرر  أعضررر   ال جت ررع شرر  
 .الليبي  ب لج مع   الأع    ري د 

 بربع  الاستع ن  تم  أ مب ش   وغي  مب ش   بص ر  العيا  فئ   عل  الاست  را  ت زيع تم
 الإج بر   ك نر  وقرد لكت ون الإ الت زيع استخدا  تم ك   مب ش  بشك  الاست  را  ت زيع ف  الزم  
 مب ش  بشك  استب ن  21 ت زيع تم بيا   إلكت ون  بشك  ت زع  تم الكل  ال جت ع من 255 ك لت ل 

 فرر  ال سررتهدف  الفئرر   علرر  الاسررت  را  ت زيررع ي ضرر  الترر ل  والجرر   (277) الكلرر  ال جت ررع مررن
، الليبيررر  ب لج معررر   الأع ررر   ريررر د  ل  اكرررز ال ررردرا  و، التررردري  هيئررر  أعضررر   يشررر   ب ررر ، الدراسررر 

 .الأع    ب ي د  ع ق  لهم ال ين ال  ظفين، الأع    ب ي د  ال هت ين والإداريين، ال سؤولين
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 الت ني  إثب   بهد  وذل  جامعة( 11) الليبية الجامعات على العينة أفراد توزيع: (1) الملحق
 .للدراس  الش م  وال ؤسس  الجغ اف 
 :الت ل  الاح  عل  وه  ج مع  (26) عل  ال  زع  الدراس  عيا  أف اد ت زيع ي ض  الت ل  الجدو 

 العينة توزيع: (.1) الجدول

 اسم م.ر
 الجامعة

 ريادة مراكز مدراء
 الأعمال

 هينة أعضاء
 التدريس

 داريينإ مسؤولين
 بالجامعات

 علاقة لهم موظفين
 الأعمال بريادة

 أخرى 

 التكرار
 النسبة
 التكرار المنوية

 النسبة
 التكرار المنوية

 النسية
 التكرار المنوية

 النسبة
 التكرار المنوية

 النسبة
 المنوية

 %. . %2 2 %2 2 %. . %. . الزاوي   .1
 %2 2 %3 3 %3 3 %. . %. . الزيت ن   .1
 %. . %2 2 %2 2 %. . %. . ال  ق   .1
 %3 3 %. . %2 2 %3 3 %. . باغ ز    .1
 %2 2 %. . %2 2 %3 3 %2 2 طب ق   .1
 %3 3 %2 2 %3 3 %. . %. . سبه   .1
 %2 2 %. . %. . %2 2 %. . الأس  ي   .1
 %2 2 %. . %5 5 %. . %. . ال خت ر ع    .1
 %3 3 %2 2 %3 3 %. . %. . مص ات   .1

 %. . %2 2 %. . %.2 2 %. . فزا   ..1
 %3 3 %2 2 - - %. . %. . الجف ر  سه   .11
 %3 3 %2 2 %. . %. . %. . الجف    .11
 - - %3 3 %3 3 %2 2 %. . ن ل    .11
 %2 2 %2 2 %6 6 %. . %2 2 الس طع الاجم  .11
 - - %2 2 %. . %. . %. . السدر   .11
 %3 3  . %3 3 %. . %. . الش ط   .11
 %3 3 %. . %. . %2 2 %. . صب ات   .11
  2  . %3 3 %. . %. . ط ابل   .11
 %2 2 %. 3 %3 3 %2 2 %. . الزنت    .11
 %2 2 %. . %. . %3 3 %. . البيض    ..1
 %3 3 %. 2 %3 3 %3 3 %. . غ ي    .11
 %3 3 %. 2 %2 2 %. . %. . درن   .11
 %. . %. . %3 3 %2 2 %. . وليد با   .11
 %. . %2 2 %. 3 %3 3 %. . اجدابي   .11
 %3 3 %. . %. . %2 2 %. . س    .11
 %. . %2 2 %2 2 %5 5 %. . الليبي  الأك دي ي   .11

 %52 52 %.7 .7 %8. 8. %56 56 %28 28 المجموع
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 رب  بهدف الأعمال وريادة البتكارية القيادة بين للعلاقة الستطلاعي التحليل: (1) الملحق
 .والتطبيقي النظري  بالإطار الستطلاعية النتائج

 الليبية الجامعات في الأعمال وريادة البتكارية القيادة بين للعلاقة الستطلاعي التحليل: (11) الجدول
 البند الأطروحة في الستفادة أوجه الأساسية النتائج

 (.81ت ف  ق عد  بش ي  مؤهل  ل بتك ر )% -
قدر  القي دا  ال بتك   عل  تحفيز فر ق الع ر  وإطر ق  -

 (..8الط ق   )%

، م جررر د  البشررر ي  ال ررر ارد أ  يؤورررد
 الع مرر  هرر  الابتك ريرر  القيرر د  لكررن

 مبرر درا  نحرر  ت جيههرر  فرر  الح سررم
 .ري دي 

 الق   نق  

 (.61اعت  د أس لي  التدري  التقليدي  والتلقين )%
 (.71ضع  الإقب   عل  مق ر ري د  الأع    )% -

 ال   رسررررررررر   فررررررررر  فجررررررررر   يكشررررررررر 
 قيرر د  إلرر  الح جرر  ويبرر ز التعلي يرر 
 ال اررررررر ه  تطررررررر ر مبتكررررررر   تعلي يررررررر 
 .التدري  وأس لي 

 الضع  نق  

 (.71وج د ب ام  تدريبي  داع   )% -
 (.81دعم تعلي   من القي دا  )% -
 (.71وج د رؤى است اتيجي  مقت ح  )% -

 اسرررررتن  ر الابتك ريررررر  للقيررررر د  ي كرررررن
 إلرررررررر  وتح يلهرررررررر  ال برررررررر درا  هرررررررر  

 ال يرر د  ثق فرر  تعررزز ع ليرر  سي سرر  
 .الج مع   داخ 

 الف ص

 (.61ضع  الدعم ال  ل  )%
 (.31قص ر السي س   ال طاي  )% -
 (.51–1.ضع  البيئ  ال ي دي  الج معي  )% -
ميررر  ال جت رررع لل ظررر    الحك ميرررر  برررد  الع ررر  الحرررر   -

%(61–85.) 

 ابتك رير  قير د  تبار  ضر ور  ي ض 
 عبرررر  الع ا رررر  م اجهرررر  علرررر  قررر در 

 وتغييرر ، البرردي  الت  يرر ، الشرر اك  
 .ال جت عي  النق ف 

 التحدي  

 رب  مب ش  بين الاظ ي  وال اقع الليب . -
إب از أ  الع ق  بين القير د  الابتك رير  ورير د  الأع ر    -

 معقد  وتت ث  ب لسي س   والنق ف .
ترر في  أرضرري  ع ليرر  لرردعم الف ضرري   الاظ يرر  وتقررديم  -

 للتافي .ت صي   تطبيقي  ق بل  

ا الأط وحرررررررر  ي ررررررررا   تطبيقي رررررررر  بعررررررررد 
، الاظررررر    التحليررررر  يررررردعم وميرررررداني  
 الابتك ريررررررر  القيررررررر د  أه يررررررر  ويؤورررررررد
 ريررررر د  لتعزيرررررز اسرررررت اتيج  ك ررررردخ 
 .الأع   

 أوج 
 الاستف د 
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 المستهدفة والإدارية الأكاديمية الفنات (.1) ملحق
 ع قرر  لهرر  والترر  الليبيرر  الج معيرر  ال ؤسسرر   داخرر  ال سررتهدف  والإداريرر  الأك دي يرر  الفئرر  

 وال هت ررررررين وال سرررررؤولين وال رررررردرا  التررررردري  هيئرررررر  "أعضررررر   مررررررن بكررررر  ال قصرررررر د الأع ررررر   ب يررررر د 
 الترر  والفايرر  والإداريرر  الأك دي يرر  الفئرر   هررم الليبيرر " ب لج معرر   الأع رر   ريرر د  فرر  وال تخصصررين

 وي كرن، الليبير  الج معير  ال ؤسسر   داخر  الأع ر   رير د  ثق فر  ونشر  دعرم فر  مختلفر  أدوار ا تلع 
 :الت ل  الاح  عل  فئ  ك  ت ضي 

 التدريس هينة أعضاء .1
 .الج مع   ف  وال عيدو   وال ح ض و   الأس ت  : ال قص د

 البحرررث ت جيررر ، الطررر ب مشررر ريع علررر  الإشررر ا ، الأع ررر   ريررر د  مقررر را  بتررردري  يق مررر   : الررردور
 .الطلب  لدى ال ي د  الفك  وتا ي ، ال ج   ه ا ف  العل  

 المدراء .1
 .له  الت بع  ال  اكز أو الكلي   أو الج مع   مدي و: ال قص د

 التحتير  والباير  ال ر ارد وتر في ، الأع ر   ورير د  الابتكر ر تعرزز التر  والخطر  السي س   دعم: الدور
 .التدريبي ( وال  اكز، الأع    ح ضا   )من  ال زم 

 المسؤولون  .1
 .ال ا ه  تط ي  ومسؤول ، الدول  التع و   مك ت ، الج د  وحدا ، الأقس   مسؤول : ال قص د

 .الج مع  رؤي  ض ن الأع    ري د  مب درا  ودعم، الب ام  تط ي  سي س   صي غ : الدور
 المهتمون  .1

 :من ، خ رجه  أو الج مع  داخ  من الأع    ري د  نح  ت ج  أو شغ  لدي  من ك : ال قص د
 .الأع    ري د  ب ام  ف  يش رو    إداري    م ظف   

 الأعمال ريادة في المتخصصون  .1
 ريرر د  فرر  مب شرر   خبرر ا  لررديهم أو عل يرر  مررؤه   يح لرر    م ررن والبرر حن    الأكرر دي ي   : ال قصرر د
 .الأع   

 فع ل  ري دي  بيئ  با   ف  وال س ه  ، عل ي  دراس   إج ا ، ما ه  تص يم، استش را  تقديم: الدور
 .الج مع   داخ 
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                       إفادات رسمية حول التعاون في جمـع البيانـات مـن المسـؤولين وذوي الختصـاص  (11) الملحق
يتض ن ه ا ال لح  مج  ع  من الإف دا  ال سر ي  وال  اسر   العل ير  التر  ت ثر  تعر و  عردد مرن 

الأع ر   والابتكر ر فر  الج معر   الليبير  مرع الب حنر ، وذلر  فر  ال سؤولين والخب ا  ف  مجر   رير د  
 .إط ر ج ع البي ن   ال زم  لإنج ز الدراس  ال يداني  ال تعلق  ب ط وح  الدوت را  

وتعكررر  هررر   الإفررر دا  حجرررم التعررر و  الأكررر دي   وال ؤسسررر  الررر   أسرررهم فررر  تسرررهي  ال صررر   إلررر  
ف  إلرر  دعررم الجهرر د البحنيرر  ال اميرر  إلرر  تطرر ي  بيئرر  مجت ررع الدراسرر  وتحديررد مفرر دا  العيارر ، إضرر 

 : القي د  الابتك ري  وري د  الأع    ف  مؤسس   التعليم الع ل  الليبي 
أولا : شه د  مش رو  عل ي  إل  من يه   الأم  ال  ض  : شك  وتقدي  علر  ال شر رو  فر  ال رؤت   

 ي د  والت يز ب ؤسس   التعليم الع ل العل   الدول  الأو  لج د  التدري  واست اتيجي   ال  
 ولي  الاقتص د –الأست ذ  الف ضل  / ربيع  عل  الفزان  ج مع  الزاوي  

 تحي  طيب  وبعد،،
ب لأصرر ل  عررن اللجارر  ال اظ رر  لل ررؤت   العل رر  الرردول  الأو  لجرر د  الترردري  واسررت اتيجي   ال يرر د  

إليكم بجزي  الشك  والتقدي  عل  مش روتكم القي ر   والت يز ب ؤسس   التعليم الع ل ، يس ن  أ  نتقد 
فرر  ال ررؤت   مررن خرر   مررداخلتكم العل يرر  حرر   اسررت اتيجي   ال يرر د  والت يررز فرر  مؤسسرر   التعلرريم 
ي  أث   مح ور الاق ش وأسه   ف  تعزيز ال ع ف  الأك دي ي  ح    الع ل ، والت  شكل  إض ف  نً 

 .ه ا ال  ض   الحي   
داخلتكم ع   الط ح العل   وج د  ال حت ى، الأم  ال   و   ل  الأث  الإيج ب  ف  لقد ل سا  ف  م

 .تحفيز الاق ش العل   الباّ   بين الب حنين وال ش روين
وإنارر  إذ نررن ن جهرر دوم البحنيرر  ال ت يررز ، نتطلررع إلرر  اسررت  ار التعرر و  العل رر  معكررم فرر  ال ررؤت  ا  

 .والفع لي   العل ي  الق دم 
 .مزيدا  من التقد  والاج ح ف  مسي تكم الأك دي ي  والبحني  راجين لكم

 .وتفضل ا بقب   ف    التقدي  والاحت ا 
  2125فب اي   .2اللجا  ال اظ   لل ؤت   العل   الدول  الأو  الت ريخ: 
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 ثانياا: إفادة حول مقابلة تحديد مفردات عينة الدراسة
 بسم الله الرحمن الرحيم 

ترم إجر ا  مق بلر  عل ير  مرع الردوت ر محمد البرر ، مردي  م ورز ال ير د  والابتكر ر بج معر  الزاويرر ،        
وذلرر  عررن ط يرر  ال شرر   العل رر  الأسررت ذ الرردوت ر أب عجيلرر  ميرر  ، بهررد  ما قشرر  تحديررد مفرر دا  

 .عيا  الدراس  ف  الج مع   الليبي  في   يتعل  ب ج   ري د  الأع    والابتك ر
ال ق بل  أف د الدوت ر محمد الب ، مدي  م وز ال ي د  والابتك ر بج مع  الزاوير ، ب نر  سريُعقد وخ   ه   

/  ..اجت    يضم مدي   م اكز ال ي د  والابتك ر ف  الج مع   الليبي ، وذل  ير   الن ثر   ال  افر  
 .  ب ديا  ط ابل 2125/  .

ل فرررر دا  عيارررر  الدراسرررر  مررررن العرررر ملين  وسرررريتم خرررر   هرررر ا الاجت رررر   ما قشرررر  تحديررررد العرررردد الفعلرررر 
 .وال س ه ين ف  تعزيز ري د  الأع    داخ  الج مع   الليبي 

وعل  ض   ه   ال ق بل ، ست اص  الب حن  الت اص  مع إدار  م وز ال ي د  والابتك ر بج مع  الزاوير  
لدراسر  ومتطلب تهر  بهد  ال ص   إل  تحديد العدد الاه    ل ف دا  العيا  ب ر  يتا سر  مرع أهردا  ا

 .البحني 
  2125/  ./  ..ح ر  بت ريخ: 
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 ثالثاا: إفادة تعاون في توزيع الستبيان إفــــــــــــــــــادة
 ___________________________ :أن  ال  قّع أدن   الاسم

 ____________________ بصفت  مدي  م وز ال ي د  والابتك ر بج مع 
وليرررر   –ج معرررر  الزاويرررر   –  علرررر  محمد الفزانرررر ، ال سررررجل  بب نرررر م  الرررردوت را  أفيررررد برررر   الب حنرررر  ربيعرررر

قسم الإدار ، قرد ت اصرل  مرع م ورز ال ير د  والابتكر ر فر  إطر ر تافير  أط وحتهر  العل ير   –الاقتص د 
 :بعا ا 

 "القي د  الابتك ري  وأث ه  ف  تعزيز ري د  الأع    ف  الج مع   الليبي "
ت زيرررع الاسررتبي   الخررر ص ب لدراسرر  علرر  العياررر  ال سررتهدف ، والتررر  بلرر  عررردده   وقررد تررم التعررر و  فرر 

 :( مش روين من و  ج مع ، وش ل  العيا  الفئ   الت لي 1.( مش رو   ب اقع )255)
 .مدي  م وز ال ي د  والابتك ر

 .عدد من أعض   هيئ  التدري 
 .الع دا  وال  ظف   ال ختص   ف  مج   ال ي د 

 .ف  الابتك ر وري د  الأع   ذوو الخب   
وقرررد ترررم هررر ا التعررر و  دع ررر   للجهررر د الأك دي يررر  والبحنيررر  التررر  تهرررد  إلررر  تعزيرررز القيررر د  الابتك ريررر  

 .وتط ي  بيئ  ري د  الأع    ف  الج مع   الليبي 
 .والس   عليكم ورح   الله وب و ت 

 __________________ اسم مدي  ال  وز
 __________________ الت قيع

  2125الت ريخ: ____ / ____ / 
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 رابعاا: إفادة الباحثة حول التواصل مع الجامعات الليبية
ج مع   –تفيد الب حن  ربيع  عل  محمد الفزان ، ال سجل  لدرج  الدوت را  ف  تخص  الإدار          

ع عردد مرن مردي   م اكرز ال ير د  والابتكر ر الزاوي  / ولي  الاقتص د، ب نه  ق م  ب لت اص  ال ب ش  م
 :ف  الج مع   الليبي ، وذل  بهد  ج ع البي ن   ال زم  لأط وحته  بعا ا 

 "القي د  الابتك ري  وأث ه  ف  تعزيز ري د  الأع    ف  الج مع   الليبي "
 :وقد تم الت اص  بشك  مب ش  مع الس د 

 اوي ج مع  الز  –مدي  م وز ال ي د  والابتك ر 
 ج مع  ط ابل  –مدي  م وز ال ي د  والابتك ر 
 الأك دي ي  الليبي  –مدي  م وز ال ي د  والابتك ر 
 ج مع  الزنت   –مدي  م وز ال ي د  والابتك ر 
 ج مع  غ ي   –مدي  م وز ال ي د  والابتك ر 

  والابتكر ر ك   تم الت اص  من خ   اتص لا  شخصي  وم اس   عل ير  مرع مردي   م اكرز ال ير د
 :ف  عدد من الج مع   الليبي  الأخ ى، وماهم

 ج مع  فزا  –مدي  م وز ال ي د  والابتك ر 
 ج مع  س   –مدي  م وز ال ي د  والابتك ر 
 ج مع  طب ق  –مدي  م وز ال ي د  والابتك ر 

معهرر  إضرر ف  إلرر  عرردد مررن الج معرر   الليبيرر  الأخرر ى، حيررث بلرر  عرردد الج معرر   الترر  تررم الت اصرر  
( ج مع ، وذل  ف  إط ر ج ع البي ن   ال زم  لتحقي  أهردا  الدراسر  والإج بر  عرن تسر ؤلاته  26)

 .البحني 
 الاسم: د. ربيع  عل  محمد الفزان  

  2125الت ريخ: ____ / ____ / 
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 (11) الليبية بالجامعات والبتكار الريادة مراكز بمديري  قائمة مرفق
 .م.ر المركز اسم المركز مدير اسم

 1 الزاوي  بج مع  والابتك ر ال ي د  م وز مدي  الب  حسن محمد د
 2 طب ق  بج مع  والابتك ر ال ي د  م وز مدي  الع  م  ص ل  س ل   د
 3 درن  بج مع  والابتك ر ال ي د  م وز مدي  سحي ا  سعيد أم   د
 4 ال خت ر ع   بج مع  والابتك ر ال ي د  م وز مدي  الح سي  خي الله ط رق  د
 5 باغ ز   بج مع  والابتك ر ال ي د  م وز مدي  الش ي  محمد أم  د
 6 س   بج مع  والابتك ر ال ي د  م وز مدي  الط ه  عل  ف   د
 7 مص ات  بج مع  والابتك ر ال ي د  م وز مدي  اب غ س  بشي  مصطف  د
 8 ال  ق  بج مع  والابتك ر ال ي د  م وز مدي  الغ ي  عبدالس   الدين ع  د د
 9 ط ابل  بج مع  والابتك ر ال ي د  م وز مدي  رج ب  بن محمد إبته    
 10 الزاوي  بج مع  والابتك ر ال ي د  م وز مدي  الب  البشي  محمد د
 11 صب ات  بج مع  والابتك ر ال ي د  م وز مدي  مسع د ع   مسع د د
 12 الزنت   بج مع  والابتك ر ال ي د  م وز مدي  عطي  محمد ع د  د
 13 ن ل   بج مع  والابتك ر ال ي د  م وز مدي  الق  دين عل  حسن د
 14 سبه  بج مع  والابتك ر ال ي د  م وز مدي  جب ي  ب لق سم ع   أ
 15 الاس  ي  بج مع  والابتك ر ال ي د  م وز مدي  ًيس  بن مصب ح مع   د
 16 السا س  عل  بن محمد بج مع  والابتك ر ال ي د  م وز مدي  محمد الع ط  عبد عل  د

 17 الش ط  واد  بج مع  والابتك ر ال ي د  م وز مدي  الشيب ن  ص ب  خي  أما 
 18 الس طع الاجم بج مع  والابتك ر ال ي د  م وز مدي  م ل د مصب ح الدين ص ح د
 19 أجدابي  بج مع  والابتك ر ال ي د  م وز مدي  ب حلي   ع   عبدال حيم ص ل  د
 20 الليبي  ب لأك دي ي  والابتك ر ال ي د  م وز مدي  الط ه  أمحمد أس م  د
 21 الزيت ن  بج مع  والابتك ر ال ي د  م وز مدي  بشي  الع  ر   م يم د
 22 الجف ر  بج مع  والابتك ر ال ي د  م وز مدي  ارح م  عل  سعد ي س  د
 23 وليد با  بج مع  والابتك ر ال ي د  م وز مدي  الدع ب ط رق  س لم أ
 24 الجف   بج مع  والابتك ر ال ي د  م وز مدي  قايفي  عبدالله ص ل  د
 25 فزا  بج مع  والابتك ر ال ي د  م وز مدي  ص ل  الكي ن  عبدالس   د
 26 غ ي   بج مع  والابتك ر ال ي د  م وز مدي  ب ديا  مفت ح عبدالعزيز د
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 قوالب المقابلات والستبانات النوعية:  (11الملحق )
يررر  ال سررر ند  التررر  اسرررتخدمته  الب حنررر  فررر  ج رررع  يتضررر ن هررر ا ال لحررر  مج  عررر  مرررن الأدوا  الاً 
البي ن  ، بهد  تعزيز التك م  بين ال اه  الك   وال اه  الا ع  ف  الدراس . وتش   هر   الأدوا  

للط ب لتقييم تج بتهم ف  بر ام  رير د  الأع ر   والابتكر ر، إضر ف  إلر  ق لر  مق بلر  استب ن  م جه  
 رس ي  مع مدي   م اكز ال ي د  والابتك ر ف  الج مع   الليبي .

ير  تردعم نتر    الدراسر  الك ير ، وتُسرهم فر   وقد أعُدّ  ه   الأدوا  بهد  الحص   عل  بي ن   نً 
  في ر  يتعلر  ب اقرع بر ام  ال ير د  والابتكر ر والتحردي   التر  ت اجر  تفسي ه  بص ر  أكن  ع ق  ، خ ص

 تافي ه  داخ  الج مع  .
 أولا : استب ن  الط ب

 عا ا  الاستب ن 
 تقييم تج ب  الط ب ف  ب ام  ري د  الأع    والابتك ر ب لج مع   الليبي 

ي ، مررع العلررم أ   ج يررع الإج برر   سررتُع م  بسرر ي  ي جرر  الإج برر  عررن الأسررئل  الت ليرر  بدقرر  وم ضررً 
 ت م  وتُستخد  لأغ ا  البحث العل   فق .

 القسم الأو : ال عل م   الع م 
 الج مع : ______________________

 التخص : ______________________
 السا  الدراسي : ______________________

 القسم الن ن : ال ش رو  ف  ب ام  ري د  الأع   
 أ  ب ن م  أو ورش  أو ح ضا  ل ي د  الأع   ؟ ه  ش رو  ف 

 نعم ☐
 لا ☐

 إذا و ن  الإج ب  )نعم(، ي ج  ذو  اسم الب ن م  أو ال رش :
 م  مدى استف دت  من الب ن م  ف  تط ي  مه رات  ال ي دي ؟

 جدا   قليل  ☐
 مت سط  ☐
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 كبي   ☐
 جدا   كبي   ☐

 لدي ؟ م  أكن  ال ه را  الت  س هم الب ن م  ف  تط ي ه 
 )ي كن اختي ر أكن  من خي ر(

 الإبداع  التفكي  ☐
 الاست اتيج  التخطي  ☐
 الج  ع  الع   مه را  ☐
 ال ش و  إدار  ☐
 التقدي   والع   التس ي  ☐
 : ___________________أخ ى  ☐

 القسم الن لث: تقييم الدعم وال  ارد
 الط بي ؟ه  ت ف  الج مع  ال  ارد الك في  لدعم ال ش ريع 

 نعم ☐
 م  حد إل  ☐
 لا ☐

 م  التحدي   الت  واجهته  أثا   تافي  مش وع ؟
................................................................................ 
................................................................................ 

 لتحسين ب ام  دعم ري د  الأع    ف  الج مع ؟م  اقت اح ت  
................................................................................ 
................................................................................ 
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 الريادة والبتكارثانياا: قالب المقابلة الرسمية مع مديري مراكز 
مق بلرررر  رسرررر ي  لت ثيرررر  إنجرررر زا  وبرررر ام  م اكررررز الابتكرررر ر وريرررر د  الأع رررر   فرررر   - عارررر ا  ال ق بلرررر 
 الج مع   الليبي 
 تعلي    ال ق بل 

يرر  حرر   أنشررط  م اكررز ال يرر د  والابتكرر ر فرر  الج معرر    تهررد  هرر   ال ق بلرر  إلرر  ج ررع بي نرر   نً 
 والإنج زا  والتحدي   الت  ت اج  تافي  ب ام  ال ي د  والابتك ر.الليبي ، والتع   عل  أب ز الب ام  

 القسم الأول: المعلومات العامة
 اسم ال  وز: ________________________

 الج مع  / ال ؤسس : ________________________
 ال س   ال ظيف  لل ش رك: ________________________

 ل  وز: __________سا ا  الخب   ف  إدار  أو الع   ب 
 القسم الثاني: أنشطة المركز وبرامجه

 م  أب ز الب ام  أو ال رش الت  نظ ه  ال  وز خ   السا ا  الن ث الأخي  ؟
كرررم عررردد ال شررر ريع الط بيررر  التررر  ترررم دع هررر  خررر   الفتررر   الأخيررر  ؟ وهررر  ت جرررد ق   ررر  م ثقررر  لهررر   

 ال ش ريع؟
 م  أب ز إنج زا  ه   ال ش ريع؟

 ت سي  ش و   ن شئ ، الحص   عل  ت  ي ، الف ز بج ا ز، ال ش رو  ف  مس بق   ري دي (. )من :
 القسم الثالث: الشراكات والدعم

ه  لدى ال  وز ش اك   مع جه   خ رجي  )منر  الشر و   أو مؤسسر   الت  ير  أو الح ضرا   أو 
 الجه   الحك مي (؟ ي ج  ت ضي  ذل .

 ال  وز لدعم ال ش ريع الط بي ؟م  أن ا  ال  ارد الت  ي ف ه  
 )من : الت  ي ، التدري ، الإرش د، ال س ح   ال كتبي ، الاستش را (.

 القسم الرابع: التحديات والرؤية المستقبلية
 م  أب ز التحدي   الت  ت اج  ال  وز ف  تافي  ب ام  ري د  الأع   ؟

 ودعم ال ش ريع الط بي  داخ  الج مع ؟م  الخط  أو الاست اتيجي   ال ستقبلي  لتعزيز الابتك ر 
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 ثالثاا: إفادة التعاون البحثي
 بسم الله ال ح ن ال حيم

 الس د  / مدي   م اكز ال ي د  والابتك ر ب لج مع   الليبي  ال حت مين
 الس   عليكم ورح   الله وب و ت ،،

وليررر   –بب نررر م  الررردوت را  أتشررر   أنررر  ال  قعررر  أدنررر   الب حنررر  / ربيعررر  علررر  محمد الفزانررر ، ال سرررجل  
 ج مع  الزاوي ، ب   أحيطكم عل    ب   م ض   أط وحت  يت ح ر ح  : –قسم الإدار   –الاقتص د 

 "القي د  الابتك ري  وأث ه  ف  تعزيز ري د  الأع    ف  الج مع   الليبي "
مررن الج معرر    وفر  إطرر ر إنجر ز هرر   الأط وحر ، تررم الت اصر  مررع م اكرز ال يرر د  والابتكر ر فرر  عردد

التعرر و  فرر  ت زيررع اسررت  ر  الاسررتبي   الخ صرر  ب لدراسرر  علرر  العيارر   –بح ررد الله  –الليبيرر ، وقررد تررم 
 ( مش روين من و  ج مع .1.( مش رو  ، ب اقع )277ال ستهدف ، والت  بل  عدده  )

 وقد ش ل  العيا  الفئ   الت لي :
 مدي   م اكز ال ي د  والابتك ر.

 هيئ  التدري .عدد من أعض   
 الع دا  وال  ظفين ال ختصين ف  مج   ال ي د .

 ذو  الخب   ف  الابتك ر وري د  الأع   .
وقد ج   ه ا التع و  ف  إط ر دعم الجه د الأك دي ي  ال امير  إلر  تعزيرز القير د  الابتك رير  وتطر ي  

 بيئ  ري د  الأع    ف  الج مع   الليبي .
تقرردي  للسرر د  مرردي   ال  اكررز علرر  حسررن تعرر ونهم ودع هررم لهرر ا الع رر  وإذ أتقررد  بخرر ل  الشررك  وال

 العل  ، أرج  التفض  ب لت قيع عل  ه   الإف د  ب   يفيد مس ه تهم الك ي   ف  إنج ح ه   الدراس .
 وتفضل ا بقب   ف    الاحت ا  والتقدي .

  الب حن                                                          
 ربيع  عل  محمد الفزان                                                           
 قسم الإدار  –ولي  الاقتص د  –ج مع  الزاوي  
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ر استطلاعي ترتيب (11) ملحق  الليبية الجامعات في والبتكار الريادة لمراكز ومبرَّ
ال ي د  والابتك ر ف  بع  الج مع   الليبي ، يع   ه ا ال لح  ت تيب   استط ًي   ل  اكز        
ا إل  دلا   رق ي  وعلاي  ي كن ال ص   إليه  عب  م اقع الج مع   ال س ي ، وصفح    وذل  استا د 

 .(2025–2021) الت اص  الاجت  ع ، وأخب ر الفع لي   والأنشط  ال اش ر  خ   الفت  
 ى نش   م اكز ال ي د  والابتك ر ف  الج مع   ويهد  ه ا الت تي  إل  تقديم تص ر أول  عن مست

ا عل  مؤش ا  ع م  تعك  مدى حض ر ه   ال  اكز ونش طه  ف  دعم ال ب درا   الليبي ، اعت  د 
 .ال ي دي  والابتك ري  داخ  البيئ  الج معي 

 :ماهجي  التقييم
مست ى نش   م اكز تم الاعت  د عل  مج  ع  من ال ع يي  الاستط ًي  لتصاي  الج مع   وف   

 :ال ي د  والابتك ر، ومن أه ه 
 .وج د م وز أو وحد  رس ي  ل ي د  الأع    أو الابتك ر داخ  الج مع  ..
 .وج د أنشط  حدين  من  الفع لي  ، ال ع ر ، ورش الع  ، أو الب ام  التدريبي  .2
 .وج د ح ضا   أع    أو ش اك   مع مؤسس   داع   ل بتك ر .3
وال ق   لل  اكز عب  ال  اقع ال س ي  أو صفح   الت اص  الاش   الإع م   ..

 .الاجت  ع 
 :وبا    عل  ه   ال ؤش ا  تم تصاي  الج مع   إل  ث ث  مست ي   ر يسي  ه 

 ج مع   ذا  نش   م تفع ..
 ج مع   ذا  نش   مت س  .2
 .ج مع   ذا  نش   محدود أو ن ش  .3
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 مراكز الريادة والبتكارتصنيف الجامعات الليبية حسب نشا   (11) جدول

 دليل/راب 
مستوى  ملاحظات

 النشا 
 الجامعة

https: //zu.edu.ly  ــادة والبتكــار مــع وجــود مركــز رســمي للري
نشـــا  ملحـــول فـــي الفعاليـــات والمعـــارض 

 والمبادرات الطلابية

جامعـــــــــــة  مرتفع
 طرابلس

https: //academy.edu.ly  وجـــود مركـــز ريـــادة وحاضـــنة أعمـــال مـــع
ـــــل وبـــــرامج  ـــــات وورم عم تنظـــــيم مخيم

 تدريبية

جامعـــــــــــة  مرتفع
 بنغازي 

مركــز البتكــار وريــادة الأعمــال مــع بــرامج  =
 لدعم تحويل الأفكار إلى مشاريع

جامعـــــــــــة  مرتفع
 مصراتة

https: //uob.edu.ly  وجود وحـدة للريـادة وتنظـيم ورم ونـدوات
 تدريبية

جامعـــــــــــة  متوس 
 الزاوية

https: //sabu.edu.ly  مركــز للريــادة والبتكــار مــع بعــض البــرامج
 والفعاليات العلمية

جامعـــــــــــة  متوس 
 سبها

https: //sebhau.edu.ly  مشــــاركات فــــي معــــارض الريــــادة وتنظــــيم
 برامج تدريبية وورم عمل

جامعـــــــــــة  متوس 
عمــــــــــــــــر 

 المختار
https: //uot.edu.ly جامعـــــــــــة  منخفض مبادرات محدودة مرتبطة بأنشطة داخلية

 سرت
https: //omu.edu.ly  ــادة ــي مجــال البتكــار وري نشــا  محــدود ف

 الأعمال
الجامعــــــة  منخفض

الأســـمرية 
 الإسلامية

https: //misuratau.edu.ly  ل توجــد دلئــل رقميــة واضــحة علــى وجــود
 مركز نش  لريادة الأعمال

مــــــــنخفض 
ا  جدا

جامعـــــــــــة 
 نالوت

نشـــا  ملحـــول لمركـــز الريـــادة بنـــاءا علـــى  =
 التواصل المباشر مع إدارة المركز

جامعـــــــــــة  مرتفع
 غريان

  

https://zu.edu.ly/
https://zu.edu.ly/
https://academy.edu.ly/
https://academy.edu.ly/
https://uob.edu.ly/
https://uob.edu.ly/
https://sabu.edu.ly/
https://sabu.edu.ly/
https://sebhau.edu.ly/
https://sebhau.edu.ly/
https://uot.edu.ly/
https://uot.edu.ly/
https://omu.edu.ly/
https://omu.edu.ly/
https://misuratau.edu.ly/
https://misuratau.edu.ly/
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  الستبيان محكمي قائمة: (11) الملحق
ف  إط ر ض    الصدق العل   لأدا  الدراس ، ق م  الب حن  بع   است  ر  الاستبي   علر         

والخبرر ا  ال تخصصررين فرر  مجرر لا  إدار  الأع رر   والتسرر ي  والقيرر د  وريرر د  مج  عرر  مررن الأسرر ت   
الأع   ، وذل  بهد  تحكيم الأدا  والت كد من مدى م  م  فق اته  لقير س متغير ا  الدراسر ، ومردى 

 .وض ح صي غته  ودقته  العل ي 
ل ير  القيّ ر  التر  فر  تقرديم مج  عر  مرن ال  حظر   الع –مشرك رين  –وقد أسهم الس د  ال حك    

سرر عد  علرر  تطرر ي  أدا  الدراسرر  وتحسررين صرري غ  بعرر  الفقرر ا  وإعرر د  ت تيبهرر  ب رر  يحقرر  درجرر  
 .أعل  من الصدق والنب  ، الأم  ال   عزز من ص حي  الأدا  ل ستخدا  ف  الدراس  ال يداني 

الاسرتبي  ، مرع خر ل   وفي   يل  ق     ب سر    السر د  أعضر   هيئر  التردري  الر ين تفضرل ا بتحكريم
 .التقدي  والامتا   لجه دهم العل ي  وتع ونهم الك يم
 (11) جدول

 لها التابع الجامعة التخصص العلمية الدرجة السم ت
 الليبي  الأك دي ي  أع    إدار  أست ذ مي   عب  عجيل  أب  .د  ..
 ع ررررررررررر  السررررررررررر   عبرررررررررررد .د  .2

 الأخض 
 الليبي  الأك دي ي  أع    إدار  أست ذ

 الليبي  الأك دي ي  أع    إدار  مش رك أست ذ الت ي   عل  ص ح .د  .3
 الليبي  الأك دي ي  تس ي  أست ذ زايد خليف  الط ه  .د  ..
 الزاوي  ج مع  إدار  أست ذ الاشخم البغداد  .د  .5
 الزاوي  ج مع  أع    إدار  أست ذ دي  الط ه  أس م  .د  .6
 الليبي  الأك دي ي  أع    إدار  أست ذ الفقه  مصطف  .د  .7
 الزاوي  ج مع  أع    إدار  مش رك أست ذ سي  أب  اح د .د  .8
 الزاوي  ج مع  أع    إدار  مش رك أست ذ الح ار   ال ح ن عبد .د  .9

 غ ي   ج مع  غ ي  ( ال ي د  م وز )مدي  هادس  أست ذ اب ديا  العزيز عبد .د  .1.

 الزاوي  ج مع  إدار  مش رك أست ذ الب  محمد .د  ...

 الزاوي  ج مع  إدار  أست ذ فحي  الب  أح د  دد. مح     .2.
 الباحثة..........
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قائمــة بالأبحــاث المنشــورة للباحثــة المرتبطــة بموضــوع القيــادة والبتكــار وريــادة  (15) الملحــق
 الأعمال

فرر  يشررت   هرر ا ال لحرر  علرر  مج  عرر  مررن الأبحرر ث العل يرر  الترر  ق مرر  الب حنرر  باشرر ه             
ي   ب حرررر ور الدراسرررر   مجرررر   عل يرررر  محك  رررر  ومررررؤت  ا  عل يرررر  متخصصرررر ، والترررر  ترررر تب  م ضررررً 
الح ليرررر ، ولا سرررري   مجرررر لا  القيرررر د  الابتك ريرررر ، والابتكرررر ر ال ؤسسرررر ، وريرررر د  الأع رررر  ، وتطرررر ي  

 .مؤسس   التعليم الع ل 
الابتكر ر وال ير د  مرن زواير  وتعك  ه   الأبحر ث ج نب ر  مرن الجهرد العل ر  للب حنر  فر  تار و  قضر ي  

متعرردد ، سرر ا  مررن خرر   تحليرر  دور الابتكرر ر فرر  دعررم التا يرر  ال سررتدام ، أو دراسرر  اسررت اتيجي   
الابتكرر ر فررر  ال ؤسسررر   التعلي يررر ، أو استكشرر   الع قررر  برررين جررر د  الترردري  والقيررر د  ال ي ديررر  فررر  

 .تحقي  الت يز ال ؤسس 
ا عل  ي رر  أسررهم فرر  بارر   الخلفيرر  ال ع فيرر  للدراسرر  الح ليرر ، وأسررهم فرر  ك رر  ت نرر  هرر   الدراسرر   رصرريد 

تع يرر  فهررم الب حنرر  للإطرر ر الاظرر   والتطبيقرر  ل  ضرر   القيرر د  الابتك ريرر  ودورهرر  فرر  تعزيررز ريرر د  
 .الأع   ، وه  م  انعك  عل  صي غ  مشكل  الدراس  وأبع ده  التحليلي 

 .ش ر  للب حن  ذا  الصل  ب  ض   الأط وح وفي   يل  ع   لأهم الأبح ث العل ي  ال ا
 شر و ) ح لر  دراسر  مسرتدام  بيئي  تا ي  وتحقي  ال تجدد  الط ق   تعزيز ف  الابتك ر دور ..

  University of zawia_الزاويرر  ج معرر  ربيعرر ، الفزانرر  محمد علرر  (الرراف  لتك يرر  الزاويرر 
2024 

 والفارر  التقارر  التعلرريم مؤسسرر   فرر  الأع رر   ريرر د  تعزيررز فرر  وأث هرر  الابتكرر ر اسررت اتيجي   .2
 African Journal الفزان  محمد عل  ربيع  ب لزاوي –الح س ب تقاي   كلي  ف  ح ل  دراس 

of Advanced Pure and Applied Sciences (AJAPAS), 240-257 2023 
 الكفرر  ا  وتطرر ي  العرر ل  التعلرريم فرر  الت يررز لتحقيرر : ال يرر د  واسررت اتيجي   الترردري  جرر د  .3

 الأو  الرردول  العل رر  ال ررؤت   .(الزاويرر  ج معرر  - الاقتصرر د كليرر  - ح لرر  دراسرر ) القي ديرر 
 ،الفزانررر  محمد علررر  العررر ل  التعلررريم ب ؤسسررر   والت يرررز ال يررر د  واسرررت اتيجي   التررردري  لجررر د 
 ..University of zawia 212_ الزاوي  ج مع  ربيع 
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 الهيكل التنظيمي لمراكز الريادة والبتكار (11) الملحق
 ووحررردا  عليررر  إدار  يتضررر ن رسررر ي   تاظي ي ررر  هررريك    والابتكررر ر لل يررر د  الليبيررر  ال  اكرررز تعت رررد      

 وت زيرع الإدار   التسلس  ف  وض ح مع، وال  لي  الإداري  والشؤو   والبح ث التدري  ف  متخصص 
 الليبيرر  والابتكرر ر ال يرر د  م اكررز تخرر  الترر  التاظي يرر  ال  حرر  فرر  صرردور  حسرر  ،الاختص صرر  

 القيررر د  م  رسررر   يعرررزز ب ررر ، الج ررر ع  والع ررر  للتفررر ي  داع ررر  تاظي يررر  بيئررر  الباررر   هررر ا ويررر ف 
 محرر  الأع رر   ريرر د  إطرر ر فرر  ال ؤسسرر  والابتكرر ر ال برر در  تا يرر  علرر  إيج ب رر  ويرراعك  الابتك ريرر 

 :ك لات  (5.) ال لح  ف  الك م  التاظي   الهيك  أُدر  وقد .الدراس 
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 (11) الملحق
 أخ قير   واحتر ا  العل ير  الازاهر  إثبر   بهرد  (Turnitin / Similarity Index) الاقتبر س نسرب 

 .البحث
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